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“Afio de la Lucha contra la Corrupcion y la Impunidad”

RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
N° 1575 -2019-UNF/CO

Sullana, 21 de marzo de 2019.

VISTOS:

La Resolucion de Comisién Organizadora N° 200-2018-CO/UNF de fecha 31 de octubre de 2018;
Oficio N° 086-2019-UNF-VPIN/OI de fecha 20 de marzo de 2019; Oficio N° 041-2019-UNF-VP.INV.
de fecha 20 de marzo de 2019; Acta de Sesion Ordinaria de fecha 21 de marzo de 2019; vy,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 189 de la Constitucion Politica del Peru, prescribe que la Universidad es auténoma en
su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico: Las Universidades se
rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitucion y de las leyes;

Que mediante Ley N° 29568 del 26 de julio de 2010 se crea la Universidad Nacional de Frontera en
el Distrito y Provincia de Sullana, Departamento de Piura, con fines de fomentar el desarrollo
sostenible de la Subregion Luciano Castillo Colonna, en armonia con la preservacion del medio
ambiente y el desarrollo econémico sostenible; y, contribuir al crecimiento y desarrollo estratégico
de la region fronteriza noroeste del pais;

Que con fecha 08 de julio del 2014, se aprueba la Ley N° 30220 — Ley Universitaria, con el objeto
de normar la creacién, funcionamiento, supervision y cierre de las universidades. Promueve el
mejoramiento continuo de la calidad educativa de las instituciones universitarias como entes
fundamentales del desarrollo nacional, de la investigacion y de la cultura. Asimismo; establece los
principios, fines y funciones que rigen el modelo institucional de la universidad;

Que mediante Resolucién de Comision Organizadora N° 009-2019-UNF/CO de fecha 09 de enero de
2019, se aprob¢ el Estatuto de la Universidad Nacional de Frontera, el mismo que consta de tres
(03) Titulos, diecinueve (19) Capitulos, ciento cincuenta y dos (152) Articulos, catorce (14)
Disposiciones Transitorias, una (01) Disposicion Final y una (01) Disposicidn Derogatoria;

Que el articulo 54° del Estatuto Institucional, sefiala que: “La investigacién de la Universidad Nacional
de Frontera constituye una funcion esencial y obligatoria de la universidad, que la fomenta y realiza,
respondiendo a través de la produccién de conocimiento cientifico y desarrollo de tecnologias a las
necesidades de la sociedad, con énfasis en la realidad nacional. Los docentes, estudiantes y
graduados participan en la actividad investigadora en la universidad o en redes de investigacion
regional, nacional e internacional con fines de elevar la calidad académica de la Universidad Nacional
de Frontera”;
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“Afio de la Lucha contra la Corrupcion y la Impunidad”

RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

Que mediante Resolucion de Comision Organizadora N° 200-2018-CO/UNF de fecha 31 de octubre
de 2018, se aprobd la creacién de los Institutos de Investigacion de la Universidad Nacional de
Frontera, entre ellos el Instituto de Investigacion en Economia y Eficiencia Productiva;

Que mediante Oficio N° 086-2019-UNF-VPIN/OI de fecha 20 de marzo de 2019, el Jefe de la Oficina
de Gestion de la Investigacion, remite los lineamientos y objetivos del Instituto de Investigacion en
Economia y Eficiencia Productiva - INDEEP, el mismo que ha sido desarrollado mediante un andlisis
situacional, proponiendo la mision, vision y objetivos estratégicos que permitirdn generar cambios
en la economia regional y nacional; para su aprobacion mediante acto resolutivo;

Que con Oficio N° 041-2019-UNF-VP. INV. de fecha 20 de marzo de 2019, la Vicepresidencia de
Investigacion, remite a la Presidencia de la Comision Organizadora, la propuesta de los Lineamientos
y Objetivos del Instituto de Investigacion en Economia y Eficiencia Productiva - INDEEP de la
Universidad Nacional de Frontera, para ser evaluado y aprobado en Sesidn de Comisidn
Organizadora;

Que en Sesion Ordinaria de Comision Organizadora de fecha 21 de marzo de 2019, se adoptd por
unanimidad el acuerdo contenido en la parte resolutiva de la presente;

Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria N° 30220, la
Resolucién Viceministerial N° 088-2017-MINEDU y la Resolucién Viceministerial N° 165-2018-
MINEDU y contando con el visto bueno de la Oficina de Asesoria Juridica;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR los Lineamientos y Objetivos del Instituto de Investigacion en
Economia y Eficiencia Productiva - INDEEP de la Universidad Nacional de Frontera, el mismo que
como anexo forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente Resolucion, a las instancias académicas y
administrativas pertinentes para su conocimiento y fines correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y EJECUTESE.
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Lineamientos y objetivos del Instituto de Investigacion en Economia y Eficiencia Productiva — INDEEP

1. INTRODUCCION.

El 26 de julio de 2010 se crea la Universidad Nacional de Frontera, mediante Ley N° 29568 en el
distrito y Provincia de Sullana, Departamento de Piura. El Consejo Nacional para la Autorizacién
de Funcionamiento de Universidades (CONAFU) reconoce a los primeros miembros de la Comisidn
Organizadora de la Universidad Nacional de Frontera mediante Resolucién NO 474-2010-
CONAFU- ANR, del 10 de noviembre de 2010. En el mes noviembre del afio 2010, también se
concluye el proceso de transferencia de los bienes muebles e inmuebles de la sede en Sullana de
la Universidad Nacional de Piura hacia la Universidad Nacional de Frontera (UNF), dando
cumplimiento a lo dispuesto por la ley N° 29568, Ley de creacidn de la UNF.

Inicialmente la Ley autoriza a la Universidad tener tres facultades las que estdn mencionadas en
el PDI de la universidad:

- Ingenieria Econdmica

- Ingenieria de Industrias Alimentarias

- Administracién Hotelera y de Turismo

En julio de 2014 se aprueba la Ley Universitaria N° 30220, la que obliga a las universidades a
tener por lo menos un Instituto de Investigacién. Razén por la cual en octubre de 2018 la
Comision Organizadora aprueba la creacién de tres Institutos de Investigacion correspondientes
a cada una de las facultades académicas de la Universidad.

- \\ Respecto al financiamiento, la Universidad Nacional de Frontera cuenta con los recursos del Canon
‘\\‘ y Regalias petroleras y mineras las que por mandato legal deben asignarse una parte a crear
1ICiNY . . . . N .7
,‘u?lnfraestructura y equipamiento y otra parte a gastos de investigacion.
/)

CARIAN

.m\
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"M En este contexto el presente documento tiene el objetivo de desarrollar los lineamientos
estratégicos del Instituto de Investigacion en Economia y Eficiencia Productiva (INDEEP).

Para este logro en primer lugar se hace una breve resefia del marco legal, enseguida se analiza
-;;\ el contexto internacional para ver cémo estd cambiando las diferentes tendencias y de qué
Ztmanera la Universidad debe desarrollar estrategias para adelantarse a los cambios en las
&' tendencias mundiales. Un punto importante que se anota es como la estrategia “e-learning” esta
creciendo a tasas superiores al 50% cada afio y es la estrategia preferida por las empresas para

capacitar a su personal pues reduce los costos entre 50% a 70%.

Seguidamente analizamos el entorno nacional, punto importante es el interés y la cantidad de
recursos que estd disponiendo CONCYTEC para realizar investigaciones, y buscar mas
investigadores, pues segln los datos en el Per( hay un investigador por cada cinco mil personas
de la PEA, ratio muy bajo para el nivel de desarrollo econdmico del pais. También CONCYTEC
muestra su preocupacion por dos temas, descentralizar las investigaciones pues cerca del 50%
estan concentradas en Lima y en segundo lugar promover a las mujeres en el campo de la
investigacion.

En un capitulo subsiguiente analizamos la situacién productiva de Piura, de este analisis basado
en la informacion de competitividad regional que hace la Pontificia Universidad Catdlica del Pert
a través de CENTRUM, encontramos que Piura carece de capital humano que solucione las
carencias de orden técnico para promover mas las capacidades productivas y comerciales con
que cuenta esta regién. Por ejemplo, hay la amenaza de que nuevas regulaciones de la
Comunidad Econdmica Europea respecto al contenido de Cadmio de varios productos exportados
por Peru podria desalentar su produccién, uno de ellos es el cacao.

Posteriormente se analizan mediante diferentes metodologias, entre ellas el método FODA, el
conjunto de estrategias del Instituto, seguidamente se sugiere la Misién y la Visidn, y finalmente
se plantea un conjunto de ocho objetivos estratégicos.

2. MARCO LEGAL
Desde 1960 era la aspiracion de la poblacién de la Provincia de Sullana de contar con una
universidad propia. La Universidad Nacional de Frontera se crea un 26 de julio de 2010 y se
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Lineamientos y objetivos del Instituto de Investigacion en Economia y Eficiencia Productiva — INDEEP

publica en el Diario Oficial El Peruano el 5 de agosto de 2010 sobre la base de la Universidad
Nacional de Piura sede Sullana, mediante Ley N° 29568 en la ciudad de Sullana, departamento
de Piura.

Actualmente la universidad tiene un campus de 20 Hectdreas debidamente inscrito en los
Registros Publicos.

En julio del 2014 se publica la Ley Universitaria N° 30220, contemplando en su Articulo 31, al
legislar sobre la Organizacién del Régimen Académico de las universidades sefiala que:

“Las universidades organizan y establecen su régimen académico por Facultades y estas pueden
comprender a:

31.1 Los Departamentos Académicos.

31.2 Las Escuelas Profesionales.

31.3 Las Unidades de Investigacion.

31.4 Las Unidades de Posgrado.

Al mismo tiempo la Ley sefiala que: “En cada universidad publica es obligatoria la existencia de,
al menos, un Instituto de Investigacion, que incluye una o mas Unidades de Investigacion. La
universidad puede organizar una Escuela de Posgrado que incluye una o mas Unidades de
Posgrado.”

-« Mas adelante, la misma Ley, en el articulo 37, cuando legisla sobre las funciones y la direccion
wn)wde la Unidad de Investigacion, indica: “La Unidad de Investigacion, o la que haga sus veces, es
o /5 la unidad encargada de integrar las actividades de Investigacion de la Facultad. Esta dirigida por

un docente con grado de Doctor”.

Respecto al responsable de las investigaciones la norma expresamente sefiala, en el articulo 50,
que “El Vicerrectorado de Investigacion, seglin sea el caso, es el organismo de mas alto nivel en
la universidad en el &mbito de la investigacion”.

5 Ademas, sefiala sus funciones: “Esta encargado de orientar, coordinar y organizar los proyectos
"y actividades que se desarrollan a través de las diversas unidades académicas (se entiende que

son unidades de investigacion). Organiza la difusion del conocimiento y promueve la aplicacion
de los resultados de las investigaciones, asi como la transferencia tecnoldgica y el uso de las
fuentes de investigacion, integrando fundamentalmente a la universidad, la empresa y las
entidades del Estado”.

Finalmente, la ley sefiala la necesidad de coordinacidn de los institutos de investigacion tanto con
el sector privado como con el sector plblico, de hecho, en el Articulo 51. Sefiala: “Las
universidades coordinan permanentemente con los sectores pUblico y privado, para la atencidn
de la investigacion que contribuya a resolver los problemas del pais. Establecen alianzas
estratégicas para una mejor investigacién basica y aplicada. Los proyectos de investigacion y
desarrollo financiados por las universidades, son evaluados y seleccionados por las mismas.” Es
decir, si bien hay autonomia respecto a la investigacién, pero la Ley manda a tener una
coordinacion permanente con el resto del sector publico y sector privado.

Al amparo de estos articulos, la Comisién Organizadora emite la Resolucion N° 200-2018-
CO/UNF,! en cuyo primer articulo sefiala la aprobacidn de la creacién de los Institutos de
Investigacion de la Universidad Nacional de Frontera, segln el detalle:

1. Instituto de Investigacion de Biotecnologia Alimentaria y Biodiversidad.
2. Instituto de Investigacidon en Economia y Eficiencia Productiva.
3. [Instituto de Investigacion para el Desarrollo del Turismo Sostenible.

Al mismo tiempo, esta Resolucion establece que los tres Institutos de Investigacion dependen
directamente del Vicerrector de Investigacion.

! Con fecha 31 de octubre 2018.
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3. TENDENCIAS

Para poder plantear lineamientos sélidos para la gestion del INDEEP, es necesario en primer lugar
analizar tanto el contexto global, como el nacional. En ambos casos, encontramos algunas
tendencias que pueden ser amenazas en algunos casos y oportunidades en otros casos.

3.1. CONTEXTO MUNDIAL

Globalizacion de los fendmenos econémicos

Después de la crisis rusa y la crisis asiatica, aparece la crisis financiera generada en USA en el
2008, siendo la consecuencia directa la paralisis de la economia espafiola, la economia griega, y
con algunas consecuencias sobre la economia italiana. Las crisis internacionales son contagiosas
dependiendo cuan sélidos sean los fundamentos econémicos de cada pais.

Nuevos Eventos globales
En Europa, aparecen nuevos factores que de manera directa e indirecta afecta la economia
mundial:
e los migrantes hacia Europa (una de las crisis humanitarias mas grandes de la historia).
* v la preocupacion por el terrorismo del llamado Estado Isldmico, -ISIS- con los atentados
en Francia, TUnez, EEUU y la tension en varios paises de Europa.

Aty Los precios de los comoditis son impredecibles

AN \\ A finales del 2014 los precios internacionales del petrdleo y materias primas cayeron
[ \‘-\‘v_‘estruendosamente, los paises de la OPEP bajaron los precios de,I crudo enlla guerra de mercados
) A ,_,»;;’/que mantienen con los EEUU, quien ha aumentado la produccidn de petréleo. En junio del 2014
.~/ se repitié el mismo comportamiento observado 5 afios antes: De un valor del barril que llego a
> los 115 ddlares el precio bajo a 46 ddlares. Después de distintos alti-bajos, nuevamente el precio
del barril de petrdleo ha caido en los mercados internacionales, estando en promedio en 47
ddlares en junio del 2017. (Amenaza)

Nuevos estilos en el mercado de trabajo

En el aspecto laboral se estdn dando cambios impensados, estd cambiando la concepcion del
trabajo, las formas de trabajar, las formas de organizacion para realizarlo, el perfil de la fuerza
de trabajo, las modalidades de vinculacion laboral y los ingresos que se derivan de ello, es por
ello que debemos entrenar a la nueva generacidn pensando en todas las potenciales demandas
de un mercado sumamente dindmico cambiante y para muchos expertos: un mercado
impredecible.

Las amenazas de la cuarta revolucién industrial

Con la llamada cuarta revolucion industrial que articula las distintas tecnologias en evolucion, los
expertos anuncian nuevos cambios drasticos en el mundo del trabajo. En el Foro Econdmico
Mundial 2016, realizado Davos (Suiza), Klaus Schwab (2016), advertia que en la préxima década
el desarrollo de las industrias impulsadas por el avance de las nuevas tecnologias pondra en
riesgo el 47% de los empleos actuales en paises como Estados Unidos; cambiara para siempre la
nocion de trabajo; “el problema esta en que ni los gobiernos ni la sociedad civil seran capaces de
paliar los grandes desbarajustes que ocasionard este auténtico maremoto, que tendra
importantes consecuencias econdmicas, politicas y sociales a nivel mundial”. La robotizacidn
afectara de una manera importante este mercado. Oppenheimer lo denomina el “Tsunami
laboral”, el proceso continuo de sustitucién de mano de obra por robots, segun él, dos razones
importantes motivaran aun mas esta tendencia, la primera el abaratamiento; antes un robot
costaba 5.1 afios del sueldo de un trabajador, hoy cuesta la quinta parte, y la segunda es que
son mas inteligentes y aprenden de sus errores a través de la nube y su conexién con otros robots
via internet.

Tendencia a los emprendimientos personales

La potencial reduccién de oportunidades de empleo ha dado paso a la necesidad de generar
ingresos a través de iniciativas propias. En el mundo la mayoria de personas trabajan en micro
empresas o de manera individual, por ejemplo, en PERU el 70% del empleo es ofertado por
empresas con menos de diez empleados.




Lineamientos y objetivos del Instituto de Investigacion en Economia y Eficiencia Productiva — INDEEP

Calentamiento global y cambio climatico

Nuestras formas de producir, distribuir y consumir han conducido a la grave crisis ambiental
colocando en riesgo la estabilidad del planeta. El cambio climéatico originado por la actividad
industrial y el consumo de combustibles fésiles es un hecho; 200 afios quemando carbdn, petrdleo
y gas natural han dado como resultado la liberacién de cantidades de didxido de carbono en la
atmosfera, generando una variacion catastréfica de la temperatura del planeta. Diversas especies
estan en riesgo de desaparecer.

Con el calentamiento global no solo los hielos polares han comenzado a disminuir, también los
hielos de los glaciales de todos los paises del mundo, la temperatura del mar al calentarse genera
tormentas mas frecuentes y las lluvias se hacen cada vez més intensas, generando un altisimo
costo social, pues, la capacidad de drenaje de las ciudades y los campos de cultivo se ven
largamente superados. En otros casos se producen largos periodos de sequia que termina en
terribles incendios con un altisimo costo econdmico y ecoldgico. Basta recordar el Gltimo incendio
en California donde se incendiaron mas de 62 mil hectareas.

Influencia de las redes sociales

En el mundo de hoy donde la cobertura de internet aumenta y el precio de los “teléfonos
inteligentes” se reduce, es cada vez mas comun la interaccidn a través de las redes sociales para
Su uso ya sea profesional, comercial o de relajacion.

Lo novedoso de las redes sociales es que acortan los tiempos de comunicacién y ademés son
.~ fuente de informacién acerca de amistades, noticias, productos, servicios, entre otras cosas.
!=Muchas de estas redes sociales son empleadas en la actualidad para el mercadeo, por ejemplo,
f'f"j/\ﬁﬁf"en Instagram hay muchisima publicidad; perfiles comerciales; ventas de productos; tiendas
" virtuales de ropa, accesorios, calzado, perfiles de servicios, perfiles de empresas, entre otros.

5

Podemos mencionar que las razones por las cuales las redes sociales son tan exitosas, es porque:
1. Hay Interaccion en tiempo real.

Envio inmediato de diversos archivos de forma sencilla.

Permite el aprendizaje colaborativo.

Reencuentro con personas conocidas.

Dar a conocer productos con mayor facilidad.

Son de gran ayuda para corporaciones policiacas en las investigaciones de crimenes o

delitos.

7. Permiten la movilizacion participativa en la politica.

oA W

Globalizacién del conocimiento el comercio y las finanzas

La globalizacion, segln la Rae, “Proceso por el que las economias y mercados, con el desarrollo
de las tecnologias de la comunicacion, adquieren una dimensién mundial, de modo que dependen
cada vez mas de los mercados externos y menos de la accién reguladora de los Gobiernos”.

La presencia de la globalizacion del conocimiento ha generado nuevas oportunidades para que la
informacion viaje en tiempo real por el mundo, creando espacios para que proveedores descubran
nuevos mercados y nuevas necesidades sean prontamente solucionadas, en resumen, se abren
nuevas rutas para que el mundo se integre via el comercio internacional. En el caso de las finanzas
el procesamiento de informacion y las tecnologias de comunicacion de bajo costo han mejorado
la habilidad de los clientes en una parte del mundo de evaluar por si mismos depdsitos,
préstamos, oportunidades de manejo de riesgos ofrecidas en cualquier parte del mundo en bases
de tiempo real’, esto explica porque los grandes capitales son mas nerviosos de lo que eran hace
15 0 20 afios.

En el campo del aprendizaje los cambios son aiin mas sorprendentes lo que sucede con el “e-
Learning”, en el afio 1998 se estimaba el volumen del mercado de “e-Learning” en los Estados
Unidos en $550 millones. En 2004 se estimaba este mercado en $11.4 billones, lo que representa
una tasa de crecimiento anual durante esos 5 afios de un 83%. La importancia de este mercado
queda recogida en el estudio “The power of the Internet for learning” informe de 186 paginas
realizado por la Comisidn sobre Ensefianza por Internet del Gobierno de los Estados Unidos. El
llamado e-Learning corporativo pretende ofrecer a profesionales y empleados de todos los

2 https://www.elcato.org/la-globalizacion-de-las-finanzas
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niveles, programas de aprendizaje actualizado y de bajo coste. La gran ventaja del e-Learning
para las empresas es que éstas ahorran hasta 50% - 70% de sus gastos en formacion al
reemplazar clases presenciales con contenidos electrénicos. Para las universidades, este mercado
representa uno de los campos claves para rentabilizar programas de formacion en linea.?

Cambios tecnoloégicos y su impacto en la economia
El 19 de abril de 1965, la revista Electronics publicé un documento elaborado por Gordon Moore,
fundador de INTEL, en el que €l anticipaba que la complejidad de los circuitos integrados se
dupllcana cada afio con una reduccion de costo conmensurable, aunque el mismo Moore diez
afios después dijo que esta ley era para cada dos afios. Esta observacién empirica es Conocida
como la ley de Moore y que hasta le fecha se viene cumpliendo. El efecto del avance de la
tecnologia de los microprocesadores ha generado toda una revolucion en la sociedad y se espera
que estos cambios sean aun mas dramaticos.
Es por ello que entre las herramientas politicas de muchos gobiernos estan la promocién de la
competitividad y la globalizacién, procesos de innovacion y la inversién en la investigacidn pura
y la aplicada.
Respecto a las areas de impacto de esta revolucién digital es redundante mencionar que todos
los aspectos de la sociedad hoy se ven modificados por el avance de las comunicaciones, el
comercio digital esta generando el cierre de los centros comerciales. En otras areas de impacto
podemos mencionar las formas de trabajo, la comunicacién, el transporte, la provisién de bienes
Y servicios, el comercio internacional, el negocio del entretenimiento, entre otros.

5| Dos paradigmas importantes para los proximos afios por su enorme impacto son la industria de
" la impresion 3D, y el impacto de la inteligencia artificial sobre todo en el trabajo (robdtica,
vehiculos auténomos, vehiculos eléctricos, internet de las cosas).
El desafio que enfrenta los centros de ensefianza es dotar con nuevas habilidades a los jévenes
egresados y al mismo tiempo ser capaz de reentrenar a la poblacién laboral que necesita una
actualizacion y de esta manera potenciar la creacidn de empresas y asociaciones capaces de
asumir con autonomia y competitividad la gestion productiva y empresarial de las personas.

3.2. ENTORNO NACIONAL.

Sector fiscal

En el aspecto fiscal, la necesidad de reactivar la economia ha hecho que se flexibilice algunas
normas tributarias, ello ha generado la pérdida en la recaudacién que en los Ultimos tres afios
han producido un déficit cercano al tres por ciento del PBI cada afio, existe el compromiso de
que en los proximos tres afios esta situacion se revierta y nuevamente Per(i vuelva a tener una
situacion fiscal equilibrada o en todo caso un déficit cercano a uno por ciento del PBI para el
2021.

Peri: apuesta por la exportacion

La estrategia de desarrollo de la economia elegida por las autoridades peruanas es la de una
economia abierta al mundo y competitiva en su oferta exportable, esta apuesta hasta ahora ha
permitido reducir de manera importante la pobreza.

Segln las estadisticas del afio 2017, el 89% de las exportaciones peruanas estaban cubiertas por
acuerdos de Libre Comercio Vigentes, 5% en negociacion, 1% por entrar en vigencia y 5% sin
negoaar Esto significa que las exportaciones peruanas entran en situacidn preferente a 55
paises, entre ellos encontramos a Estados Unidos, China, Canadé, Japén, Corea del Sur, Tailandia,
Singapur Los paises de la Unidn Europea, entre otros.

Entre los acuerdos que estan por entrar en vigencia estan el de Australia, Nueva Zelanda, Malasia,
Vietnam, México, Japdn y Brasil.

A la fecha, Peru tiene mas de 300 mil hectareas productivas en la costa, y en los proximos tres
afios, esta capacidad se duplicard a través de los grandes proyectos de irrigacion en marcha,
entre ellos el Alto Piura en Piura. Muchas oportunidades se abren para el pais, por ejemplo, la
apertura de nuevos mercados internacionales, sobre todo mercados en los cuales Per( por su
ubicacién geogréfica puede entrar en contrastacién. Como es sabido, actualmente Perd exporta

* http://economia-globalizacion.blogspot.com/2006/04/globalizacin-del-conocimiento.htm!
* Ver: Pro inversion. “Guia de Negocios e Inversion en el Peri 2018/2018”
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al mercado americano y al mercado europeo, pero el gran mercado asiatico todavia esta por
conquistar. Nuevos mercados demandan nuevos productos, aqui se abre un inmenso mercado
para la investigacion, adaptacion y explotacion a escala comercial de nuevos productos.

Peru promueve la investigacion a pesar de las dificultades

Segun el Indice Global de Innovacién de 2016, de la Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual, nuestro pais ocupa la posicién 71 entre 128 analizados. Dicho resultado nos ubica
por detrés de Chile, México y Colombia, nuestros socios de la Alianza del Pacifico, quienes
ocuparon los puestos 40, 61 y 63, respectivamente. Segun cifras de la Unesco, México invierte
alrededor del 0.5% de su PBI en I+D; mientras que Chile invierte un 0.4%, y Colombia, un 0.2%,
monto similar al peruano. Estos paises cuentan, ademds, con un nimero de investigadores
significativamente mayor al nuestro.

En el Perd solo hay un investigador por cada 5 mil personas de la Poblacién Econdmicamente
Activa. Otro aspecto importante es la concentracion el 53.5% del gasto correspondié a Lima,
mientras que el 14.3%, al Callao. En ese contexto, las regiones que mas recursos destinaron en
tercer y cuarto lugar fueron Arequipa y Piura, con montos que equivalen al 4.4% y 4.1% del total.
Mas aun, “Los institutos publicos de investigacién y las universidades privadas sin fines de lucro
son las instituciones que concentran alrededor del 70% del gasto total en I+D. En tercer lugar,
tenemos a las universidades publicas, luego a las universidades privadas con fines de lucro. Ello
significa que las universidades deben crear instituciones ad-hoc para realizar investigacion.

El' Presupuesto de CONCYTEC viene aumentando cada afio, asi mientras en el 2016, el
Presupuesto Inicial Modificado ascendia al monto de S/.130 millones, en el afio 2018, este monto
| crecia hasta S/.175 millones, una tasa de crecimiento de 15% anual.

INVESTIGACION Y DESARROLLO EN EL PERU

Sector institucional y tipo de ¢En qué dreas de conocimiento
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Figura N° 1: Investigacion y Desarrollo en el Pert

Dificultades climaticas

En el pais se percibe los efectos de este cambio climético, las lluvias del verano del 2017, sobre
todo en la costa norte del pais, demostraron lo vulnerable que somos, amplias regiones de la
costa fueron inundadas generando graves pérdidas econdmicas y sociales, incluso en algunas
regiones aun no se realizan las acciones de reconstruccidn y mitigacion prometidas por el Estado.
En varios municipios, al interior del pais el agua escasea, y las fuentes de agua son cada vez mas
distantes y en pocos afios, si no se toman medidas de fondo, se viviran dificultades para el
abastecimiento del liquido.

Segun la CEPAL para el periodo 2010 a 2040 el impacto econdmico acumulado del cambio
climatico equivaldria a una pérdida que variaria entre 2,8% y 3,9% del PBI del afio 2010, para
una tasa de descuento de 0,5%. La mayoria de los sectores se verian afectados negativamente
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especialmente la pesca, la agricultura y la ganaderia donde se concentra casi el 90% de las
pérdidas totales.®

4. POTENCIALIDADES ECONOMICAS DEL DEPARTAMENTO DE PIURA
El departamento de Piura tiene un &rea total de 35,892.49 km?, representa el 3% del territorio
nacional y esta compuesto por ocho provincias y 65 distritos, su capital es la ciudad de Piura la
misma que se encuentra a 29 msnm.
Las provincias que se encuentran en la costa son Piura, Paita, Talara, Sullana, Sechura y una
parte de Morropdn. Mientras que las que se encuentran en la sierra son Ayabaca, Huancabamba,
y parte de Morropdn.
Respecto a las facilidades de transporte, Piura tiene 5900 Km lineales de carretera del cual 23%
son pistas asfaltadas. Asimismo, cuenta con dos aeropuertos, el de Piura y el de Talara, ambos
aeropuertos estan habilitados para recibir aviones Boing 747. Actualmente hay 4 aerolineas que
realizan servicios totalizando 15 viajes diarios. Ambos aeropuertos estan administrados por el
sector privado (ADP).
En lo que es transporte maritimo existen tres puertos el de Paita, orientado al transporte de
contenedores basicamente de 20 m* cada uno. El puerto de TaIara el mismo que estad
especializado en el transporte de liquidos petroleros, y finalmente el de Bayévar, dedicado
basicamente al transporte de Fosfatos.
El coeficiente de electrificacion rural de Talara es del 100%, Piura 92%, Sullana 76%, Paita 92%.
o En telefonia mdvil existe mas 1.5 millones de abonados.
Respecto a la educacidn, en Piura, con datos del afio 2016, estudian 516 mil estudiantes en el
‘nivel de formacion basica regu!ar de los cuales 157 mil estudian secundaria.
I sLa actividad econdmica mas importante en la regién Piura es la agricultura (34.8% PEA)’; el
VAR desarrollo econémico se basa en el comercio de sus principales productos agricolas, integrando
j“‘ costa y sierra por la demanda de mano de obra en la agricultura de exportacién. La agricultura
representa el 7% del PBI regional y aporta 5% al PBI agricola nacional.

~ O\

En termlnos de actividad econdmica el departamento de Piura se encuentra dividido en tres
:sectores diferentes:

. Paita y Talara: provincias ubicadas en la costa Piurana. Zonas dedicadas a la actividad industrial,
* actividades pesqueras, actividades petroleras y de derivados, y también el turismo gracias a las
hermosas playas que rodean el litoral.

Piura, Sullanay Sechura: ubicada al centro del departamento, se organiza alrededor de cuatro
valles desérticos: Chira Bajo y Medio Piura, San Lorenzo y Alto Piura. Debido a su ubicacién
geografica esta region sirve como puente entre la sierra y la costa. En las ciudades de Sullana,
Piura y Castilla se localizan los centros administrativos de mayor importancia la actividad central
de esta plaza es eminentemente los servicios, antes que la produccion.

Huancabamba, Ayabaca y sierra de Morropén

Provincias que presentan altos niveles de ruralidad y bajo desarrollo productivo. Existe una
economia local sustentada en una agricultura de subsistencia, no hay servicios. La sierra piurana
es la que se muestra como la mas deprimida.

4.1.1. Sector agricultura

El 37% de la PEA de Piura se dedica al agro, esta es la principal actividad econémica. Los recursos
hidricos estan fundamentados en dos rios, el Chira y el Piura y en dos vasos hidricos, Poechos y
san Lorenzo.

La agricultura en la Regidn Piura se divide en cuatro valles o sistemas hidroldgicos. Los Valles del
Chira y Bajo Piura son atravesados por los rios Chira y Piura; y cuentan con 35 000 y 45 000
hectareas bajo riego respectivamente. Ambos valles son abastecidos por el Reservorio de
Poechos, con capacidad efectiva de alrededor de 750 millones de m3, aunque su capacidad real
es de mil millones de m3.

Por su parte el Valle de San Lorenzo posee el Reservorio de San Lorenzo, con una capacidad de
almacenamiento de 250 millones de m?. Este reservorio abastece a 35 000 hectareas. Finalmente,

3 https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/37419/51420992_es.pdf
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el Valle del Alto Piura, con sus 42,000 hectareas irrigables, no cuenta con un reservorio que
permita regular el riego, estos agricultores tienen una agricultura estacional. La regidn Piura tiene
un area potencialmente agricola de 277.372 hectéreas de las cuales 157.798 hectareas son
irrigadas y estan ubicadas en los valles de Alto, Medio y Bajo Piura; Chira y San Lorenzo. Piura
es el primer productor nacional de limén y mango. Los principales productos agricolas de Piura
son el arroz, algoddn, mango y el limén y banano organico.

4.1.2. Produccion de petrdleo y gas:

Los yacimientos de hidrocarburos del Noroeste del Pert, ocupan un érea de aproximadamente
1'100,000 hectareas, de las cuales 300,000 corresponden a las operaciones en tierra y 800,000
corresponden a las operaciones en el Zdcalo Continental, es necesario mencionar que la
produccién de petréleo es cada vez menor, aunque se ha invertido mas de cinco mil millones de
ddlares en repotenciar y modernizar la refineria de Talara.

4.1.3. Produccion de fosfatos de Bayévar

Los concentrados de roca fosférica de Baydvar son relativamente suaves, blandos, altamente
solubles al acido y tienen aplicacion directa como fertilizante. Baydvar produce superfosfatos de
calcio simple con mezclas de nitrogeno, fdsforo y potasio. Las reservas de fosfato estan
garantizadas para 100 afios con una explotacion de 3 millones de toneladas métricas anuales.

4.2. RATIOS DE COMPETITIVIDAD DE PIURA.

- 4.2.1. Apreciacion general.

.1, De acuerdo a la evaluacién de Centrum® correspondiente al afio 2018, Piura se ubica en el puesto
13, con una marcada tendencia a perder posiciones, en el afio 2014 ocupaba el puesto 9. Esto

- es explicado por la pérdida de posicion en el pilar gobierno donde ocupa el puesto 24,

basicamente por la falta de recursos. Otro indicador importante es el de las personas, en el cual

Piura pasa del puesto 13 al puesto 14.

4.2.2. Apreciaciones mas especificas

Si bien Piura es una regién con un alto ratio de exportacion y una tasa de crecimiento econémico
de 5.1% en los Ultimos 5 afios, superior al crecimiento de la economia, de hecho, en el aspecto
econémico siempre ha mantenido una posicién entre el tercer y cuarto lugar entre todas las
regiones, sin embargo, hay algunos indicadores en los cuales podria avanzar mas:

Pilar empresas: En este indicador Piura se ha mantenido en el puesto 15, sobresale en el ratio
de diversificacion, es una economia que produce frutas para la exportacion, pesca para el
mercado interno y la exportacion, fosfatos para exportacién y ademas tiene la principal refineria
del pais en Talara. Sin embargo, es en el indicador de empleo donde ocupa el puesto 23 incluso
en el 2014 ocupo el puesto 25.

En habilidades gerenciales, si bien ocupa el puesto 11, pero sorprende que una economia que el
rubro de exportacion donde ocupa el puesto 3 tenga recursos humanos no tan competitivos. A la
plana gerencial le falta capacidad de adaptacion y visidn de largo plazo segln la encuesta de
CENTRUM. En el Pilar Empresarial también llama la atencidn la poca capacidad de generar
empleo, de hecho, Piura ocupa los Ultimos lugares del ranking de regiones donde no hay
oportunidad para los independientes y al mismo tiempo hay mucha inestabilidad laboral.

En el factor educacion superior hay varios elementos que analizar, en primer lugar, el bajo ratio
de densidad de titulados universitarios, apenas llega a 3 de cada dos mil habitantes. Al afio se
graduan aproximadamente 2750 universitarios ubicandolo a Piura en el quintil inferior.

6 http://www.icrp.pe/




Lineamientos y objetivos del Instituto de Investigacion en Economia y Eficiencia Productiva — INDEEP

Tabla 1. Numero de estudiantes universitarios en Piura
Total Masculino Femenino

Universidad de Piura - UDEP 8,394 4,251 4,143
Universidad Nacional de Piura - UNP 19,933 11,984 7,949
Universidad Nacional de Frontera - UNF 1,062 411 651

TOTAL 29,389 16,646 12,743

Entre las tres universidades tienen un total de 29,389 estudiantes, las dos terceras partes es
explicado por la Universidad Nacional de Piura’, mientras que la Universidad Nacional de Frontera
apenas tiene el 3% del alumnado.

Paralelamente, Piura también tiene el problema de tener una densidad de centros de formacién
tecnolégica® muy bajo (2,75), ubicandose en el puesto 21 de 26 regiones.

Resumiendo, la carencia de capital humano bien calificado es una de los impedimentos para que
la region Piura tenga un mayor grado de competitividad.

5. LINEAMIENTO DE COMPETENCIA DE LA UNIVERSIDAD
En esta parte queremos analizar qué tipo de necesidades existe en el departamento de Piura
(demanda) y qué tipo de servicios esta dentro de la competencia de la universidad (oferta).

5.1. POR EL LADO DE LA DEMANDA

<< Segun el diario Gestidn: Falta investigacion cientifica en el Per(l asociada a la actividad
.\~ exportadora de alimentos®. Seglin este medio de comunicacién “El crecimiento econdmico
&/ alcanzado por el Pert durante los dltimos afios es muy reconocido por la comunidad internacional,
- pero el nivel de inversion orientada a la investigacion cientifica, principalmente en el drea de
produccion de alimentos para la exportacidn, sector en el cual Piura es un gran exportador de
frutas y productos acuicolas y pesqueros, no ha seguido esa misma tendencia”.

ste distinto ritmo de crecimiento, el Per(i no ha desarrollado informacidn cientifica ni tampoco
0 ha hecho al ritmo de las nuevas exigencias de inocuidad alimentaria en los principales mercados
~internacionales, como por ejemplo el de Estados Unidos”. En ese sentido, segun explica “existe

e " en el Perli una notoria desproporcion entre el crecimiento de la actividad exportadora de
alimentos y el crecimiento de la inversion en investigacion cientifica asociada a esta actividad”.

Respecto a las consecuencias de esta asimetria sefiala que “Los rechazos de algunos embarques
que llegaron a este pais (USA) por razones eminentemente técnicas, para las cuales, en muchos
casos, aln no se han desarrollado los mecanismos técnicos ni cientificos que permitan
superarlos”.

El mismo articulo se pregunta écdmo solucionar este desfase? La respuesta es “dando prioridad
a un efectivo impulso a la inversidn orientada al desarrollo de la investigacion cientifica en las
universidades sobre todo en temas referidos a residuos de plaguicidas y a la contaminacidn por
bacterias, ambos en alimentos que son exportados a Estados Unidos que en realidad son los
principales causantes de los rechazos antes sefialados”. Para lograr afrontar esta problematica,
deberian establecerse alianzas estratégicas con los centros especializados en Estados Unidos con

7 No estamos incluyendo a los alumnos de las sucursales de las universidades privadas tales como:
Universidad Cesar Vallejo (UCV) (Piura)

Universidad de Piura (UDEP) (Piura)

Universidad San Pedro (Piura - Sullana)

Universidad Alas Peruanas (UAP)

Universidad Los Angeles de Chimbote (ULADECH)

Instituto Superior Tecnoldgico Privado Pacifico Norte de Piura

IPAE Escuela de Empresarios (Piura)

8 Nimero de Centros de Formacién Tecnoldgica + Poblacion del Departamento (x 100,000)

9 https://gestion.pe/economia/faIta-investigacion-cientifica—peru-asociada-actividad-exportadora-alimentos-
1153
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el fin de capacitarse en los Ultimos avances de la tecnologia o enfoques en sus respectivos campos
de investigacion.

Paralelamente se requiere asignar recursos para equipar laboratorios en universidades,
especialmente para trabajos en sanidad vegetal, animal, microbiologia de alimentos e inocuidad
alimentaria en general. De no obtener resultados en estas lineas de accidn, la investigacion
cientifica peruana no alcanzaria el nivel requerido para poder competir con otros paises que si
vienen desarrollando tecnologia y con quienes competimos para posicionarnos en este exigente
mercado.

Es importante que se empiece a visualizar que, en el Per(, por ejemplo, existen dos temas en los
que se requiere de rapida inversion en investigacion:

Entre las acciones que sugiere desarrollar, el articulo sefiala: “Se deberia trabajar con los
ingredientes activos que ya se encuentran autorizados en el Perl, conocer las curvas de
degradacion en los cultivos autorizados y por cada zona productora, conocer su dindmica en el
agua, especialmente en aquellos plaguicidas regulados para alimentos agricolas, pecuarios y
pesqueros.”

Estos esfuerzos darian resultados inmediatos, permitiendo minimizar los riesgos de caer en las
alertas de importacion que la Administraciéon de Alimentos y Medicamentos (FDA) de Estados
Unidos registra en su portal web para varios productos que son exportados por el Per(, y, se
podria competir en mejores condiciones con aquellos paises que también exportan esos mismos
. productos a este mercado, pero que han venido incrementando sus capacidades en investigacion
¢ \ cientifica en estos temas.

Si bien el articulo es genérico respecto a los lugares del Pert, no olvidemos que Piura, en el a
afio 2016, exporto 750 millones de ddlares en productos agropecuarios y mas 580 millones de
ddlares en productos pesqueros.

De igual manera, frente al problema de la restriccion a la exportacion de cacao a la Comunidad
Econdmica Europea, el Ministro de Comercio Exterior sefiala que solo el cacao de Piura y San
Martin se verian afectados por dichas restricciones. 1

iComo es conocido desde el primero de enero de 2019, entra en vigencia la medida anunciada
‘desde el 2014 respecto a los limites maximos de presencia de Cadmio en los derivados del cacao
" (chocolates, licor de cacao, polvo de cacao, entre otros).

Para Luis Mendoza, gerente de APPCacao (Asociacion Peruana de Productores de Cacao) el
problema del Cadmio también se podria hacer extensivo a otros productos como maracuya, y
algunos cereales andinos y hortalizas.

Por su parte, la embajadora de China en el Perl, Huang Minhui, sostuvo que su pais esta
estudiando las posibilidades de mas apertura a los productos peruanos. “Solamente necesitan
pasar por un examen sanitario, pues mas del 90% de los productos en nuestro comercio bilateral
estan exentos de impuestos”, detalld. Esta es una muy buena oportunidad para la agricultura
peruana, pero el primer problema a superar son las restricciones fitosanitarias.

Como conclusién, nuevamente el factor humano acompafiado de investigaciones especificas
impide que se tenga un mejor aprovechamiento de las oportunidades que brinda el mercado
internacional.

5.2. POR EL LADO DE LA OFERTA

En cuanto a la oferta de investigaciones en la universidad Nacional de Frontera se observa que
existe un numero reducido de las mismas, pero desde el Vicerrectorado de Investigacién se
vienen fomentando acciones para incrementar la investigacion formativa y cientifica, asi como el
nimero de investigaciones promoviendo el desarrollo de las mismas de acuerdo a la normativa
vigente en el pais.

10 https://gestion.pe/economia/cacao-piura-san-martin-verian-afectados-restricciones-ue-241395
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5.3. OPORTUNIDADES Y RESTRICCIONES PARA LA AGRO EXPORTACION

El presidente de la Asociacion de Exportadores (Adex), Juan Varillas, en una entrevista radial
informd que los productos peruanos que tienen buena perspectiva para exportarse a China son
la uva y los granos andinos. “La uva va a seguir creciendo, en dos tres afios més la presencia de
uva peruana en la China va a ser muy importante, se estima un crecimiento arriba del 25% o
30%". Afiadié que como China es un pais milenario que siempre ha consumido productos
naturales, “estan muy interesados en la importacién de granos andinos que Pery tiene”.!! Ante
esta oportunidad, surge la pregunta de cdmo aprovechar mejor estas oportunidades. Malca y
Rubio'? en un articulo sobre obstaculo a la actividad exportadora de las empresas peruanas,
sefialan un conjunto de factores que impide a las empresas nacionales colocar sus productos en
el exterior. Segun este estudio un primer factor es desarrollar mas las capacidades gerenciales
de los empresarios dado que en un mundo globalizado con distancias cada vez mas cortas hace
necesario que los empresarios tengan competencias idiométicas, asi como habilidades para poder
desenvolverse en mercados con alta diversidad cultural.

Respecto a las variables asociadas con el segundo factor, éstas son claras en mostrar cémo
barreras la falta de experiencia y conocimiento relacionados a la gestion de la comercializacién
internacional, técnicas de identificacion y dimensionamiento de los mercados de exportacion, asi
como el utilizar bases de datos especializadas en comercio internacional.

Adicionalmente sefialan que “las variables analizadas muestran como una debilidad estructural,
la falta de personal dedicado al planeamiento exportador, lo cual explica de manera clara las
barreras percibidas por la empresa y la necesidad de especializar recursos humanos en el dmbito
de las exportaciones y de la internacionalizacién de la empresa”. Estos hallazgos coinciden con el
diagndstico realizado por CENTRUM sobre Piura cuando analiza la competitividad regional.

-/ 6. MISION Y VISION Y VALORES DEL INSTITUTO.

6.1. MISION.
La mision del INDEEP se define de la siguiente manera:
"Realizar investigaciones aplicadas a la realidad regional en el campo de la economia,
eficiencia productiva y optimizacion de los recursos orientado a la sostenibilidad., El
Instituto genera y difunde nuevos conocimientos para mejorar la calidad de vida y la
equidad de la sociedad”,

6.2. VISION.
La vision del INDEEP esta orientada a alcanzar:
"Instituto de investigacion lider en investigacion cientifica en la region norte del pais, con
eénfasis en el estudio de aspectos relacionados a la eficiencia productiva y optimizacion
de los recursos orientado a la sostenibilidad”

6.3. VALORES.
Los valores que una determinada institucion publica o privada hace prevalecer entre todo
su colaborador son los pilares de lo que se llama la cultura empresarial y son definidos
como reglas, principios de conducta, costumbres, actuaciones o pensamientos que
cualquier colaborador de la empresa asume como norma.
En el largo plazo son estas reglas las que forman el caracter de una institucién y las que
terminan condicionando su fuerza competitiva en el largo plazo.
Los valores que deben primar en el INDEEP son:
1. Orientacion a la obtencion de resultados
2. Trabajo en equipo, un gusto especial por compartir conocimientos.
3. Honestidad en todas las dimensiones
4. Priorizar el bien social
5. Aspirar a la excelencia.
6. Pasion por la innovacion

i https://rpp.pe/economia/economia/adex-exportacion-peruana-afectada-por-certificados-fitosanitarios-
noticia-521438

12 Malca, O. & Rubio J. (2013). Continuidad y desempefio exportador en la empresa peruana. Journal of
Business, Vol. 5(1): 52-75.
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7. MATRIZ FODA DEL INDEEP
En esta parte del trabajo, y como paso metodoldgico previo para determinar las estrategias
y obtener los lineamientos debemos desarrollar los elementos de la matriz FODA.

741. EXPECTATIVAS SOBRE EL INDEEP
Antes de sugerir el analisis de la matriz FODA, primero debemos plantear cudles son
nuestras expectativas para dentro de algunos afios del INDEEP, al respecto
planteamos algunas ideas:

1. [Instituto con pocas lineas de investigacion de altisima calidad relacionada con el

quehacer académico de la universidad

Disponer de financiamiento menos dependiente del Sector Publico.

Participar con éxito en las convocatorias de CONCYTEC o de cualquier otra

institucion publica.

Ganar prestigio nacional y si es posible a nivel internacional.

Publicar articulos o resultados de investigaciones en revistas prestigiosas.

Estructura organizativa y gestion de recursos eficientes.

Liderar la innovacién, difundir estos avances y transferir al entorno estos

conocimientos.

8. Impulsar el modelo de convenios de colaboracién mutua con otras entidades
exitosas.

9. Ganar un espacio en la sociedad como el instituto que plantea soluciones
innovadoras a los nuevos retos del entorno productivo.

10. Profesionalizacion y captacién del talento, tanto en conocimiento como en
valores, a través de una politica predecible y de premiacién al mérito de RRHH.

11. Tener una infraestructura con laboratorio y equipos adecuados para la
investigacion.

w N

o O S O

Estas expectativas, u objetivos, junto con los factores internos y externos nos
permitirdn tener los objetivos estratégicos.

En la matriz FODA el peso de las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades
nos dice la importancia relativa de los factores internos y externos y la calificacion nos
dice cuan decisivo es esta variable para el éxito del instituto®?.

13 La metodologia seguida puede encontrarse en: https://eco.mdp.edu.ar/cendocu/repositorio/00290.pdf
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7.2, FACTORES INTERNOS.

Tabla 2. Matriz de Factores Internos
MATRIZ DE EVALUACION DE LOS FACTORES INTERNOS.

PESO  CALIFICACloN  PESO

FORTALEZAS (1.9) PONDERADO

1 Posee directivos que saben como dirigir 0.13 4 0.5
un instituto con proyeccion social

2 Tiene presupuesto para realizar 0.13 4 0.5
investigacion

3 Tiene alumnos con mucho potencial y 0.09 3 0.3
ganas de superacion

4 Geograficamente esta bien ubicadoy 0.04 2 0.1
puede traer profesionales de Piura

5 Legalmente esta autorizado para 0.09 3 0.3

implementar institutos de investigacion

) Es la unica universidad publica en Sullana. LB 3 08
DEBILIDADES (1.5)

1 Es una universidad nueva, las facultades 0.09 4 0.4
estan en proceso de acreditacion

2 No tiene antecedentes de hacer 0.10 4 0.4
investigacion

3 Carece de laboratorios y personal 0.10 3 0.3
experimentado

4 La planta de profesoresy de 0.05 3 0.2
investigadores esta en formacion.

5 La universidad carece de un sistema de 0.05 4 0.2
priorizacion de investigaciones

6 Actualmente la Ley le permite funcionar 0.04 2 0.1

solo tres facultades.

En este caso lo mas importante es notar que en el balance interno del instituto, las fortalezas
(1.9) superan a las debilidades (1.5).

De similar manera, en la matriz de evaluacién de los factores externos se busca comparar las
oportunidades con las amenazas externas al instituto, los resultados son los siguientes:
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7.3. FACTORES EXTERNOS.

Tabla 3. Matriz de Factores Externos

MATRIZ DE EVALUACION DE LOS FACTORES EXTERNOS

PESO
OPORTUNIDADES (1.66) PESO  CALIFICACION AONGERADOD

Existe una demanda grandey creciente por

1 profesionales e investigaciones relacionadas a 0.19 4 0.76
la produccion y comercializacion sobre todo
para la exportacion.

2 CONCYTEC da financiamiento para hacer 0.18 3 0.54
investigaciones

3 Piura tiene buenos profesionales 0.12 3 0.36

AMENAZAS (1.46)

1 Las otras dos universidades tienen mas 0.14 3 0.42
reconocimiento en investigacion

2 la universidad particular podria ofrecer 0.12 2 0.24
mejores sueldos

3 Futuros eventos climaticos pueden afectar 0.1 2 0.2
lainfraestructura productiva y tambien del
campus

4 SUNEDU demora en la entrega de la 0.15 4 0.6

certificacion a las facultades

amenazas existentes (1.46). Por el lado de las oportunidades vemos que el punto principal es la
gran demanda insatisfecha, mostrada tanto en las noticias como en las ratios de competitividad,
por el lado de las amenazas, un factor clave es priorizar el logro de la certificacion de la
universidad por parte del ente rector, SUNEDU.

7.4. ANALISIS ESTRATEGICO MEDIANTE LA MATRIZ MAFE.

Del andlisis desarrollado, ahora a través de la matriz MAFE, debemos desarrollar estrategias que
nos permitiran potenciar las fortalezas. Aprovechar oportunidades y reducir el riesgo tanto de las
amenazas como de las debilidades internas.

1) Estrategias FO: Buscan desarrollar estrategias que generen sinergia entre las fortalezas
internas y las oportunidades del mercado.

2) Estrategias DO: tienen como objetivo superar las debilidades internas aprovechando las
oportunidades externas.

3) Estrategias FA: Aprovechan las fortalezas de la empresa para evitar o disminuir el impacto de
las amenazas externas.

4) Estrategia DA: Son tacticas defensivas que pretenden disminuir las debilidades internas y
evitar las amenazas del entorno.

Tabla 4. Matriz de Estrategias Segun el Método FODA
Estrategia ofensiva (maxi-maxi) Fortaleza vs. Oportunidades.
Basandose en la experiencia de su plana directiva, al marco legal existente, la
01 disponibilidad de recursos, y la creacion del INDEEP, La Universidad debe equipar
el Instituto y cumplir las formalidades administrativas y disponer su
funcionamiento.

F1-02 Realizar investigaciones para atender la demanda del sector privado, sobre todo
en la parte productiva y comercial.
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F3-02

Formular proyectos de investigacién en coordinacién con el sector privado y
presentarlo para su financiamiento a CONCYTEC, aprovechando que esta
institucidn tiene recursos y quiere descentralizar las investigaciones. Mas aun, seria
importante que el INDEEP promueva investigadores mujeres.

F6-01

Suscribir convenios de cooperacién con las instituciones de mayor prestigio para
potenciar el INDEEP mediante el intercambio de investigadores y pasantias para
los alumnos.

F1-
01,04

Priorizar la contratacion de profesionales realizar

investigaciones aplicadas con alto impacto social

con experiencia en

F5-01

Desarrollar programas de difusion de las investigaciones combinando un sistema
presencial con otro no presencial,

F3,F5-Al

Estrategia defensiva (maxi-mini)

Fortaleza vs. Amenaza

Realizar convenios de cooperacién mutua con las universidades de Piura para
realizar proyectos conjuntos.

F1-A4

Priorizar la certificacion de las facultades de la Universidad nacional de Frontera a
fin de estar formalmente al mismo nivel de las otras Universidades de Piura.

F2-A3

Desarrollar proyectos de investigacion relacionado con los efectos del cambio
climatico y su mitigacion, sobre todo considerando que Piura es una zona altamente
vulnerable.

| F1,F2-A1

Focalizar en un rango manejable los temas de investigacion a fin de lograr prestigio
y posteriormente abrir el espacio para otros temas.

E
Al,A2-
D1,D2

strategia supervivencia (mini-mini)

Debilidades vs. amenazas
Hacer una campafia de difusion para posicionar a la Universidad de Frontera y al
Instituto y de esa manera hacer conocer tanto a la Academia como a la poblacion
el rol que desempenfa la universidad.

¥y Al-
‘| D1,D4

Ofrecer campafias de capacitacion y reentrenamiento a los profesores en
reconocidos centros académicos. La gran fortaleza de la universidad es su
profesorado y sus investigadores

Estrategias de reorientacion (mini-maxi)

Debilidades vs Oportunidades

D1-01 Realizar convenios con otras instituciones o Universidades de mayor prestigio para
realizar trabajos de investigacion y cooperacion técnica

D3-04 Dotar al instituto de las facilidades técnicas y laboratorios apropiados para hacer
investigaciones.

D5-02 Aprobar una directiva con protocolos transparentes sobre la seleccién de los

proyectos de investigacion a ser financiados tanto por la Universidad como para
ser presentados a CONCYTEC

7.5. ANALISIS ESTRATEGICO MEDIANTE LA MATRIZ MIE.

Es similar a la anterior a la Matriz de BCG, esta matriz en el eje de las abscisas coloca los totales
ponderados de la Matriz MEFI (se divide a su vez en fuerte cuando es mas de 3, promedio entre
2y 3, y débil cuando es menos de 2) y los totales ponderados de la Matriz MEFE en el eje de las
ordenadas (alto cuando es mas de 3, media cuando esta entre 2 y 3, y bajo cuando es menos de
2). En resumen, se generan nueve cuadrantes.

Dado que la suma de las factoras internas (fortalezas mas las debilidades) suman 3.4, mientras
los factores externos (las oportunidades mas las amenazas) suman 3.12. Estos datos nos ubican
en el cuadrante fuerte y alto del cuadro cartesiano. Segln David4, cuando esto ocurre la
estrategia de intervencion debe estar basado en los siguientes puntos:

' David, F. (1997), Conceptos de Administracion Estratégica, Editorial Prentice Hall Hispanoamericana,
S.A., Quinta Edicidn, 353pp
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(1) Desarrollo del mercado. (2) Penetracién en el mercado. (3) Desarrollo del producto. (4)
Integracion hacia delante. (5) Integracion hacia atrds. (6) Integracién horizontal. (7)
Diversificacion concéntrica.

Puesto estas sugerencias genéricas en términos del tema que analizamos, nos dan algin
lineamiento importante, por ejemplo, la creacién de los institutos es una buena idea, pero se
debe desarrollar el mercado para este instituto, o en este caso, crear un producto llamado
“investigacion del Instituto”.

Ademas, dado que el instituto es parte de la Universidad y esta funciona como paraguas tanto
académico como administrativo; deberia haber una fuerte integracién e identificacion tematica y
laboral entre el Instituto y la Universidad.

7.6. ANALISIS ESTRATEGICO MEDIANTE LA MATRIZ PEYEA.

La matriz PEYEA es un marco de cuatro cuadrantes cartesianos, midiéndose en eje de las abscisas
los factores externos y en el eje de las ordenadas los factores internos, dentro de los factores
externos existen dos grupos en primer lugar la Fortaleza de la Industria con signo positivo y la
Estabilidad Ambiental que es calificada con signo negativo. Respecto al aspecto interno tenemos
la Fortaleza Financiera con signo positivo y las Ventajas Competitivas con signo negativo'® todos
estos elementos en conjunto determinan la posicién estrategia global de la organizacion.

Los resultados de este analisis pueden caer en cualquier de los cuatro cuadrantes:

Cuadrante I: Estrategia Agresiva; hay ventajas competitivas importantes.

" Cuadrante II: Estrategia Conservador, no hay una estrategia competitiva clara.

/Cuadrante III: Estrategia Defensiva; hay una ventaja competitiva débil.

Cuadrante IV: Estrategia Competitiva, hay ventaja competitiva pero el entorno es muy cambiante.

Para el caso del INDEEP se ha preparado este ejercicio y los resultados se muestran en el
siguiente recuadro, el resultado consolidado indica que los factores internos tienen un valor de
1.5, hay una gran fortaleza financiera, pero en la medida en que es un organismo que est4 en
¥sus inicios no posee mucha Ventaja Competitiva, de hecho, por ejemplo, tal como se menciond
" anteriormente, la Universidad Nacional de Frontera solo tiene el 3% del alumnado.

En el aspecto externo, en las variables que componen “Fortaleza de la Industria” hay una gran
oportunidad de mercado, tal como se vio en la parte del andlisis de demanda, y en la parte del
analisis de competitividad de Piura puntualmente. Pero en la parte de Estabilidad Ambiental, hay
algunos riesgos generados basicamente por la estabilidad del Canon, y la cantidad de recursos
financieros que podria disponer la universidad si es que los problemas de recaudacion tributaria
se llegan a agudizar, tal como se mencidn en la parte de la Coyuntura Interna.

Respecto al resultado, se obtiene 1.5 puntos en los factores internos y 2.3 en los factores
externos, esto significa que la estrategia general esta ubicada en el cuadrante I, que segun Fred
David corresponde a una estrategia agresiva es decir la entidad estd en una posicion que le
permite utilizar sus fortalezas internas con el propdsito de aprovechar las ventajas externas,
superar las debilidades internas y evitar amenas del exterior. La estrategia agresiva se
caracterizada por un crecimiento agresivo, integrativo y diversificado, una estrategia de
penetracion y desarrollo del mercado, desarrollo de nuevos productos para atender el mercado
insatisfecho y buscar integracion hacia adelante y hacia atras.

15 para mayor detalle de la elaboracion y aplicacion de la matriz evitar amenazas externas PEYEA véase:
https://es.slideshare.net/carlosangulojunior/expo-matriz-peyea?next_slideshow=1

17




Lineamientos y objetivos del Instituto de Investigacién en Economia y Eficiencia Productiva — INDEEP

Tabla 5. Aspectos Internos y Externos de la Matriz PEYEA

MATRIZ PEYEA

ASPECTOS INTERNOS 1.5 ASPECTOS EXTERNOS 2.3
FORTALEZA FINANCIERA FORTALEZA DE LA INDUSTRIA
Posee canon para investigaciones 6 Crecimiento 6
Endeudamiento 6 Oportunidad de expansion 5
Ejecucion presupuestal 3 Acceso a nuevas tecnologia 5
PROMEDIO 5 PROMEDIO 5.3
VENTAJA COMPETITIVA ESTABILIDAD AMBIENTAL
Instituto no posicionado -3 Estabilidad del canon -3
Partcipacion en el mercado -4 Estabilidad de la recaudacic -3
PROMEDIO -3.5 PROMEDIO -3

Resumiendo, segln el analisis desarrollado podemos conceptualizar las estrategias en los
siguientes conceptos:

Matriz FODA: Estrategia agresiva de implementacion y puesta en marcha en el menor plazo del
Instituto, estableciendo alianzas estratégicas con otras Instituciones académicas mas
consolidadas, tener un programa de captacion y retencion de investigadores comprometidos y
buscar fuentes de financiamiento externas para investigaciones.

Matriz PEYEA: La estrategia debe ser de un crecimiento agresivo, integrativo y diversificado,
una estrategia de penetracion y desarrollo del mercado, desarrollo de nuevos productos para
atender el mercado insatisfecho y buscar integracion hacia adelante y hacia atras.

Matriz MIE: La estrategia de intervencion debe estar basado en los siguientes puntos:
(1) Desarrollo del mercado.

(2) Penetracion en el mercado.

(3) Desarrollo del producto.

(4) Integracion hacia delante.

(5) Integracion hacia atras.

(6) Integracion horizontal.

(7) Diversificacion concéntrica.

Como se puede ver todos los diagndsticos coinciden en la necesidad de iniciar una estrategia
agresiva de abrir mercados, ofrecer productos, fuerte integracion interna, mas aun si
consideramos que la universidad participa con menos del 3% de estudiantes en un mercado
donde tres de cada 2000 termina su carrera universitaria, las oportunidades son muy grandes.

7.7. ANALISIS ESTRATEGICO MEDIANTE EL BALANCED SCORE CARD
Ante el fracaso de una determinada estrategia, siempre surge la pregunta que es lo que esta mal,
si la estrategia o la aplicacion de la misma. Los Doctores David P. Norton y Robert S. Kaplan?®
han identificado cuatro barreras que impiden a las organizaciones ejecutar eficazmente sus
estrategias:

e Vision: sélo 5% de la fuerza de trabajo comprende la estrategia.

e Gestidn: 85% de los ejecutivos pasa menos de una hora al mes discutiendo la

estrategia.
» Gente: s6lo 25% de los gerentes tienen incentivos ligados a la estrategia.

16 https://www.auditool.org/blog/auditoria-externa/868-generando-valor-en-el-largo-plazo-con-el-
balanced-scorecard
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e Recursos: mas de 60% de las organizaciones, no relacionan el presupuesto a la
estrategia.

Ante esta observacion surgen algunas criticas a los modelos de toma de decisiones, sobre todo
aquellos modelos basados 100% en la metodologia FODA porque consideran que es un método
estatico y bastante subjetivo y que analiza solo la perspectiva financiera.

El Balanced Scorecard, (BSC/Cuadro de Mando Integral), es una herramienta de planificacion y
direccién que permite corregir estas criticas al enlazar estrategias y objetivos con indicadores y
metas.

El BSC, no se focaliza solo en el andlisis financiero, sino ademdas afiade tres nuevas perspectivas
estratégicas:

* La perspectiva financiera: contiene objetivos relacionados con dos estrategias:
productividad (eficiencias en costos), y crecimiento (generacién de mayores
ingresos).

e La perspectiva de clientes y Grupos de Interés: debe describir la propuesta de valor
con la cual la organizacion busca un posicionamiento y liderazgo en el mercado

e La perspectiva de procesos internos: describe los desafios mas importantes que
tiene que enfrentar una organizacion, internamente, para lograr la satisfaccién del
cliente, mejorar su eficiencia operativa y asegurar la generacion de valor
econdmico en el largo plazo.

» Perspectiva de aprendizaje y crecimiento: las organizaciones plasman los objetivos
estratégicos relacionados con la alineacion del capital humano, capital
organizacional y de informacidn (o tecnoldgico) con la estrategia.

En el siguiente recuadro, reescribimos los objetivos estratégicos planteados inicialmente en
funcion a los cuatro puntos estratégico del BSC. En la medida en que el INDEEP es una institucion
publica, que no se financia con sus ventas sino con las transferencias del Estado, la perspectiva
financiera la dejamos como fuente de recursos complementarios.

Tabla 6. Perspectiva BSC de los Objetivos Estratég
Perspectiva

icos.

Objetivos Estratégicos

Crear ejes de investigacion e innovacién de
caracter interdisciplinario en alianza con el
sector privado que sean financiados por
CONCYTEC o con recursos del Canon. nadl
Cliente/Grupos de Interés Disponer de programas de captacion,
retencién, capacitacion y reentrenamiento
para investigadores.

Financiera

Disponer de convenios de cooperacion técnica
e intercambio de estudiantes con otras
instituciones mas  consolidadas, mas
especializadas o con mayor experiencia
académica.

Crear ejes de investigacion e innovacion de
caracter interdisciplinario en alianza con el
sector privado para solucionar los problemas
de los productores y agroexportadores, es
decir crear productos atender al mercado.

Aprendizaje y Crecimiento Tener instrumentos probados para la
comunicacion y difusion efectiva de las
actividades de la Universidad y del Instituto.
Dotar al instituto de las facilidades técnicas y
laboratorios ~ apropiados  para hacer
investigaciones
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Perspectiva Objetivos Estratégicos

Procesos Internos Equipar y poner en marcha el INDEEP, cumplir
las formalidades administrativas y disponer su
funcionamiento.

Tener integrada la investigacion con los
programas de pregrado y postgrado

Disponer de un protocolo predecible del
proceso de seleccion de proyectos de
investigacion.

8. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Tener claro los objetivos estratégicos asegure el cumplimiento de la misidn y la visién y, por tal
razon, constituye una herramienta efectiva que facilita la correcta toma de decisiones.

Los Objetivos Estratégicos son resultados que, a largo plazo, se espera alcanzar, realizando
acciones que permitan cumplir con la mision, eso quiere decir, que cuando se hable de un objetivo
estratégico estamos halando de un resultado que queremos alcanzar a largo plazo (mas de un

afo) inspirados en la vision para cumplir con la Misidn.

Los Objetivos Estratégicos suministran direccién, ayudan en la evaluacién, son generadores de
sinergia, son reveladores de prioridades y permiten la coordinacion siendo esenciales para las
actividades de control, motivacion, organizacion y planificacidn efectivas.

8.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA LEY UNIVERSITARIA N° 30220
De acuerdo al analisis desarrollado, las facultades de la Universidad se encuentran en un franco
proceso de consolidacion y acreditacion. Si bien en la parte académica los clientes directos son
110s estudiantes, pero la universidad ademas de ser formadora de profesionales competentes tiene
‘otros dos roles:

1. Ser creadora de conocimiento, generadora de soluciones técnicas para la sociedad.

2. Tener una integracién con la sociedad en su conjunto, algo que trasciende a la necesaria

integracion con los alumnos o profesionales que laboran en el campus académico.

¢Qué hacer para lograr estos tres objetivos?, ¢es decir ser formadora de profesionales, creadora
de conocimiento e integracion con la sociedad?

La Ley 30220, Ley Universitaria, en su articulo 31, faculta a las universidades la creacion de
institutos de investigacion aporta una solucién que ha dado buenos resultados. La idea es que
mientras la universidad a través de la malla curricular se encarga de la formacidén académica de
los alumnos, el Instituto de Investigacion se encarga de las otras dos funciones la de crear
conocimiento a través de la investigacion y de aplicarla a través de los actores externos a la
universidad para solucionar los problemas que de otro modo seria muy dificil hacerlo.

En el caso del INDEEP, la Universidad debe actuar como un paraguas en tres aspectos,
académico, administrativo, y financiero.

8.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL INDEEP.

Segun la teoria, las caracteristicas de los objetivos estratégicos (OE) son las siguientes:
alcanzable, facil de comprender, acotado en el tiempo, debe poder ser convertido en objetivos
especificos y finalmente debe ser alineado con la misién vy la vision.

En esta parte del trabajo consolidamos los objetivos estratégicos que nos permitird después
elaborar un plan de accidn. Estos OE son fruto del analisis del entorno externo, de la situacion de
Piura, la Mision, la Visidn, los Valores y las expectativas que se tiene del INDEEP. Asi como del
fruto de las diferentes herramientas de analisis planteadas en la primera parte de este capitulo.
En el caso puntual de la Universidad Nacional de Frontera, al ser esta una Universidad en proceso
de consolidacion se sugiere como lineamientos de los objetivos estratégicos lo siguiente:
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1.

Equipar y poner en marcha el INDEEP. Disponer su funcionamiento
cumpliendo con todas las formalidades administrativas

EI INDEEP ya estd creado, la plana directiva de la Universidad tiene experiencia, existe la
disponibilidad de recursos. Solo falta poner en marcha el INDEEP.

Creemos que paralelamente se debe consolidar el paraguas institucional, en este caso
consolidar a la Universidad como una institucion académicamente muy competente y
competitiva, y para ello la universidad debe en primer lugar cumplir con las exigencias
formales del ente regulador. La parte positiva es que tiene los recursos financieros
necesarios.

Disponer de programas de captacion, retencién, capacitaciéon y
reentrenamiento para investigadores

Sin capital humano, poco o nada se puede hacer. La Universidad debe tener un programa
de captacion, retencion y promocion de los mejores profesores e investigadores. Es
importante estimular a los mejores estudiantes y a los profesores jovenes con facilidades
para que logren estudios de postgrado en Universidades con alto prestigio académico,
esta estrategia evita la fuga de talentos.

Disponer de un protocolo predecible del proceso de seleccion de proyectos de
investigacion

Es importante mantener una coordinacién cercana a CONCYTEC pues existe la iniciativa
anunciada por la alta direccion de esta entidad de establecer lineamientos sobre las
investigaciones a realizarse. Por ello es muy importante disefiar un sistema de seleccion
predecible de cudles son las investigaciones mas relevantes en la cual la Universidad a
través del INDEEP comprometera recursos propios y externos.

Crear ejes de investigacion e innovacion de caracter interdisciplinario en
alianza con el sector privado para solucionar los problemas de los productores
y agroexportadores

Teniendo el marco legal, ademas del financiamiento a través del canon para hacer
investigacion, el mismo que puede ser complementado con fondos concursales de
CONCYTEC, es importante que la Universidad priorice el INDEEP para realizar
investigaciones que ayuden a mejorar el grado de competitividad de la region. Diferentes
estudios muestran que la principal debilidad en la regién es la falta de capital humano
competente que ayude a superar problemas tanto productivos como de las
exportaciones. Superar esta barrera implica innovar, buscar nuevos mercados, nuevos
productos con mayor rentabilidad, sistemas de produccién que reduzcan los indices de
rechazo en los mercados mas exigentes, mejora en la formacion de empresarios y
ejecutivos y finalmente evaluar los posibles efectos del calentamiento global con sus
respectivas acciones de mitigacion.

Disponer de buenos laboratorios debidamente equipados con su respectiva
asistencia técnica para hacer investigaciones y capacitar a los estudiantes

Si bien la Universidad ha invertido aproximadamente ocho millones de soles en
equipamiento en el 2018 es necesario recalcar que no se puede hacer investigaciones sin
la infraestructura adecuada, o sin la disposicién de laboratorios, equipos y logistica
apropiada, entre otras cosas. Es por ello importante que paralelo al factor humano
competente, también se debe disponer de un buen equipamiento.

Tener convenios institucionales tanto en el pais como del extranjero para
entrenar a los alumnos e investigadores y para atender problemas de los
agroexportadores y del cambio climatico

Los cambios climaticos son cada vez mds intensos y mas frecuentes, es por ello que el
pais toma algunas acciones para mitigarlas, por ejemplo, el Ministerio de Agricultura a
través del Instituto Nacional de Investigacion Agraria (INIA) implementd, a finales del
2018, un laboratorio que permite investigar y desarrollar tecnologias para afrontar mejor
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el cambio climatico!’. En forma complementaria la Universidad Nacional de Frontera debe
trabajar en este frente entendiendo ademas que el norte del pais, es una zona muy
vulnerable.

7. Tener una estrategia probada para la comunicacion y difusidn efectiva de las
actividades de la Universidad y del Instituto
No es suficiente con desarrollar Investigaciones importantes, igual de importante es
comunicar con efectividad iniciativas que dinamicen la visibilidad y la imagen de marca
del INDEEP. Implementar instrumentos de comunicacion y difusion de estos trabajos para
que tengan una aplicacion real en el dia a dia de la poblacidn, sobre todo en Sullana y
en Piura. Esta estrategia permite posicionar a la Universidad y también al INDEEP como
referentes de centros de formacion académica y de generacion de conocimiento.

8. Tener integrado la investigacion con los programas de pregrado y posgrado
Debe haber sinergia en toda la universidad, entre facultades y entre los alumnos con
los profesores.

9. EJES ESTRATEGICOS.
Se proponen los siguientes ejes estratégicos:

Organizacion y gestion interna. Este eje debe asegurar la competitividad cientifica del
Instituto, basada en la evaluacion continua de los grupos de investigacion y la calidad y
pertinencia de las investigaciones.

Posicionamiento exterior: Consolidar el proceso de transferencia de conocimiento e
innovacion del INDEEP al sector empresarial.

Financiamiento. Procurar la captacion de recursos financieros para investigacion e innovacion,
tanto publica como privada en el entorno nacional e internacional.

Gestion de recursos e Infraestructura. Asegurar la optimizacion del uso de los equipos, la
infraestructura y los espacios disponibles.

Relaciones y Alianzas. Fomentar las sinergias internas y externas mediante convenios y
alianzas entre grupos de investigacion. Asi como incrementar la visibilidad del INDEEP.

17 https://gestion.pe/peru/politica/martin-vizcarra-pide-dejar-malas-practicas-contribuyen-cambio-
climatico-253910
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10. ORGANIGRAMA DEL INDEEP

CONSEJO DIRECTIVO

DIRECCION

g 3 M PLANEAMIENTO Y
ADMINISTRACION - SEGUIMIENTO

I
OPTIMIZACION

ECONOMIA Y POBLACION Y
EFICIENCIA DESARROLLO
PRODUCTIVA SOSTENIBLE

DE RECURSOS
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