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1. RESUMEN EJECUTIVO

1.1 MARCO NORMATIVO

Con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD, se aprueba la
modificacion de la Gufa para el Planeamiento Institucional, aprobada con Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD y madificatorias. En base a dicha
guia y el Plan Estratégico Institucional — PEI 2017-2019, se elabora el presente informe de
evaluacién de resultados del PEI 2017-2019 ANO 2018.

Es pertinente tener en cuenta a su vez el marco legal presupuestario del afio 2018, que avalé

la ejecucion de gastos del Afio 2018 y que tiene relacidn directa con el cumplimiento de los

objetivos y acciones estratégicas planteadas para dicho periodo, el que se resume en las normas

siguientes:

Ley N©30693 - Ley de Presupuesto del Sector Piblico para el Afio Fiscal 2018.
Decreto Supremo N° 048-2018-EF, que autoriza Transferencia de Partidas para
financiar el incremento de la remuneracién mensual de los docentes universitarios
ordinarios dispuesto por el Decreto Supremo 350-2017-EF y el incremento de la
remuneracion mensual de los docentes universitarios ordinarios que no estuvieron
considerados en el Decreto Supremo 103-2017-EF

Decreto Supremo N°© 084-2018-EF, que autoriza Transferencia de Partidas para
financiar el costo diferencial de remuneraciones de docentes contratados.

Decreto Supremo N°216-2018-EF, que autoriza Transferencia de Partidas para financiar
componentes y acciones relacionados al cumplimiento de Condiciones Basicas de
Calidad a fin de lograr o garantizar la sostenibilidad del Licenciamiento Institucional.
Decreto Supremo N© 229-2018-EF, que autoriza Transferencia de Partidas para

financiar nuevas plazas de docentes ordinarios.



1.2 DE LOS RESULTADOS ESPERADOS DE LA EVALUACION DEL PEI ANO 2018

La evaluacién del Plan Estratégico Institucional se mide a través los resultados de los indicadores

de los Objetivos Estratégicos y para el Afio 2018 la Universidad Nacional de Frontera presenta

los siguientes:

2018
cODIGO Objetivo Estratégico Institucional Indicador U;I:::’:e
PROGRAMADO | RESULTADO
Lograr el Licenciamiento Institucional de la pomsniaje de Goryiciones Basicas de
OEl1-1 g . N Calidad cumplidas para lograr el % 100% 86%
Universidad Nacional de Frontera . Lo WA
Licenciamiento Institucional.
OFIz-1 .Ges?tlor)ar con efectividad el desarmollo Porcentaje de Avance de Ejecucién de % 5% 57.80%
institucional Gastos Anual.
Lograr adecuadas competencias para la . .
OEI3-1 |insercidn laboral de los estudiantes de pregrado Porcgntaje ds Jolenes epresades;enia % ND ND
- : UNF insertados en el Mercado Laboral.
de la Universidad Nacional de Frontera.
Generar conocimiento en base a la|Porcentaje de Docentes de la UNF que
OEl4-1 |investigacion cientifica y aplicada a favor de la|Publican Investigaciones en Revistas % 19% 1.5%
region fronteriza noroeste y del pais Indexadas
Promover la responsabilidad social universitaria plimero de actiidades de
OFEI5-1 h P ) Responsabilidad Social Universitaria Actvidad 7 7
en beneficio de la sociedad )
Ejecutadas.
A nivel de Acciones Estratégicas los resultados de los indicadores son:
Unidad 2018
Caédigo Accidn Estratégica Indicador de
Medida |PROGRAMADO|RESULTADO
Contratar profesional especializado en la
implementacion de los medios de verificacion |Porcentaje de Medios de Verificacion
OEl1-A1 |para cumplimiento de las Condiciones Basicas |Implementados para cumplimiento de las % 100% 73%
de Calidad en beneficio de los estudiantes de |Condiciones Basicas de Calidad.
la UNF
Ntimero de convenios o alianzas
Posicionar la institucionalidad de la estratégicas realizados con instituciones .
OEI2-A1 ) f . . . Convenio 5 4
Universidad Nacional de Frontera nacionales y/u organismos
intermacionales.
Impulsar una estructura administrativa eficiente [NUmero de Directivas o Instructivos
OE!2-A2 |que permita maximizar la operatividad de sus |Internos Implemetados relacionados con | Directiva 3 9
procesos procedimientos simplificados de la UNF.
Capacitar a los docentes con adecuadas Porcentaje de estudiantes de fos dos
OE|3-A1 |competencias a favor de los estudiantes de fa | (ltimos afios satisfechos con el % 75% 86%
UNF desempenio de los docentes.
Implementar programas curriculares Porcenrtaje de estudiantes de los dos
OEI3-A2 |adecuados en beneficio de los estudiantes de |ultimos afios satisfechos con la calidad % 85% ND
la UNF del programa curricular.
Implementar servicios de apoyo académico Porcentaje de desercién de los
OEI|3-A3 |adecuados a favor de los estudiantes de la estudiantes durante los dos primeros % 8% 6%
UNF afos académicos de la universidad.
Implementar infraestructura y equipamiento Porcentaje de estudiantes de los dos
OEI3-Ad ade?quados para el de§?rrollo de las ulur_nos afios que se e_ncuentran % _— ND
actividades de formacion de pregrado de los  |satisfechos con la calidad de la
estudiantes de la UNF infraestructura y el equipamiento.
Contar con instrumentos de gestion intema de  |Porcentaje de docentes satisfechos con
OEl4-A1 |la investigacion adecuados para uso de los emisién de reglamentos y directivas de % 75% 2.9%
docentes investigadores ejecucién de investigaciones.
Capacitar a los docentes en gestion de la Porcentaje de docentes capacitados en o o
GEISS investigacion integral en beneficio de la UNF |gestion de la investigacidn. % =G i
Implementar instrumentos de gestién de Porcentaje de actividades de
OEI5-A1 [responsabilidad social universitaria efectivos  |Responsabilidad Social Universitaria % 85% 100%
en beneficio de la Sociedad en General ejecutadas
Contar con servicios de admision a la
educacion de pregrado adecuados a favorde |Porcentaje de J6venes que son N
OEISA2 los jovenes con estudios secundarios admitidos en la UNF % 0% 55.71%
cuminados




2. ANALISIS CONTEXTUAL

El Consejo Nacional de Educacion (CNE) formuld el "Proyecto Educativo Nacional al 2021: La
educacion que queremos para el Per(", aprobado con Resolucién Suprema N° 001-2007-ED.
documento que tiene seis objetivos estratégicos orientados a la equidad y calidad educativa, al
ejercicio competente de la profesion docente, al mejoramiento de la gestion y al financiamiento
del sistema al desarrollo eficaz y pertinente de un régimen integral de educacion superior, asi
como a la valoracién y fomento de una sociedad que educa.

El citado documento manifiesta en su Objetivo Estratégico 5: "Educacién superior de calidad se
convierte en factor favorable para el desarrollo y la competitividad nacional”, la propuesta de
asegurar una educacién superior de calidad que brinde aportes efectivos al desarrolio
socioecondmico y cultural del pais a partir de una adecuada fijacion de prioridades y teniendo
como horizonte la insercién competitiva del Perd en el mundo.

Asimismo, mediante Decreto Supremo NO© 016-2015-MINEDU se aprueba la Politica de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior Universitaria, que tiene como objetivo
general garantizar a todos los jovenes del pais la oportunidad de acceder a un servicio educativo
universitario de calidad, que ofrezca una formacién integral y de perfeccionamiento continuo,
centrado en el logro de un desempefio profesional competente en la incorporacién de valores

ciudadanos que permitan una reflexion académica del pais, a través de la investigacion.

La Vision planteada en el PESEM 2016-2021 del Sector Educacién se basa en el articulo 9 de la
Ley General de Educacion, la educacion cumple con un rol dual en la sociedad. Por un lado, el
desarrollo integral de cada individuo para que alcance su realizacién personal en el ambito que
desee; y por otro, la formacion de ciudadanos comprometidos al desarrollo integral y sostenible
del pais. La misma, que se plantea de la manera siguiente:

“Los peruanos acceden a una educacion que les permite desarrollar su potencial desde la
primera infancia y convertirse en ciudadanos que valoran su cultura, conocen sus derechos y
responsabilidades, desarroflan sus talentos y participan de manera innovadora, competitiva y
comprometida en las dinamicas sociales, contribuyendo al desarrollo de sus comunidades y del
pais en su conjunto’.

Con Resolucién N°© 259-2018-UNF/CO, se aprueba la modificatoria del Plan estratégico
Institucional — PEI 2017-2019, con el que basicamente se reformula la Misidn de la Universidad

Nacional de Frontera, como sigue:

MISION INSTITUCIONAL

La misién de la UNF se planted teniendo en cuenta el rol central de la institucion basada
principalmente en la Ley Universitaria N© 30220 y la Ley de Creacién de la UNF Ley N© 29568,
la que cita como sigue:



“Somos una universidad nacional de frontera que brinda servicios de educacion y forma
profesionales con conocimiento cientifico, tecnologico y humanistico de calidad, conscientes de
nuestra diversidad cultural, que contribuye con el desarroflo sustentable de la region noroeste

y del pais”,

En el PEL 2017-2019 de la UNF, se registran los objetivos Estratégicos siguientes:

Objetivo 1: Lograr el Licenciamiento Institucional de la Universidad Nacional de Frontera.
Objetivo 2: Gestionar con efectividad el desarrollo institucional.
Objetivo 3: Lograr adecuadas competencias para la insercion laboral de los estudiantes de

pregrado de la Universidad Nacional de Frontera.
Objetivo 4: Generar conocimiento en base a la investigacion cientifica y aplicada a favor de
la regién fronteriza noroeste y del pais.

Objetivo 5: Promover la responsabilidad social universitaria en beneficio de la sociedad.

Dichos objetivos se relacionan directamente con el Cuarto Eje Estratégico del Plan Bicentenario

El Perd hacia el 2021: “Economia, competitividad y empleo”. Se relaciona con el Proyecto

Educativo Nacional al 2021 a través sus Objetivos Estratégicos siguientes:

v Objetivo Estratégico 5: “Educacion Superior de calidad se convierte en factor favorable
para el desarrollo y la competitividad nacional”

v Objetivo Estratégico 6: “Una sociedad que educa a sus ciudadanos y los compromete con
su comunidad”.

Y por ultimo se alinean con el Plan Estratégico Sectorial del Ministerio de Educacién a través del

Objetivo Estratégico Sectorial 2: “Garantizar una oferta de educacion superior técnica y

universitaria que cumpla con condiciones basicas de calidad”.

3. EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LOGROS ESPERADOS

A continuacion, se identifican los resultados de los indicadores de cada objetivo estratégico con sus

correspondientes acciones estratégicas.

» Objetivo Estratégico Institucional 1: “Lograr el Licenciamiento Institucional de la
Universidad Nacional de Frontera”

' 2018
CODIGO Objetivo Estratégico Institucional Indicador Unidad de

Medida
PROGRAMADO | RESULTADO

Porcentaje de Condiciones Basicas de
Calidad cumplidas para lograr el % 100% 86%
Licenciamiento Institucional.

Lograr el Licenciamiento nstitucional de la

OEt1-1 Universidad Nacional de Frontera

A la culminacién del afio 2018 y de acuerdo a la informacidn brindada por el responsable de

la Oficina Gestion de la Calidad Académica informa que de acuerdo a la medicién del avance



de los indicadores de cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad - CBC, segun la
formula o método de calculo llegd a un 86%, es decir de las 7 CBC evaluadas, el avance en 6
de ellas era satisfactorio y en 1 de ellas no lo era.

Al respecto se indica que el mayor avance en el cumplimiento de las CBC, se debe en parte a
la transferencia de recursos autorizada con D.S. N° 216-2018-EF, por un importe de S/
2'488,129.00; para financiar componentes y acciones relacionados al cumplimiento de
Condiciones Basicas de Calidad a fin de lograr o garantizar la sostenibilidad del Licenciamiento
Institucional, transferencia que permitid el financiamiento de consultorias para implementar o
mejorar documentos de gestion exigidos por la Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitaria — SUNEDU, asimismo para ejecutar la adquisicion de materiales de
laboratorios, materiales para los procesos de admisidn, repuestos, entre otros, e
implementacién de dérganos y unidades organicas que se exige tener habilitadas como la
Unidad de Grados y Titulos, de Seguimiento al Graduado, Oficina de Calidad, entre otras.
Debe resaltarse que la CBC con un mejor cumplimiento durante el afio 2018 fue la CBC 1V:
Lineas de Investigacién a ser Desarrolladas, donde la mayor parte de los indicadores
registraban un 100% y 90% de nivel de cumplimiento. Y la CBC que registra menor nivel de
cumplimiento es la VIII Transparencia de Universidades con un 67% en el cumplimiento de
sus medios de verificacién, por encontrarse en proceso de migracion a una nueva plataforma
WEB; sin embargo, en la antigua plataforma se tenia actualizada la informacidn exigida por

ley.

Los resultados de la accidn estratégica planteada para el logro del Objetivo 1 es la siguiente:

Unidad 2018

Codigo Accion Estratégica Indicador de
Medida |PROGRAMADO |RESULTADO

Contratar profesional especializado enla

implementacion de los medios de Porcentaje de Medios de Verificacion
OEI1-A1  |verificacion para cumplimiento de las Implementados para cumplimiento de las % 100% 3%
Condiciones Basicas de Calidad en Condiciones Basicas de Calidad.

beneficio de los estudiantes de la UNF

Dicha accidn estratégica registra un resultado aceptable de 73% para el afio 2018, pues se
evaluaron 85 medios de verificacidn de los cuales 62 de ellos registraron un avance
satisfactorio a la culminacién de dicho periodo, el mismo que ha incidido directamente en el

resultado del indicador del objetivo.

Debe resaltarse que en el mes de diciembre-2018 se remitié a la SUNEDU un expediente
complementario con informacién actualizada al IT semestre — 2018, que contenia precisiones,
en el marco de la solicitud de licenciamiento de la UNF, basado en la Resolucién de
Superintendencia N° 0054-2017-SUNEDU.




> Objetivo Estratégico Institucional 2: “Gestionar con efectividad el desarrollo
institucional”
f 2018
CODIGO Objetivo Estratégico Institucional Indicador U;‘::s‘:e !
PROGRAMADO | RESULTADO

OEI2-1

Gestionar con efectividad el desamollo
institucional

Porcentaje de Avance de Ejecucion de
Gastos Anual.

%

75%

57.84%

A la finalizacion del Afio 2018, se registra un avance de ejecucion del 57.84% del Presupuesto

Institucional Modificado, que de acuerdo a lo programado en el indicador se ha logrado un

porcentaje considerable de lo previsto, no obstante, dicho resultado obedece en parte al

reducido nivel de ejecucidn en la partida 2.1 Personal y Obligaciones Sociales por no haberse

cubierto la mayor parte de las plazas de docentes convocadas entre ordinarios y contratados,

por saldos no ejecutados en investigaciones de ciencia aplicada, en proyectos de inversion

previstos a financiarse con recursos del canon, sobrecanon y regalias mineras y de algunos

gastos en bienes y servicios.

Los resultados de las acciones estratégicas planteadas para el logro del Objetivo 2 son las

siguientes:
Unidad 2018
Cédigo Accion Estratégica Indicador de
Medida |PROGRAMADO |RESULTADO
Numero de convenios o alianzas
Posicionar la institucionalidad de ia estratégicas realizados con instituciones .
OEl2-A1 o N . - Convenio 5 4
Universidad Nacional de Frontera nacionales y/uorganismos
internacionales.
Impulsar una estructura administrativa Nuimero de Directivas o Instructivos
OEI2-AZ |eficiente que permita maximizarla Internos Implemetados relacionados con | Direcliva 3 9
operatividad de sus procesos procedimientos simplificados de la UNF.

En la Accion Estratégica OEI2-A1, se ha obtenido como resultado la suscripcidén de 4

convenios. Los que se detallan a continuacion:




Nombre de Ia
N Entidad Pk Objeto del Convenio smn
Copperante
El objetivo del presente convenio es establecer y desarrollar
Municipalidad mecanismos de cooperacién mutua en beneficio de ambas
L Distrital de Lobitos Marco instituciones, concurriendo con capacidades, esfuerzos y 19/07/2018
recursos.
Establecer el marco necesario para realzar actividades conjuntas
de colaboracién entre UTEC y la UNF por medio de la
Universidad de coopt_eracién y el inte_rcar.nbiq’de !nformaciér? en.aquellas dreas de
2 Ingenieria y Marco trabajo en que cadarlnstrtucmn tleqe experiencia, 7/08/2018
Tecnologia complerpgntando asi sus esfuerzos |nstttucnnale§ para la
generacion de programas y proyectos que contribuyan al
fortalecimiento de la vinculacidn con la colectividad, enfocada al
desarrollo econdmico y social del pafs.
Establecer lineamientos y términos generales de cooperacion,
coordinacién y colaboracion interinstitucional mutua entre EL
Poder Judicial - PODER JUDICIAL - CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA DE SULLANA
3 Corte Superior de Marco y LA UNIVERSIDAD, comprometiéndose ambas partes al 6/04/2018
Justicia de Sullana desarrollo de actividades conjuntas que coadyuven al
cumplimiento de los objetivos y fines institucionales de cada una
de ellas, dentro del ambito de sus respectivas competencias
Establecer bs bases pare & colaboracion entre LAS PARTES con
et fin de contribuir a la permanencia y culminacidn de estudios
“Beca de superiores de estudiantes de la UNIVERSIDAD que formen parte
permanencia de de la poblacidn beneficiaria, a quienes el PRONABEC haya
estudios - nacional” . otorgado LA BECA.
4 Entre el programa Especifico Reconocer que el Calendario Académico 2018 aplicable a los 10/05/2018
nacional de becas y BECARIOS CONTINUADORES de la Beca de Estudios Nacional —
crédito educativo Convocatoria 2017, son los que constan en el Anexo 1, que
forma parte integrante del presente CONVENIO.

La Accidn Estratégica OEI2-A2, registra la emisién de nueve (09) documentos importantes

para el ordenamiento de procedimientos en la UNF, como:

1.

Protocolo de Seguridad de Laboratorio de Cdmputo de la Universidad Nacional de Frontera,
aprobado mediante Resolucién de Comisién Organizadora N° 027-2018-CO-UNF.
Actualizacién de Protocolos de Seguridad para el uso de Laboratorios y Talleres de la
Universidad Nacional de Frontera, aprobado mediante Resolucién de Comision Organizadora
N° 035-2018-CO-UNF.

Reglamento Académico de la Universidad Nacional de Frontera, aprobado mediante
Resolucién de Comisién Organizadora N° 093-2018-CO-UNF.

Reglamento de Deportes de Futbol, Véley y Basquet de la Universidad Nacional de Frontera,
aprobado mediante Resolucién de Comisién Organizadora N° 093-2018-CO-UNF.
Reglamento para Concurso Plblico de Plazas Docentes Ordinarios y por Contrato de la
Universidad Nacional de Frontera, aprobado mediante Resolucién de Comisidn Organizadora
N° 138-2018-CO-UNF.

Directiva para Ayudantia de Catedra o Laboratorio de la Universidad Nacional de Frontera,
aprobado mediante Resolucion de Comisién Organizadora N° 147-2018-CO-UNF.
Reglamento de Organizacion y Funciones de la Universidad Nacional de Frontera, aprobado
mediante Resolucién de Comisién Organizadora N° 168-2018-CO-UNF.

Reglamento de Practicas Pre Profesionales de la Universidad Nacional de Frontera, aprobado
mediante Resolucién de Comisién Organizadora N° 240-2018-CO-UNF.




9. Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional de Frontera, aprobado mediante
Resolucidn de Comision Organizadora N° 253-2018-CO-UNF.

> Objetivo Estratégico Institucional 3: “Lograr adecuadas competencias para la inserciéon

laboral de los estudiantes de pregrado de la Universidad Nacional de Frontera”

de la Universidad Nacional de Frontera.

UNF insertados en el Mercado Laboral.

i 2018
cODIGO Objetivo Estratégico Institucional Indicador U;‘::;z:e
PROGRAMADO | RESULTADO
Lograr adecuadas competencias para la . .
. ” ) taje de Jovenes egresados en |
OEI3-1 |insercion laboral de los estudiantes de pregrado Porcentaj 9 senia % ND ND

Considerando que al afio 2018, la universidad no registra egresados, no es posible registrar

resultados en el presente indicador.

Los resultados de las acciones estratégicas planteadas para el logro del Objetivo 3 son las

siguientes:
Unidad 2018
Cadigo Accibn Estratégica Indicador de 2019
Medida |PROGRAMADO |RESULTADO
Capacitar a los docentes con adecuadas  |Porcentaje de estudiantes de los dos
OEI3-A1 |competencias a favor de los estudiantes de |dlimos afios satisfechos conel % 75% 86% 85%
la UNF desempeiio de los docentes.
Implementar programas curriculares Porcentaje de estudiantes de los dos
OEI3-A2 |adecuados en beneficio de los estudiantes |dlimos afios satisfechos con la calidad % 85% ND 95%
de la UNF o del programa curricular.
Implementar senvicios de apoyo académico |Porcentaje de desercion de los
QEI3-A3 |adecuados a favor de los estudiantes de la | estudiantes durante los dos primeros % 8% &% 6%
UNF afios académicos de fa universidad.
Implementar infraestructura y equipamiento | Porcentaje de estudiantes de los dos
OE13-Ad adecuados para el desamollo de las ultimos afios que se encuentran 5 . ND 82%
actividades de formacion de pregrado de | satisfechos con la calidad de la
L los estudiantes de la UNF infraestructura y el equipamiento.

El resultado de la Accion Estratégica OEI3-A1l: Capacitar a los docentes con adecuadas

competencias a favor de los estudiantes de la UNF, registra un resultado de 85%, el que

resulta de la informacion siguiente:

Ne de Ne de
Afio Estudiantes |Estudiantes| Porcentaje
Encuestados | Satisfechos
2018 115 99 86%

No se registra informacién en las Acciones Estratégicas: OEI3-A2 y OEI3-A4, por no

haberse implementado las encuestas relacionadas con la satisfaccion de los estudiantes en

relacion a la calidad del programa curricular y calidad de la infraestructura y equipamiento.




En relacién a la Accién Estratégica OEI3-A3, se registra un nivel de desercion del 6%,

determinado seglin los datos siguientes:

SdeE i
N f'\ S ates N¢ de Estudiantes
¥ > Matriculados en el 3 2
Ao (x) Aho (x+2) .| No Matriculados en | Porcentaje
ler Semestre del Afio 2
el Afio (x+2)
(x)
2018 2020 1,284 0 0%
2017 2019 1,169 0 0%
2016 2018 908 57 6%
2015 2017 576 48 8%
2014 2016 233 37 16%

> Objetivo Estratégico Institucional 4: "Generar conocimiento en base a la investigacién

cientifica y aplicada a favor de la region fronteriza noroeste y del pais”

i 2018
copiGo Objetivo Estratégico Institucional Indicador Unidad de

Medida
PROGRAMADO | RESULTADO

Generar conocimiento en base a la|Porcentaje de Docentes de la UNF que
OEl4-1 |investigacion cientfica y aplicada a favor de la|Publican Investigaciones en Revistas % 19% 1.5%
region fronteriza noroeste y del pais Indexadas

De acuerdo a la informacion brindada por el responsable de la Oficina de gestion de la
Investigacion, durante el afio 2018 sélo un (01) docente publicé un articulo en una revista
indexada, siendo el titulo de ésta “Companies Dedicated to the Cultivation, Preparation and

Conservation of Cereals, Vegetables, Legumesand Fruit in Peru”

Los resultados de las acciones estratégicas planteadas para el logro del Objetivo 4 son las

siguientes:
Unidad 2018
Codigo Accién Estratégica Indicador de
Medida |PROGRAMADO |RESULTADO
Contar con instrumentos de gestiéninterna | Porcentaje de docentes satisfechos con
OEi 4-A1 de la investigacion adecuados para uso de |emisién de reglamentos y directivas de % 75% 2.9%

los docentes investigadores ejecucion de investigaciones.

Capacitar a los docentes en gestiénde la
OEI4-A2 |investigacion integral en beneficio de la
UNF

Porcentaje de docentes capacitados en

! N o % 7%
gestién de la investigacion. 55% 17.7%

En la Accion Estratégica OEI4-A1l, el indicador planteado esté relacionado con el nivel de
satisfaccion de los docentes con la emisidn de reglamentos y directivas de ejecucion de
investigaciones y de acuerdo a lo manifestado por el responsable de la Oficina de Gestidn de

la Investigacion se registra un exiguo resultado, pues la mayor parte de los docentes
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contratados muestran su insatisfaccion respecto a no ser considerados como participantes de

los proyectos de investigacién.

En relacion a la Accion Estratégica OEI4-A2, registra un resultado de 17.73%, el que
demuestra una limitada capacitacién de los docentes de la UNF en Gestion de la Investigacién,
y también insatisfaccién por parte de los responsables de las Unidades de Investigacion al
referirse a una limitada difusion de los instrumentos de gestién y de los beneficios econémicos

que ofrece la UNF.

> Objetivo Estratégico Institucional 5: “Promover la responsabilidad social universitaria
en beneficio de la sociedad”

i 2018
c6DIGO Obijetivo Estratégico Institucional Indicador I

Medida
PROGRAMADO | RESULTADO

Ndmero de actividades de
Responsabilidad Social Universitaria Actvidad 7 7
Ejecutadas.

Promover la responsabilidad social universitaria

OEI5-1 . .
en beneficio de la sociedad

El resultado del indicador OEIS5-1, se justifica a través de las acciones siguientes:

1. Responsabilidad Social: Programa de Sensibilizacién Ambiental, dirigido a la
comunidad universitaria y actividades de limpieza interna y externa del campus
universitario (organizado por el voluntariado ambiental ECOPASOS).

2. Social: Campafa de Solidaridad “Abrigando con amor” (recoleccién de ropa de
abrigo, frazadas, agua mineral y viveres no perecibles), en beneficio de los pobladores
de Puno, afectados por las heladas; organizada por el voluntariado Manos Solidarias.

3. Proyecto de Extensién Cultural: Concurso de Storytelling Fotografico: retrata la
vida de un reciclador e una sola imagen (organizado por el voluntariado ambiental
Ecopasos).

4. Proyecto de Extension Cultural: Exposicion Fotogréfica — Cultural: retrata la vida
de un reciclador e una sola imagen (organizado por el voluntariado ambiental
Ecopasos).

5. Actividad de Proyecciéon Social: Visita a Aldea Infantil San Miguel de Piura,
donacion de viveres y desarrollo de Taller de pintura, en beneficio de nifios que han
sido victimas de violencia fisica, violaciones y abandono (organizado por el

voluntariado Manos Solidarias)

6. Proyecto de Extension Universitaria: Taller de Capacitacién en Bioseguridad,
Higiene Alimentaria y Saneamiento, dirigido a 18 lideres de la Central Piurana de
Productores de Banano Organico (CEPIBO).

7. Proyecto de responsabilidad Social: Taller de Capacitacion en Buenas Practicas

de Manipulacién de alimentos, dirigidos a los dirigentes de los comedores populares
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y comités de vaso de leche de 13 caserios del Centro Poblado de Jibito y donacion de

ropa y frazadas.

Los resultados de las acciones estratégicas planteadas para el logro del Objetivo 5 son las

siguientes:

Unidad 2018

Céodigo Accion Estratégica Indicador de
Medida |PROGRAMADO [RESULTADO

Implementar instrumentos de gestion de

responsabilidad social universitaria Loreantge dS aividaries o9

OEI 5-A1 efectivos en beneficio de la Sociedad en Responsablhdad Social Universitaria % 85% 100%
ejecutadas
General
Contar con servicios de admision a la
OEI5-A2 educacion de pregrado adecuados a favor |Porcentaje de Jovenes que son admitidos . o 55.71%

de los jéovenes con estudios secundarios en la UNF
culminados

El resultado de la Accion Estratégica OEI5-A1, ratifica el resultado del indicador del Objetivo
OEI5, pues lo programado coincide con lo ejecutado.

La Accion Estratégica OEI5-A2, registra el resultado de comparar el nimero de estudiantes

ingresantes (vs) el nimero de postulantes durante el afio 2018, cuyo detalle a nivel de facultad es

el siguiente:
N° DE POSTULANTES E INGRESANTES A LA UNF ANO 2018
FACULTAD N° DE N°DE
POSTULANTES | INGRESANTES
Ingenieria de Industrias Alimentar 127 74
Ingenieria Econdmica/ IE 163 80
Administracion Hotelera yde Turis 130 80
TOTAL 420 234
Resultado de Indicador 55.71%

4. PROPUESTAS PARA MEJORAR LA ESTRATEGIA

Al revisar la trayectoria de los resultados de los indicadores de las Acciones Estratégicas para lograr
los cinco objetivos planteados en el PEI 2017-2019, se tiene la informacidn siguiente:
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Unidad Linead 2017 2018
e = £ : inea de
Caodigo Accion Estratégica Indicador Mec:;:da Base |PROGRAMA|RESULTA|PROGRA|RESULTA
DO DO MADO DO
Cc_)ntratar profgsmnal especlal_lzado en Porcentaje de Medios de 0
la implementacién de los medios de N :
QOEl1-A1 |verificacién para cumplimiento de las Verificacion Implementados para % 3 95% 59.00% | 100% 73%
_ p . & P s cumplimiento de las Condiciones :
Condiciones Béasicas de Calidad en Bésicas de Calidad (2016)
beneficio de los estudiantes de la UNF :
Numero de convenios o alianzas
OF12-A1 Posicionar la institucionalidad de la estratégicas realizados con Convenio 9 " 1 s 4
Universidad Nacional de Frontera instituciones nacionales y/u r o
organismos intemacionales. (2016}
- . Nimero de Directivas o Instructivos
OEI|2-A2 ;gziueli?er urlljae eztrrrtnxi:ll:ramazilr'rr‘rll?:t:la: " |inemos implemetados relacionados Directiva ! 4 3 3 9
te gue p con procedimientos simplificados de I
operatividad de sus procesos (2016)
la UNF.
Capagcitar a los docentes con Porcentaje de estudiantes de los dos 0
OEI3-A1 |adecuadas competencias a favor de los |(itimos afios satisfechos con el % 0% ND 75% 86%
estudiantes de la UNF desempefio de los docentes. (2015-2016)
Implementar programas cumiculares Porcentaje de estudiantes de los dos 0
OEI3-A2 |adecuados en beneficio de los ultimos afios satisfechos con la % 75% ND 85% ND
estudiantes de la UNF calidad del programa curricular. (2015-2016)
mplementar servicios de apoyo Porcentaje de desercion de los 0
OE13-A3 |académico adecuados a favorde los  |estudiantes durante los dos primeros % % 8% 8% 6%
estudiantes de la UNF afios académicos de {a universidad. (2014-2015)
Implementar infraestructura y . .
equipamiento adecuados para el I:—‘t?rcentaj_e de estudiantes de los dos
OE|3-A4 |desarrollo de las actividades de (limos afos que se encuentran % ° 65% ND 78% ND
: formacion de pregrado de los satisfechos con la calidad de la {2015-2016)
estudiantes de la UNF infraestructura y e! equipamiento.
Contar con instrumentos de gestién Porcentaje de docentes satisfechos
interna de la investigacion adecuados | con emision de reglamentos y N 0
OEIS:AT para uso de los docentes directivas de gjecucion de % {2016) i 0% & L
investigadores investigaciones.
Capacitar a los docentes en gestion de . "
R P . Porcentaje de docentes capacitados o 0
OEI4-A2 :: Uf\v;sngacnon integral en beneficic de en gestion de s investigacion. % {2018) 40% 77.53% 55% 17.7%
roaponsabidad socialiverataa— |FOToSTE de achdades de 0
OEI5-A1 efectivos en beneficio de la Sociedad g:z;:;n:::llldad Social Universitaria % (2018) 80% 140% 85% 100%
en General !
Contar con senvicios de admision a la
educacion de pregrado adecuados a Porcentaje de Jovenes que son o 59%
OEI5-A2 favor de los jovenes con estudios admitidos en la UNF * {2016) e R E 5571%
secundarios culminados

Como se puede apreciar para el afio 2017, existen tres (03) acciones estratégicas que no registran
datos: “Capacitar a los docentes con adecuadas competencias a favor de los estudiantes de la UNF”,
“Implementar programas curriculares adecuados en beneficio de los estudiantes de la UNF” e
“Implementar infraestructura y equipamiento adecuados para el desarrollo de las actividades de
formacion de pregrado de los estudiantes de la UNF” del Objetivo Estratégico 3: “Lograr
adecuadas competencias para la insercion laboral de los estudiantes de pregrado de la
Universidad Nacional de Frontera”; y una de las razones por las que no se registra dato es
porgque no se han implementado las encuestas a aplicar a los estudiantes en relacion al grado de
satisfaccion del desempefio docente, calidad del programa curricular y calidad de la infraestructura
y el equipamiento, aun cuando la UNF ha ejecutado gastos relacionados con el Plan de Capacitacion
Docente, se ha actualizado planes curriculares y se han ejecutado gastos de mantenimiento de
infraestructura y reposicién de Equipos. Para el afio 2018 no se registra dato en dos (02) de las
acciones estratégicas citadas. Considerando que dichas acciones estratégicas estas relacionados
con productos del programa Presupuestal 066 Formacién Universitaria de Pregrado, no pueden

desestimarse. La propuesta de mejora estaria dirigida a evaluar el disefio del indicador o utilizar
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mecanismos mas objetivos para obtener informacion objetiva de los estudiantes en relacion al grado

de satisfaccion de los servicios de formacion de pregrado que brinda la UNF.

De los resultados de los indicadores de las Acciones Estratégicas relacionadas con el Objetivo 4
“Generar conocimiento en base a la investigacion cientifica y aplicada a favor de la
region fronteriza noroeste y del pais”, los resultados de las Acciones Estratégicas relacionadas,
registran datos muy bajos; no obstante tanto para el afio 2017 como para el 2018 la produccién de
investigaciones por parte de los docentes de la UNF ha sido muy limitada; por tanto una propuesta
de mejora de la estrategia relacionada podria referirse a la promocién e incentivo hacia los
docentes para la ejecucion de investigaciones mas adn si la UNF dispone de recursos del Canon,

Sobrecanon y Regalias Mineras.

5. CONCLUSIONES

v Los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) de la Universidad Nacional de Frontera, para el
periodo 2017-2019, estan alineados a los objetivos estratégicos sectoriales del PESEM 2016-
2021 del sector educacion; y las correspondientes acciones estratégicas de la UNF con sus
respectivas actividades operativas.

v El principal objetivo planteado en el PEI 2017-2019 es: “Lograr el Licenciamiento Institucional
de la Universidad Nacional de Frontera” y el indicador de dicho objetivo se describe como sigue:
“Porcentaje de Condiciones Basicas de Calidad Cumplidas para Lograr el Licenciamiento
Institucional”, cuyo resultado a la finalizacién del Afio 2018 registra un 86%, el mismo que se
logré a través de la remision a SUNEDU de un expediente complementario con informacion
actualizada al II Semestre — 2018, que contenia precisiones, en el marco de la solicitud de
licenciamiento de la UNF, basado en la Resolucion de Superintendencia N° 0054-2017-SUNEDU,

v Los nulos y limitados resultados de los indicadores de las acciones estratégicas siguientes:

- OEI 3-A2 Implementar programas curriculares adecuados en beneficio de los estudiantes
de la UNF

- OEI 3-A4 Implementar infraestructura y equipamiento adecuados para el desarrollo de las
actividades de formacion de pregrado de los estudiantes de la UNF

- OEI 4-A1 Contar con instrumentos de gestion interna de la investigacién adecuados para
uso de los docentes investigadores.

- OEI 4-A2 Capacitar a los docentes en gestion de la investigacion integral en beneficio de la
UNF.

Pueden ser factibles de revision para replanteamiento de sus indicadores o formula de célculo

respectiva.
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6. ANEXOS

- Reporte de seguimiento del PEI emitido a través del aplicativo CEPLAN V.01
- Cuarto informe de evaluacién de implementacién POI
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PRESENTACION

El Informe de Evaluacion de Implementacion del Plan Operativo Institucional — POI del afio 2018
de la Universidad Nacional de Frontera analiza los factores que contribuyeron o dificultaron el
cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las Actividades Operativas e Inversiones
propuestas o programadas por los responsables de los Organos Unidades Organicas de la UNF,

Dicho andlisis se enmarca en las disposiciones y orientaciones brindadas a través de la Guia de
Planeamiento Estratégico Institucional emitida por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
Modificada con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD y de
acuerdo a la informacion ingresada y procesada en el aplicativo de CEPLAN.

A través del presente se mostraran los resultados de cumplimiento de las actividades programadas
y ejecutadas para el afio 2018 y su alineacion con los objetivos y acciones estratégicas planteas en

el Plan estratégico institucional 2017-2019.



1. RESUMEN EJECUTIVO

1.1 MARCO PRESUPUESTAL

De acuerdo a la Ley N°30693 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio 2018, se aprobd

el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA de la Universidad Nacional de Frontera,
presupuesto con el que se adecud el Plan Operativo Institucional -~ POI, del afio 2018 y cuyo

resumen a nivel partida genérica de gasto y fuente de financiamiento es el siguiente:

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - PIA
PARTIDA GENERICA DE GASTOS a R NCIAMIENTO T,
2 T : TOTAL
RECURS0S Dn':g.r”gg\s" RECURSOS
OROINARIOS | et EREE | DETERMINADOS
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 3,565,455 - - 3,565,455
2.3 BIENES Y SERVICIOS 3,008,372 646,604 3,014,430] 7,569,406
2.5 OTROS GASTOS 2,272 22,272
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 8,421,034 23,800 14,446,619 22,801,453
TOTAL 15,894,861 692,676 17,461,049 34,048,586

Durante el afio 2018, dicho presupuesto ha experimentado modificaciones a través de las

normas legales, conceptos, fuentes de financiamiento y montos siguientes:

Normas Legales

Concepto

Fuente de Financlamlento

Maonto

Resolucidn N° 028-2018-PCO-UNF

Incorporacién de Mayores Fondos Pliblcos — Saldo de Balance,

2 Recursas Directamente
Recaudados

34,322

IDecreto Supremo N° 048-2018-EF

Desagregacion de Recursos por Transferencia de Partidas para
financiar el pago del ncremento de la remuneracidn de los
docentes ordinarios de universidades plbicas ocurrido en el Afio
Fiscal 2017 que no estuvieron considerados en el Decreto
Supremo N° 103-2017-EF y el pago del incremento dispuesto
mediante el Decreto Supremo N° 350-2017-EF,

1 Recursos Ordinarios

116,412

Decreto Supremo N° 084-2018-EF

Desagregacion de Transferencia de Partidas en el Presupuesto
del Sector Plblico para el Afio Fiscal 2018 a favor de cuarenta
(40) pllegos Universidades Pribicas, para financiar el costo
diferencial del pago de la remuneracién del docente contratado
de la universidad pabica, al que se refiere el Decreto Supremo
NO 418-2017-EF.

1 Recursos Ordinarips

262,670

Resolucibn N° 059-2018-PCO-UNF

Incorporacién de Mayores Fondos Pubiicos ~ Saldo de Balance
para Fnanciar Plan de Reposicién de Equipos Informaticos y de
Telecomunicaciones.

5 Recursos Determinados

1,856,443

Resolicion N 073-2018-PCO-UNF

Incorporacién de Mayores Fondos Publicos - Saldo de Balance,
para completar financlamiento de Proyectos de Invesrion.

5 Recursos Determinados

1,465,973

Decreto Supremo Ne 216-2018-EF

Distribucion de Transferenci de Partidas en el Presupuesto del
Sector Puiblco para el Afio Fiscal 2018 a favor de diversas
Universidades Piblicas, pare financiar componentes y acclones
relacionados al cumpimlento de Condiciones Bésicas de Caldad
a fin de logrer o garantizar & sostenbiidad del Licenclamiento
Insttucional,

1 Recursos Ordinarios

2,488,129

Distribucion de Transferencia de Partidas en ef Presupuesto del
Sector Piblco para el Afio Fiscal 2018 a favor de diversas
universidades pablcas con el fin de financiar plazas de docentes

ordinaros.

1 Recursos Ordinarios

225,117

TOTAL

6,449,066




Siendo el Presupuesto Institucional Modificado — PIM como sigue:

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO - PEM
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
PARTIDA GENERICA DE GASTOS RECURSOS TOTAL

RECURSQS | o e | RECURSOS

ORDINARIOS | "o apos | PETERMINADOS
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 4,169,654 - - 4,169,654
2,3 BIENES Y SERVICIOS 6,934,306 680,926 2,635,086| 10,250,318
2.5 OTROS GASTOS - 2,272 - 22,272
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 7,883,229 23,800 18,148,379 26,055,408

TOTAL 18,987,189 726,998 20,783,465 40,497,652

Como se aprecia el marco presupuestal de la UNF se incrementd en un 18.94%
aproximadamente,

1.2 MARCO ESTRATEGICO
Para la elaboracién del POI — 2018 de la UNF, se ha tenido en consideracion el marco referencial
del Plan Estratégico Institucional - PEI, de los afios 2017-2019, que fuera aprobado con
Resolucién N°© 065-2017-CO-UNF, en el que se planted la misidn, objetivos estratégicos Y
acciones estratégicas como sigue:

MISION INSTITUCIONAL

“Somos una Universidad publica que brinda formacion humanistica, cientifica y tecnoldgica de
calidad & estudiantes y la sociedad, conscientes de nuestra mulliculluralidad, que contribuye
con el desarrollo sostenible de /la region fronteriza noroeste y del pais"

OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Prlorldad| Objetivo Estratégico Institucional Accién Estratégica

1) Contratar profasional especializado en la implementacién de los medios de
verificacién para cumplimiento de las Condiciones Bésicas de Calidad en
beneficio de los estudiantes de la UNF

Lograr el Licenciamiento Institucional de la
Universidad Nacional de Fromtera

1) Posicionar la iinstitucionalidad de la Universidad Nacional de Frontera

‘Gesﬁonar con efectividad el desarrollo

2) Impulsar una estructura administrativa eficiente que permita maximizar la

institucional
' operatividad de sus procesos

1) Capacitar a los docentes con adecuadas compstencias a favor de los

| estudiantes de la UNF

2) Implementar programas curriculares adecuados en beneficio de los
estudiantes de la UNF

implementar servicios de apoyo académico adecuados a favar de los
estudiantes de la UNF

Lograr adecuadas competencias para la
3 insercion laboral de los estudiantes de pregrado 3
de la Universidad Naclonal de Frontera

4) Implementar infraestructura y equipamiento adecuados para el desarrolio de
las actividades de formacién de pregrado de los estudiantes de ta UNF

1) Contar con instrumentos de gestién intema de la investigaclén adecuados

Generar conocimiento enbase a fa para uso de los docentes investigadores

4 investigacién cientfica y aplicada a favor de la

2) Capacitara los docentes en gestion de la investigacién integral en beneficio

f |
region fronteriza noroeste y de! pals de la UNF

1) Implementar instrumentos de gestionde responsabilidad social

Promover 2 responsabilidad social unlversitaria universitaria efectivos en beneficio de la Sociedad en General

en beneficio de la sociedad 2) Contarcon servicios de admision a la educacién de pregrado adecuados a

favor de los jovenes con estudios secundarios culminados




Para la elaboracion del POI-2018 se refacionaron todos los objetivos y acciones estratégicas con
las Actividades Operativas e Inversiones correspondientes, identificando cada uno de los centros

de costos con dicha estructura.

1.3 EJECUCION DEL POI 2018

De las 138 actividades operativas e inversiones ejecutadas en el POI-2018 se modificaron 112,
se incorporaron 7 inversiones y no fueron modificadas 19 de ellas.

Asimismo, se resalta que de las actividades operativas planteadas en el POI con consistencia
del PIA el 77% se ejecuto y de lo planteado en inversiones se ejecuté un 118%, debido a que
se incorporaron en el presupuesto institucional 6 proyectos de inversién con 7 componentes.

De la evaluacion de las actividades operativas e inversiones se considerd la prioridad
determinada para los objetivos y acciones estratégicas del PEI 2017-2019, para las AQ e
inversiones se determinaron prioridades en 5 niveles, siendo las actividades relacionadas con el
logro del licenciamiento institucional y las relacionadas con la efectividad de las actividades
administrativas ubicadas en las prioridades 1 y 2, le siguen las de formacidn Universitaria de
Pregrado y las que corresponden a investigacion y por ltimo las actividades de proyeccion
social.

2. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FISICAS Y FINANCIERAS DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS

a) Modificaciones

Durante el afio 2018 se ha ejecutado un ntimero menor de actividades operativas a las
planteadas por los centros de costos, que dentro de las mas relevantes se encuentran los
relacionados con las tres facultades de la universidad:

- Facultad de administracion Hotelera y de Turismo

- Facultad de Ingenieria de Industrias alimentarias

- Facultad de Ingenieria econdmica
Y de la revision de sus actividades operativas, no se han ejecutado las que corresponden a
acciones de capacitacion de docentes previstas a desarrollarse en las instalaciones de la
Universidad como, por ejemplo:

» La Ensefianza Aprendizaje por Competencias en la Educacion Superior

» La Investigacién Formativa en la Educacion Universitaria

» Uso de Tecnologias para la Ensefianza

» Induccién para el Fortalecimiento por Competencias En La Gestion Pedagdgica

Universitaria



» Capacitacion: “L.a Inteligencia Emocional en la Labor Docente.
» Capacitacion: “Modelos Estadisticos Para La Investigacidn Aplicados a la Industria'
Alimentaria”
Al respecto debe indicarse que cada una de las capacitaciones citadas corresponde también a
una actividad operativa.

Es pertinente indicar que dentro de las AO de las facultades se encuentra la relacionada con el
dictado de clases (tres facultades), précticas de laboratorio (facultad de Ing. De Industrias
alimentarias) y la relacionada con el servicio de Comedor Universitario, se registra como meta
fisica el nimero de docentes adscritos a cada facultad y estudiantes respectivamente que al
haberse registrado inicialmente en el POI como dato acumulable al momento del registro de
seguimiento y reprogramacion se cambid la meta fisica como dato no acumulable; situacian
que distorsiona los resultados de la evaluacion de AQ, pues se esta tomando como meta fisica
cero (0).

Otra de las modificaciones entre lo previsto en POI (Consistente con el PIA) y lo ejecutado es
el incremento de presupuesto de la universidad via transferencia de recursos para la ejecucion
de incrementos de remuneraciones de los docentes ordinarios, la regulacion de las
remuneraciones de los docentes contratados y la implementacién de nueve (09) plazas de
docentes ordinarios; transferencias de recursos que no han influido directamente en los
resultados de las AO de las facultades, pues a la finalizacién del afio 2018 sdlo se ha ejecutado
un 33.94% en la partida 2.1 Personal y Obligaciones Sociales del presupuesto Institucional
Modificado — PIM y por tanto no se ha reflejado una modificacién de la meta fisica relacionada
con la AQ de Dictado de Clases de las Facultades.

En lo que corresponde a Inversiones, para el afio 2018 se han ejecutado gastos en proyectos
no previstos en el PIA como:

v 2234002 Creacion del Coliseo Deportivo en el Campus de la Universidad Nacional de
Frontera del Distrito de Sullana.

v 2314611 Creacion de Pérgolas en la Universidad Nacional de Frontera Distrito y Provincia
de Sullana.

v 2347183 Mejoramiento y Equipamiento de los Sistemas Informaticos de fa Universidad.
Nacional de Frontera.

v 2315205 Creacién y Equipamiento del Area de Maestranza de la Universidad Nacional De
Frontera.

v 2432756 Adquisicion de Unidad de Laboratorio; en el(la) Facultad de Ingeniera Econdémica,
Administracién Hotelera y de Turismo y de Ingenieria de Industrias Alimentarias de la
Universidad Nacional de Frontera.



b)

v 2151155 Construccion del Sistema de Agua Potable en la Universidad Nacional de Piura-
Sede Sullana, Distrito de Sullana, Provincia de Sullana, Region Piura.

De dichos proyectos se han generado 7 componentes (AO Inversiones)

En la Tabla N°1 se presenta un resumen las Actividades Operativas e Inversiones registradas

en el POI aprobado y modificado a diciembre 2018.

Tabla N°1: Actividades Operativas (AO} e inversiones en el POl aprobado y modificado

POI Modificado
Consistente con | Modificado al 31 de respecto a lo
Tipo AO el PIA - Al 01 de | diciembre de 2018 |consistente con el
enero de 2018 (Ejecutado) 1/ PIA
(A) B (A/B)
Ne de Actividades Operativas 153 118 77%
Ne de Inversiones 17 20 118%
Maonto Total en Nuevos Soles 34,048,586 23,424,051 69%
;Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
El/ No se considera |as actividades operativas sin meta fisica.
Evaluacion de Cumplimiento de las AO e Inversiones .

Considerando la prioridad determinada para los objetivos y acciones estratégicas del PEI 2017-
2019, para las AO e inversiones se determinaron prioridades en 5 niveles, siendo las actividades
relacionadas con el logro del licenciamiento institucional y las relacionadas con la efectividad de
las actividades administrativas ubicadas en las prioridades 1 y 2, le siguen las de formacion
Universitaria de Pregrado y las que corresponden a investigacion y por dltimo las actividades
de proyeccion social.

Es pertinente resaltar que durante el dltimo trimestre del afio 2018 se adoptaron las medidas
necesarias para garantizar la revision y elaboracion de documentos de gestién que son medios
de verificacion para el cumplimiento de los indicadores de las condiciones basicas de calidad
exigidas por la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria — SUNEDU, es
por esa razon de la prioridad de la actividades administrativas; sin descuidar la principal funcion
de la institucidn como es la formacién universitaria de pregrado, pues se desarrollaron los dos
(02) semestres académicos previstos y que en promedio se matricularon durante el afio 1,234
estudiantes, distribuidos por facultad como sigue:

Facultad Total de Matriculados
Ingenieria Econdmica 441
Administracién Hotelera y Turismo 411
Ingenieria de Industrias Alimentarias 382
Total 1234




En la revision de las AO, basicamente éstas no se incrementan, mas bien no se ejecuta un
23% de ellas, siendo algunas de las razones de dicho porcentaje el desfinanciamiento de
algunas actividades dada la priorizacion de acciones relacionadas con el licenciamiento
institucional y en el caso de inversiones por modificaciones presupuestarias para priorizar
nuevas inversiones (no previstas en el PIA) y una IOARR: 2432756 Adquisicion de Unidad
de Laboratorio; en el (la) Facultad de Ingeniera Econémica, Administracion Hotelera y de
Turismo y de Ingenieria de Industrias Alimentarias de la Universidad Nacional de Frontera.

Considerando que la UNF, no tiene implementado el Sistema integrado de Gestién
Administrativa — SIGA, no se utilizd el cuadro de necesidades para el costeo del POI,

limitacién que es necesario superar para un préximo proceso de programacion.

En la siguiente Tabla se muestran las AO por prioridad, modificadas, no modificadas y los
componentes de inversiones (AO Inversiones) incorporados.

Tabla N°2: N° de Actividades Operativas e inversiones en el POl aprobado y modificado

PRIORIDAD
Tipo AO 1 2 3 [ 5 Total
AO/Inversiones

Conssstante con al PIA 1/ 24 86 | s2 6 i R R B
Modificado 2/ 25 | 64 41 3 Dadrlizs Niag
- AO/Inversiones con Meta Fisica anual NO Modificada 6 7 6 0 0 19
- AD/Inversiones con Meta Fislca anual Madificada 12 57 35 6 2 112
- AQ/Inversiones Incorporadas 7 0 0 0 0 7
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01,
1/ PO| ejecutado al 1 de enero de 2018.
2/ POl ejecutado al 31 de diciembre de 2018. No se considera las actividades operativas sin meta fisica.

En la Tabla N° 3 se muestra el avance fisico de la actividades operativas e inversiones por
rango en la cual se identifica AO/Inversiones: Construccion del Coliseo Deportivo con un
reducido nivel de avance fisico menor al 9%, no obstante, dicho porcentaje se refleja un
considerable avance financiero relacionado con el otorgamiento de los adelantos que por
norma y condiciones de contrato le corresponde,

En el rango de 30% y 39% se encuentra la AO: Revision y aprobacién de bases de procesos
de control a cargo de la Direccién General de Administracién, que proyecto ejecutar una
mayor cantidad de procesos de control y sélo implementd 1.

En el rango de 70% y 79% se encuentra la AO Inversiones Gestién de proyectos de
Inversidn del Proyecto del Comedor Universitario pues se programé 7 informes y sélo se
€jecutaron 5.



En el rango de 80% y 89% se encuentran 02 AO: Gestion ante érganos Rectores de la
Oficina de Gestién de la Calidad Universitaria, quién proyectd 6 acciones y sélo se
ejecutaron 5,

Como se aprecia 103 Actividades Operativas cumplen el 100% de sus metas fisicas
programadas que son la mayoria de las actividades relacionadas con las acciones de los
sistemas administrativos de que dispone la universidad.

Tabla N°3: Avance fisico de las Actividades Operativas e inversiones por Rango

R te seicad Actividades operativas PO! vigente
N* Monto programado total en §/.

Sin Ejecucién 2/ 23 4,592,913

<9% 1 3,733,636

10%a 19% 0 0

20%a 29% 0 0

30%a 39% 1 13,371

40%a 49% 0 0

50% a 59% ) 0

60% a 69% 0 0

70%a 79% 1 40,000

80% a 89% 2 43,075

90% a 99% Fo1 1,833,108
100% 103 11,400,296
>100% 6 1,767,651

Sin Seguimiento 3/ 0 0

Total 138 23,424,051

{Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
11/ Cada rango contiene el nimero de actividades operativas/inversiones que presentan un porcentaje de avance fisico de acuerdo
;fal enunciado de la fila. El avance fisico es igual al valor fisico obtenido {registrado en el seguimiento) sobre la meta fisica

ireprogramada.
12/ Considera las actividades operativas con porcentaje de avance fisico igual a cero.

En la Tabla N2 4 se muestra el avance fisico promedio ponderado de las AO y de
inversiones por centro de costo, en la que se observa que el Vicerrectorado Académico
ha sobrepasado el cumplimiento sus actividades en un 192% y la Unidad Ejecutora de
Inversiones es la que presenta el mas bajo nivel de cumplimiento de sus acciones 54%,
porcentaje que esta relacionado con la programacion de proyectos de inversién que por
varias circunstancias no se ejecutaron, como la anulacién de convocatorias por
observaciones en los expedientes técnicos.



Tabla N°4 Avance fisico promedio ponderado de Actividades Operativas e inversiones por centro de costo

Actividades operativas POl vigente Porcentaje
Centro de costo N° Total N*de AOsin Monte pregramado promedio de
seguimiento totalen S/, L avance 1/
02 - Vicerrectorado Académico 8 0 340,832 192 %
01.09.04 - Unidad de Asuntos Deportivos 3 0 101,194 177 %
01,07.04 - Unidad de Tesoreria 3 0 144,603 119%
03 - Vicerrectorado de Investigacién 4 0 216,046 102 %
03.02 - Oficina de Investigacion 2 0 48,229 100 %
04 - Facultad de Administracién Hotelera y de 2 0 8,226 100 %
Turismo
05 - Facultad de Ingenierfa de Industrias 2 0 9,073 100 %
Alimentarias
06 - Facultad de Ingenierfa Econdmica 2 0 21,577 100 %
07 - Organo de Control Institucional 2 0 125,261 100 %
02.02.01 - Oficina de Admisidn y Registros S 0 62,406 100 %
Académicos _
02.02.02 - Unidad de Admisién y Centro Pre 1 0 50,920 100 %
Universitario
02.03.03 - Biblioteca Central 1 0 182,992 100 % '
01.07.03 - Unidad de Abastecimiento 4 0 987,920 100 %
01.11 - Defensarfa Unlversitaria 1 0 430 100%
01.07.05 - Unidad de Bienes Patrimoniales 5 0 51,082 100 %
01.07.07 - Unidad de Recursos Humanos 2 0 214,078 100 %
01.08 - Oficina de Imagen Institucional 4 0 132,278 100 %
01.09 - Oficina de Bienestar Universitario 4 0 373,861 100 %
01.09.03 - Unidad de Asuntos Cutturales 2 0 119,073 100 %
01 - Rectorado 4 0 619,123 100 %
01.02 - Secretarfa General 5 0 204,980 100 %
01.03 - Oficina de Asesoria Juridica 4 0 127,023 100 %
01.04 - Oficina de Planeamiento Estratégico y 7 0 224,627 100 %
Presupuesto : i
01.04.02 - Unidad de Planeamiento y 5 0 38,731 100 %
Presupuesto
01.04.03 - Unidad Formuladora 3 0 545,524 100 %
01.06.01 - Unidad de Seguimiento al Graduado 3 0 30,560 100 %
01.06 - Oficina de Gestién dela Calidad 3 0 831,284 100 %
Universitaria
01.07.02 - Unidad de Contabilidad 4 1] 206,568 98 %
01.07 - Direccidn General de Administracién 5 0 458,364 28 %
01.05 - Oficina de Cooperaclén Técnica 0 41,494 88 %
01.10 - Oficina de Extension Cultural y 13 o] 24,600 73%
Proyeccién Social
01.07.06 - Unidad Ejecutora de Inversiones 23 0 16,881,093 54%
TOTAL 138 0 23,424,051 68%
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01,

3_1/ Avance fisico promedio ponderado por el monto financiero reprogramado. No se considera las actividades operativas sin meta
ifisica.

A nivel global se presenta la Tabla N° 5 del Avance Fisico promedio ponderado de las AO
e inversiones por departamento.




Tabla N°5 Avance fisico promedio ponderado de Actividades Operativas e Inversiones por departamento de

destino
Actividades operativas POl vigente Porcentaje
Departamento N° total N°de AQ sin Monto programado promedio de
segui miento total en §/. gvance 1/
20 - PIURA 138 o] 23,424,051 68 %
TOTAL 138 0 23,424,051 68 %

|Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01, ;
{1/ Avance fisico promedio ponderado por el monto financiero reprogramado. No se considera las actividades operativas sin meta 5
{fisica, ‘

En la Tabla N° 8, se visualiza el avance fisico promedio ponderado de las actividades
operativas e inversiones relacionadas con los objetivos y acciones estratégicas del PEI -
2017-2019.
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c) Medidas Adoptadas para el Cumplimientos de Metas

1. Se priorizd la contratacion de recursos humanos para acelerar la ejecucién de gastos
en inversiones.:

2. Sedesarrollo la IOARR 2432756, con el fin de equipar los laboratorios de las diferentes
facultades de la UNF y cumplir con los estéandares de calidad que exige la SUNEDU.

3. Se habilit el Tdpico de la UNF en un ambiente mas amplio de acuerdo a la necesidad
y calidad exigida. g

4, Se trabajo en el mes de diciembre -2018 un programa de nuevas inversiones (ideas)
para ejecutar los estudios de pre inversién que garanticen mejores servicios de calidad
en la UNF, la relacion de dichos estudios es la siguiente:

TIPO DE INVERSION Y

N° PRIORIZACION CONDICION NOMBRE DE INVERSION

1 i Pl dea CREACION DEL SERVICIO DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION EN ECONOMIA
Y EFICIENCIA PRODUCTIVA - INDEEP

9 | Pl idea CREACION DEL SERVICIO DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION PARA EL
DESARROLLO DEL TURISMO SOSTENIBLE - INDETS

3 | Pl 1dea CREACION DEL SERVICIO DEL INSTTTUTO DE INVESTIGACION EN
BIOTECNOLOGIA ALIMENTARIA Y BIODIVERSIDAD - IBAB

4 i Pl idea CREACION DEL SERVICIO DE LABORATORIO DE INVESTIGACION
FINANCIERA BLOOMBERG DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA

5 ) Pl 1dea CREACION DEL SERVICIO DE GESTION DE LA INVESTIGACION E
INNOVACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA
CREACION DEL SERVICIO DE CENTRO DE INVESTIGACION E INNOVACION

6 | Pl idea AGRICOLA, PECUARIA Y FLORESTAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
FRONTERA

7 [ Pl idea CREACION DEL SERVICIO DE AULAS DE LA FACULTAD DE INGENIERIA EN
INDUSTRIAS ALIMENTARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA

8 I Pl idea CREACION DEL SERVICIO DE AULAS DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACION
HOTELERA Y TURISMO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA

9 i Al idea CREACION DEL SERVICIO DE AULAS DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
ECONOMICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA

10 ) B idea CREACION DEL SERVICIO DE LABQRATORIO DE INOCUIDAD ALIMENTARIA

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA




" | A idea | CREACION DEL SERVICIO DE LABORATORIO DE TECNOLOGIAS DE
ALIMENTOS Y PROCESOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA

2 | N idoa | CREACION DEL SERVICIO DE LABORATORIO DE CROMATOGRAFIA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA
CREACION DEL SERVICIO DE LABORATORIO DE NUTRICION Y

13 I Pl idea | BROMATOLOGIA DE ALIMENTOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
FRONTERA

" | o lea | CREACION DE LABORATORIO DE BIOLOGIA MOLECULAR EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA

" | - Wea | CREACION DEL SERVICIO DE GESTION DE LA AMBIENTAL Y AREAS VERDES
DEL CAMPUS UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA

e | N Wea | AMPLACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE REDES DE MEDIA Y BAJA
TENSION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA

1 | P idea | CREACION DEL SERVICIO DE LA CALIDAD Y GESTION ACADEMICA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA

18 : B iea | CREACION Y EQUIPAMIENTO DEL CENTRO DE CONVENCIONES
ACADEMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA

“ | P Wea | CREACION DEL SERVICIO DE LABORATORIOS DE CIENCIAS BASICAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA

d) Medidas para la Mejora Continua

1, Se ha previsto priorizar el financiamiento de [a implementacién de SIGA en la UNF como
sistema que permitird un ordenamiento en la programacion y ejecucion de las
actividades de la institucién.

2. Priorizar la dotacién de recursos humanos en las areas de abastecimiento, inversiones,
planeamiento y drganos y unidades organicas relacionadas con el cumplimiento de las
condiciones basicas de calidad que exige la SUNEDU.

3. Priorizar la ejecucion del Proyecto Ejecucion del 2347183 Mejoramiento y Equipamiento
de los Sistemas Informaticos de la Universidad Nacional de Frontera, que contiene la
sistematizacién de informacion para los indicadores del PEI, indicadores del Programa
Presupuestal 066 Formacion Universitaria de Pregrado, indicadores relacionados con el

cumplimiento de las condiciones basicas de calidad, entre otros.,



3. CONCLUSIONES

v Para la elaboracion del POI-2018 se relacionaron todos los objetivos y acciones estratégicas con
las Actividades Operativas e Inversiones correspondientes, identificando cada uno de los centros
de costos con dicha estructura.

v Las actividades operativas planteadas en el POI con consistencia del PIA que llegan a un total
de 153, se ejecutd el 77% y de lo planteado en inversiones 17 se ejecuté un 118%, debido a
que se incorporaron en el presupuesto institucional 6 proyectos de inversién con 7 componentes
de lo cual no influyé en una mayor ejecucion de gastos.

v De las 138 actividades operativas e inversiones ejecutadas en el POI-2018 se modificaron 112,
se incorporaron 7 inversiones y no fueron modificadas 19 de ellas.
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