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PRESENTACION

El Informe de Evaluacion de Implementacion del Plan Operativo Institucional — POI del afio 2018
de la Universidad Nacional de Frontera analiza los factores que contribuyeron o dificultaron el
cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las Actividades Operativas e Inversiones

propuestas o programadas por los responsables de los Organos Unidades Organicas de la UNF.

Dicho andlisis se enmarca en las disposiciones y orientaciones brindadas a través de la Guia de
Planeamiento Estratégico Institucional emitida por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
Modificada con Resoluciéon de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD y de
acuerdo a la informacion ingresada y procesada en el aplicativo de CEPLAN.

A través del presente se mostraran los resultados de cumplimiento de las actividades programadas
y ejecutadas para el afio 2018 y su alineacidn con los objetivos y acciones estratégicas planteas en

el Plan estratégico institucional 2017-2019.



1. RESUMEN EJECUTIVO

1.1 MARCO PRESUPUESTAL

De acuerdo a la Ley N°30693 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio 2018, se aprobo

el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA de la Universidad Nacional de Frontera,

presupuesto con el que se adecud el Plan Operativo Institucional — POI, del afio 2018 y cuyo

resumen a nivel partida genérica de gasto y fuente de financiamiento es el siguiente:

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - PIA
: FUENTES DE FINANCIAMIENTO
PARTIDA GENERICA DE GASTOS RECURS0S TOTAL
RECURSOS | oo e | RECURSOS
ORDINARIOS | “pecn o ooc | DETERMINADOS
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 3,565,455 - - 3,565,455
2.3 BIENES Y SERVICIOS 3,008,372 646,604 3,014,430] 7,569,406
2.5 OTROS GASTOS 22,272 22,272
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 8,421,034 23,800 14,446,619 22,891,453
TOTAL 15,894,861 692,676 17,461,049| 34,048,586

Durante el afio 2018, dicho presupuesto ha experimentado modificaciones a través de las

normas legales, conceptos, fuentes de financiamiento y montos siguientes:

Normas Legales

Concepto

Fuente de Financiamiento

Monto

Resolucion N° 028-2018-PCO-UNF

Incorporacion de Mayores Fondos PUblicos — Saldo de Balance.

2 Recursos Directamente
Recaudados

34,322

Decreto Supremo N° (048-2018-EF

Desagregacion de Recursos por Transferencia de Partidas para
financiar el pago del incremento de la remuneracion de los
docentes ordinarios de universidades publicas ocurrido en el Afio
Fiscal 2017 que no estuvieron considerados en el Decreto
Supremo N° 103-2017-EF y el pago del incremento dispuesto
mediante el Decreto Supremo N° 350-2017-EF.

1 Recursos Ordinarios

116,412

Decreto Supremo N° 084-2018-EF

Desagregacién de Transferencia de Partidas en el Presupuesto
del Sector Pablico para el Afio Fiscal 2018 a favor de cuarenta
(40) pliegos Universidades Publicas, para financiar el costo
diferencial del pago de la remuneracion del docente contratado
de la universidad ptblica, al que se refiere el Decreto Supremo
N© 418-2017-EF.

1 Recursos Ordinarios

262,670

Resolucidn N° 059-2018-PCO-UNF

Incorporacion de Mayores Fondos Publicos ~ Saldo de Balance
para Financiar Plan de Reposicion de Equipos Informéticos y de
Telecomunicaciones.

5 Recursos Determinados

1,856,443

Resolucion NO 073-2018-PCO-UNF

Incorporacion de Mayores Fondos Publicos ~ Saldo de Balance,
para completar financiamiento de Proyectos de Invesrion.

5 Recursos Determinados

Decreto Supremo N° 216-2018-EF

Distribucion de Transferencia de Partidas en el Presupuesto del
Sector Publico para el Afio Fiscal 2018 a favor de diversas
Universidades Publicas, para financiar componentes y acciones
relacionados al cumplimiento de Condiciones Bésicas de Calidad
a fin de lograr o garantizar la sostenbilidad del Licenciamiento
Institucional.

1 Recursos Ordinarios

1,465,973

2,488,129

Decreto Supremo N° 229-2018-EF

Distribucion de Transferencia de Partidas en el Presupuesto del
Sector Publico para el Afio Fiscal 2018 a favor de diversas
universidades pubiicas con el fin de financiar plazas de docentes
ordinarios.

1 Recursos Ordinarios

225,117

TOTAL

6,449,066




Siendo el Presupuesto Institucional Modificado — PIM como sigue:

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO - PIM
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
PARTIDA GENERICA DE GASTOS RECURSOS TOTAL
RECURSOS | | om e re | RECURSOS
ORDINARIOS | o 2 o ios | PETERMINADOS

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 4,169,654 - - 4,169,654
2.3 BIENES Y SERVICIOS 6,934,306 680,926 2,635,086| 10,250,318
2.5 OTROS GASTOS - 22,272 - 22,272
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 7,883,229 23,800 18,148,379| 26,055,408

TOTAL 18,987,189 726,998  20,783,465| 40,497,652

Como se aprecia el marco presupuestal de la UNF se incrementd en un 18.94%

aproximadamente.

1.2 MARCO ESTRATEGICO

Para la elaboracion del POI — 2018 de la UNF, se ha tenido en consideracion el marco referencial

del Plan Estratégico Institucional — PEI, de los afios 2017-2019, que fuera aprobado con

Resolucion N° 065-2017-CO-UNF, en el que se planted la mision, objetivos estratégicos Y

acciones estratégicas como sigue:

MISION INSTITUCIONAL

“Somos una Universidad publica que brinda formacion humanistica, cientifica y tecnologica de

calidad a estudiantes y la sociedad, conscientes de nuestra multiculturalidad, que contribuye

con el desarrollo sostenible de la region fronteriza noroeste y del pais’

OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Prioridad Objetivo Estratégico Institucional Accidon Estratégica ,
L o Institucional de | 1) Contratar profesional especializado en la implementacion de los medios de
1 '-09’3”? LlcenC|§m|ento nstitucional de la verificacion para cumplimiento de las Condiciones Bésicas de Calidad en
Universidad Nacional de Frontera beneficio de los estudiantes de la UNF
1) Posicionar la ilnstitucionalidad de la Universidad Nacional de Frontera
Gestionar con efectividad el desarrollo — - - —
2 institucional 2) Impulsar una estructura administrativa eficiente que permita maximizar la
operatividad de sus procesos
1) Capacitar a los docentes con adecuadas competencias a favor de los
estudiantes de la UNF
2) Implementar programas curriculares adecuados en beneficio de los
Lograr adecuadas competencias para la estudiantes de la UNF
3 LnesTarcLlJ?\?v:rZ?clj:Iddfl;Ziso?\;tlu:ela:gztg?apregrado 3) Implementar servicios de apoyo académico adecuados a favor de los
estudiantes de la UNF
4) Implementar infraestructura y equipamiento adecuados para el desarrollo de
las actividades de formacion de pregrado de los estudiantes de la UNF
o 1) Contar coninstrumentos de gestion intema de la investigacién adecuados
Generar conocimiento en base a la para uso de los docentes investigadores
4 investigacion cientifica y aplicada a favor de la - - - — -
regién fronteriza noroeste y del pais 2) Capacitar a los docentes en gestion de la investigacion integral en beneficio
de la UNF
1) Implementar instrumentos de gestion de responsabilidad social
5 Promover la responsabilidad social universitaria universitaria efectivos en beneficio de la Sociedad en General
en beneficio de la sociedad 2) Contar con senvicios de admision a la educacion de pregrado adecuados a
favor de los jovenes con estudios secundarios culminados




Para la elaboracion del POI-2018 se relacionaron todos los objetivos y acciones estratégicas con
las Actividades Operativas e Inversiones correspondientes, identificando cada uno de los centros

de costos con dicha estructura.

1.3 EJECUCION DEL POI 2018

De las 138 actividades operativas e inversiones ejecutadas en el POI-2018 se modificaron 112,
se incorporaron 7 inversiones y no fueron modificadas 19 de ellas.

Asimismo, se resalta que de las actividades operativas planteadas en el POI con consistencia
del PIA el 77% se ejecutd y de lo planteado en inversiones se ejecutd un 118%, debido a que

se incorporaron en el presupuesto institucional 6 proyectos de inversion con 7 componentes.

De la evaluacion de las actividades operativas e inversiones se considerd la prioridad
determinada para los objetivos y acciones estratégicas del PEI 2017-2019, para las AO e
inversiones se determinaron prioridades en 5 niveles, siendo las actividades relacionadas con el
logro del licenciamiento institucional y las relacionadas con la efectividad de las actividades
administrativas ubicadas en las prioridades 1 y 2, le siguen las de formacién Universitaria de
Pregrado y las que corresponden a investigacion y por ultimo las actividades de proyeccion

social.

2. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FISICAS Y FINANCIERAS DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS

a) Modificaciones

Durante el afio 2018 se ha ejecutado un nimero menor de actividades operativas a las
planteadas por los centros de costos, que dentro de las mas relevantes se encuentran los
relacionados con las tres facultades de la universidad:

- Facultad de administracion Hotelera y de Turismo

- Facultad de Ingenieria de Industrias alimentarias

- Facultad de Ingenieria econdémica
Y de la revision de sus actividades operativas, no se han ejecutado las que corresponden a
acciones de capacitacion de docentes previstas a desarrollarse en las instalaciones de la
Universidad como, por ejemplo:

> La Ensefianza Aprendizaje por Competencias en la Educacion Superior

> La Investigacion Formativa en la Educacion Universitaria

> Uso de Tecnologias para la Ensefianza

» Induccion para el Fortalecimiento por Competencias En La Gestion Pedagdgica

Universitaria



» Capacitacion: “La Inteligencia Emocional en la Labor Docente.
> Capacitacion: “Modelos Estadisticos Para La Investigacion Aplicados a la Industria=
Alimentaria”
Al respecto debe indicarse que cada una de las capacitaciones citadas corresponde también a
una actividad operativa.

Es pertinente indicar que dentro de las AO de las facultades se encuentra la relacionada con el
dictado de clases (tres facultades), practicas de laboratorio (facultad de Ing. De Industrias
alimentarias) vy la relacionada con el servicio de Comedor Universitario, se registra como meta
fisica el nimero de docentes adscritos a cada facultad y estudiantes respectivamente que al
haberse registrado inicialmente en el POI como dato acumulable al momento del registro de
seguimiento y reprogramacion se cambid la meta fisica como dato no acumulable; situacion
que distorsiona los resultados de la evaluacion de AO, pues se estd tomando como meta fisica

cero (0).

Otra de las modificaciones entre lo previsto en POI (Consistente con el PIA) y lo ejecutado es
el incremento de presupuesto de la universidad via transferencia de recursos para la ejecucion
de incrementos de remuneraciones de los docentes ordinarios, la regulacion de las
remuneraciones de los docentes contratados y la implementacién de nueve (09) plazas de
docentes ordinarios; transferencias de recursos que no han influido directamente en los
resultados de las AO de las facultades, pues a la finalizacion del afio 2018 sélo se ha ejecutado
un 33.94% en la partida 2.1 Personal y Obligaciones Sociales del presupuesto Institucional
Modificado — PIM y por tanto no se ha reflejado una modificacion de la meta fisica relacionada

con la AO de Dictado de Clases de las Facultades.

En lo que corresponde a Inversiones, para el afo 2018 se han ejecutado gastos en proyectos

no previstos en el PIA como:

v' 2234002 Creacion del Coliseo Deportivo en el Campus de la Universidad Nacional de
Frontera del Distrito de Sullana.

v 2314611 Creacion de Pérgolas en la Universidad Nacional de Frontera Distrito y Provincia
de Sullana. ,

v’ 2347183 Mejoramiento y Equipamiento de los Sistemas Informaticos de la Universidad'
Nacional de Frontera.

v 2315205 Creacién y Equipamiento del Area de Maestranza de la Universidad Nacional De
Frontera.

v 2432756 Adquisicion de Unidad de Laboratorio; en el(la) Facultad de Ingeniera Econémica,
Administracion Hotelera y de Turismo y de Ingenieria de Industrias Alimentarias de la

Universidad Nacional de Frontera.



b)

v 2151155 Construccion del Sistema de Agua Potable en la Universidad Nacional de Piura-

Sede Sullana, Distrito de Sullana, Provincia de Sullana, Regién Piura.

De dichos proyectos se han generado 7 componentes (AO Inversiones)

En la Tabla N°1 se presenta un resumen las Actividades Operativas e Inversiones registradas

en el POI aprobado y modificado a diciembre 2018.

Tabla N°1: Actividades Operativas (AO) e inversiones en el POl aprobado y modificado

POl Modificado
Consistente con | Modificado al 31 de respecto a lo
Tipo AO el PIA - Al 01 de | diciembre de 2018 [consistente con el
enero de 2018 (Ejecutado) 1/ PIA
(A) (B) (A/B)
Ne de Actividades Operativas 153 118 77%
N2 de Inversiones 17 20 118%
Monto Total en Nuevos Soles 34,048,586 23,424,051 69%

‘Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ No se considera las actividades operativas sin meta fisica.

Evaluacion de Cumplimiento de las AO e Inversiones

Considerando la prioridad determinada para los objetivos y acciones estratégicas del PEI 2017-
2019, para las AO e inversiones se determinaron prioridades en 5 niveles, siendo las actividades
relacionadas con el logro del licenciamiento institucional y las relacionadas con la efectividad de
las actividades administrativas ubicadas en las prioridades 1 y 2, le siguen las de formacién
Universitaria de Pregrado y las que corresponden a investigacion y por Ultimo las actividades
de proyeccion social.

Es pertinente resaltar que durante el Gltimo trimestre del afio 2018 se adoptaron las medidas
necesarias para garantizar la revision y elaboracion de documentos de gestion que son medios
de verificacion para el cumplimiento de los indicadores de las condiciones basicas de calidad
exigidas por la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria — SUNEDU, es
por esa razon de la prioridad de la actividades administrativas; sin descuidar la principal funcién
de la institucion como es la formacion universitaria de pregrado, pues se desarrollaron los dos
(02) semestres académicos previstos y que en promedio se matricularon durante el afio 1,234

estudiantes, distribuidos por facultad como sigue:

Facultad Total de Matriculados
Ingenieria Econdmica 441
Administracién Hoteleray Turismo 411
Ingenieria de Industrias Alimentarias 382
Total 1234




En la revision de las AO, basicamente éstas no se incrementan, mas bien no se ejecuta un
23% de ellas, siendo algunas de las razones de dicho porcentaje el desfinanciamiento de
algunas actividades dada la priorizaciéon de acciones relacionadas con el licenciamiento
institucional y en el caso de inversiones por modificaciones presupuestarias para priorizar
nuevas inversiones (no previstas en el PIA) y una IOARR: 2432756 Adquisicion de Unidad
de Laboratorio; en el (la) Facultad de Ingeniera Econémica, Administracion Hotelera y de

Turismo y de Ingenieria de Industrias Alimentarias de la Universidad Nacional de Frontera.
Considerando que la UNF, no tiene implementado el Sistema integrado de Gestion
Administrativa — SIGA, no se utilizd el cuadro de necesidades para el costeo del POI,

limitacién que es necesario superar para un proximo proceso de programacion.

En la siguiente Tabla se muestran las AO por prioridad, modificadas, no modificadas y los

componentes de inversiones (AO Inversiones) incorporados.

Tabla N°2: N° de Actividades Operativas e inversiones en el POl aprobado y modificado

PRIORIDAD

Tipo AO 1 2 3 4 5 Total
A/ nversiones_

- AO/Inversiones con Meta Fisica anual NO Mod|f|cada 6 7 6 0 0 19

- AO/Inversiones con Meta Fisica anual Modificada 12 57 35 6 2 112
- AO/Inversiones Incorporadas 7 0 0 0 0 7

;Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ POl ejecutado al 1 de enero de 2018.
2/ POl ejecutado al 31 de diciembre de 2018. No se considera las actividades operativas sin meta fisica.

En la Tabla N° 3 se muestra el avance fisico de la actividades operativas e inversiones por
rango en la cual se identifica AO/Inversiones: Construccion del Coliseo Deportivo con un
reducido nivel de avance fisico menor al 9%, no obstante, dicho porcentaje se refleja un
considerable avance financiero relacionado con el otorgamiento de los adelantos que por
norma y condiciones de contrato le corresponde.

En el rango de 30% y 39% se encuentra la AO: Revision y aprobacion de bases de procesos
de control a cargo de la Direccién General de Administracién, que proyecto ejecutar una
mayor cantidad de procesos de control y sélo implementd 1.

En el rango de 70% y 79% se encuentra la AO Inversiones Gestion de proyectos de
Inversion del Proyecto del Comedor Universitario pues se programé 7 informes y sélo se

ejecutaron 5.



En el rango de 80% y 89% se encuentran 02 AO: Gestién ante érganos Rectores de la
Oficina de Gestién de la Calidad Universitaria, quién proyectd 6 acciones y sdlo se
ejecutaron 5.

Como se aprecia 103 Actividades Operativas cumplen el 100% de sus metas fisicas
programadas que son la mayoria de las actividades relacionadas con las acciones de los
sistemas administrativos de que dispone la universidad.

Tabla N°3: Avance fisico de las Actividades Operativas e inversiones por Rango

Fange seancad/ Actividades operativas POl vigente
N° Monto programado total en S/.

Sin Ejecucion 2/ 23 4,592,913

<9% 1 3,733,636

10%a 19% 0 0

20% a 29% 0 0

30%a39% 1 13,371

40% a 49% 0 0

50% a 59% 0 0

60% a 69% 0 0

70%a 79% 1 40,000

80% a 89% 2 43,075

90% a 99% 1 1,833,108

100% 103 11,400,296
>100% 6 1,767,651

Sin Seguimiento 3/ 0 0

Total 138 23,424,051

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Cada rango contiene el nimero de actividades operativas/inversiones que presentan un porcentaje de avance fisico de acuerdo
al enunciado de la fila. El avance fisico es igual al valor fisico obtenido (registrado en el seguimiento) sobre la meta fisica
‘reprogramada.

12/ Considera las actividades operativas con porcentaje de avance fisico igual a cero.

En la Tabla N2 4 se muestra el avance fisico promedio ponderado de las AO y de
Inversiones por centro de costo, en la que se observa que el Vicerrectorado Académico
ha sobrepasado el cumplimiento sus actividades en un 192% vy la Unidad Ejecutora de
Inversiones es la que presenta el més bajo nivel de cumplimiento de sus acciones 54%,
porcentaje que esta relacionado con la programacién de proyectos de inversién que por
varias circunstancias no se ejecutaron, como la anulacidon de convocatorias por
observaciones en los expedientes técnicos.



Tabla N°4 Avance fisico promedio ponderado de Actividades Operativas e inversiones por centro de costo

Actividades operativas POl vigente Porcentaje
Centro de costo N°Total N°de AOsin | Monto programado promedio de
seguimiento totalen S/. avance 1/
02 - Vicerrectorado Académico 8 340,832 192 %
01.09.04 - Unidad de Asuntos Deportivos 3 0 101,194 177 %
01.07.04 - Unidad de Tesoreria 3 0 144,603 119%
03 - Vicerrectorado de Investigacion 4 0 216,046 102 %
03.02 - Oficina de Investigacion 2 0 48,229 100 %
04 - Facultad de Administracion Hotelera y de 2 0 8,226 100 %
Turismo
05 - Facultad de Ingenieria de Industrias 2 0 9,073 100 %
Alimentarias
06 - Facultad de Ingenieria Econdmica 2 0 21,577 100 %
07 - Organo de Control Institucional 2 0 125,261 100 %
02.02.01 - Oficina de Admision y Registros 5 0 62,406 100 %
Académicos
02.02.02 - Unidad de Admisidn y Centro Pre 1 0 50,920 100 %
Universitario
02.03.03 - Biblioteca Central 1 0 182,992 100 % ‘
01.07.03 - Unidad de Abastecimiento 4 0 987,920 100 %
01.11 - Defensorfa Universitaria 1 0 430 100 %
01.07.05 - Unidad de Bienes Patrimoniales 5 0 51,082 100 %
01.07.07 - Unidad de Recursos Humanos 2 0 214,078 100 %
01.08 - Oficina de Imagen Institucional 4 0 132,278 100 %
01.09 - Oficina de Bienestar Universitario 4 0 373,861 100 %
01.09.03 - Unidad de Asuntos Culturales 2 0 119,073 100 %
01 - Rectorado 4 0 619,123 100 %
01.02 - Secretarfa General 5 0 204,980 100 %
01.03 - Oficina de Asesoria Juridica 4 0 127,023 100 %
01.04 - Oficina de Planeamiento Estratégico y 7 0 224,627 100 %
Presupuesto
01.04.02 - Unidad de Planeamiento y S 0 38,731 100 %
Presupuesto
01.04.03 - Unidad Formuladora 3 0 545,524 100 %
01.06.01 - Unidad de Seguimiento al Graduado 3 0 30,560 100 %
01.06 - Oficina de Gestion de la Calidad 3 0 831,284 100 %
Universitaria
01.07.02 - Unidad de Contabilidad 4 0 206,568 98 %
01.07 - Direccion General de Administracion 5 0 458,364 98 %
01.05 - Oficina de Cooperacidn Técnica 2 0 41,494 88 %
01.10 - Oficina de Extension Cultural y 13 0 24,600 73 %
Proyeccidn Social
01.07.06 - Unidad Ejecutora de Inversiones 23 0 16,881,093 54 %
TOTAL 138 0 23,424,051 68 %
Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Avance fisico promedio ponderado por el monto financiero reprogramado. No se considera las actividades operativas sin meta
fisica.

A nivel global se presenta la Tabla N° 5 del Avance Fisico promedio ponderado de las AO
e inversiones por departamento.




Tabla N°5 Avance fisico promedio ponderado de Actividades Operativas e inversiones por departamento de

destino
Actividades operativas POI vigente Porcentaje
Departamento N° total N°de AO sin Monto programado promedio de
seguimiento total en S/. avance 1/
20 - PIURA 138 0 23,424,051 68 %
TOTAL 138 0 23,424,051 68 %
Fuente; Informacién del aplicativo CEPLAN V.01,

1/ Avance fisico promedio ponderado por el monto financiero reprogramado. No se considera las actividades operativas sin meta

fisica.

En la Tabla N° 8, se visualiza el avance fisico promedio ponderado de las actividades
operativas e inversiones relacionadas con los objetivos y acciones estratégicas del PEI -

2017-2019.




"BIIS}} BJBW UIS SeATIRIad0 SIpepIAIe Se| eJPISUOI 35 ON "0peweioidal oJaioueuly ojuow 3 Jod opesapuod ojpswosd 0Jisl) 3dueny /T

“10°A NY143) oAeayjde [9p ugidewioyuj :33uany

%89 0 8€l W10l

% 001 0 1 JANQIDVINAI Y1V NOISINGY 3@ SODIAYIS NOJ §VINOD - C0°'S013v| 11 "QYa3NO0S ¥130 0NDI4INIG N3 YINYLISHIAINN
%EL 0 13 3O NOILSIO 30 SOININNYLINI YYININTTANI - TO'SOTRY| 0T WID0S avanigvSNOdS3y ¥1 43A0W0Yd - SOT30 S

0 0 V130 NOILS39 N3 S3IN3DOA SOTV YYLIDVAVD - 20013V 6 V130 mo><b ¥ VQVYINdY A YOHLNID NOIDYO! Hmw>z_
% (01 0 9 Y130 YNYIININQILSIO 30 SOLNIWNYLSNINOD §YINOD - TOVO'3Y 8 V1V 3578 N3 OLN3INIJONOD Yv¥3NI9 - 0130 4

%S 0 134 OLNFIAYAINDI A VENLINYLSIVEINI YYININTTANI - #0°E013Y L

%011 0 01 0JIN3AYIY OAOdY 30 SOIAY3S YVININTTdIL - E0°E0RY 9 VYIINOY 30 TYNODVN QYISEIANN Y1

%SLT 0 LT | N3S0QvYNJ3aV SIYINJIYYND SYINVHOOYd YVININTTdII - CO'E0 1Y S 30 00v¥934d 30 SILNVIANLSI SO130 WHOSY1 NODYISNI
% 001 0 4 Svavnd3ay NOJ 3INII0A SOTY YVLIDVdYD - T0'E03Y 14 Y1v4Yd SYIONILIdINOD S¥avNI3ay ¥veo01 - €030 3

%001 0 ov 3INIDI43 YALLYYLSININQY YHNLINYLSI VNN YYSINAIL - 70203V [4 YNODNLLSNI
%001 0 0z QvQISYIAINN V1.3 QYAMYNOIINLILSNI V1 §¥NOIDISOd - T0'COT3V 1 0T1044¥530 13 QV¥QIAILI343 NOD ¥¥NOILSID - 7030 t
%001 0 9 Y1N3 0QVZNYID3dS3 TWNOISIH04d YYLYYINOD - T0'TORY 3 V130 TVNOIDNLILSNI OLNIIWVIONIDIT 13 §¥4901 - T0130 1

[euojamypsu) ei8a1e11S3 UQIIdY wm_vu_wot d [euotonyisu] 0318311153 0AIRIQ0 umm.“uo_ id
%00T<| %00T) %06<| %08<| %0£<| %09<| %05<| %0t<| %O0E<| %07<| %01<| 0=<| “Bag uis| "3ag uo)
/1 opesapuod ojpawoid 63K} aduBAy ov N

[euoianyysu eaibsjelisg uoiaay A oanalgQ Jod sauoisiaul 3 seaesadQ SapepiAndy ap opesapuod oipawoid 021} aduBAY 8N BlgEL




c) Medidas Adoptadas para el Cumplimientos de Metas

1. Se priorizd la contratacidn de recursos humanos para acelerar la ejecucidon de gastos

en inversiones.

2. Se desarrollé la IOARR 2432756, con el fin de equipar los laboratorios de las diferentes
facultades de la UNF y cumplir con los estandares de calidad que exige la SUNEDU.

3. Se habilitd el Topico de la UNF en un ambiente mas amplio de acuerdo a la necesidad
y calidad exigida. :

4, Se trabajo en el mes de diciembre -2018 un programa de nuevas inversiones (ideas)
para ejecutar los estudios de pre inversion que garanticen mejores servicios de calidad
en la UNF, la relacion de dichos estudios es la siguiente:

TIPO DE INVERSION Y
Ne PRIORIZACION CONDIGION NOMBRE DE INVERSION
. | o e CREACION DEL SERVICIO DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION EN ECONOMIA
Y EFICIENCIA PRODUCTIVA - INDEEP
) | o . CREACION DEL SERVICIO DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION PARA EL
ldea DESARROLLO DEL TURISMO SOSTENIBLE - INDETS
, | o . CREACION DEL SERVICIO DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION EN
Idea BIOTECNOLOGIA ALIMENTARIA Y BIODIVERSIDAD - IBAB
. | o ’ CREACION DEL SERVICIO DE LABORATORIO DE INVESTIGACION
idea FINANCIERA BLOOMBERG DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA
5 | o dea CREACION DEL SERVICIO DE GESTION DE LA INVESTIGACION E
INNOVACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA
CREACION DEL SERVICIO DE CENTRO DE INVESTIGACION E INNOVACION
6 I Pl idea AGRICOLA, PECUARIA Y FLORESTAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
FRONTERA
; | o . CREACION DEL SERVICIO DE AULAS DE LA FACULTAD DE INGENIERIA EN
Idea INDUSTRIAS ALIMENTARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA
5 | o e CREACION DEL SERVICIO DE AULAS DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACION
o HOTELERA Y TURISMO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA
. | o . CREACION DEL SERVICIO DE AULAS DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
idea ECONOMICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA
0 | 5 dea CREACION DEL SERVICIO DE LABORATORIO DE INOCUIDAD ALIMENTARIA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA




y | o dea CREACION DEL SERVICIO DE LABORATORIO DE TECNOLOGIAS DE
ALIMENTOS Y PROCESOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA

12 | o dea CREACION DEL SERVICIO DE LABORATORIO DE CROMATOGRAFIA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA
CREACION DEL SERVICIO DE LABORATORIO DE NUTRICION Y

13 [ Pl idea BROMATOLOGIA DE ALIMENTOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
FRONTERA

“ | o e CREACION DE LABORATORIO DE BIOLOGIA MOLECULAR EN LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA

5 | o den CREACION DEL SERVICIO DE GESTION DE LA AMBIENTAL Y AREAS VERDES
DEL CAMPUS UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA

" | o dea AMPLACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE REDES DE MEDIA Y BAJA
TENSION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA

" | o des CREACION DEL SERVICIO DE LA CALIDAD Y GESTION ACADEMICA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA

" | o dea CREACION Y EQUIPAMIENTO DEL CENTRO DE CONVENCIONES
ACADEMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA

1 | o des CREACION DEL SERVICIO DE LABORATORIOS DE CIENCIAS BASICAS DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA

d) Medidas para la Mejora Continua

1. Se ha previsto priorizar el financiamiento de la implementacion de SIGA en la UNF como
sistema que permitird un ordenamiento en la programacion y ejecucion de las

actividades de la institucion.

2. Priorizar la dotacidon de recursos humanos en las areas de abastecimiento, inversiones,
planeamiento y 6rganos y unidades organicas relacionadas con el cumplimiento de las
condiciones basicas de calidad que exige la SUNEDU.

3. Priorizar la ejecucion del Proyecto Ejecucion del 2347183 Mejoramiento y Equipamiento
de los Sistemas Informaticos de la Universidad Nacional de Frontera, que contiene la
sistematizacion de informacion para los indicadores del PEI, indicadores del Programa

Presupuestal 066 Formacion Universitaria de Pregrado, indicadores relacionados con el

cumplimiento de las condiciones basicas de calidad, entre otros.



3. CONCLUSIONES

v' Para la elaboracion del POI-2018 se relacionaron todos los objetivos y acciones estratégicas con
las Actividades Operativas e Inversiones correspondientes, identificando cada uno de los centros

de costos con dicha estructura.

v’ Las actividades operativas planteadas en el POI con consistencia del PIA que llegan a un total
de 153, se ejecutd el 77% y de lo planteado en inversiones 17 se ejecutd un 118%, debido a
que se incorporaron en el presupuesto institucional 6 proyectos de inversion con 7 componentes

de lo cual no influyd en una mayor ejecucion de gastos.

v De las 138 actividades operativas e inversiones ejecutadas en el POI-2018 se modificaron 112,

se incorporaron 7 inversiones y no fueron modificadas 19 de ellas.
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