UNIVERSIPAP NACIONAL PE FRONTERA
“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO"

RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
N° 065-2017-CO-UNF
Sullana, 18 de julio de 2017.

HSTOS:

La Resolucidn de Presidencia de Comisidn Organizadora N° 064-2016-CO-PC-UNF de fecha 05 de julio de 2016; el Oficio N° 165-2017-UNF-OGPP
de fecha 30 de marzo de 2017; el Oficio N° 363-2017-UNF-OGPP de fecha 06 de junio de 2017; el Proveido N° 999-2017-UNF-CO-P de fecha 07 de
junio de 2017; el Oficio N® 001-2017-UNF-LICENCIAMIENTO de fecha 28 de junic de 2017; el Proveido N° 1170-2017-UNF-CO-F de fecha 05 de
julio 2017; Acta de Sesion Ordinaria de Comisidn Organizadora de fecha 13 de julio de 2017; y,

CONSIDERANDO:

Primero.- Que, mediante Ley N® 29568 del 26 de julio de 2010 se crea la Universidad Nacional de Frontera en el Distrito y Provincia de Sullana,
Departamento de Piura, con fines de fomentar el desarrollo sostenible de la Subregidn Luciano Castillo Colonna, en armonia con la preservacion del
medio ambiente y el desarrollo econdmico sostenible; y, contribuir al crecimiento y desarrollo estratégico de la regién fronteriza noroeste del pais;

Segundo.- Que, la parte final del articulo 18° de la Constitucién Politica del Pert), prescribe que la Universidad es auténoma en su régimen
normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico: Las Universidades se rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitucin
y de las leyes;

Tercero.- Que, el articulo 89 de la Ley Universitaria N© 30220, establece que la autonomia inherente a las Universidades, se ejerce de conformidad
con la Constitucién Politica del Perl y las Leyes de la RepUblica e implica |a potestad autodeterminativa para la creacion de normas internas (estatuto
y reglamentos) destinadas a regular la institucién universitaria, organizar su sistema académico, econémico y administrativo;

Cuarto.- Que, mediante Resolucién de Presidencia de Comisién Organizadora N° 064-2016-CO-PC-UNF de fecha 05 de julio de 2016, se conformd
la Comisién de Planeamiento Estratégico — CPE y el Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico de la Universidad Nacional de Frontera. Asimismo
se aprobd el Inicio del Proceso de Planeamiento Estratégico en la Universidad Nacional de Frontera;

Quinto.- Que, mediante Oficio N® 165-2017-UNF-OGPP de fecha 30 de marzo de 2017, la Jefa de la Oficina General de Planificacidn y Presupuesto
comunica al Sr. Presidente de la Comisidn Organizadora lo siguiente:

« En atencidn a la Resolucién de Presidencia de Comisién Organizadora N° 064-2016-CO-PC-UNF, el Equipo Técnico de Planeamiento
Estratégico de la Universidad Nacional de Frontera ha consolidado y recogido la informacion relacionada con la Fase Institucional de
Planeamiento Estratégico de esta institucidn, teniendo en cuenta las disposiciones del Centro Naclonal de Planeamiento Estratégico — CEPLAN
a través de su guia metodoldgica aprobada con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N 010-2016/CEPLAN-DNCP.

« De acuerdo a las reuniones de trabajo sostenidas desde el afio 2016 para la determinacién de la Misidn y los Objetivos Estratégicos
Institucionales, el equipo ha preparado las siguientes etapas del proceso tomando en consideracién la informacidn alcanzada por las diferentes
areas y oficinas en relacidn a las causa de los inconvenientes que han tenido en el logro de sus metas durante el afio 2016, de lo cual se han
determinado las Acciones Estratégicas con sus respectivos indicadores para lograr los Objetivos Estratégicos Institucionales. Asimismo,
considerando que el Ministerio de Educacion ha redisefiado el Programa Presupuestal 066 Formacion Universitaria de Pregrado, se han
tomado en cuenta los Modelos Operacionales de los Productos para consignarlos como parte de las Acciones Estratégicas que la UNF debe
considerar para mejorar la calidad de los servicios que presta que coadyuven a que nuestros egresados se inserten facilmente al mercado
laboral.

« De acuerdo a lo expuesto alcanza el Proyecto de Plan Estratégico Institucional para su revisidn y de ser viable su aprobacién con el documento
resolutivo pertinente.

Sexto.- Que, mediante el Oficio N° 363-2017-UNF-OGPP de fecha 06 de junio de 2017, |a Jefa de la Oficina General de Planificacion y Presupuesto
comunica al Sr. Presidente de la Comision Organizadora lo siguiente:

«  Que con Oficio N9 165-2017-UNF-OGPP, remitié el Proyecto de Plan Estratégico Institucional — PEI 2017-2019, que cémo parte del Equipo
Técnico de Planeamiento Estratégico de la Universidad Nacional de Frontera recogid y consolidd la informacidn relacionada con la Fase
Institucional de Planeamiento Estratégico de nuestra institucidn, teniendo en cuenta las disposiciones del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico — CEPLAN a través de su guia metodoldgica aprobada con Resolucidn de Presidencia de Consejo Directivo N© 010-2016/CEPLAN-
DNCP.

De las reuniones de validacion de la misidn, objetivos estratégicos y acciones estratégicas por parte de un equipo de consultores

especializados, éste despacho ha implementado los puntos revisados en reunidn llevada a cabo el 5 de mayo del presente, tales como:

Modificaciones en la redaccidn de la Misién

Incluir los Valores Institucionales con su validacién respectiva

Inclusién del Modelo de Acreditacion para Programas de Estudios de Educacion Superior Universitaria

Modificacién en el verbo de algunas acciones estratégicas

Alineamiento de las Acciones Estratégicas con la Mision de la Institucion

Alineamiento de las Acciones Estratégicas con el Sector Educacién

Alineamiento de las Acciones Estratégicas con el Modelo de Calidad

« De acuerdo a lo expuesto alcanza un nuevo proyecto de PEI para su revision y de ser viable su aprobacion con el documento resclutivo
pertinente.

VY YVYY¥YY¥Y¥

Séptimo.- Que, mediante Proveido N° 999-2017-UNF-CO-P de fecha 07 de junio de 2017, el Sr. Presidente de la Comision Organizadora remite a
la Oficina de Licenclamiento, el oficio N® 363-2017-UNF-OGPP con sus anexos para conecimiento vy fines;

Octavo.- Que, mediante Oficio N® 001-2017-UNF-LICENCIAMIENTO de fecha 28 de junio de 2017; el Responsable de la Comisién de Licenciamiento
de la Universidad Nacional de Frontera comunica al Sr. Presidente de la Comision Organizadora lo siguiente:

* (..) visto el expediente, esta Oficina, hace de conocimiento que se ha remitido via email la propuesta en mencién, a uno de nuestros
consultores, como especialistas en Licenciamiento, para que tengan a bien revisar y evaluar lo necesario a las condiciones basicas de calidad
vy los requisitos estipulados de acuerdo a Ley Universitaria.

+ Por lo expuesto, habiendo recibido respuesta favorable de parte de los consultores a la propuesta de Plan Estratégico, se deriva a su
Despacho, con la finalidad que sea sometida a Sesion de Comision Organizadora, para su aprobacion.

CALLE SAN HILARION S/N VILLA PERU-CANADA, SULLANA - PIURA.
TELEFONOS 073 518941 519316 519184
WWW.UNFS.EDU.PE



UNIVERSIPAD NACIONAL DE FRONTERA
“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANQ"

RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
N° 065-2017-CO-UNF

Sullana, 18 de julio de 2017.
*  Una vez aprobado el documento de gestién, se solicita tenga a bien derivar a la Oficina de Licenciamiento copia autenticada de la propuesta
€n mencion con su respectiva resolucion, para los trémites que este proceso de acreditacién implica.

Noveno.- Que, mediante Proveido N° 1170-2017UNF-CO-P de fecha 05 de Julio 2017, el Sr. Presidente de la Comisién Organizadora remite a
Secretaria General, el Oficio N° 001-2017-UNF-LICENCIAMIENTO con sus anexos para tratar en sesién de Comisidn Organizadora;

Décimo.- Que, mediante Acta de Sesion Ordinaria de Comisidn Organizadora de fecha 13 de julio de 2017, se tomaron por unanimidad los acuerdos
que a continuacidn se detallan:

“Primero.- For unanimidad se acuerda Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEL) 2017-2019 de la Universidad Nacional de Frontera.”

Décimo Primero.- Que, mediante Oficio 216-2017-UNF-SG de fecha 12 de Julio de 2017; la Secretaria General encarga funciones y atribuciones
de Secretaria General incluyendo la delegacién de firma, al Abg. Ernesto Henry Alcantara Masfas - Jefe de la Oficina General de Asesorfa Juridica de
la UNF, por encontrarse en comisién de servicios; consecuentemente en cumplimiento del encargo de funciones, queda autorizado para suscribir la
presente Resolucion;

Décimo Segundo.- Que, con el propésito de dar el correcto cumplimiento a las atribuciones ¥ competencias asignadas por la Constitucidn y la Ley
a la Comisidn Organizadora de la Universidad Nacional de Frontera, se hace necesario proyectar la resolucién pertinente, la misma que deberd
contener el acuerdo tomado del Acta de Sesidn Ordinaria de fecha 13 de julio de 2017;

Décimo Tercero.- Que, mediante Resolucién Viceministerial N© 062-2016-MINEDU de fecha 13 mayo de 2016 se reconformd la Comisidn
Organizadora de la Universidad Nacional de Frontera, Integrada por: Carlos Joaquin Larrea Venegas, Presidente de la Comisidn Organizadora, César
Leonardo Haro Diaz, Vicepresidente Académico; y Edmundo Gerardo Moreno Terrazas, Vicepresidente de Investigacién;

Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria N® 30220, la Ley de Creacién de Ia Universidad Nacional de
Frontera NO 29568 y la Resolucidn Viceministerial N® 062-2016-MINEDU;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR ¢| Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2019 de la Universidad Nacional de Frontera, documento
que en calidad de anexo es parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.-DISPONER que la presente Resolucién sea notificada a las instancias académicas y administrativas pertinentes para su
conocimiento y fines correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y EJECUTESE.

(FDO) DR. CARLOS JOAQUIN LARREA VENEGAS, Presidente de la Comisién Organizadora de la Universidad Nacional de Frontera.
(FDO.) Abg. Joyce del Pilar Varillas Cruz, Secretaria General de la Universidad Naclonal de Frontera.

C.C.: Miembros de la Comisién Organizadora UNF, OGPP, OGAJ, OGA, RR.HH, Contabilidad, Abastecimiento, Tesoreria, OGIMS

UF, OGEPS, OGBU, OGI, OGCT, Coordinadores fe) de Facultad, Interesados, Analista de Sistemas PAD I, Archivo.

OGIRI, OGARA,
\

rea Venegas
.. _'-?IZA[J()R-Q

SECRETARIAGENERAL
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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional - PEI para el periodo 2017-2019 de la Universidad
Nacional de Frontera - UNF es un documento de gestién en el que se desarrollan
los objetivos estratégicos institucionales, las acciones estratégicas institucionales
acompafadas de sus correspondientes indicadores y metas que la Entidad efectuara
en el periodo citado, para contribuir al logro de los objetivos establecidos en el Plan
Estratégico Sectorial Multianual — PESEM 2016-2021 del Sector Educacion, que
fuera aprobado con Resolucién Ministerial N° 287-2016-MINEDU.

5 El presente documento se ha elaborado teniendo en cuenta la Guia Metodoldgica de
*/ la Fase Institucional del Planeamiento Estrategico, emitida por el Centro Nacional de
" Planeamiento Estratégico — CEPLAN, aprobada con Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N° 010-2016/CEPLAN-DNCP. Para lo cual con Resolucion N° 064-
2016-CO-PC-UNF, se conforma la Comision de Planeamiento Estratégico y el
Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico de la UNF, quienes han desarrollado
los trabajos respectivos para la formulacion de cada una de las etapas del PEI.

Es importante resaltar que la UNF, brinda como Oferta Educativa las carreras
profesionales siguientes:

v" Ingenieria de Industrias Alimentarias
v" Ingenieria Econémica
v" Administraciéon Hotelera y de Turismo

Cuyo desarrollo de actividades se enmarcan en los modelos operacionales que se
registran en el Programa Presupuestal 066 Formacién Universitaria de Pregrado,
redisefiado por el Ministerio de Educacién, cuyo elemento principal tomado en
cuenta para su ejecucion es el cumplimiento de la Ley Universitaria N° 30220.

El PEI se alinea con el Objetivo Estratégico Sectorial 2 del PESEM 2016-2021 del
Sector Educacion y se enmarca en el Proyecto Educativo Nacional al 2021 dentro de
los Objetivos Estratégicos 5 y 6 los vinculados al del Sistema Universitario:
- Objetivo Estratégico 5. “Educaciéon Superior de calidad se convierte en
factor favorable para el desarrollo y la competitividad nacional”
- Objetivo Estratégico 6: “Una sociedad que educa a sus ciudadanos y los
compromete con su comunidad”
Y a su vez para su desarrollo se ha tenido en cuenta la Politica de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior Universitaria, aprobada por el Ministerio de
Educacion.
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I.  SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA SECTORIAL

Con Resolucién Ministerial N° 287-2016-MINEDU del 7 de junio de 2016, se aprueba
el Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM 2016-2021 del Sector Educacion.
documento de gestion estratégica del Sector Educacién a cargo del Ministerio de
educacion, del cual es pertinente resaltar los aspectos siguientes:

I.1. ESCENARIO APUESTA: LA EDUCACION QUE QUEREMOS

El escenario apuesta sintetiza el estado de la educacion que queremos alcanzar al
2021 en base al escenario actual. Este escenario resalta la necesidad de contar con
un sistema educativo equitativo en el cual el acceso a la educacion formal, las
oportunidades educativas y los resultados educativos no dependan de las
caracteristicas sociodemograficas de los estudiantes ni de sus familias.

-~ Las lecciones del pasado y las oportunidades del crecimiento sostenido de la
economia permiten pensar que es posible afrontar los retos existentes si se adoptan
cuatro decisiones fundamentales:

1. Implementar y sostener hasta el afio 2021 una politica articulada y continua que
aborde de manera simultanea los diversos componentes de la problematica
educativa y deportiva, y aterrice en planes y presupuestos predecibles los
consensos expresados en las politicas de Estado en educacion y deporte.

2. Acelerar y universalizar la implementacidn de politicas orientadas a resultados y
basadas en la mejor evidencia nacional e internacional. Hasta ahora las
intervenciones educativas benefician a un limitado grupo de estudiantes y las
marchas y contramarchas en el sector no aseguran la eficacia de las politicas ni
del gasto publico.

3. Implementar mecanismos para la articulacién de los esfuerzos y del compromiso
_— de todos los actores para el logro de los resultados educativos y deportivos. Ello
implica, fortalecer la rectoria del Ministerio de Educacion en materia educativa y
del Instituto Peruano del Deporte en materia deportiva, asi como la gestion del
servicio educativo por los gobiernos regionales, el fomento del deporte por los
gobiernos locales, el liderazgo de los equipos directivos de las instituciones
educativas; y, el fortalecimiento y revalorizacién del docente. Asimismo, implica
incrementar la participacién activa de la comunidad educativa y deportiva y el
compromiso de los demas sectores del Estado, la sociedad civil y las empresas.

4. Elevar el gasto publico en educacién de manera progresiva, responsable y
previsible hasta alcanzar el 6% del PBI al 2021 de acuerdo a lo sefialado en el

Plan Bicentenario y al Acuerdo Nacional que permita consolidar las reformas
educativas en marcha. Complementariamente, este incremento del gasto

requiere implementar mecanismos de ejecucién por desempefio y rendicion de
Gtz - cuentas que aseguren la eficiencia y transparencia en el gasto. Hasta ahora la
<\ participacion del gasto publico en educacion en el PBI peruano ha sido no solo
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insuficiente en comparaciéon a otros paises de ingreso medio, sino que ha
experimentado altibajos restando previsibilidad a las politicas.

Lograr los puntos anteriores permitira que los niveles de aprendizaje de los
estudiantes de educacion basica y superior se incrementen al 2021 colocando al
Peru en un nivel competitivo a nivel mundial y disminuyendo a su vez la brecha de
aprendizaje entre los estudiantes de zonas urbanas y rurales. Asimismo, permitira
incrementar progresivamente la practica deportiva y el desempefio de nuestros
deportistas de alta competencia en los circuitos internacionales.

.2 VISION SECTORIAL

La Visién planteada en el PESEM 2016-2021 del Sector Educacion se basa en el
articulo 9 de la Ley General de Educacion, la educacién cumple con un rol dual en la
sociedad. Por un lado, el desarrollo integral de cada individuo para que alcance su
_~ realizacion personal en el &mbito que desee: y por otro, la formacién de ciudadanos
comprometidos al desarrollo integral y sostenible del pais.

Considerando lo anterior, la visién construida para el Sector Educacion contempla
este doble rol que cumple la educacién para la formulacién de la vision del Sector
Educacioén:

‘Los peruanos acceden a una educacion que les permite desarrollar su
potencial desde la primera infancia y convertirse en ciudadanos que valoran su
cultura, conocen sus derechos y responsabilidades, desarrollan sus talentos y

participan de manera innovadora, competitiva y comprometida en las
dinamicas sociales, contribuyendo al desarrollo de sus comunidades y del pais
en su conjunto”.

1.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS SECTORIALES

En el PESEM 2016-2021 del Sector Educacién se identifica como prioridad construir
un sistema educativo de calidad donde todos los peruanos tengan las oportunidades
para desarrollar al maximo su potencial. A fin de orientar la accién del sector hasta
esta meta, se han definido cinco objetivos, 24 acciones estratégicas sectoriales, las
cuales deben orientar el accionar de las instituciones vinculadas al sector Educacién
en los préximos cinco (05) afios.

%ﬂ—/’ Objetivo Estratégico Sectorial 1: “Incrementar la equidad y la calidad de los
aprendizajes y del talento de los nifios y adolescentes”

El primer objetivo estratégico sectorial (OES1) busca asegurar que los estudiantes de
educacion basica alcancen los logros de aprendizaje que les permitan desarrollarse
en el contexto en el cual se desenvuelven, de acuerdo al ciclo educativo o programa
de formacion que reciban.

En este sentido, la mejora de la calidad de los aprendizajes implica el desarrollo de
: estrategias y el uso de instrumentos y contenidos que favorezcan y faciliten la
=/ formacion integral de ciudadanos, considerando las particularidades socio-culturales

L
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de la poblacion y del ambiente en el que se desenvuelven, de manera que aseguren
la igualdad de oportunidades.

En el ambito deportivo, entendiendo el deporte como toda forma de actividad fisica
que contribuye a mejorar la calidad de vida y lograr el bienestar de las personas, el
desarrollo €l talento de los nifios, adolescentes y jovenes se hace necesario. En este
sentido, se requiere de la promocién de practicas saludables en las escuelas, asi
como la ensefianza del deporte y la identificacién temprana de talentos en el sistema
educativo para el posterior desarrollo de estos talentos por el sistema deportivo
nacional a cargo del Instituto Peruano del Deporte (IPD).

Objetivo Estratégico Sectorial 2: “Garantizar una oferta de educacion superior
técnica y universitaria que cumpla con condiciones basicas de calidad”

El segundo objetivo estratégico sectorial (OES2) busca garantizar a todos los
jovenes del pais la oportunidad de acceder a un servicio educativo superior de
calidad que forme profesionales y técnicos de manera integral, y que permita la
produccion de conocimiento, ligado a la innovacién, ciencia y tecnologia que
contribuya a la solucién de los problemas nacionales y a los desafios del desarrollo
sostenible.
En el ambito universitario, a partir de la aprobacién de la Ley N°30220 - Ley
Universitaria, el Ministerio de Educacién asume formalmente el rol rector de la
politica de aseguramiento de la calidad de la educacién superior universitaria. Asi,
como garante del derecho a una educacién universitaria de calidad, el Ministerio de
Educacion desarrolla, institucionaliza y conduce el Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior (en adelante, SAC), asi como las acciones de
fomento de la calidad y el liderazgo en la construccién de un sistema integrado de
informacién en el ambito universitario.
Por su parte, la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (en
adelante, SUNEDU) es la entidad responsable de establecer y verificar de manera
continua las condiciones basicas de calidad conducentes al licenciamiento para el
servicio educativo universitario; mientras que el organismo publico responsable del
proceso de acreditacién promueve la mejora de la calidad del servicio, a través de la
acreditacion.
El desarrollo del SAC permitird que nuestros Jovenes del Bicentenario, aquellos
egresados de la educacion secundaria que en el afio 2021 estén interesados en
acceder a la educacion superior universitaria, encuentren una universidad que:

Se encuentre enmarcada en un sistema coherente de regulaciéon y autonomia

universitaria responsable.

Cuente con una gestion institucional moderna.

Garantice una formacion profesional eficaz y en valores, que contribuya a la

solucion de los problemas del pais a través de la investigacion.
- Inspire a nuestros nifios y adolescentes de la educacién basica.

Sea transparente y rinda cuentas a la sociedad.
- Sea tan diversa como la sociedad peruana.
En ese sentido, se pone de manifiesto el compromiso formal del Estado de asumir
como suyo el futuro de una nueva generacién de jovenes y de ello, el desarrollo
social y econémico del pais.

Pag. 6



Objetivo Estratégico Sectorial 3: Incrementar las competencias docentes para
el efectivo desarrollo de los procesos de ensefanza-aprendizaje

El objetivo estratégico sectorial (OES3) busca identificar y desarrollar las habilidades
y capacidades docentes que contribuyan al éptimo desemperio en el aula. Esto
implica incrementar la calidad del servicio que los docentes ofrecen a los alumnos asi
como revalorizar la carrera docente de forma tal que sea atractiva para nuevos
talentos y brinde condiciones laborales y de bienestar adecuadas. Para ello, las
principales mejoras comprendidas en este objetivo deberan realizase para: (i) los
mecanismos de seleccién y evaluacion docente a fin de que estos respondan a un
sistema meritocratico y a estandares de desempefio claros, (ii) las estrategias de
formacion docente inicial y en servicio, e (iii) las estrategias para la atraccion docente
y la retribucion al buen desempefio.

Objetivo Estratégico Sectorial 4. Mejorar la seguridad, calidad y funcionalidad
de la infraestructura educativa y deportiva; asi como de su mobiliario y

equipamiento

El OES4 “Mejorar la seguridad, calidad y funcionalidad de la infraestructura educativa
y deportiva; asi como de su mobiliario y equipamiento” parte de reconocer que la
infraestructura educativa, asi como su mobiliario y equipamiento, deben contar con
las caracteristicas de funcionalidad que permitan optimizar los aprendizajes en el
aula educativa. En este sentido, el objetivo busca que la seguridad y calidad del
espacio escolar contribuya con el desarrollo del proceso ensefianza - aprendizaje en
todos los niveles educativos. Esto implica contar con una adecuada infraestructura,
equipamiento y mobiliario, asi como con todos los servicios basicos.

También es necesario que cuente con un nivel de conectividad y acceso a las TIC
optimo que apoye el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En el ambito deportivo se busca facilitar el acceso de la poblacién a espacios
publicos con adecuadas condiciones para la practica de actividades fisicas,
deportivas y recreativas. Asimismo, implica facilitar el desarrollo de los deportistas de
alta competencia a través de la dotacién de infraestructura y equipamiento que
cumpla con los estandares internacionales de cada disciplina deportiva en particular.
Para alcanzar el objetivo se requiere incrementar la eficiencia en la gestion de Ia
inversion publica, optimizando la capacidad operativa del sector publico en sus tres
niveles, fortaleciendo las capacidades de las entidades publicas en Ia gestion de
sistemas administrativos, y promoviendo la participacién del sector privado en la
inversion publica (asociaciones publico-privadas y las obras por impuestos).
Asimismo, se requiere de una estrategia que asegure la congruencia entre la
dotacion y mantenimiento de infraestructura, mobiliario vy equipamiento, y los
modelos o esquemas de atencion de las instituciones educativas segun zona
geografica.

Objetivo Estratégico Sectorial 5: Incrementar el desempeiio y la capacidad de

gestion del sector a nivel de instituciones educativas e instancias intermedias
y nacionales
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El OES5 busca el fortalecimiento de los procesos claves para la provisién de una
educacién de calidad, lo cual implica: (i) incrementar el desemperfo de las
instituciones educativas para incrementar la capacidad de provision del servicio
educativo bajo un liderazgo directivo; pero también (i) incrementar Ia capacidad de
las instancias intermedias (Direcciones Regionales de Educacion y Unidades de
Gestion Educativa Local) y las instancias nacionales (Ministerio de Educacién y sus
érganos adscritos), para implementar de manera efectiva las reformas y politicas
publicas en materia educativa que se desarrollan en el marco de los tres objetivos
sectoriales anteriores.

Sobre este Ultimo punto, se necesitara, por ejemplo, generar cambios a nivel
organizativo o de gestion que permitan asegurar un trabajo articulado para la
planificacion, disefio e implementacion de estrategias que permitan incrementar la
calidad de la oferta educativa publica y privada; asi como fortalecer los esquemas de
monitoreo y evaluacion que permitan medir la efectividad de tales estrategias en los
_— niveles de aprendizaje de los alumnos.

A nivel deportivo, se requerira incrementar el desarrollo del deporte a través de la
articulacion de los actores que integran el sistema deportivo. Para la masificacién de
la practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas, se requerira
principalmente fortalecer el rol de los gobiernos locales, asi como su articulacion a
las politicas nacionales bajo rectoria del Instituto Nacional del Deporte.

4. ACCIONES ESTRATEGICAS SECTORIALES
Para el logro de los objetivos estratégicos sectoriales descritos anteriormente, el

Ministerio de Educacion ha planteado las Acciones Estratégicas Sectoriales
siguientes:
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OES1: Incrementar la equidad y la calidad de los aprendizajes y del talento de los nifios y

adolescentes

CODIGO

ACCION ESTRATEGICA

OES1-A1

Asegurar el desarrollo temprano de nifios de 3 a 5afios a partir del acceso a
servicios de educacion inicial de calidad

OES1-A2

Facilitar los procesos de aprendizaje de los alumnos dentro del aula, con
énfasis en aquellos con bajos rendimientos.

OES1-A3

Incrementar las oportunidades de aprendizaje de los alumnos de secundaria
atraves de una jornada escolar completa

OES1-A4

Implementar servicios educativos para el desarrollo del talento de los
estudiantes con potencial y alto rendimiento

OES1-A5

Proveer el uso de materiales educativos fisicos y digitales, asi como
equipamiento para el aprendizaje de los estudiantes, de acuerdo a sus
necesidades formativas.

OES1-A6

Ampliar la cobertura de servicios educativos de calidad para poblacién
usualmente excluida del sistema educativo

OES1-A7

Incrementar el nivel competitivo de los deportistas peruanos a nivel
internacional

OES2: Garantizar una oferta de educacién superior técnica y universitaria que cumpla con

condiciones basicas de calidad

CODIGO

ACCION ESTRATEGICA

I OES2-A1

Asegurar que la oferta del servicio educativo superior técnico y universitario
cumpla con condiciones basicas de calidad

OES2-A2

Contar con informacién confiable y oportuna de la educacién superior, que
permita una mejor toma de decisiones tanto para el Estado como parala
comunidad educativa

o~ OES2-A3

Articular |a oferta de educacion superior técnico-productiva con la inversién
publicay privada de calidad que requiere el aparato productivo a nivel
nacional, regional y local

OES2-A4

Incentivar el desarrollo de mecanismos de fomento de capacidades,
infraestructura y equipamiento para el desarrollo de la investigacion

OES2-A5

Fomentar el reconocimiento y la difusién de la investigacién con altos
estandares de calidad en los docentes y alumnos universitarios

OES2-A6

Apoyar a que las instituciones educativas de nivel superior alcanceny
consoliden estandares de calidad y procesos de mejora continua
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OES3: Incrementar las competencias docentes para el efectivo desarrollo de los procesos de
ensefianza-aprendizaje

CODIGO ACCION ESTRATEGICA

OES3-Ad Implementar una carrera publica magisterial que garantice el desarrollo
docente en base a la meritocracia

OES3-A2 Mejorar las competencias de los docentes en servicio, a partir de una
formacion articulada y centrada principalmente en el aula

OES3-A3 Mejorar la calidad de los programas de formacion inicial docente para
asegurar el egreso de docentes iddneos para |a ensefianza de sus estudiantes

OES3-A4 Revalorizar y hacer mas atractiva la carrera docente

OES4: Mejorar la seguridad, calidad y funcionalidad de la infraestructura educativa y deportiva;

_— asi como de su mobiliario y equipamiento
CODIGO ACCION ESTRATEGICA
OES4-A1 Proporcionar infraestructura educativa adecuada y segura
OES4-A2 Asegurar |a provisién de mobiliario y equipamiento educativo de calidad en
las instituciones educativas publicas a nivel nacional
OES4-A3 Incrementar la participacion de la inversion privada en infraestructura

educativa publica

Incrementar la oferta de infraestructura deportiva que permita la
OES4-A4 masificacion de la practica deportiva, asi como el desarrollo de deportes de
alta competencia

OES5: Incrementar el desempeiio y la capacidad de gestidn del sector a nivel de instituciones
educativas e instancias intermedias y nacionales

CODIGO ACCION ESTRATEGICA

~ OES5-A1 Fortalecerla gestidn de las instituciones educativas e incrementar su
desempefio

OESS.A3 Incrementar la capacidad de gestion y de gasto las instancias involucradas en
N la provision de los servicios educativos, de acuerdo a las politicas del sector

Fortalecerla gestion estratégica de los gobiernos locales orientada a la

OES5-A3 _— A
masificacién deportiva

Il. MODELO DE ACREDITACION PARA PROGRAMAS DE
ESTUDIOS DE EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA

El SINEACE ha identificado una estructura, que incluye cuatro categorias
generales o dimensiones: una dimension central de formacion integral, una
dimension de gestion estratégica y una dimensién de soporte institucional: y la
cuarta de resultados.

En la Figura se presentan las definiciones de las 4 dimensiones descritas.
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| Evalua como se planifica ¥ conduce ia
1. Gestion institucion o programa de estudios,

estratégica tomando en considerscién elusodela
informacion para la mejora continua,

4. Resultados:

Es el efe central. Evalia el proceso de Verificacien de

:.; For:mén ensefunu lpr:ndlujg, :.l:upme alos 22 resitadis de
teg ' o i Fali m:.inl. aprendizaje o perfil de
iR egreso y objetivos

educacionales,

Evalia ios aspactos relacionades eon la
3. Soporte gestion de recursos, infraestructura y el

institucional soporte para lograr el bienestar de los
miembros de la institucién educativa.

Estructura de la matriz de estédndares

En educacion superior universitaria es importante que cada institucion tenga en
cuenta su entorno (local, nacional e internacional) para definir el perfil de
egreso de los estudiantes, debiendo considerar las particularidades expresadas
en la mision, visién y valores que busca desarrollar en los egresados. Es asi
que el perfil de egreso tiene consistencia interna y externa®, y debe ser logrado
- en el proceso de formacion.

En la Figura se muestra las cuatro dimensiones y los factores que las
conforman, e incluye ademas las relaciones que existen entre dichas
dimensiones, destacando la participacion e interaccion con los grupos de
interés, tanto en la dimension de gestion estratégica como en la de resultados.
Los grupos de interés se convierten en una fuente de informacién privilegiada
que el programa de estudios requiere, tanto para alimentar el disefio y
pertinencia del perfil de egreso, identificar procesos que se requieren para
desarrollarlo, asi como en relacién al grado de satisfaccion con la formacién de
los egresados ayudando en la evaluacion del desempeno profesional.

GESTION ESTRATEGICA

Planificacién del
Programa de Estudio
Gestion del perfil Aseguramiento de

de egreso la calidad

i : l FORMACION INTEGRAL

- | [Rasponsabiided socml
g universitaria [_vestigacién | Verificacion

| Proceso ensefianza aprendizaje | M del perfil de

Gestion de los docente Seguimiento a estudiantes
i e A T : UGS

SOPORTE INSTITUCIONAL

|| Servicios de Infraestructuray Recursos
i bienestar soporte humanos

Relacion de dimensiones y factores del modelo de acreditacién de programas de
estudios universitarios

-Joro, J. (2012). Gestién interna de la calidad en las instituciones de educacién superior. Providencia,
ite: Ril; Cinda.
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. MISION

Para determinar la Misién de la Universidad Nacional de Frontera se ha tomado en
cuenta el rol central de la institucién basados principalmente en la Ley Universitaria
N°® 30220 y la Ley de Creacién de la UNF Ley N° 29568, siendo éste: “Brindar
formacion humanistica, cientifica y tecnolégica de calidad”, cuyos beneficiarios para
el caso son los estudiantes de la UNF y los actores de la sociedad quienes van a
demandar nuestros servicios y captaran nuestros profesionales para buscar el
desarrollo de nuestra sociedad.

Considerando lo manifestado la Misién consensuada de la UNF es la siguiente:

“Somos una Universidad publica que brinda formacién humanistica,
cientifica y tecnoldgica de calidad a estudiantes y la sociedad,
conscientes de nuestra multiculturalidad, que contribuye con el
desarrollo sostenible de la region fronteriza noroeste y del pais”*

IV. VALORES INSTITUCIONALES

Los valores son el conjunto de creencias basicas que dan un sentido noble y
ético a nuestra actividad laboral. En el planeamiento estratégico se establece
una seleccion de los valores fundamentales como elementos generadores de
una cultura apropiada. Los valores constituyen auténticas reglas de conducta y
deben ser profundamente respetados, divulgados y practicados en la vida
cotidiana. Los valores se internalizan mediante el ejemplo.

Con todas estas consideraciones, a continuacion se exponen nuestros valores
institucionales*:

v Justicia
Principio moral que inclina a obrar y juzgar respetando la verdad y dando a
cada uno lo que le corresponde.

-~ v"  Responsabilidad
Es el cumplimiento de las obligaciones, o el cuidado al tomar decisiones o
realizar algo.

7 v" Verdad
il Es la correspondencia entre lo que pensamos o sabemos con la realidad.

v" Respeto
Es equivalente a tener veneracion, aprecio y reconocimiento por una
persona o cosa.

v Solidaridad
Adhesion o apoyo incondicional a causas o intereses ajenos,
especialmente en situaciones comprometidas o dificiles.

v" Tolerancia

* Ver Anexos de la Evaluacién de la Mision
“. Ver Anexos de la Evaluacidon de los Valores
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Actitud de la persona que respeta las opiniones, ideas o actitudes de las
demas personas aunque no coincidan con las propias.

v Libertad
Facultad y derecho de las personas para elegir de manera responsable su
propia forma de actuar dentro de una sociedad.

v" Honestidad
Cualidad humana que consiste en comprometerse y expresarse con
sinceridad y coherencia, respetando los valores de la justicia y la verdad.

v Etica
Conjunto de costumbres y normas que dirigen o valoran el comportamiento
humano en una comunidad.

v" Mejora Continua
Actitud general que debe ser la base para asegurar la estabilizacion del
proceso y la posibilidad de mejora.

v Trabajo en Equipo
Trabajo hecho por varios individuos donde cada uno hace una parte pero
todos con un objetivo comun.

v Transparencia
Comprobar su honestidad y su lejania respecto de la mentira.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Para la formulacién de los Objetivos Estratégicos Institucionales se ha tenido en
cuenta la Guia Metodolégica de la Fase institucional del Proceso del Planeamiento
Estratégico aprobada con Resolucion N° 010-2016/CEPLAN-PCD, emitida por el
Presidente del Consejo Directivo del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico —
CEPLAN.

Su planteamiento esta alineado con el Cuarto Eje Estratégico del Plan Bicentenario
El Peru hacia el 2021: “Economia, competitividad y empleo”.

Se relacionan con el Proyecto Educativo Nacional al 2021 a través sus Objetivos
Estratégicos siguientes:

v Objetivo Estratégico 5: “Educacién Superior de calidad se convierte en
factor favorable para el desarrollo y la competitividad nacional”

¥ Objetivo Estratégico 6: “Una sociedad que educa a sus ciudadanos y los
compromete con su comunidad”.

Y por ultimo se alinean con el Plan Estratégico Sectorial del Ministerio de Educacion
a traves del Objetivo Estratégico Sectorial 2: “Garantizar una oferta de educacion
superior técnica y universitaria que cumpla con condiciones basicas de
calidad”.

A continuacion, se hace una descripcion de cada objetivo y se presentan los
indicadores que permitiran medir y hacer seguimiento al nivel de logro de cada uno.
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Objetivo Estratégico Institucional 1: “Lograr el Licenciamiento Institucional de
la Universidad Nacional de Frontera”

En la reunién de trabajo realizada para formular los Objetivos Estratégicos
Institucionales se priorizo el licenciamiento institucional de la UNF con el fin de
cumplir cabalmente las Condiciones Basicas de Calidad — CBC, exigidas por la
Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria — SUNEDU y
considerando que la UNF se encuentra en el Grupo 8, sera necesario que en el
Semestre del afio 2017 se adopten las medidas pertinentes para priorizar las
acciones que implica implementar los medios de verificaciéon de cada indicador para
cumplir con las 8 CBC, pues dada nuestra situacion actual como institucion que
cuenta con autorizacion de funcionamiento y provisional y que en el mes de octubre
del afio 2016 se aprobé el Estatuto de la UNF adecuado a la Ley Universitaria N°
30220 sera prioritario implementar la adecuacién de los demas documentos de
gestion que reglamentan las actividades académicas y administrativas de la
institucion.

El indicador siguiente permitira el seguimiento del logro del Objetivo:

OEI1: Lograr el Licenciamiento Institucional de la Universidad Nacional de Frontera

IDAD DE | LINEA DE META
coDIGO INDICADOR M NEA

MEDIDA BASE 2017 2018 2019

Porcentaje de Condiciones Basicas de Calidad
OEI1-1 i s i % 0 95% 100% 100%
cumplidas para lograr el Licenciamiento Institucional

Objetivo Estratégico Institucional 2: “Gestionar con efectividad el desarrollo
institucional”

Por ser la UNF una institucion con autorizacién de funcionamiento provisional con
tres afios de funcionamiento académico y con un presupuesto bastante limitado para
la operacion y funcionamiento institucional, es necesario que Ia gestion académica y
administrativa logre su operatividad con eficacia y eficiencia en tanto se obtiene el
posicionamiento de nuestra oferta de servicios.

La provision de insumos tanto materiales, servicios, infraestructura y recursos
humanos deben ser asignados oportunamente y administrados de manera racional
para el desarrollo de nuestras tareas y por ende el logro de los objetivos y metas
planteadas por cada area académica y administrativa de la UNF.

Considerando los Ultimos resultados obtenidos en relacién al avance de ejecucion de
gasto, el indicador disefiado para evaluar el seguimiento del presente objetivo es el
siguiente:

OEI2: Gestionar con Efectividad el Desarrollo Institucional

RS INDICADOR UNIDAD DE | LINEA DE META
MEDIDA BASE 2017 2018 2019
OEI2-1 | Porcentaje de Avance de Ejecucién de Gastos Anual % E 2 68% 75% 85%
(2016)
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Objetivo Estratégico Institucional 3: “Lograr adecuadas competencias para la
insercion laboral de los estudiantes de pregrado de la Universidad Nacional de
Frontera”

El presente objetivo esta relacionado directamente con el resultado especifico del
Programa Presupuestal 066 Formacion Universitaria de Pregrado, redisefiado por el
Ministerio de Educacion de la manera siguiente:

Problema identificado Resultado especifico

Egresados de universidades publicas con Egresados de universidades publicas con
inadecuadas  competencias para su| adecuadas competencias para su
desempefio profesional. desemperio profesional.

A todos los estudiantes que se
encuentran matriculados en el pregrado
¢A quiénes  beneficiara? (poblacion| de las universidades publicas. De
objetivo) acuerdo con la ENEUU (2013) vy el
Compendio Estadistico 2015 - INEI, en el
afio 2013 se contaban con 332,486
estudiantes matriculados.

En la UNF se tiene implementado el referido Programa Presupuestal — PP, el que
cuenta con los productos siguientes:

Docentes con adecuadas competencias
Infraestructura y equipamiento adecuados
Programas curriculares adecuados
Servicios adecuados de apoyo al estudiante

FE0 B

El seguimiento y evaluacion del presente objetivo se realizara a través del indicador
siguiente:

OEI3: Lograr Adecuadas Competencias para la Insercion Laboral de los Estudiantes de Pregrado de la Universidad Nacional de
Frontera

c6DIGO INDICADOR UNIDAD DE | LINEA DE META
MEDIDA BASE 2017 2018 2019
Porcentaje de Jovenes egresados en la UNF
0EI3-1 % v "
| insertados en el Mercado Laboral . 0%

Objetivo Estratégico Institucional 4: “Generar conocimiento en base a la
investigacion cientifica y aplicada a favor de la regién fronteriza noroeste y del
pais”

Con la implementacion de la Vicepresidencia de Investigacion y con la disponibilidad
de docentes nombrados en la UNF, la ejecucion de investigaciones tendra un mejor
impulso; no obstante las limitaciones en la formulacién de los proyectos de
investigacion, conlleva revisar la normatividad interna relacionada y gestionar de
manera eficiente las investigaciones con el fin de generar producciones cientificas
que aporten al desarrollo de la sociedad en especial de la Sub Regién Luciano
Castillo Colonna y sean publicadas en revistas indexadas.

El indicador que facilitara el seguimiento del objetivo es el siguiente:
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OEl4: Generar Conocimiento en Base a la Investigacién Cientifica y Aplicada a Favor de la Region Fronteriza Noroeste y del Pais

UNIDAD DE | LINEA DE META
MEDIDA BASE 2017 2018 2019

copico INDICADOR

P j de la UNF Publi
OEIA-1 orcentaje de Docentes de la que Publican % 0 18% 19% 31%

Investigaciones en Revistas Indexadas

Objetivo Estratégico Institucional 5: “Promover la responsabilidad social
_ universitaria en beneficio de la sociedad”

A traves del articulo 124 de la Ley Universitaria N° 30220 que a la letra dice: “La
responsabilidad social universitaria es la gestion ética y eficaz del impacto generado
por la universidad en la sociedad debido al ejercicio de sus funciones: académica, de
investigacion y de servicios de extension y participacion en el desarrollo nacional en
sus diferentes niveles y dimensiones; incluye la gestion del impacto producido por las
relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria, sobre el ambiente, y
sobre otras. Organizaciones publicas y privadas que se constituyen en partes
P interesadas. La responsabilidad social universitaria es fundamento de la vida
universitaria, contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad.
Compromete a toda la comunidad universitaria™ para lo cual la comunidad de la UNF
liderada por el Presidente de la Comisién Organizadora realizara las actividades y
acciones necesarias para impulsar el desarrollo sostenible de la Sub Regién Luciano
Castillo Colonna, la Region Piura y del Pais.

El indicador con el que se evaluara su seguimiento es el siguiente:

OEIS: Promover la Responsabilidad Social Universitaria en Beneficio de la Sociedad

UNIDADDE | LINEA DE META
MEDIDA BASE 2017 2018 2019

coDIGO INDICADOR

OEI5-1 Nulmerc_; de_ act_ividades de Responsabilidad Social P 5 5 7 9
Universitaria Ejecutadas.

VI. ACCIONES ESTRATEGICAS

Para lograr los objetivos estratégicos institucionales descritos en el numeral anterior
se han identificado las acciones estratégicas necesarias, las cuales recogen en su
descripcion las causas de algunas limitaciones que se presentan en la UNF que es
necesario abordar o solucionar:

OEI1: Lograr el Licenciamiento Institucional de la Universidad Nacional de Frontera

cODIGO ACCION ESTRATEGICA DESCRIPCION

Contratar profesional
especializado en la
implementacidn de los
medios de verificacion para
cumplimiento de las
Condiciones Basicas de
Calidad en beneficio de los
sl estudiantes de la UNF

Consiste en asegurar la implementacién de medios de verificacién relacionados
con la adecuacién de documentos de gestion de acuerdo a las exigencias de
SUNEDU; asi como la revisién minuciosa de los ya existentes para evitar
observancias al momento de la entrega del expediente a SUNEDU para lograr el
Licenciamiento Institucional.

OEI1-A1
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OEI2: Gestionar con Efectividad el Desarrollo Institucional

coDIGO ACCION ESTRATEGICA DESCRIPCION

Consiste en generar nuevas alianzas y/o convenios con instituciones nacionales e

Posicionar la internacionales que faciliten: practicas pre profesionales para nuestros
_ institucionalidad de la estudiantes, tareas compartidas de Responsabilidad Social Universitaria, impulso
ADEAL Universidad Nacional de  |de investigaciones que beneficien a una determinada poblacidn, asistencia técnica
Frontera de instituciones especializadas relacionadas con las carreras profesionales que

brinda la UNF, pasantias de estudiantes y docentes; entre otros.

Impulsar una estructura
administrativa eficiente
OEI2-A2 que permita maximizar la
operatividad de sus
procesos

Consiste en identificar los cuellos de botella que hacen lenta |a tramitacién de
requerimientos vy fortalecer las areas involucradas y a su vez emitir la
normatividad interna respectiva para impulsar procedimientos académicos, de
investigacion y administrativos simplificados y eficientes.

OEI3: Lograr Adecuadas Competencias para la Insercién Laboral de los Estudiantes de Pregrado de la Universidad Nacional
de Frontera

cODIGO ACCION ESTRATEGICA DESCRIPCION

Consiste en que los docentes de la UNF cuenten con el perfil adecuado segun el
programa curricular y que, ademas, estén permanentemente actualizados. Con
esto se busca que los docentes no solo transmitan conocimientos, sino que
también inspiren a los estudiantes a ser mejores profesionales.

Se plantea aplicar un sistema de gestion del desempefio docente, el cual incluya e
integre los procesos de seleccidn, ejercicio docente, evaluacién y desarrollo de

e
" IO

# apClONg, .
o e &

o RN\ las competencias de los docentes; ademas del mismo ejercicio docente.

La primera actividad consiste en la seleccion de los mejores profesionales

para la ensefianza en pregrado. Los criterios de evaluacién para la seleccion

deberan estar alineados a la Ley Universitaria y considerar las competencias

minimas necesarias (conocimientos sobre las materias encargadas,

habilidades pedagdgicas, manejo de tecnologias de informacidn y habilidades para
: el desarrollo de investigacion formativa) para el proceso formativo de los

favor de los estudiantes de ; ,

[ estudiantes segun cada carrera.

L/ yEE La segunda actividad consiste en asegurar el adecuado ejercicio docente en

la practica formativa, contando como elementos indispensables: las

competencias docentes y |a disponibilidad de los recursos educativos.

La tercera actividad consiste en la evaluacidn docente que permita la

L identificacion de las brechas entre el desempefio esperado y el

desempefio real. Esta evaluacién incluye la encuesta a estudiantes, la

Capacitar a los docente con

OEI3-Al adecuadas competencias a
| -

evaluacién del cumplimiento de responsabilidades académicas-
administrativas y la evaluacion de los méritos académicos.

La cuarta actividad consiste en el desarrollo de las competencias de los
docentes para asegurar el cumplimiento de los objetivos formativos.

Busca gestionar la planificacion, el redisefio, actualizacion, seguimiento y

evaluacion de los programas curriculares con la finalidad de mejorar el servicio

educativo de pregrado.

La planificacion considera |a elaboracidn del sustento técnico del redisefio o
actualizacion, la designacion del equipo responsable y la elaboracién del plan

Implementar programas A - LI ¥ plafiae

. trabajo.
curriculares adecuados en 2 o g .
OEI3-A2 Rt T El redisefio o actualizacion incluye el desarrollo del programa curricular
; basado en competencias y el plan de implementacién.

estudiantes de la UNF . P Y 5 g : i ; 2
El seguimiento y la evaluacidn permiten establecer un proceso de mejora continua

para tener en forma permanente programas curriculares que se encuentren

alineados a las demandas sociales y productivas. Este seguimiento y evaluacion

debe enfocarse principalmente en las competencias que debieron ser

desarrolladas y establecidas en el perfil del egresado.
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cODIGO ACCION ESTRATEGICA DESCRIPCION

Consiste en brindar servicios de apoyo a los estudiantes que presentan
dificultades personales para el adecuado desempefio académico. Asimismo, busca
complementar la formacidn propuesta en el programa curricular incorporando
servicios educacionales complementarios.

El apoyo académico busca ejecutar intervenciones que permitan guiar a los
estudiantes en |a buisqueda y seleccion de diferentes recursos de aprendizaje ¥
generar o reforzar sus capacidades de estudio.

El servicio de bienestar social (salud, alimentacién, transporte, residencia
estudiantil, asistencia social, orientacion psicopedagdgico y psicoldgica) esta
dirigido a estudiantes de pregrado de la UNF que atraviesan problemas o que
Implementar servicios de  [estan expuestos a riesgos de indole social, econdémica o afectiva. Para brindar un

OEI3-A3 apoyo académico servicio articulado y efectivo a este grupo de estudiantes, es necesario contar con
adecuados a favor de los  |una etapa en |a que se analice |a informacién de los ingresantes, se disefie y
estudiantes de la UNF articulen los servicios que se requeriran para la intervencion, se ejecuten

adecuadamente dichos servicios y; finalmente, se realice el seguimiento y
evaluacion a las intervenciones ejecutadas. La entrega de esta actividad a la
poblacién priorizada se lleva a cabo en |a tercera etapa del proceso.

Con respecto a los servicios educacionales complementarios, este sistema debe
ser desarrollado e implementado por el Vicepresidente Académico por medio de
las oficinas que correspondan segun los servicios que se brindan, entre los cuales
incluye: semilleros de investigacién, banco de libros, incubacién de empresas,
actividades culturales, deportivas, mecanismo de mediacién e insercién laboral, de
responsabilidad social y actividades académicas complementarias.

Consiste en que la UNF cuente con una infraestructura y equipamiento académicos
adecuados. Para lo cual la UNF debe incorporar un sistema de gestion de la
infraestructura y equipamiento existente.

Para el logro del objetivo relacionado, se requiere trabajar los siguientes
componentes:

- Diagnostico y planes de mantenimiento para la gestién de la infraestructura
académica existente, su equipamiento y reposicion.

- Seguimiento y evaluacion de las practicas de gestion de la infraestructura ¥
equipamiento académicos para su mejora.

Implementar
infraestructura y
equipamiento adecuados
OEI3-A4 para el desarrollo de las
actividades de formacién
de pregrado de los
estudiantes de la UNF

OEl4: Generar Conocimiento en Base a la Investigacion Cientifica y Aplicada a Favor de la Region Fronteriza Noroeste y del
Pais

cODIGO ACCION ESTRATEGICA DESCRIPCION

Contar con instrumentos de
gestion interna de la
OEl4-A1 investigacion adecuados
para uso de los docentes
investigadores

Consiste en disponer de reglamentos, directivas o instructivos que le permitan al
docente y personal involucrado con la atencién de requerimientos , gestionar con
efectividad los insumos necesarios para la ejecucién de investigaciones
cientificas .

Capacitar a los docentes en
gestion de la investigacion

integral en beneficio de la

UNF

Consiste en que el docente de la UNF, cuente con destrezas para formular
adecuadamente sus proyectos de investigacion, con el fin de hacer mds dinamica
la atencion de sus requerimientos.

OEl4-A2
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OEI5: Promover la Responsabilidad Social Universitaria en Beneficio de la Sociedad

CODIGO ACCION ESTRATEGICA DESCRIPCION
Implementar instrumentos
de gestion de Consiste en disponer de reglamentos, directivas o instructivos que permitan a la
responsabilidad social comunidad universitaria participar activamente en las tareas o acciones de
S universitaria efectivos en  |Responsabilidad Social Universitaria que se programen, con el fin de contribuir al
beneficio de Ia Sociedad en |desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad.
General
Contar con servicios de Consiste en fortalecer las modalidades de admision de la UNF como el Centro
admision a la educacion de |Preuniversitario y los Procesos Generales de Admisidn, con el fin de ir
OEIS_AZ pregrado adecuados a favor|posicionando en |a region y en el pais los servicios que brinda la UNF a través de
de los jovenes con estudios [las carreras profesionales que ofrece.
secundarios culminados

de facilitar su seguimiento:

\ continuacion se presentan los Indicadores de las Acciones Estratégicas planteados, con el fin

UHEN: | iendie
Cédigo Accion Estratégica Indicador de 2017 2018 2019
] Base
Medida
Contratar profesional especializado en la
implementacion de los medios de Porcentaje de Medios de Verificacion o
QEI1-A1 verificacién para cumplimiento de las Implementados para cumplimiento de las % r 95% 100% 100%
Condiciones Basicas de Calidad en Condiciones Basicas de Calidad. (2018)
beneficio de los estudiantes de la UNF
Numero de convenios o alianzas 5
OEI2-A1 Po_sncm_nar la ms.htumonahdad de la estrataglcas reahmdps con instituciones Convenio | 4 5 g
Universidad Nacional de Frontera nacionales y/u organismos
internacionales. (2016]
Impulsar una estructura administrativa Numero de Directivas o Instructivos 1
QEI2-A2 |eficiente que permita maximizar la Internos Implemetados relacionados con | Directiva R 4 3 3
operatividad de sus procesos procedimientos simplificados de la UNF. (2016)
;' Capacitar a los docentes con adecuadas | Porcentaje de estudiantes de los dos 0
% QEI 3-A1 competencias a favor de los estudiantes de |dftimos afos satisfechos con el % 0% 75% 85%
la UNF desemperio de los docentes. (2015-2016)
Implementar programas curriculares Porcentaje de estudiantes de los dos 0
- OEI3-A2 |adecuados en beneficio de los estudiantes |titimos afios satisfechos con la calidad % 75% 85% 5%
de la UNF del programa curricular. (2015-2016)
Implementar senvicios de apoyo académico |Porcentaje de desercién de los 0
QEI3-A3 adecuados a favor de los estudiantes de la |estudiantes durante los dos primeros % P 8% 6%
UNF afios académicos de la universidad (2014-2015)
Implementar infraestructura y equipamiento |Porcentaje de estudiantes de los dos
OE| 3-A4 adecuados para el desarrollo de las utimos afios que se encuentran % 0 o - -
actiidades de formacion de pregrado de | satisfechos con la calidad de la (2015-2016) i
los estudiantes de la UNF infraestructura y el equipamiento.
Contar con instrumentos de gestionintema | Porcentaje de docentes satisfechos con o
OEl4-A1 de la investigacion adecuados para uso de |emision de reglamentos y directivas de % (2016) 60% 75% 75%
los docertes investigadores ejecucion de investigaciones.
Capacitar a los docentes en gestion de la ;
: F L = Porcentaje de docentes capacitados en 0
OEI4-A2  |investigaciéni | en beneficio : 3 i
UNF g Hegra de la gestion de la investigacion. % (2016) A 55 P
Implementar instrumentos de gestion de " o
OEI5.A1 |fesPonsabildad social niversitaria ;:;cer::,:b::::? ey ljn?fe itari g
efectivos en beneficio de la Sociedad en e.ecpu:; 5 bt * (2016) B R5% 0%
General . =
Contar con senvcios de admisién a la
educacion de pregrado adecuados a favor |Porcentaje de Jovenes que son admitidos 59%
OFl-A2 de los jovenes con estudios secundarios enla UNF * (2018) a0 S0 A
culminados
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RUTA ESTRATEGICA

Se presenta la priorizacién tanto a nivel de objetivos estratégicos como de acciones
estratégicas y sus respectivos responsables.

Prioridad Objetivo Estratégico Institucional Accion Estratégica Unidades Organicas Participantes
1) Contratar profesional especializado enla  |¢amisisn Organizadora, Secretaia General,
2 m 2 implementacion de los medios de Oficina General de Administracion, Oficina
4 |[Logmreliioanclamenk hediucions] dale verificacion para cumplimiento de las General de Planificacion y Pesupuesto y Oficina
Universidad Nacional de Fromee Condiciones Basicas de Calidad en General de Infraestructura, Mantenimiento y Ss.
beneficio de los estudiantes de la UNF Generales
1) Posicionar la iinstitucionalidad de la Presidencia de Comision Organizadora y
Universidad Nacional de Frontera Oficina General de Cooperacion Técnica
i ivi | I =
2 ?:::EE;O" efectividad ol desanolo 2)  Impulsar una estructura administrativa
eficiente que permita maximizar la Oficina General de Administracién
operatividad de sus procesos
1) Capacitar a los docentes con adecuadas : ; i x :
competencias a favor de los estudiantes de :::pm:;:e"c'a Academicay Coordnacores
la UNF A
2) Implementar programas curriculares :
adecuados en beneficio de los estudiantes C\;Zc::;s::;encla ADRAOHECS y Coordadones
Lograr adecuadas competencias para la de la UNF
3 insercion laboral de los estudiantes de pregrado | 3) Implementar senvicios de apoyo académico i i _
de la Universidad Nacional de Frontera adecuados a favor de los estudiantes de la :’ﬁcipre:;:ancla Postimicay (ardinadcnes
UNF B A
4)  Implementar infraestructura y equipamiento
adecuados para el de;armllo de las Oficina General de Infraestructura
actividades de formacion de pregrado de  |Mantenimiento y Servicios Generales
los estudiantes de la UNF
1) Contar con instrumentos de gestionintera |yjce presidencia de Investigacion, Oficina
i de la investigacion adecuados para uso 08 | General de Investigacion y Oficina General de
Generar conocimiento en base a la los docentes investigadores Administracién
4 investigacion cientifica y aplicada a favor de la - —
region fronteriza noroeste y del pais 2) Capacitar a los docentes en gestionde a  vicepresidencia de Investigacion,
investigacion integral en beneficio de la Vicepresidencia Académica y Oficina General de
UNF Recursos Humanos
1) Implementar instrumentos de gestion de
responsabilidad social universitaria Oficina General de Extensién y Proyeccién
efectivos en beneficio de la Sociedad en  [go¢ial
5  |Promover la responsabilidad social universitaria Gereral
en beneficio de la sociedad 2) Contar con senicios de admision a la ) N
educacion de pregrado adecuados a favor [Oficina General de Admision y Registro
de los jovenes con estudios secundarios  |Académico, Comision de CEPRE y Comision
culminadas de Admision

MATRIZ RESUMEN OBJETIVOS Y ACCIONES

ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
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IX. ANEXOS

1. Priorizacion de Proyectos

La priorizacion de Proyectos de Inversion Publica de la UNF se detalla por Afio:

A0 on‘io;;r o |OBJETIVO ESTRATEGICO| PRIORIDAD ACCION ESTRATEGICA UNIDADES ORGANICAS PARTICIPANTES
Lograr el Licenciamiento EJECUTAR EL PROVECTO DE INVERSION PUBLICA: pf::'ﬁsc'z:JS;g::'rz:zfﬁjtfaj:::ﬁ:'g::‘:;
OFl 1 Instiltur.mnai dela 1 CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE General de Administracion; Jefe de 12 Oficina
Universidad Nacional de EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA- SEDE =
General de Infraestructura, Mantenimiento y
Frontera SULLANA Servicios
EJECUTAR EL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA:
Lograr adecuadas 2 CREACION DEL COUSEQ DEPORTIVO EN EL Comision Organizadora; Vicepresidencia
corrp_etencias pars CAMPUS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE Academica; lefe de la Oficina de Planificacion y
insercidn laboral de los FRONTERA . .
- s017| OFI3 estudianles de pregrado de Presupuesto; Jefe de [a Oficina General de
I Universidad Nacional de EJECUTAR EL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA: Administracion; Jefe de la Oficina General de
Frontera. 8 CREACION Y EQUIPAMIENTO DEL COMEDOR DE Infraestructura, Mantenimienta y Servicios
LA UNIVERSIDAD NACIONAL
Comision Organizadora; Jefe de la Oficina de
Promover la responsabilidad E/ECUTAR EL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA: Planificacion y Presupuesto; Jefe de la Oficina
QEl 5 Social universitana en 4 CREACION DEL CENTRO CULTURAL EN ELCAMPUS | General de Administracion; Jefe de la Oficina
beneficio de la sociedad DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA General de Infraestructura, Mantenimiento y
Servicios
ANO o:‘m S OBIETIVO ESTRATEGICO | PRIORIDAD ACCION ESTRATEGICA UNIDADES ORGANICAS PARTICIPANTES
EJECUTAR EL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA:
1 INSTALACION DE MEDIA TENSION EN EL CAMPUS B ) .
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA- Corm5iolnIOrg§n|zadora;Jefe de la Oficina de
Gestionar con efectividad af SULLANA .P.lamﬂcwon vPres?p_uestu.,'Jefedela
i QEl 2 desarrolio Institucional EJECUTAR EL PROYECTO DE INVERSION 0f|c|na. ngeral de Administracion; Jefe de la
L P PUBLICA:CREACION DE PERGOLA EN LA Oficina Gen(_era_l delnfraes_tr_uctura,
UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA - MeIRerNmtarsay Serviio:
DISTRITO Y PROVINCIA SULLANA- PIURA
EJECUTAR EL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA:
-_— CREACION Y EQUIPAMIENTO DEL CENTRO DE
4 TECNOLOGIAS DE INFORMACION ¥
COMUNICACION DE LA UNIVERSIDAD NACIOMAL
DE FRONTERA - SULLANA
Lograr adecuadas competencias EIECUTAR EL PROYECTO DE INVERSION c""‘:;::e‘:f:a’:';:Z:-:’;’:‘::::'::”"a
para la insercién laboral de los PUBLICA:AMPLIACION Y EQUIPAMIENTO DE : :
2018 OEl3 | estudiantes de pregrado de la 2 PABELLON DE AULAS DE LA UNIVERSIDAD Planificacion y Presupuesto; Jefe de la
Universidad MNacional de NACIONAL DE FRONTERA - DISTRITO ¥ Oficina General de Administracion; Jefe de la
Frontera. PROVINCIA SULLANA- PIURA Oficina General de Infraestructura,
Mantenimiento y Servicios
EJECUTAR EL PROYECTO DE INVERSION
PUBLICA:CREACION Y EQUIPAMIENTO DEL
3 CENTRO DE IDIOMAS DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE FRONTERA - DISTRITO ¥
PROVINCIA SULLANA- PIURA
Comision Organizadora; Vicepresidencia
Fromover la responsabikdad EJECUTAR EL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA: Academica; lefe de la Oficina de
Ol 5 social universitaria en beneficio 5 CREACION Y EQUIPAMIENTO DEL AUDITORIUM Planificacion y Presupuesto; Jefe de la
de la sociedad DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA DEL | Oficina General de Administracion; Jefe de la
DISTRITO- PROVINCIA DE SULLANA Oficina General de Infraestructura,
Mantenimiento y Servicios




2,

aplicada a favor de la region
fronteriza noroeste y del pais

UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA -
DISTRITO Y PROVINCIA SULLANA- PIURA

AfNO ORJETIVO OBJETIVO ESTRATEGICO | PRIORIDAD ACCION ESTRATEGICA UNIDADES ORGANICAS PARTICIPANTES
EJECUTAR EL PROYECTO DE INVERSION Comision Organizadora; lefe de la Oficina
i Gestionar con efectividad el . ::::;:;:E;I;:;:g:ﬁmﬁg{; E::}A EL C:!: I‘t'l anificaciony Pres_u;!uesto_; Jete dela
desarrollo institucional itina General de Administracion; Jefe de
NACIONAL DE FRONTERA - DISTRITO Y la Oficina General de Infraestructura,
PROVINCIA SULLANA- PIURA Mantenimiento y Servicios
EJECUTAR EL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA;
CREACION DE SERVICIO DE PRACTICAS EN LOS
LABORATORIOS DE QUIMICA Y BIOLOGIA DE LA
1 CARRERA DE INGENERIA EN INDUSTRIAS
ALIMENTARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
FRONTERA - DISTRITO ¥ PROVINCIA SULLANA-
PIURA Comision Organizadora; Vicepresidencia
Lograr adecuadas : i
P L 0 LTI EIECUTAR EL PROYECTO DE INVERSION Academica fefede [# Oficina de
S OF13 | laboral de los estudiantes de PUBLICA:CREACION Y EQUIPAMIENTO DE LA Flanificaclon y Presupuesto; Jefe de s
pregrado de la Universidad 2 BIBLIOTECA CENTRAL DE LA UNIVERSIDAD Oficina Genera| de Administracion; Jefe de
Nacional de Frontera, NACIONAL DE FRONTERA - DISTRITO Y la Oficina General de Infraestructura,
PROVINCIA SULLANA- PIURA Mantenimiento y Servicios
EJECUTAR EL PROYECTO DE INVERSION
PUBLICA:CREACION Y EQUIPAMIENTO DEL AREA
3 DE TOPICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
FRONTERA - DISTRITO Y PROVINCIA SULLANA-
PILURA
; - . .
Generar conocimento en base a EIECUTAR EL PROYECTO DE INVERSION comll::;:::::ﬁ:f:;j I‘:aeg:fie:il:::;e‘‘a N
la investigacion cientfica vy PUBLICA.CREACION Y EQUIPAMIENTO DFL Planificaciony rPres upuesto; lefe dela
OFl 4 4 LABORATORIO DE HIDROLOGIA DE LA ‘

Oficina General de Administracion; lefe de
la Oficina General de Infraestructura,
Mantenimiento y Servicios

Plantilla de Articulacion
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3. Fichas Técnicas de los Indicadores de los Objetivos y Acciones
Estratégicas Institucionales

3.1 Fichas Técnicas de Indicadores de Objetivos Estratégicos
Institucionales

Objetivo Estratégico Institucional : OEI1 Lograr el Licenciamiento Institucional de la
/Universidad Nacional de Frontera

Porcentaje de Condiciones Basicas de Calidad cumplidas para lograr el

Nombre del Indicador]|, . T S
- Licenciamiento Institucional

Cosiste en medir el avance de cumplimiento de Condiciones Basicas de

Bsinicion Calidad que exige la SUNEDU para lograr el licenciamiento Institucional

Tipo de Indicador De Resultado

L Nivel de
Desagregacion Provincia de Sullana - Sub Regién Luciano Castillo Colonna - Regién Piura
Geografica
Linea de Base o Linea de Base Affo
Valor de Base o Valor de Base
Sin LB -
| Valor Actual Valor Actual Afio

Permite medir el nivel de calidad de los servicios que brinda la UNF a

Asstificacion través de las Condiciones que Basicas que exige la SUNEDU.

Limitaciones y Existen Condiciones Basicas de Calidad que su cumplimiento estara
Suspuestos supeditada a una mayor transferencia de recursos por parte del MEF o el
Empleados MINEDU.
Py Formula o Método (N° de Condiciones Basicas de Calidad - CBC que cumple la UNF / 8 CBC
\ de Calculo que exige la SUNEDU) * 100
Periodicidad de las
Mediciones y Anual
Reporte
Fuente de Datos Sistema en Proceso de Construccion
Fuente de
Verificacion de No Aplica
Indicador

Organo y Entidad
Responsable de la  [Secretaria General
Medicién




Objetivo Estratégico Institucional : OEI2 Gestionar con Efectividad el Desarrollo Institucional

Nombre del Indicador

Porcentaje de Avance de Ejecucién de Gastos Anual

Definicién

Através del presente indicador se tendra un parametro general del
desempenio de la Alta Direccion de la UNF y de los 6rganos administrativos
involucrados en el avance de la ejecucion de gastos.

Tipo de Indicador

De Resultado

Nivel de
< |Desagregacion Provincia de Sullana - Sub Region Luciano Castillo Colonna - Regién Piura
Geografica
Linea de Base o Linea de Base o ARG - 2015
Valor de Base Valor de Base
57.17% 2016
Juetificzcion Permite medir el nivel de avance de las actividades programadas respecto a

las ejecutadas.

Limitaciones y

Suspuestos No existen

Empleados

Formula o Método  |(Total de Gasto Devengado anual por toda fuente de financiamiento /
de Célculo Presupuesto Institucional Modificado) * 100
Periodicidad de las

Mediciones y Anual

Reporte

Fuente de Datos Sistema Integrado de Administracién Financiera SIAF
Fuente de

Verificaciéon de No Aplica

Indicador

Organo y Entidad

Responsable de la
Medicién

Oficina General de Planificacién y Presupuesto
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Objetivo Estratégico Institucional : OEI 3: Lograr Adecuadas Competencias para la Insercion
Laboral de los Estudiantes de Pregrado de la Universidad Nacional de Frontera

Porcentaje de Jovenes egresados en la UNF insertados en el Mercado

Nombre del Indicador Labioial

Es la proporcion de jovenes egresados de la Universidad Nacional de

caeliss Frontera que forma parte de la poblacién econémicamente activa del pais.

Tipo de Indicador De Resultado

Nivel de
Desagregacion Provincia de Sullana - Sub Regién Luciano Castillo Colonna - Regién Piura
Geografica
_~ . Linea de Base o Afio
Linea de Base o Valor de Base
Valor de Base
Sin LB -
Valor Actual Valor Actual Afo

Este indicador permite medir el atributo de insercién laboral asociado al
resultado especifico del Programa Presupeustal 066 Formacién Universitaria
Justificacion de Pregrado, ya que la proporcion de la PEA que se encuentra empleada de
| los egresados de la UNF nos permite conocer la proporcion de estos que se
, | encuentran efectivamente empleados.

Limitaciones y

j Suspuestos No existen
g Empleados
Formula o Método  |(Numero de egresados de la UNF insertados en el Mercado Laboral /
- de Calculo Numero de egresados de la UNF) * 100
Periodicidad de las
Mediciones y Anual
Reporte
Fuente de Datos Registros de Sistema de Seguimiento del Egresado
Fuente de
Verificacion de No Aplica
Indicador
Organo y Entidad
Responsable de la  |Oficina de Seguimiento del Egresado
Medicion
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Objetivo Estratégico Institucional : OEI4: Generar Conocimiento en Base a la Investigacion
Cientifica y Aplicada a Favor de la Regién Fronteriza Noroeste y del Pais

_Nombre del Indicador

Porcentaje de Docentes de la UNF que Publican Investigaciones en Revistas
Indexadas

Definicion

Generar conocimiento a través de la investigacion cientifica y aplicada que
realicen los docentes de UNF con la exigencia y rigor que ello implica, con el
fin de publicar sus resultados para el buen uso de éstos en beneficio de la
sociedad en general.

Tipo de Indicador De Resultado
Nivel de
Desagregacién Provincia de Sullana - Sub Region Luciano Castillo Colonna - Regién Piura
Geografica
. Linea de Base o Afio
Linea de Base o Valor de Base
Valor de Base
SinLB -
Valor Actual Valor Actual Afio
Este indicador permite medir el nivel de investigaciones que producen los
Justificacion docentes de la UNF como parte de sus funciones y exigencias expresadas
en la Ley Universitaria N° 30220.
Limitaciones y
Suspuestos No existen
Empleados

Formula o Método
de Calculo

(Numero de docentes que publican investigaciones en revistas indexadas /
Numero de docentes la UNF) * 100

Periodicidad de las

Mediciones y
Reporte

Anual

Fuente de Datos

Registro de Informacién de la Oficina General de Investigacion de la UNF

Fuente de
Verificacion de
Indicador

Revistas Indexadas

Organo y Entidad

Responsable de la

Medicion

Oficina General de Investigacion
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Objetivo Estratégico Institucional : OEI 5: Promover la Responsabilidad Social Universitaria en
Beneficio de la Sociedad

Nombre del Indicador

Numero de actividades de Responsabilidad Social Universitaria Ejecutadas.

- |Definicion

La responsabilidad social universitaria es la gestion ética y eficaz del impacto
generado por la universidad en la sociedad debido al ejercicio de sus
funciones: académica, de investigacion y de servicios de extension y
participacion en el desarrollo nacional en sus diferentes niveles y
dimensiones; incluye la gestion del impacto producido por las relaciones
entre los miembros de la comunidad universitaria, sobre el ambiente, y sobre
otras. Organizaciones publicas y privadas que se constituyen en partes
interesadas. La responsabilidad social universitaria es fundamento de la vida
universitaria, contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad.
Compromete a toda la comunidad universitaria. (Articulo 124 de la Ley
Universitaria N° 30220)

Tipo de Indicador De Resultado
Nivel de
Desagregacion Provincia de Sullana - Sub Regién Luciano Castillo Colonna - Region Piura
Geografica
. Linea de Base o A5
Linea de Base o Valor de Base
Valor de Base
Sin LB -
/ Valor Actual Valor Actual Afo

Justificacion

Este indicador permite medir el nivel de actividades de responsabilidad social
universitaria que se realiza en la UNF.

Limitaciones y
Suspuestos
Empleados

No existen

Formula o Método
de Calculo

Numero de actividades de Responsabilidad Social Universitaria Ejecutadas

Periodicidad de las
Mediciones y
Reporte

Anual

Fuente de Datos

Registro de Informacion de la Oficina General de Extension Cultural y
Proyeccion Social

Fuente de
Verificacion de
Indicador

No aplica

Organo y Entidad
Responsable de la

Oficina General de Extension Cultural y Proyeccion Social

Medicion
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3.2 Fichas Técnicas de Indicadores de Acciones Estratégicas
Institucionales

Objetivo Estratégico Institucional : OEI1 Lograr el Licenciamiento Institucional de la
Z««ersidad Nacional de Frontera

Accion Estratégica

OEI1-A1 Contratar profesional especializado en la implementacion de

los medios de verificacion para cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad en
/’ beneficio de los estudiantes de la UNF

\% |Nombre del Indicador

Porcentaje de Medios de Verificacion Implementados para cumplimiento
de las Condiciones Basicas de Calidad

Cosiste en medir el avance de cumplimiento de los Medios de Verificacion

Definicion de las Condiciones Basicas de Calidad que exige la SUNEDU para lograr
el licenciamiento Institucional
A,
Tipo de Indicador De Producto
Nivel de
Desagregacion Provincia de Sullana - Sub Regién Luciano Castillo Colonna - Regién Piura
Geogréfica
Linea de Base o Linea de Base Afio
Valor de Base o Valor de Base
SinLB -
JusHicacion Permite medir el nivel de cumplimiento relacionado con los documentos
que se exigen para que se otorgue a la UNF el Licenciamiento Institucional.
Limitaciones y Existen Condiciones Bésicas de Calidad que su cumplimiento estara
- Suspuestos supeditado a una mayor transferencia de recursos por parte del MEF o el
Empleados MINEDU.
Formula o Método  |(N° de Medios de Verificacion con que cuenta la UNF / N° Total de Medios
de Calculo de Verificacion que exige la SUNEDU) * 100

Periodicidad de las
Mediciones y
Reporte

Anual

Fuente de Datos

En Proceso de Construccioén

Fuente de
Verificacién de
Indicador

No Aplica

Organo y Entidad
Responsable de la

Secretaria General

Medicion

Pdg. 29




Objetivo Estratégico Institucional : OE| 2: Gestionar con Efectividad el Desarrollo
Institucional

Agcuon Estratégica : OE| 2-A1 Posicionar la Institucionalidad de la Universidad Nacional de
F’rontera

/ : Numero de convenios o alianzas estratégicas realizados con instituciones
./ |Nombre del Indicador . : , ,
nacionales y/u organismos internacionales

s

Jo ke

v'/ iy
o

".':
.’\'_‘\pn SIDERC

‘ir.-,,“\

Cosiste en medir la magnitud de convenios que suscribe el Presidente de
Definicién la Comisioén Organizadora de la UNF o a quién éste delegue que beneficien
a nuestra comunidad universitaria y al entorno de la misma.

,.-——-,

Tipo de Indicador De Proceso

Nivel de
Desagregacion Provincia de Sullana - Sub Regién Luciano Castillo Colonna - Regién Piura
Geogréfica
Linea de Base o Linea de Base Afo
Valor de Base 0 Valor de Base
Sin LB -

Valor Actual Valor Actual Afio

9 2016

Ol Permite realizar un seguimiento del nivel de actividades de cooperacion
j Justificacion interinstitucional que ejecuta la UNF a través de Ia suscripcion de

convenios marco y especificos.

Limitaciones y
Suspuestos No Aplica
Empleados

Formula o Método

N° de Convenios Interinstitucionales Suscritos Anualmente
de Calculo

Periodicidad de las
) Mediciones y Anual
Reporte

Fuente de Datos Registro a Cargo de la Oficina General de Cooperacién Técnica

Fuente de
Verificacion de No Aplica
Indicador

Organo y Entidad
Responsable de la  |Oficina General de Cooperacién Técnica
Medicion
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Objetivo Estratégico Institucional : OE|2: Gestionar con Efectividad el Desarrollo
Institucional

Accion Estratégica : OEI 2-A2 Impulsar una estructura administrativa eficiente que permita
maximizar la operatividad de sus procesos

3

Numero de Directivas o Instructivos Internos Implemetados relacionados

Nombre del Indicador con procedimientos simplificados de la UNF

Consiste en emitir la normatividad interna respectiva para impulsar
Definicién procedimientos académicos, de investigacion y administrativos
simplificados y eficientes.

Tipo de Indicador De Proceso

Nivel de
Desagregacion Provincia de Sullana - Sub Region Luciano Castillo Colonna - Regién Piura
Geografica
Linea de Base o Linea de Base Afio
Valor de Base o Valor de Base
Sin LB -
Valor Actual Valor Actual Afo
1 2016
Con la emision de directivas internas se pretende ordenar y mejorar los
.- Justificacién procedimientos internos con el fin de hacer mas fluida la ejecucion de
. actividades y por ende del gasto respectivo.
Limitaciones y
Suspuestos No Aplica
Empleados
~ Formula o Método  |N° de Directivas o Instructivos Internos emitidos relacionados con
de Calculo procedimientos simplificados de la UNF.
Periodicidad de las
Mediciones y Anual
F Reporte
7 Fuente de Datos Registro a Cargo de la Secretaria General de la UNF
Fuente de
Verificacion de No Aplica
Indicador
Organo y Entidad
Responsable de la  |Secretaria General de la UNF
Medicion
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Objetivo Estratégico Institucional : OEI 3 Lograr adecuadas competencias para la insercion laboral de los estudiantes
de pregrado de la Universidad Nacional de Frontera

Accién Estratégica -
UNF

OEI3-A1 Capacitar a los docente con adecuadas competencias a favor de los estudiantes de la

Nombre del Indicador

Porcentaje de estudiantes de los dos Ultimos afios satisfechos con el desem pefio de los docentes

Proporcion de estudiantes universitarios que reportan los niveles mas altos de satisfaccion “Muy

Definicion satisfecho” o "Satisfecho” respecto al desemperio de sus docentes, entendido como el dominio de
contenidos, el dominio pedagégico, las actitudes y valores personales.
Tipo de Indicador De Producto
Nivel de
Desagregacion Provincia de Sullana - Sub Regién Luciano Castillo Colonna - Regién Piura
Geografica
Linea de Base o Linea de Base Afio
Valor de Base o Valor de Base
Sin LB -
Valor Actual Valor Actual Afio
La calidad de los docentes universitarios es uno de los factores mas relevantes en el proceso de
Justificacion formacion de los estudiantes, tanto académica como profesionalmente. Es por ello que este

indicador espera medir si los docentes universitarios cuentan con el perfil adecuado que el curso
requiere, desde la percepcion de los estudiantes (usuarios finales del producto).

Limitaciones y

El indicador contiene un gran componente de subjetividad por estar relacionada con la percepcion de

Suspuestos los estudiantes. Asimismo, la evaluacién se realizara sobre los docentes de forma global y referida al
Empleados afo en el que se aplica la encuesta.
El numerador corresponde al nimero total de estudiantes que respondieron “Muy satisfecho” o
“Satisfecho” en las 12 preguntas sobre desempefio docente. El denominador se estima utilizando el
total de estudiantes universitarios que respondieron las preguntas.
Precisiones Las preguntas se realizan a los estudiantes que estan cursando sus dos ultimos afos de estudios,
Técnicas es decir, VII, VIIl, IX o X ciclo.

En caso un estudiante haya cursado sus estudios en mas de una universidad, podra ser
considerado en la encuesta si ha cursado sus dos Ultimos afios en la universidad en la que
actualmente estudia.

Formula o Método
de Calculo

donde: X
n=

((X1 + X2 + X3 + X4 + .....+X12) / N° de Estudiantes Encuestados) x 100
= Numero de estudiantes que respondieron “Satisfecho” o “Muy satisfecho”
Numero de la pregunta de la encuesta

Periodicidad de las
Mediciones y
|Renode

Anual

Fuente de Datos

Encuesta MINEDU

Instrumento de
recoleccion de
informacion

Pregunta: ;En que medida se encuentra satisfecho con los siguientes atributos del desempefio
docente?

1 El nivel de conocimiento de los contenidos de las asignaturas.

2 La experiencia profesional relacionada con la asignatura que ensefa (referida al ejercicio
profesional no docente).

3 La actitud y los valores que transmite.

4 La preparacion del curso y de las clases (silabo, materiales académicos, bibliografia y evaluacioén

del alumno).

5 La metodologia de ensefianza.

6 La tutoria academica y la orientacion profesional de los docentes.
7 El grado de acceso con los estudiantes.

8 El uso de recursos educativos tecnologicos para el desarrollo de las clases.

9 La puntualidad y la asistencia a las clases.
10 El cumplimiento en la entrega oportuna del material de clase, el silabo y las notas de los

estudiantes.

11 El desarrollo de actividades que promuevan la investigacion en los estudiantes.

12 Vincula el conocimiento de la disciplina con la problematica social ¥y economica del entorno.
En todos los casos, la respuesta tiene como opciones:

a) Muy satisfecho

b) Satisfecho

c) Regular

d) Insatisfecho
e) Muy insatisfecho

Organo y Entidad
Responsable de la
Medicion

MINEDU - UNF
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Objetivo Estratégico Institucional : OEI3 Lograr adecuadas com petencias para la insercién
laboral de los estudiantes de pregrado de la Universidad Nacional de Frontera.

Accion Estratégica

OEI3-A2 Implementar programas curriculares adecuados en beneficio de

los estudiantes de la UNF

Nombre del Indicador

Porcentaje de estudiantes de los dos ultimos afios satisfechos con la
calidad del programa curricular.

Definicion

Proporcion de estudiantes universitarios encuestados que califican como
"Muy satisfecho” o "Satisfecho” al programa curricular ofrecido por la carrera
profesional que siguen en la universidad

Tipo de Indicador

De Producto

Nivel de
Desagregacion Provincia de Sullana - Sub Regién Luciano Castillo Colonna - Regioén Piura
Geografica
Linea de Base o Linea de Base Ao
Valor de Base o Valor de Base
Sin LB -
Valor Actual Valor Actual Ao

Justificacion

El programa curricular establece la estrategia educativa que determina el
proceso formativo de los estudiantes; por tanto, la percepcion de los
estudiantes con respecto a este instrumento académico resulta significativo
para establecer las acciones de mejora que favorezca su desarrollo
profesional.

Limitaciones y

El indicador contiene un gran componente de subjetividad por estar

::_f;:::;o: relacionada con la percepcion de los estudiantes.

Numerador esta compuesto por los estudiantes que consideran que el
PheRigitHi programa curricular fue “"Muy satisfecho” o “Satisfecho". El denominador
Técnicas incluye a los estudiantes que respondieron a las preguntas relacionadas al

grado de satisfaccion. Se considera a los estudiantes que se encuentran
matriculados en la universidad donde se les realiza la encuesta.

Formula o Método
de Calculo

(N° de estudiantes que se encuentran Muy satisfechos o Satisfechos con el
programa curricular / N° de estudiantes que respondieron la pregunta
relacionada al grado de satisfaccion sobre el programa curricular) x 100

Periodicidad de las
Mediciones y
Reporte

Anual

Fuente de Datos

Encuesta MINEDU

Instrumento de
recoleccion de
informacién

Pregunta: ;En qué medida se encuentra satisfecho con los siguientes
elementos del programa curricular de su carrera profesional?

U Cursos basicos (estudios generales).

T Cursos de especialidad (estudios especificos).

O Cursos electivos.

[0 Sesiones practicas o de laboratorio.

[l Secuencia (prerrequisitos) de los cursos de la malla curricular.

[ Fomento de la investigacion en los cursos.

[ Asesoria para el trabajo de investigacion (obtencién del bachiller).
En todos los casos, la respuesta tiene como opciones:

a) Muy satisfecho

b) Satisfecho

¢) Regular

d) Insatisfecho

e) Muy insatisfecho

Organo y Entidad
Responsable de la
Medicién

MINEDU-UNF
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Objetivo Estratégico Institucional : OEI3 Lograr adecuadas competencias para la insercién

laboral de los estudiantes de pregrado de la Universidad Nacional de Frontera.

Accion Estratégica : OEI 3-A3 Implementar servicios de apoyo academico adecuados a favor
qe‘ los estudiantes de la UNF
4

/

Nombre del Indicador

Porcentaje de desercion de los estudiantes durante los dos primeros afios
academicos de la universidad.

Es la proporcion de estudiantes que por motivos académicos o
extracadémicos, se retiran de la universidad publica durante los dos
primeros afios académicos

Tipo de Indicador

De Producto

Desagregacion

Provincia de Sullana - Sub Regién Luciano Castillo Colonna - Region Piura

Linea de Base o Linea de Base Afo
Valor de Base o Valor de Base
Sin LB =
Valor Actual Ario

Considerando que las aptitudes iniciales con las que cuentan los
estudiantes y las condiciones extracadémicas en las que desarrolla su
proceso formativo son factores claves que influyen en la continuidad de los
estudios de pregrado, es pertinente cuantificar la tasa de desercién durante
el periodo en el que los estudiantes son mas vulnerables a dejar los
estudios universitarios. De acuerdo a varios estudios de la region, como
Colombia y México, la mayor parte de los estudiantes desertores deciden
retirarse de la universidad durante los dos primeros afios. En el caso de
Perq, resulta pertinente considerar los 2 primeros afios debido a que en esta
etapa se desarrollan los estudios generales.

Limitaciones y

El indicador no permite identificar otros factores que también influyen sobre
la continuidad de los estudios universitarios. Asimismo, la informacion para
la medicion de este indicador no se encuentra totalmente disponible.

1 Este indicador no necesariamente asegura que aquellos alumnos
“desertores” puedan matricularse posteriormente.

2 El cambio de carrera dentro o fuera de la universidad podria no permitirnos
identificar la permanencia del estudiante y de manera errénea identificarlo en
la condicién de desercion.

Tecnicas

Para el célculo del indicador se considera en el numerador a aquellos
estudiantes que no estan matriculados en el afio x+2 y en el denominador al
namero de estudiantes que se encuentran matriculados en un ano x. Esta
informacion se evaluara al momento de la matricula del 3 ciclo (2do afio). Se
obtiene de las mismas universidades mediante el Sistema de Recojo de
Informacion.

Formula o Método
de Calculo

(N° de estudiantes no matriculados en el afio x+2 que se matricularon en el
anolX(] de la UNF / Total de estudiantes matriculados en su primer
semestre académico del afio X de la UNF) x 100

Periodicidad de las
Mediciones y

Anual

Fuente de Datos

Informacion de las universidades — Sistema de Recojo de Informacion (SRI)
MINEDU

Instrumento de
recoleccién de

Las variables del SRI que se necesitan para la construccion de este
indicador son las siguientes:

[ Periodo de primera matricula

LI Periodo de matricula regular (en este caso dos afios después de la
primera matricula)

[ Variable de egreso (se considera a los que aun no egresan)

Organo y Entidad
Responsable de la
Medicion

MINEDU-UNF
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Objetivo Estratégico Institucional : OEI 3 Lograr adecuadas competencias para la insercion
laboral de los estudiantes de pregrado de la Universidad Nacional de Frontera.

Accion Estratégica : OEI3-A4 Implementar infraestructura y equipamiento adecuados para el
desarrollo de las actividades de formacién de pregrado de los estudiantes de la UNF

Porcentaje de estudiantes de los dos ultimos afios que se encuentran

hembra del dicador satisfechos con la calidad de la infraestructura y el equipamiento

Porcentaje de estudiantes del total de encuestados que reportan los niveles
Definicién mas altos de satisfaccion (Satisfecho o Muy satisfecho) respecto a la
infraestructura académica de la universidad.

Tipo de Indicador De Producto

Nivel de
Desagregacion Provincia de Sullana - Sub Regién Luciano Castillo Colonna - Regién Piura
Geografica
Linea de Base o Linea de Base Afo
Valor de Base 0 Valor de Base
Sin LB -

Valor Actual Valor Actual Afio

Los estudiantes son usuarios directos de la infraestructura académica; por
Justificacion ende, resulta pertinente conocer su percepcién sobre la calidad del servicio

recibido.

Limitaciones y El indicador contiene un gran componente de subjetividad por estar

Suspuestos relacionada con la percepcién de los estudiantes.
Empleados

Se contabiliza en el numerador al nimero de estudiantes de pregrado que
T reportan los niveles_ mas altos dg satisfaccién de la infraestructyra. los
Techicas cuales son Muy satisfecho o Satisfecho, sobre el total de estudiantes de

pregrado encuestados. Se considera a los estudiantes que se encuentran
matriculados en la universidad donde se les realiza la encuesta.

(N° de estudiantes que se encuentran Muy satisfechos o Satisfechos
respecto a la infraestructura / N° de estudiantes que respondieron la
pregunta relacionada al grado de satisfaccion sobre la infraestructura) x 100

Formula o Método
de Calculo

Periodicidad de las
Mediciones y Anual
Reporte

Informacion de las universidades — Sistema de Recojo de Informacién (SRI)

Fuente de Datos MINEDU

Pregunta: ,En qué medida se encuentra satisfecho con los siguientes
componentes de la infraestructura y equipamiento académico que usa en la
facultad/universidad?

O Aulas.

O Bibliotecas.

[l Bases de datos académicas y de investigacion.

0 Laboratorios de cémputo.

Instrumento de O Laboratorios especializados.
recoleccion de (] Talleres.
informacioén 0 Auditorios.

[0 Salas de estudio.

En todos los casos, la respuesta tiene como opciones:
a) Muy satisfecho

b) Satisfecho

c) Regular

d) Insatisfecho

e) Muy insatisfecho

Organo y Entidad
Responsabledela |UNF - MINEDU
Medicioén
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Objetivo Estratégico Institucional : OEI4 Generar Conocimiento en Base a la Investigacion

Cientifica y Aplicada a

Favor de la Region Fronteriza Noroeste y del Pais

OEI 4-A1 Contar con instrumentos de gestion interna de la investigacion

Accion Estratégica :
7£:uados para uso de los docentes investigadores

Nombre del Indicador

Porcentaje de docentes satisfechos con emisién de reglamentos y
directivas de ejecucion de investigaciones

Definicién

Porcentaje de estudiantes del total de encuestados que reportan los niveles
mas altos de satisfaccion (Satisfecho o Muy satisfecho) respecto a la
infraestructura académica de la universidad.

Tipo de Indicador

De Producto

Nivel de
Desagregacion Provincia de Sullana - Sub Regién Luciano Castillo Colonna - Region Piura
-~ Geografica
Linea de Base 0 Linea de Base Afio
Valor de Base 0 Valor de Base
Sin LB .

Valor Actual Valor Actual Ao

Los docentes de la UNF deben gestionar y desarrollar sus investigaciones
Justificacién con la agilidad pertinente que les permita obtener los resultaos esperados

de acuerdo al cronograma previsto.

Limitaciones y

El indicador contiene un gran componente de subjetividad por estar

Suspuestos relacionada con la percepcion de los docentes.
| Empleados
J Se contabiliza en el numerador al nimero de docentes que reportan los
o Pracisities nivgles més gttos de satisfaccion de la emi.sic'm de direc.tivas de ejecucién
Técnicas de investigaciones, los cuales son Muy satisfecho o Satisfecho, sobre el

total de docentes encuestados. Se considera a los docentes que ocupan
una plaza organica.

%N\ Formula o Método
L...\Z\ |de Calculo

(N° de docentes que se encuentran Muy satisfechos o Satisfechos respecto
a las directivas de ejecucion de investigaciones / N° de docentes
encustados) x 100

Periodicidad de las
Mediciones y
Reporte

Anual

Fuente de Datos

Registro de informacién a cargo de la Oficina General de Investigacion

Organo y Entidad
Responsable de la
Medicion

Oficina General de Investigacion
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Objetivo Estratégico Institucional : OEI4 Generar Conocimiento en Base a la Investigacion
Cientifica y Aplicada a Favor de la Region Fronteriza Noroeste y del Pais

Accidn Estratégica : OEI4-A2 Capacitar a los docentes en gestion de la investigacion integral
en beneficio de la UNF

Nombre del Indicador |Porcentaje de docentes capacitados en gestién de la investigacion

Proporcion de docentes de la UNF capacitados en gestion de la

Definicion investigacion respecto del total de ellos en la UNF.

Tipo de Indicador De Producto

Nivel de
Desagregacion Provincia de Sullana - Sub Regién Luciano Castillo Colonna - Regién Piura
Geografica
b,
Linea de Base o Linea de Base Afio
Valor de Base o Valor de Base
SinLB -
Valor Actual Valor Actual Ario

Es prioritario impulsar la investigacion en la UNF, con el fin de cumplir una
de las funciones principales de los docentes, para lo cual es necesario que

Justificacion se le brinde las facilidades del caso entre ellas brindarles capacitacion en
gestion de la investigacion.

Limitaciones y

Suspuestos No registra

Empleados

Formula o Método (N° de docentes capacitados en Gestén de la Investigacion / N° Total de

de Calculo docentes de la UNF) x 100
—.

Periodicidad de las
Mediciones y Anual
Reporte

N Fuente de Datos Registro de informacion a cargo de las Facultades de la UNF

2] Organo y Entidad

/ Responsable de la  |Oficina General de Investigacion

Medicion
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Objetivo Estratégico Institucional : OEI5: Promover la Responsabilidad Social Universitaria en
Beneficio de la Sociedad

Accion Estratégica : OE| 5-A1 Implementar instrumentos de gestion de responsabilidad social
niversitaria efectivos en beneficio de la Sociedad en General

Nombre del Indicador

Porcentaje de actividades de Responsabilidad Social Universitaria
ejecutadas

Definicién

Proporcion de actividades de Responsabilidad Social Universitaria
ejecutadas respecto a las programadas.

Tipo de Indicador

De Producto

Nivel de
Desagregacion Provincia de Sullana - Sub Regién Luciano Castillo Colonna - Regién Piura
Geografica
Linea de Base o Linea de Base Affo
Valor de Base 0 Valor de Base
Sin LB a
Valor Actual Valor Actual Afio

Justificacion

De acuerdo a lo dispuesto en la Ley Universitaria N° 30220, es necesario
que en la UNF se implementen las actividades de responsabilidad social
universitaria que coadyuven al desarrollo del entorno de la institucion.

Limitaciones y
Suspuestos
Empleados

No registra

Formula o Método

(N° de actividades de responsabilidad social universitaria ejecutadas / N°
total de actividades de responsabilidad social universitaria programadas) x

de Calculo 100
Periodicidad de las
Mediciones y Anual
Reporte

Fuente de Datos

Registro de informacién de la Oficina General de Extensién Cultural y
Proyeccion Social

Organo y Entidad
Responsable de la
Medicién

Oficina General de Extension Cultural y Proyeccién Social
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Objetivo Estratégico Institucional : OEI 5: Promover la Responsabilidad Social Universitaria en
Beneficio de la Sociedad

Accion Estrategica : OEI5-A2 Contar con servicios de admision a la educacién de pregrado

adecuados a favor de los jévenes con estudios secundarios culminados

Nombre del Indicador

Porcentaje de Jovenes que son admitidos en la UNF

Definicion

Proporcion de jovenes admitidos a la UNF para realizar sus estudios de
pregrado.

Tipo de Indicador

De Producto

Nivel de
Desagregacion Provincia de Sullana - Sub Regién Luciano Castillo Colonna - Region Piura
Geografica
Linea de Base o Linea de Base A
Valor de Base o Valor de Base
Sin LB -

Valor Actual Valor Actual Afo

59% 2016

Justificacion

Es necesario realizar el seguimiento del nimero de jévenes que postulan a
la universidad mediante las modalidades de ingreso normadas por Ley, con
el fin de evaluar la demanda de nuestros servicios.

Limitaciones y
Suspuestos
Empleados

No registra

Formula o Método
de Calculo

(N° de ingresantes a las carreras profesionales que ofrece la UNF en las
diferentes modalidades de admisién / N° de postulantes) x 100

Periodicidad de las
Mediciones y
Reporte

Anual

Fuente de Datos

Registro de informacion de la Oficina General de Admisién y Registro
Académico

Organo y Entidad
Responsable de la
Medicion

Oficina General de Admision y Registro Académico
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4. Plantillas para la Evaluacion de la redaccion de la Misién

Evaluacién de la Misién:
Somos una Universidad publica gue brinda formacion humanistica, cientifica y tecnologica de calidad a estudiantes y la
sovedad, conscentes de nuestra multiculturalidad, que contribuye con el desarrollo sostenible de la region fronteriza
noroeste y del pais

Clasificacion
4; Fortaleza Mayor 3: Fortaleza Menor Semdforo:
2: Limitacidn Menor  1: Umitacion Mavyor

“Nuevo Criterio
!' Debe ser ... {5) Peso
T T poo
1 | Concisa 0.18 Eliminar
2 | Simple, dara y directa 0.1% X 3.85 0.74 Eliminar
Atend tos de los
3 SRS Feuereilo 0.24 X 3.15 0.75  |Elminar
principales grupos de interés
d frases encabezadas
4 E:f;:::m.r:se e poc 0.16 X 2.62 0.42 Eliminar
Wi acuﬁ
-
Orientada al interior de la organizacién
5 - o 0.23 X 2.92 0.68 | Eliminor
perc reconociendo e externo
Evaluacién de la Misién:

Somas una Univeradad plblics Gue brinds lormadén hamanit,
CIRNLINCS ¥ tetnoitgics Je cabCad & estuciantes ¥ b socdee, conscentas
B RUASira MUTCUTUNESCD, GuUe TONTDUYE COT 2 desammoilc sortanible

Claificarion )
4 Fortalera Mayor  3: Fortakeza Menor i~ Pesos del Criterio

2 Lmitacion Menor 1 Limilscitn By = (lasiicacion del Uriterio
x x x x X * -
u-}ulanLul_uncuunauanu [pralesal
(= a2 =l s A 2 S o e Wl Fal 04 SR 1 i s iy |
3 5 als5/2lslalsfalalaln]a a17lalrlalelalrlalsala
3 | Simple, davy y duecta jalalsials|al7lals alefale 7]a 7_4|e'--‘9_:_
5 | Avender i reqLenmientos de ios A5a L1s injajajajwialviafoisis]alnla]|a|lalals|elals]alela 4|2
pﬂ'\_m_k-_;wlnurh
EXDIELAMS 40 VRS $7CbETR0R 00T |
& 1 2 4 - -
£ o e 5.69 .62 5 3 s 3 3 B B | B - & 3 |2 &1 § 3 2 & 7 3|6
-
Dnentada sl intenor o# ls crganitacion | |
9 2 | E
¥ | pero reconcaendo o externa ‘“ 1 s s CEERERET aim 3|r;s:9:sas;llalsav
I
4.00
~
Aree del gréfico |
MISION CON FORTALEZAS MAYORES |
< =
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5. Plantilla para la Evaluacién del Cumplimiento de los Valores

Evaluacion de los Valores

4:aK0,5 : Muy AR
evo Valo Votaciones
N Valores (12) Descripcién Calificacié
Principio moral que inclina a obrar yjuzgar
1| Justicia respetando |a verdad y dando acada urolo 3.00 <]
que le corresponde
= ] ——
2 | Responsabiidad Es .Ei cumplimiento del as obligaciones, o el 400
cuidado al tomar decisiones o realizar algo
Esls correspondencia entre lo que penzamos o
Fh Sl sabemos con la realidad 4.00
4 | Harsata Es equiutale_nte atener veneracion, aprecioy 4.00
reconoacimiento por una Persona o cosa
Adhesion o apoyo incondicional a causas o
S | Solidaridad intereses ajenos, especialmente en situaciones|4.00

comprametidas o dificiles

6 | Tolerancia

Actitud de la persona que respetalas
opiniones, ideas o actitudes de las demés
personas aunque no coincidan con las propias

300 @

7 | Libertad

Facultad y derecho de |as personas para elegir
de manera responsable su propia forma de
actuar dentro de una sociedad

4.00

8 | Honestidad

Cuslidad humana que consiste en
comprometerse y expresarse con sinceridad u
coherencia, respetando los valores de la

300 @

9 | Etiea

Conjunto de costumbres y normas que dirigen o
valoran el comportamiento humano en una
comunidad

300 @

10 | Mejora Continua

Actitud general que debe serlabase para
asegurar la estabilizacién del proceso yla
posibilidad de mejora

4.00

M| Trabajo enEquipo

Trabajo hecho por varios individuos donde
cada uno hace una parte pero todos conun
objetive comun

4.00

12| Transparencia

Comprobar suhonestidad y su lejania respecto

de la mentira

3| @

i .,
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Evaluacion de los Valores

1:Muy Bap,2: i
.w;-“ Nueva Votacion
unis et IR Ao e e kWX
AN Valores [12) Promedio V1|V2[V3[v4[V5|V6[ V7| V8| V3 |[vi0|vil|vi2vi3|
1] Justicia 3.38 3|4|d4|d4|d|d|2(3[3|3]2]5]3
2 | Responsabilidad 354 | 4|5 |3|alalal1|al3]|3]|alals
3| Verdad 354 3)d4|d4|d4|a]|al2|a|a|3|[3]4]3
4 | Respeto 377 4154|444 2|d|d4|a|3]|al3s
5 | Solidaridad 4.15 4(S|4|d4|d4|[5]|3|5|4|d4|[d4]|5]3
6 | Tolerancia 315 23|33 |3|a4|2|3|3|3[43]4
_— 7 | Libertad 3.54 4(4)3(3|4|d|2|3|4|3|ala]a
8 | Honestidad 3.38 414 (3|4 d4]4(1|3|3|3|[3]|5]3
3 | Etica 331 3|44 |4(3]3|3|3|3]|3]|3|4a]3
10| MejoraContinua 35¢ | 3|3|3|a|s5|el3|ala|l3]alals
1 | Trabajo en Equipa 377 4 (5 (4| 4)4|5|2|5|1]|4]|4|4al3
12| Transparencia 338 | 3|a|alals|al1]|al2]3]3]3]s
/ / 6. Alineamiento de las Acciones Estratégicas con la Misién de la Institucién
A~ | Objetivo General ¥
Lograr adecuadas competencias para la insercion laboral de los estudiantes de
pregrado de la Universidad Nacional de Frontera
Objetivo Estratégico ¥
Implementar infraestructura y equipamiento adecuados para el desarrollo de las
actividades de formacion de pregrado de los estudiantes de la UNE
|
| ADNs Mision (2) éAlinear?
5 Brindar formacion humanistica, cientifica y tecnoldgica de calidad a &
| estudiantes y la sociedad, conscientes de nuestra multiculturidad
2 | Contribuir con el desarrollo sostenible de la region froteriza noroeste y del pais NO
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| Objetivo General ¥
|Prumover la responsabilidad social universitaria en beneficio de la sociedad |
Objetivo Estratégico ¥

| Implementar instrumentos de Gestién de Responsabilidad Social Universitaria
efectivos en beneficio de la Sociedad en General

ADNs Misién (2) éAlinear?
§ Brindar formacion humanistica, cientifica y tecnoldgica de calidad a HO
estudiantes y la sociedad, conscientes de nuestra multiculturidad
2 | Contribuir con el desarrollo sostenible de la region froteriza noroeste y del pais Sl
Objetivo General ¥
|Gestionar con efectividad el desarrolio institucional ’
Objetivo Estratégico ¥
- ‘ [Dosidonar la Institucionalidad de la Universidad Nacional de Frontera |
[ ADNs Mision (2) éAlinear?
' 3 Brindar formacion humanistica, cientifica y tecnolégica de calidad a St
| estudiantes y la sociedad, conscientes de nuestra multiculturidad
| 2| contribuircon el desarrollo sostenible de la region froteriza noroeste y del pais Sl

7. Alineamiento de las Acciones Estratégicas con el Sector Educacién

Objetivo EStratégico ¥
Lograr adecuadas competencias para la insercion laboral de los estudiantes de pregrado de la Universidad
Nacional de Frontera

Accién Estratégica ¥
| Capacitar a los Docentes con adecuadas competencias a favor de los estudiantes de la UNE I

N° Objetivos Estratégicos Sectoriales - | Acciones Estratégicas Sectorlales (28) | ¢Alineado? 7

Garantizar una oferta de educacion superior
8 | y técnico-productiva que cumpla con
condiciones basicas de calidad

Asegurar que la oferta de educacion superior

Sl
cumpla con condidones basicas de calidad
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Objetivo EStratégico ¥
Generar conocimiento en base a la investigacion dentifica y aplicada a favor de la region fronteriza noroeste y
del pais

Accibn Estratégica ¥
Contar con instrumentos de Gestion Interna de la Investigacién adecuados para uso de los docentes

Invesﬁgadores

Objetivos Estratégicos Sectoriales  ~ Acciones Estratégicas Sectoriales (24) ~| iAlineado? -7

Incentivar el desarrollo de mecanismos de

Garantizar una oferta de educacion superior
i fomento de capacidades, infraestructura y

y técnico-productiva que cumpla con : ]
t | lio de |
condiciones bdsicas de calidad _equipamlen 0 fam e emoio i e
investigacion
F ar el jent f d
Garantizar una oferta de educacion superior omem_ .r’econodmnen 4 Y fa difusion de
B + la investigacion con altos estandares de
y técnico-productiva que cumpla con si

calidad en los docentes y alumnos

condiciones basicas de calidad ¥
universitario
Objetivo EStratégico ¥
[ Lograr el Licenciamiento Institucional de la Universidad Nacional de Frontera
Accidn Estratégica ¥

Contratar profesional especializado en la implementacion de los medios de verificacién para cumplimiento de
las Condiciones Bésicas de Calidad en beneficio de los estudiantes de la UNF

Objetivos Estratégicos Sectoriales - | Acciones Estratégicas Sectoriales (24) - | ¢Alineado? ¥

Garantizar una oferta de educacion superior
" Asegurar que la oferta de educacion superior

y técnico-productiva que cumpla con s . H Si
" con condiciones basicas de calidad
condiciones bésicas de calidad cum e i s
A alies
Garantizar una oferta de educacion superior Poyaraque Ias_ Instrtucione_s educa?ivas o™
L educacion superior y educacién técnico-
y técnico-productiva que cumpla con Sl

productiva alcancen y consoliden estandares

condiciones basicas de calidad ) )
de calidad y procesos de mejora continua

Objetivo EStratégico ¥
Lograr adecuadas competencias para la insercion laboral de los estudiantes de pregrado de la Universidad
Nacional de Frontera

Accion Estratégica ¥

Implementar infraestructura y equipamiento adecuados para el desarrollo de las actividades de formacién de

pregrado de los estudiantes de la UNF
sane: (il

Objetivos Estratégicos Sectoriales - |  Acciones Estratégicas Sectoriales (24) -| ‘Alineado? ¥

Garantizar una oferta de educacion superior
y técnico-productiva que cumpla con
condiciones basicas de calidad

Asegurar que la oferta de educacién superior

|
cumpla con condiciones basicas de calidad 2

Objetivo EStratégico ¥

Lograr adecuadas competencias para la insercion laboral de los estudiantes de pregrade de la Universidad
Nacional de Frontera

Accion Estratégica ¥

Implementar infraestructura y equipamiento adecuados para el desarrolio de las actividades de formacidn de

pregrado de los estudiantes de la UNF
i

Garantizar una oferta de educacién superior

i
¥ Hdisioo Jackive: G Cumpie con Asegurar que la oferta de educacion superior

cumpla con condiciones basicas de calidad s

condiciones basicas de calidad
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8. Alineamiento de las Acciones Estratégicas con el Modelo de Calidad

Objetivo General ¥

Lograr adecuadas competencias para la insercion laboral de los estudiantes de pregrado de la
Universidad Nacional de Frontera

Objetivo Estratégico ¥
Capacitar a los Docentes con adecuadas competencias a favor de los estudiantes de la UNF —|
wer B S
N°® Dimensiones - Factores [12) éAlineado? -7
4 | FORMACION INTEGRAL PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE Sl
5 | FORMACION INTEGRAL GESTION DE LOS DOCENTES Sl
Objetivo General ¥
Generar conocimiento en base a la investigacion cientifica y aplicada a favor de la region fronteriza
noroeste y del pais
Objetivo Estratégico ¥
| Capacitar a los docentes en gestién de la investigacion integral en beneficio de la UNF I
N® Dimensiones ~ Factores [12) éAlineado? 7|
4 | FORMACION INTEGRAL PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE Sl
5 | FORMACION INTEGRAL GESTION DE LOS DOCENTES Sl
; INVESTIGACION, DESARROLLO
7 | FORMACION INTEGRAL i F i
9 SN INTE TECNOLOGICO E INNOVACION §
Objetivo General ¥
Generar conocimiento en base a la investigacion cientifica y aplicada a favor de la region frontenza
| noroeste y del pais
/) Objetivo Estratégico ¥
( . Contar con instrumentos de Gestion Interna de la Investigacion adecuados para uso de los docentes
investigadores
| L
~ - ~ Dimensiones 2 Factores (12) ~ éAlineado? T
: 5 | FORMACION INTEGRAL GESTION DE LOS DOCENTES Sl
INVESTIGACION, DESARROLLO
7
FORMACION INTEGRAL TECNOLOGICO E INNOVACION o
Objetivo General ¥
[_Promover la responsabilidad social universitaria en beneficio de la sodedad =
Objetivo Estratégico ¥
Contar con servicios de Admisidn a la Educacion de Pregrado Adecuados a favor de los Jévenes con
| Estudios Secundarios Culminados
|
o (il
| Dimensiones A Factores (12) | <éAlineado? ¥
. P 1
1 | GESTION ESTRATEGICA LANIFICACION DEL PROGRAMA DE -
ESTUDIOS
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Objetivo General ¥

Lograr el Licenciamiento Institucional de la Universidad Nacional de Frontera _1
Objetivo Estratégico ¥
Contratar profesional especializado en la implementacion de los medios de verificacion para ‘
cumplimiento de las Condiciones Bisicas de Calidad en beneficio de los estudiantes de la UNF
N°® Dimensiones - Factores (12) éAlineado? ~|
1 GESTION ESTRATEGICA PLANIFICACION DEL PROGRAMA DE 5|
ESTUDIOS
2 GESTION ESTRATEGICA GESTION DEL PERFIL DE EGRESO Sl
3 | GESTION ESTRATEGICA ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD si
4 | FORMACION INTEGRAL PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE Si
] FORMACION INTEGRAL GESTION DE LOS DOCENTES 51
6 | FORMACION INTEGRAL SEGUIMIENTO A ESTUDIANTES Si
7 | FORMACION INTEGRAL 'NVEST'@C’ON’ DESARROU,'O si
TECNOLOGICO E INNOVACION
8 | FORMACION INTEGRAL REFONEABILIDAD SOCRL sl
—_— UNIVERSITARIA
9 SOPORTE INSTITUCIONAL SERVICIOS DE BIENESTAR 51
10 | SOPORTE INSTITUCIONAL INFRAESTRUCTURA Y SOPORTE Sl
11 | SOPORTE INSTITUCIONAL RECURSOS HUMANOS Sl
12 | RESULTADOS VERIFICACION DEL PERFIL DE EGRESO Sl
Objetivo General ¥
Lograr adecuadas competencias para la insercion laboral de los estudiantes de pregrado dela
Universidad Nacional de Frontera
Objetivo Estratégico ¥
Implementar infraestructura y equipamiento adecuados para el desarrollo de las actividades de
formacién de pregrado de los estudiantes de la UNF
{ ¥ | e Dimensiones v Factores (12) v | éAlineado? 7|
4 | FORMACION INTEGRAL PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE Sl
10 | SOPORTE INSTITUCIONAL INFRAESTRUCTURA Y SOPORTE sl
- Objetivo General ¥

I_Prorno\rer la responsabilidad social universitaria en beneficio de la sociedad

Objetivo Estratégico ¥

| de la Sociedad en General

Implementar instrumentos de Gestién de Responsabilidad Social Universitaria efectivos en beneaficio

N° Dimensiones v

Factores (12) éAlineado? .7

8 | FORMACION INTEGRAL

RESPONSABILIDAD SOCIAL
| UNIVERSITARIA

s
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Objetivo General ¥
Lograr adecuadas competencias para la insercién laboral de los estudiantes de pregrado dela
Universidad Nacional de Frontera

Objetivo Estratégico ¥
’ Implementar programas Curriculares Adecuados en beneficio de los Estudiantes de la UNF —|
Dimensiones 1 Factores (12) ~| éAlineado? .7
GESTION ESTRATEGICA GESTION DEL PERFIL DE EGRESO Sl
FORMACION INTEGRAL PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE sl
RESULTADOS VERIFICACION DEL PERFIL DE EGRESO s

Objetivo General ¥
Lograr adecuadas competencias para la insercién laboral de los estudiantes de pregrado de la

Universidad Nacional de Frontera

Objetivo Estratégico ¥
] Implementar servicios de Apoyo Académico Adecuados a favor de los Estudiantes de la UNF —|
N° Dimensiones v Factores (12) | éalineado? -
1 GESTION ESTRATEGICA PLANIFICACION DEL PROGRAMA DE <
ESTUDIOS
4 FORMACION INTEGRAL PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE Sl

Objetivo General ¥
I_Gesﬁonar con efectividad el desarrollo institucional
Objetivo Estratégico ¥

Impulsar una estructura administrativa eficiente que permita maximizar la operatividad de sus
rocesos
N : Dimensiones - Factores (12) | éAlineado? 1|
i " PLANIFICACION DEL PROGRAMA DE
1 | GESTION ESTRATEGICA s

// ESTUDIOS
i

Objetivo General ¥

I Gestionar con efectividad el desarrollo institucional _I

- Objetivo Estratégico ¥
_Posicionar la Institucionalidad de la Universidad Nacional de Frontera

N° Dimensiones v Factores (12) ¥ | éAlineado? -¥
; PLANIFICACION DEL PROG A
1 | GESTION ESTRATEGICA s . " R De s
ESTUDIOS
RESPONSABILIDA ClA
8 | FORMACION INTEGRAL o o e si
UNIVERSITARIA

9. Glosario de Términos

Planeamiento Estratégico Institucional

El planeamiento estratégico es un proceso sistematico construido en funcién el
analisis continuo de la situacion actual y del pensamiento orientado al futuro, el cual
D genera informacion para la toma de decisiones con el fin de lograr los objetivos
/7 estratégicos establecidos.
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En el nivel institucional, el planeamiento estratégico es el proceso en el cual se
define aquello que la organizacién debe lograr y lo qué debe hacer para conseguirlo.

Mision Institucional
/.r"'Define la razon de ser de la Entidad en el marco de las competencias y funciones
/ establecidas en su ley de creacion: de acuerdo a los criterios de |a modernizacién del
/ Estado y en el marco de la Vision sectorial o de ser el caso territorial.
/ Es el rol critico que define a la institucion, aquello que hace y que le corresponde
para lograr sus objetivos.

Accion Estratégica institucional

Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un objetivo
estratégico institucional y que involucran el uso de recursos. Asimismo, cuentan con
unidad de medida y meta determinada. Permiten articular el logro de los objetivos, de
manera coherente e integrada, con otras acciones estratégicas institucionales.

Las acciones estratégicas institucionales son el principal promotor del cambio en el
ciudadano, el entorno o en la instituciéon. Se representan y definen a partir de los
bienes y servicios que se entregan a la poblacion beneficiaria para el logro de los
objetivos, asi como también a partir de las acciones orientadas a la mejora de la
capacidad institucional para el desempefio de la Misién.

Indicador

ACIONA™ Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo
o~ estratégico institucional, accién estratégica institucional o actividad para facilitar su
seguimiento.

\”ﬁgf " Objetivo Estratégico Institucional

Es la descripcion del propésito a ser alcanzado medido a traves de indicadores y sus
" correspondientes metas; las cuales, se establecen de acuerdo al periodo del plan
estrategico. El objetivo estratégico esta compuesto por el propésito, los indicadores y
las metas.
El objetivo estratégico institucional representa el cambio que se pretende lograr en
los ciudadanos, en el entorno en que estos se desenvuelven 0 en los usuarios o
beneficiarios de los servicios que la entidad provee.

Bien o servicio publico

Elemento tangible (bien) o intangible (servicio) que las instituciones entregan
directamente a un grupo poblacional con el propésito de generar cambios en ella.

Estrategia

Es el conjunto de actividades que identifican un cambio y definen un camino (una
ruta) para alcanzarlo. Se gestiona para que la Entidad se transforme en funcién de
lograr los objetivos planteados; y tiene flexibilidad, se adapta para asegurar el logro
de los objetivos.

Ruta estratégica institucional
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Es el conjunto secuencial de acciones estratégicas que permite lograr los objetivos
estrategicos, particularmente aquellos definidos como de mayor prioridad para la
entidad.

Resultado

Es el cambio que se desea lograr en las condiciones, caracteristicas, atributos o
necesidades del ciudadano, entorno o entidad.
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