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"Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrolio”

RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
N° 553-2023-UNF/CO

Sullana, 29 de septiembre del 2023.

VISTOS:

Informe N° 752-2023-UNF-PCO-OPP, de fecha 26 de setiembre de 2023; Informe N°® 636-
2023-UNF-OAJ, de fecha 28 de septiembre de 2023; vy,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18° de la Constitucion Politica del Perd, prescribe que la Universidad es
auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y economico: Las
Universidades se rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitucion y de las leyes.

Que, mediante Ley N° 29568 del 26 de julio de 2010 se crea la Universidad Nacional de
Frontera en el distrito y provincia de Sullana, departamento de Piura, con fines de fomentar
el desarrollo sostenible de la Subregién Luciano Castillo Colonna, en armonia con la
preservacion del medio ambiente y el desarrollo econémico sostenible; y, contribuir al
crecimiento y desarrollo estratégico de la region fronteriza noroeste del pais.

Que, mediante Resolucion de Comision Organizadora N° 461-2021-UNF/CO de fecha 29 de
noviembre de 2021, se resuelve aprobar el Estatuto de la Universidad Nacional de Frontera.

Que, en el Estatuto en mencion, en su TITULO III se establece las DISPOSICIONES pgina |
TRANSITORIAS, FINALES Y DEROGATORIAS:

A. DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA. POTESTAD DE LA COMISION ORGANIZADORA

En base al articulo 29 de la Ley Universitaria, la Comisién Organizadora de la UNF
tiene a su cargo la aprobacion del presente Estatuto, reglamentos y documentos de
gestion académica, de investigacion y administrativa, formulados en los instrumentos
de planeamiento, asi como su conduccién y direccién hasta que se constituyan los
oérganos de gobierno que de acuerdo a ley corresponda.

SEGUNDA. PROCESO DE CONSTITUCION

Durante el proceso de constitucion de la Universidad, los articulos del presente
Estatuto, que se opongan, contradigan o no puedan implementarse de acuerdo a lo
establecido en la normativa de la SUNEDU y MINEDU, respecto a garantizar las
condiciones basicas de calidad, quedan en suspenso hasta que se constituyan los
organos de gobierno de la universidad. Encontrandose la Comisidn organizadora
facultada a emitir resoluciones que permitan el adecuado funcionamiento de la
universidad hasta culminar el proceso de constitucion.
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

CUARTA. GOBIERNO DE LA UNF
Durante el proceso de constitucion de la Universidad, el gobierno de ésta se ejerce
por:

a) La Comision Organizadora, tiene atribuciones administrativas que
competen a la Asamblea Universitaria, al Consejo Universitario y al Consejo
de Facultad.

b) El Presidente de la Comisién Organizadora de la UNF, tiene atribuciones
propias del Rector,

¢) Los Coordinadores de Facultad tiene atribuciones de Decano.

QUINTA. ORGANOS DE ALTA DIRECCION '
Durante el proceso de constitucion de la UNF, los Organos de Alta Direccién de esta,
lo constituyen:
a) La Presidencia de Comision Organizadora, que cumple funciones asignadas
al Rectorado.
b) La Vicepresidencia Académica de Comision Organizadora, que cumple
funciones asignadas al Vicerrectorado Académico.
¢) La Vicepresidencia de Investigacion de Comisién Organizadora, que cumple
funciones asignadas al Vicerrectorado de Investigacion.

Que, en el articulo 22° del Estatuto Institucional, sefiala que son atribuciones del Consejo
Universitario: a) Aprobar a propuesta del Rector, los instrumentos de planeamiento de la
universidad.

Que, en el articulo 45.2 del Estatuto en mencién, establece que la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto es el drgano de asesoramiento que depende del Rectorado, encargado de
asesorar y dirigir asuntos de formulacién, ejecucion y evaluacién del plan estratégico
institucional, planes operativos, programa de inversiones y presupuesto de la institucion y
modernizacion de la gestion piblica, de la Universidad Nacional de Frontera.
La Oficina de Planeamiento y Presupuesto comprende las Unidades Organicas siguientes: Pagina |

a) Unidad de Planeamiento,

b) Unidad de Presupuesto.

c) Unidad Formuladora.

d) Unidad de Modernizacion.
Las funciones especificas se establecen en el Reglamento de Organizacién y Funciones
correspondiente.

Mediante Resolucion de Comision Organizadora N° 377-202 1-UNF/CO, de fecha 06 de octubre
de 2021, se aprobd el Reglamento de Organizacién y Funciones de la Universidad Nacional de
Frontera (ROF UNF), en donde el articulo 76 titulado "Son Atribuciones del Consejo de
Facultad" expresa que:
76.5. Aprobar los instrumentos de planeamiento estratégico articulados al Sistema
Nacional de Planeamiento (SINAPLAN) y de gestién de la Facultad.
76.6. Aprobar el Plan Operativo de la Facultad; asi como elevar el presupuesto anual
y multianual a la instancia correspondiente.
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“Afo de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N® 0061- 2023/CEPLAN/PCD,

de fecha 04 de agosto de 2023, se ha previsto que:

Articulo 1. aprobar la versién actualizada de la "guia para el seguimiento y evaluacion
de politicas nacionales y planes del SINAPLAN", que como Anexo 1forma parte de la
presente Resolucion.

()

Articulo 4.- Establecer que, para el presente afio, que el plazo para publicar los
reportes de seguimiento de planes institucionales, segin los formatos que se
establecen en la Guia que aprueba el articulo 1 de la presente resolucidn, es el dia 31
de agosto de 2023.

Articulo 5.- Establecer el 30 de septiembre de 2023, como Uitimo dia para publicar el
informe de evaluacion de planes institucionales.

Que, mediante Informe N° 752-2023-UNF-PCO-OPP, de fecha 26 de setiembre de 2023, el
Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto remite al Presidente de la Comision
Organizadora, Informe de Evaluacion Institucional del I semestre - 2023 de la Universidad
Nacional de Frontera, para su aprobacion y publicacién en la web de la UNF.

Que, con Proveido N° 1506-2023/UNF-P, de fecha 26 de setiembre de 2023, el Presidente de
la Comision Organizadora solicita al Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica opinién sobre la
aprobacion y publicacion de la informacién correspondiente al I semestre - 2023 de la UNF.

Que, mediante Informe N° 636-2023-UNF-OAJ, de fecha 28 de septiembre de 2023, el Jefe
de la Oficina de Asesoria Juridica emite opinién sefalando: Que, es viable juridicamente la
aprobacion y publicacion en la web del Informe de Evaluacion Institucional del T Semestre -
2023 de la Universidad Nacional de Frontera, a efectos de cumplir con lo sefialado en la
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0061-2023/CEPLAN/PCD.

Que, respecto al Articulo IV el Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley de
Procedimiento Administrativo General, aprobada mediante Decreto Supremo numero 004-
2019-JUS, recoge como uno de los Principios del Procedimiento Administrativo, el Principio de
Legalidad por el cual queda sentado que las autoridades administrativas deben actuar con
respeto a la constitucion, la ley y al derecho, dentro de las facultades que le estén atribuidas
y de acuerdo con los fines para los que les fueron conferidas.

Que, con ACTA N° 074-2023-S0-CO, de fecha 28 de septiembre del 2023, en Sesién Ordinaria
de Comisién Organizadora de la Universidad Nacional de Frontera, luego de analizar la
documentacion presentada y de revisar los informes técnicos y legales indicados en los
considerandos de la presente Resolucion, por unanimidad se acordé: APROBAR el Informe
de Evaluacion Institucional correspondiente al I Semestre — 2023 de la Universidad Nacional
de Frontera, que como anexo forma parte integrante de la presente resolucion. ENCARGAR
a la Oficina de Tecnologias de la Informacion de esta Casa Superior de Estudios, su publicacion
en el portal web institucional. ENCARGAR a Iz Oficina de Planeamiento ¥ Presupuesto realfce
el sequimiento de la implementacion de la matriz de recomendaciones del Informe de

Av. 5an Hilarion N* 101 - Zona de Expansion Urbana de Sullana Margen
lzquierda entre la Urb. Pop. Villa Perd Canada Distrito y Provincia de Sullana

—www.unf.edu.pe

Pagina |



FRONTERA

b Aty o 4

UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA

5 S ok CIoi S PRSI STo ol S o O I S O S TR TR Ion S S OB T I X R O O

“Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
Evaluacion Institucional correspondiente al I Semestre — 2023, por parte de los responsables

de los centros de costo involucrados.,

Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria — Ley
N® 30220 y por la Resolucion Viceministerial N° 045-2023-MINEDU  y
Acta de Acuerdos de Sesién Ordinaria de Comisién Organizadora N° 074-2023-S0O-CO, de
fecha 28 de septiembre del 2023.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR el Informe de Evaluacion Institucional correspondiente
al I Semestre — 2023 de la Universidad Nacional de Frontera, que como anexo forma parte
integrante de la presente resolucién.

ARTICULO SEGUNDO. - ENCARGAR a la Oficina de Tecnologias de la Informacion de esta
Casa Superior de Estudios, su publicacién en el portal web institucional.

ARTICULO TERCERO. - ENCARGAR a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto realice el
seguimiento de la implementacion de la matriz de recomendaciones del Informe de Evaluacion
Institucional correspondiente al I Semestre — 2023, por parte de los responsables de los
centros de costo involucrados.

ARTICULO CUARTO. - NOTIFICAR la presente resolucion a las instancias académicas y
administrativas pertinentes para su conocimiento y fines correspondientes

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y EJECUTESE.
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Resumen Ejecutivo

El presente informe de evaluacién de Implementacion del Plan Operativo Institucional (POI) del I
Semestre-2023, describe el nivel de implementacién de las Acciones Estratégicas Institucionales
(AEI), su perspectiva de cumplimiento al finalizar el afio, asi como las medidas preventivas y
correctivas para garantizar el nivel esperado del AEI al finalizar el afio 2023 contribuyendo al logro
del Objetivo Estratégico institucional (OEI) respectivo, en ese contexto se describe lo siguiente:

Situacién de la implementacién de las AEI del PEI a la culminacién del I Semestre del
ano 2023.

Para el primer semestre 2023 se consideraron en el POI, a 67 Centros de Costo segun el Organigrama
Institucional vigente, con los cuales se ha vinculado un total de 21 AEI distribuidas en 5 OEI,
contando todas con Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/ 62,251,810, cuyas
modificaciones fueron por un monto de 5/6,238,577, llegando a un Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) de 5/68,490,387 considerdndose un total de 387 Actividades Operativas
Institucionales (AOI) e Inversiones, de las cuales, 312 corresponden a AOI de gasto corriente, por
un monto total de S/ 31,281,066.00 y 75 en inversiones, con un presupuesto total de
$/37,209,321.00 , cuyo resumen se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 01

Resumen de Ejecucion Fisica y Financiera del POI

ACTIVIDAD | CANTIDAD DE AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERD
A S i F(SE) Total 1| % A % Ava
0 vance nce
PROYECTO | OPERATIVAS | F(RE) Total Fn(RE) Total Fn(SE) Total |
i 2 (RE) SEMESTRE | Fisico (RE) (58} Financiero
Actividad 312.00] 46,420.50f 24,908.50) 53.7% 31,281,066.00f  8,088,880.19 25.9%
Proyecto 75.00] 17,760.00 5,877.00 33.1% 37,209,321.00]  6,989,729.13 18.8%
Total generd 8700 418050 3078550  480x|  eses03sn.00 1s0mme003] 220
Fuente: Aplicativo CEPLAN
Cuadro N°02
POI por Accién Estratégica Consistenciado con el PIA Y PIM de la Institucién
POI-PIA POI-PIM
CIé £ o o
ACCION ESTRATEGICA T u‘ o.-.;e i |: 0?

AELD1.01 PLANES DE ESTUDIOS DE LOS PROGRAMAS PROFESIONALES DE )
LA UNF ACTUALIZADOS POR COMPETENCIAS £786,311 * 2,561,702 39
AE101.02 MEJORAMIENTO DE LAS BIBLIOTECAS GENERALES Y D!
ESPECIALIDAD EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD AgADE'MICh . 244,600 3 277,000 4
AEL01.03 PROGRAMA DE SELECCION; FORTALECIMIENTO DE
COMPETENCIAS Y EVALUACION CONTINUA DAE LOS E:-OCENTESLQEE LA UNF A3 8 820,430 s
AEL01.04 PROGRAMA D LIDAD ANTI NTA
ESTUéIAN:;%GE AMA DE nbugw ESTUDIANTIL IMPLEMENTADO PARA 5483 : — ;
AELD1.05 SERVICIO DE APOYO INTEGRAL DE MANERA OPORTUNA PARA
LOS ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS 1,861,661 20 1,905,691 35




AELD1.06 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ADECUADOS PARA LOS

TR S T 23,242,493 43 30,947,191 73
AE1.02.01 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN

INVESTIGACION DE MANERA CONTINUA Y ESPECIALIZADA. 965,335 3 758,435 9
AEL02.02 FONDOS CONCURSABLES PARA LA INVESTIGACION

IMPLEMENTADOS EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA 400,331 L 5,378,075 2%
AE1.02.03 PROGRAMA DE INVESTIGACION FORMATIVA IMPLEMENTADA

PARA ESTUDIANTES DE LA UNF 117,900 } 120,005 4
AEL02.04 LABORATORIOS PARA LA INVESTIGACION CIENTIFICA;

TECNOLOGICA E INNOVACION IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD 11,155,000 1 10,710,704 11
ACADEMICA

AEL03.01 PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA (RSL)

DESARROLLADG EN CONSENSO CON LA SOCIEDAD CIVIL E INSTITUCIONES 50,000 14 62,500 16
DEL ESTADO
AEL.03,02 PROGRAMA DE AREAS VERDES Y SENALIZACION DE LA UNF 1,503,472 4 356,000 4
AEL.03.03 PROGRAMA DE ECO EFICIENCIA IMPLEMENTADO CON LOS
MIEMBROS DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA 865,005 ? 855,909 3
AE1.03.04 PROGRAMAS VIRTUALES DE FORMACION CONTINUA DIRIGIDOS A
e 35,200 3 35,200 3
AEL.03.05 PROGRAMA DE EXTENSION UNIVERSITARIA ¥ PROYECCION :
SOCIAL DE MANERA PERMANENTE PARA LA SOCIEDAD. 536516 - 646,516 20
SEIF.m.m SISTEMA DE GESTION ADMINISTRATIVA IMPLEMENTADO EN LA . i s @
AEL,04.02 MARCO NORMATIVO DE MEJORA DE LA GESTIGN
ADMINISTRATIVA APROBADO EN LA UNF 2,382,203 34 960,141 35
AEL04.03 SISTEMAS DE GESTION AUTOMATIZADOS DE LOS PROCESOS
ACADEMICOS Y DE GESTION DE LA CALIDAD (ERP), 369,889 5 408,532 5
AEL04.04 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES T ; . ;
PERMANENTE DIRIGIDO AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA UNF. . ‘
AE105.01 PROGRAMA DE ESTIMACION DE RIESGO IMPLEMENTADO EN LA
UNIVERSIDAD 35,000 1 35,000 1

. AELD5.02 PROGRAMA DE PREVENCION ¥ CONTINGENCIA FRENTE A LOS S0 = ; o—_— i 1
RIESGOS DE DESASTRE IMPLEMENTADO EN LA UNIVERSIDAD ' v

TOTAL GENERAL 62,251,810 200 | 68,490,387 | 387

Fuente: Aplicativo CEPLAN

El cuadro anterior refleja un incremento de la cantidad de AOI e inversiones en la mayoria de las
AEI planteadas en el POI consistenciado con el PIA, en relacién al POI reprogramado relacionado
con el PIM a la culminacién del I Semestre-2023; pues durante dicho periodo el PIA fue modificado
y por ende el POI registr6 variaciones por incremento de presupuesto asignado a varios centros de
costo que implico a su vez un incremento de AOI e Inversiones. Las modificaciones corresponden a
mayor incorporacion de presupuesto, modificaciones a nivel especificas del gasto, entre metas
presupuestales o a nivel de centros de costo, segiin los saldos o necesidades presupuestales y entre
proyectos de inversion, contando previamente con la opinién favorable de la Oficina de Programacion
de Inversiones del Ministerio de Educacion. A continuacion, se mencionan las principales
modificaciones presupuestales que afectaron directamente al POL

En la fuente 1 recursos Ordinarios se incorporé el importe de S/ 533,052, los que corresponden a:




MONTO EN
NORMA SOLES SUSTENTO

Decreto Supremo que aprueba el nueve monto de la
remuneracion mensual de los docentes ordinarios de las
Decreto Supremao N2 066-2023-EF 349,821 |universidades publicas y autoriza una Transferencia de
Partidas en el Presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2023 en favor de las Universidades Publicas.

Transferencia para financiar |a Bonificacion Especial para06

Decreto S o N° 070-2023-EF 183,231 _
" i docentes Investigadores de la UNF.

TOTAL 533,052

Por la fuente de financiamiento 4 Donaciones y Transferencia, se incorpord el Saldo de Balance
registrado en el SIAF-SP por el importe redondeado total de S/ 1°140,245, que corresponde a la
Incorporacion del Saldo de Balance de los recursos que fueran transferidos de FONDECYT y
PROCIENCIA. El detalle por resolucion es el siguiente:

MONTO EN
DOCUMENTO SOLES SUSTENTO

Incorporacidn de Saldo de Balance, recursos
Resolucion N° 017-2023-UNF/PCO 23,355 |transferidos de FONDECYT, para ejecucion de
Proyecto de Investigacion,

Incorporacién de Saldo de Balance de recursos
Resolucion N° 023-2023-UNF/PCO 327,600|provenientes de PROCIENCIA, para ejecucion de
Proyecto de Investigacion.

Incorporacion de Saldo de Balance de recursos
Resolucion N* 030-2023-UNF/PCO 398,400|provenientes de PROCIENCIA, para ejecucion de
Proyecto de Investigacion,

Incorporacion de Saldo de Balance de recursos
Resolucion N” 031-2023-UNF/PCO 390,890|provenientes de PROCIENCIA, para ejecucion de
Proyecto de Investigacion.

TOTAL

1,140,245

Y finalmente por la fuente de financiamiento 5 Recursos Determinados la diferencia entre el PIA y
el PIM es de S/ 4'565,280, que corresponde a las Resoluciones e importes siguientes:

MONTO EN
DOCUMENTO SOLES SUSTENTO
1 i de Sald e
Resolucién N* 026-2023-UNF/PCO 4R ARS | p oton da Sdida e Salente pav
financiar 01 proyecto de inversiéin,
Resolucién N*026-2023-UNF/PCO 3,042,060 Ipcorpgracnén de Saldo de Balance para
financiar 05 proyectos de inversion.
TOTAL 4,565,280

Perspectiva de Implementacion Anual de las AEI

La perspectiva de implementacion de las AEI, a la culminacién del afio 2023, se enmarcara en el
avance de ejecucion de los recursos asignados para la realizacién de sus actividades operativas, que
a la culminacion del I Semestre -2023, se presenta su avance a nivel de AEI y Centro de Costo el
cuadro siguiente:




Cuadro N°03

Avance de Ejecucion Financiera de AEI por Centro de Costo

wummzsn:mmasnimmmmmmmmmum : ;
J02.00 . il
ACTUALIZADOS POR COMPETENCIAS. - 258 hgsep Ik Mo
DIRECCION DE ADMISION ¥ REGISTROS ACADEMICOS 3 11046400 37,293 58 33.76%
DIRECCION DE GESTION Y SERVICIOS ACADEMICOS 2 47,038.00 15,800.00 33.59%
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES ¥ TURISMO 4 336,984.00 4265044 12.66%
FACULTAD DE INGENIERIA DE CIENCIAS ECONOMICAS Y AMBIENTALES b B48, 366,00 78,664 50 12.13%
FACULTAD DE INGEMIERIA DE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS ¥ BIOTECNOLOGIA 6 483,384 040 58,779.00 13.16%
OFICINA DE GESTION DE CALIDAD | 120,771 00 27.478.81 22.75%
UNIDAD DE ACREDITACION 3 17,108 00 ] 0.00%:
UNIDAD DE ADMISION 1 186,500 00 72,888.60 39.08%
UNIDAD DE LABORATORIOS 4 575,387.00 115,046.18 19.99%
UNIDAD DE SEGUIMIENTO AL GRADUADD E INSERCION LABORAL 2 35,700.00 14,064.00 39.39%
AEI.01.02 MEJORAMIENTO DE LAS BIBLIOTECAS GENERALES Y DE ESPECIALIDAD EN - oLy .
4 277, .00 . i
BENEFICIO DE LA COMUNIDAD ACADEMICA e WS R
UNIDAD DE BIBLIOTECA CENTRAL 4 277,000.00 31,687.94 11.44%
AE1,01,03 PROGRAMA DE SELECCION; FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS ¥ = s
.00 4

EVALUACIGN CONTINUA DE LOS DOCENTES DE LA UNF : g Mool 40.25%
UNIDAD DE GESTION ACADEMICA 2 231,600.00 6,460.00 2.79%
VICERRECTORADO ACADEMICD 6 588.830.00 159,907.01 27.16%
AEI.01,04 PROGRAMA DE MOVILIDAD ESTUDIANTIL IMPLEMENTADO PARA i S s ik
ESTUDIANTE DE PRE GRADO
OFICINA DE CODPERACION ¥ RELACIONES INTERMACIOMALES b 56,493 00 18,032.53 31.92%
AEL01.05 m\:’mum INTEGRAL DE MANERA OPORTUNA PARA LOS e 9068100 192,084.6 Sy
DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO 1 22,805.00 17,.805.00 78.07%
TRIBUNAL DE HONOR UNIVERSITARIA i 45,200 00 o 0.00%
UNIDAD DE ASUNTOS CULTURALES 23 233,098.00 37,872.50 16.25%
UNIDAD DE ASUNTOS DEPORTIVOS 4 141,547 0 32,252.52 22.79%
UNIDAD DE SERVICIOS ASISTENCIALES 4 1,396,291 00 74,154.84 531%
UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES ¥ GESTION AMBIENTAL 2 66,750.00 30,000.00 44.94%

Y EQUIPAMIENTO ADECUADOS PARA LOS 4 3686748100 | soesasozs ok
UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES Y GESTION AMBIENTAL 10 4,850,912.00 1,520,944 97 31.35%
UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES B3 26,086,279.00 6,524,115.31 25.00%
AEL02,01 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN INVESTIGACION . s S -
DE MANERA CONTINUA Y ESPECIALIZADA. 49 758,435.00 110,070.05 14.51%
DIRECCION DE GESTION DE LA INVESTIGACION 1 120,485 .00 33,913.05 28.15%
DIRECCION DE INCUBADORAS DE EMPRESAS 7 (] 0 ]
DIRECCION DE INNOVACION ¥ TRANSFERENCIA TECNOLOGICA [ 38.000.00 0 0.00%
INSTITUTO DE INVESTIGACION EN BIOTECNOLOGIA ALIMENTARIA ¥ BIODIVERSIDAD 4 30,147.00 6,000.00 19.900¢
INSTITUTO DE INVESTIGACION EN ECONOMIA ¥ EFICIENCIA PRODUCTIVA 3 49,092.00 12,000.00 24 A4%
INSTITUTO DE INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO DEL TURISMO SOSTENIBLE 5 49,290.00 5.400.00 10.96%
INSTITUTO DE INVESTIGACION PARA FL DESARROLLO SOSTENIBLE ¥ CAMBIO 4.000.00 1 e i
CLIMATICO L 254,000.00 97 0.04%
UNIDAD DE DERECHO DE AUTOR ¥ PATENTES [ 20,290.00 o] 0.00%
UNIDAD DE DIFUSION ¥ EDICION CIENTIFICA 2 25, ‘-Uﬂilll 10,500.00 41.18% |
UNIDAD DE PROYECTOS DE INVESTIGACION Y CAPACITACION 2 151,131.00 42,160.00 27 90%
UNIDAD DE SEMILLERDS 6 20,500 00 1] 0.00%




3 R
DIRECCION DE GESTION DE LA INVESTIGACION 1 45,000.00 0 0.00%
DIRECCION DE INCUBADORAS DE EMPRESAS 3 24,000.00 o 0.00%
PROYECTO CONSORCIOS REGIONALES $ISTIA - 398,400.00 89,600.00 25.00%
PROYECTOS CONSORCIO REGIONALESTAZA DE CAFE 1 350,890.00 71,945 00 18.41%
PROYECTOS DF INVESTIGACION EN CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
TECNOLOGICA 2 350,955.00 65,282 60 18.60%
UNIDAD DE PROYECTOS DE INVESTIGACION ¥ CAPACITACION 1 1,271,758 .00 33,381.07 2.62%
UNIDAD DE SEMILLEROS 1 & 0
UNIDAD DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 2 24,000.00 10,000.00 41.67%
UNIDAD INCUBADORA DE EMPRESAS 12 27,500.00 12,499.00 A45.45%
VICERRECTORADO DE INVESTIGACION 5 2,845,573.04) 18,000.00 0.63%

=

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES ¥ TURISMOD 2 35,000.00 11,600.00 28.74%
FACULTAD DE INGENIERIA DE CIENCIAS ECONOMICAS Y AMBIENTALES 1 40,589.00 o 0.00%
FACULTAD DE INGENIERIA DE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS ¥ BIOTECNOLOGIA 1 40,420.00 4,403.00 10.88%

UNIDAD DE SEMILLERDS

[

0

UNIDAD EIECUTORA DE INVERSIONES 10 10,710,704 00 457,314.17 4.27%
0.00
UNIDAD DE PROYECCION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 16 62,500.00 7,717.00 12.35%
UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES 4 356,000 00 11,512.10 3.23%
UNIDAD DE ABASTECIMIENTO - . 3 8559009 00 361,100.86 4299%
UNIDAD DE FORMACION CONTINUA 3 35,200.00 6,100.00 17.33%
CENTRO DE COMPUTO E INFORMATICA 4 79,861.00 22,2509 27.86%
CENTRO DE IDIOMAS s 206,514.00 64,233.70 21.10%
CENTRO PRE UNIVERSITARIO 2 263,641.00 197,879.69 75.06%
DIRECCION DE EXTENSION CULTURAL Y PROYECCION SOCIAL 5 71,500.00 5.934.17 8.30%
DIRECCION DE PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS 4 25,000 00 i 0.00%
DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION 10 268,763.00 109,389 92 40.70%
OFICINA DE COMUNICACION E IMAGEN INSTITUCIONAL 2 233,404.00 89,247.54 38.24%
ORGAND DE CONTROL INSTITUCIONAL 2 88,971 00 25,966.48 29.19%
UNIDAD DE ABASTECIMIENTO 6 71,294.00 3,640.00 5.11%
UNIDAD DE BIENES PATRIMONIALES 4 51,720.00 10,000.00 19.33%
UNIDAD DE CONTARILIDAD 4 72,123.00 37,766.35 52.36%
UNIDAD DE PLANEAMIENTO 1 10,330,00 o 0.00%
UNIDAD DE TESORERIA 3 98,388.00 52,291.84 53.15%
UNIDAD RECURSOS HUMANOS 12 10,632,305.00 3,916,226.64 36.83%




AE|.04.02 MARCO NORMATIVO DE MEJORA DE LA GESTION ADMINISTRATIVA
SE I a5 141.00 .53 19.81%
APROBADO EN LA UNF 960, 190,207,
DEFENSORIA UNIVERSITARIA 3 30,890.00 (i} 0.00%
OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 4 75.470.00 8,640,090 11.45%
OFICINA DE PLANEAMIENTO ¥ PRESUPUESTO 3 123,695.00 13,574.36 10.97%
RECTORADO 1 2 125,500 00 4271650 34.04%
SECRETARIA GENERAL 2 113,000.00 26,534,00 23.48%
UNIDAD DE GRADOS ¥ TITULDS 2 105,920.00 39,341.50 37.12%
UNIDAD DE MODERNIZACION 5 36,295 00 [0} 0.00%
UNIDAD DE PLANEAMIENTO 4 12608300 i} 0.00%
UNIDAD DE PRESUPUESTO E} 81,754 .00 15,307 .38 18.72%
UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO 2 25,000.00 10,497.00 41.99%
UNIDAD FORMULADORA 4 116,464.00 33,595.49 28.85%
ISTEMAS DE GESTION AUTOMATIZA 5 PROCESOS ACADEMICO & 408,532.00 132,651.92 2.47%
¥ DE GESTION DE LA CALIDAD (ERP). et ; i e S
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION [} 408,532.00 132,651.92 12.47%
AE1.04.04 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PERMANENTE e b ;
 DIRIGIDO AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA UNF. e s heHe o e
UNIDAD RECURSOS HUMANDOS 1 31,560.00 ] 0.00%
2 3500000 | 0 0.00%
1 35,000 .00 o 0.00%
l Y 134 i o w -.n.,.. = 1
UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES ¥ GESTION AMBIENTAL 1 36,000 00 24,500.00 6B.06%.

Fuente: Aplicativo CEPLAN

Como se aprecia en el cuadro anterior a nivel de todas las AEI del PEI y POI, se ha ejecutado soélo
un 22% en relacién al POI reprogramado, situacién muy preocupante que en parte se debe a varios
factores como los siguientes:

~ No se cont6 de manera oportuna con la opinion favorable del Presupuesto Analitico de Personal
= PAP por parte de la Direccion General de Gestion Fiscal de Recursos Humanos del Ministerio
de Economia y Finanzas - MEF, previa a su aprobacion, trédmite que para el afio 2023, se obtuvo
el 04 de mayo del presente, después de tres (03) meses de su tramitacion y por tanto el nivel
de ejecucion de gastos de la partida 2.1 Personal y Obligaciones Sociales a cargo del centro de
costo: Unidad de Recursos Humanos. Situacién que se espera se revierta con la convocatoria de
docentes para ocupar plazas vacantes, ya sea para contrato o nombramiento.

» Demora en la ejecucion de gastos corrientes de los proyectos de investigacion financiados por
la fuente 5 Recursos Determinados (Canon Sobrecanon y Regalias Mineras), dado que en la Ley
de Presupuesto vigente para el afio 2023, no se implementaron las disposiciones que en leyes
de presupuesto anteriores se daba para la ejecucion de gastos corrientes. Situacién que se
enmendd con la ejecucién de una modificacién de la genérica 2.6 a la 2.3 en el Marco del
Numeral 1y 3 de la Quinta Disposicion Final de la Ley N° 31728, de fecha 22 de abril del 202,
previa revision de la Direccién General de Presupuesto Plblico del MEF.

» La reconformacion de la Comisién Organizadora de la Universidad Nacional de Frontera,
dispuesta a partir del mes de abril-2023 y el proceso de transferencia que ello conlleva, ha
influido en parte en el proceso de ejecucion de actividades operativas e inversiones por el cambio
de responsables de algunos centros de costo.

Si bien el avance de ejecucion de los recursos asignados a las AEI es bajo al I Semestre-2023; no
obstante a través de la Presidencia de Comisién Organizadora, Direccién General de Administracién




y Oficina de Planeamiento y Presupuesto, se vienen realizando las acciones necesarias para optimizar

el uso de los recursos, sin descuidar el cumplimiento las AEI y por ende de los Objetivos Estratégicos
Institucionales,

Sintesis de las medidas preventivas y correctivas para garantizar el nivel de
implementacion de las AEI anual

Dentro de las acciones a realizar para garantizar el nivel de implementacion de las AEI, se mencionan
las siguientes:

» Con el fin de garantizar contar con la totalidad de docentes, a que se refiere la AEI.01.03
PROGRAMA DE SELECCION; FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS Y EVALUACION
CONTINUA DE LOS DOCENTES DE LA UNF, la Vicepresidencia Académica ha impulsado una
primera convocatoria para ocupar plazas vacantes de docentes ordinarios y contratados, y de
declararse desiertas algunas de ellas se realizara una segunda convocatoria.

» Con elfin de garantizar la coherencia de la asignacion de recursos a una AEI y la responsabilidad
de medicion de su indicador, la Unidad de Planeamiento de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto en coordinacion con la Alta Direccién y las unidades organicas involucradas deben
revisar a que centro de costo le corresponderia ejecutar las actividades operativas para el
cumplimiento del indicador de las AEI siguientes: AEI.01.04: PROGRAMA DE MOVILIDAD
ESTUDIANTIL IMPLEMENTADO PARA ESTUDIANTE DE PRE GRADO
AEL03.03: PROGRAMA DE ECO EFICIENCIA IMPLEMENTADO CON LOS MIEMBROS DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

» La Vicepresidencia Académica, Vicepresidencia de Investigacion, los coordinadores de las
Facultades y la Direccién de Gestion de la Investigacion, deben realizar un seguimiento continuo
para que la propuesta de Reglamento para otorgamiento de subvenciones a estudiantes %
graduados de la UNF se apruebe y se ejecute al término del 2023.




1.

Prioridades de la politica institucional

La Universidad Nacional de Frontera de Sullana (UNF) fue creada mediante Ley N© 29568, de
fecha 26 de Julio del afio 2010, y con Resolucién del Consejo Directivo N° 045-2019-
SUNEDU/CD, de fecha 05 de abril de 2019, la Superintendencia Nacional de Educacién Superior
Universitaria - SUNEDU le otorga Licencia Institucional para ofrecer servicio educativo superior
universitario a través de los programas: Ingenieria Econdmica, Ingenierfa de Industrias
Alimentarias y Administracion Hotelera y de Turismo.

Asimismo, mediante Resolucién del Consejo Directivo N© 112-2021-SUNEDU/CD, de fecha 21
de octubre de 2021, la SUNEDU modifica la licencia institucional de la UNF, y reconoce la
creacion de tres (3) programas conducentes a grado academico de bachiller y titulo profesional
en la modalidad presencial: Ingenieria Ambiental, Ingenieria Forestal e Ingenieria en
Biotecnologia.

Mision
La Mision de la UNF, planteada en el PEI 2020-2025 de la UNF es la siguiente:

"Somos una universidad nacional de frontera que brinda servicios de educacion ¥
forma profesionales con conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistica de
calidad, conscientes de nuestra diversidad cultural, que contribuye con el desarrollo
sustentable de la region noroeste y del pais”

Descripcion de prioridades de la politica institucional del pliego,
resaltando los logros esperados al cierre del 2023.

Las politicas de la Universidad Nacional de Frontera estan centradas en asegurar la calidad en
la formacién académica e investigativa de los estudiantes de las carreras profesionales, para la
generacion y gestion del conocimiento cientifico, considerando el enfaque de educacién por
competencias y enmarcado en la responsabilidad social; para responder a las demandas de la
sociedad y hacer frente a los desafios del futuro,

Se tiene cinco lineamientos de politica, que responden a similar nimero de objetivos
estratégicos, los que a continuacion se mencionan:

1. Formacion profesional integral. - Lineamiento vinculado a la mision institucional, para
alcanzar el objetivo de formacién integral con calidad, basada en el desempefio profesional
competente con responsabilidad social, que contribuya con la insercién de egresados en el
mercado laboral que aporten a la economia de su localidad y del pais.

2, Investigacion. - La Ley 30220 establece que la investigacién es una funcién esencial y
obligatoria de la universidad; que contempla Ia generacion de conocimiento cientifico

tecnoldgico e innovacién vy el emprendimiento, para contribuir al desarrollo sostenible de la
sociedad.

3. Responsabilidad social Universitaria. - Vinculado a una de las funciones establecidas
en la Ley 30220 Ley Universitaria, es fundamento de la vida universitaria, contribuye al
desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad.

4. Modernizacion de la gestion institucional. - Lineamiento referido a lograr una gestion
universitaria cimentada a la gestion adecuada de los recursos humanos, materiales y financieros
para brindar servicios de calidad, eficientes y de manera transparente a la comunidad

\tRiversitaria.
e
LA %=}
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5. Gestion del riesgo de desastres. - Lineamiento basado en la Ley 29664 que crea el
sistema nacional de gestion de riesgo de desastres y su reglamento. La integracién del enfoque
de la gestion del riesgo contribuye a una cultura para la prevencién, esencial para el desarrollo
sostenible del pais.

Cuyos objetivos y resultados esperados al finalizar el periodo 2023 son los siguientes:

Cuadro N°04

Prioridad de Objetivos Estratégicos Institucionales

META
Cédigo Objetivos Estratégicos Indicadores 2023
Garantizar la formacién ; ;
OEI1.01 profesional por competencias de z:);;rgs};b%?afgresados insertados en & 35
los estudiantes.
Tasa de publicaciones de investigaciones en
Promover  la  investigacion | revistas indexadas en base de datos que
OEL02 | cientifica y tecnoldgica en la | cumplan con un proceso de revisién de 12
comunidad universitaria pares externos y otros estandares
internacionales por cada 100 docentes
F;réil;g?‘r cLel':ur:;Cthf:esccigﬁ Porcentaje de miembros de |la Comunidad
OELO3 | X ¥ UG Universitaria que participan en actividades | 40
social = de la  comunidad de extension y proyeccion social
universitaria F IR '
Porcentaje de los miembros de Ia
Fortalecer la gestion comunidad que se encuentran satisfechos
OEL04 i o ; 90
Institucional con los servicios de las  dreas
administrativas.
Porcentaje promedio de vulnerabilidad de la
OEL0S Mejorar la gestion del riesgo de | poblacion de la UNF, su estructura fisica y
i desastres actividades, de sufrir dafios por accién de 5
probable periodo pluvial

Fuente: PET 2020-2025 UNF

Después de la revision de los resultados de los indicadores de las acciones estratégicas
institucionales que tienen incidencia en los objetivos estratégicos institucionales, se ha
procedido a priorizar las AEI cuyo avance de su indicador y financiero al I Semestre-2023 es
bajo o nulo; siendo la priorizacion de los OEI y las AEI la siguiente:
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Cuadro N°05

OEI y AEI Priorizados en la Delimitacion de la Evaluacion

barimatro gs | VHOT espOrado Valor obtenido def] Porcentaje de |
N OEU AE) Nombre del Indicador Medicisn dol indicador al | indicador al | avance del PIM Ejecucion % de Ejec.
L 3 final 2023 Sam. 2023 | indicador |
OE101 GARANTIZAR LA FORMACION PROFESIONAL POR COMPETENCIAS DE LOS ESTUDIANTES,
AELOT01 PLANES DE ESTUDIGS |
DE LOS PROGRAMAS Porcentaje de planes de estudics
1 |PROFESIONALES DE LA N e metmonin &) enfoqua de porcentys 100 100 100.00%: 2,561,702] 462,665.11| 18.06%
ACTUALZADOS POR compelencas profesionales
COMPETENCIAS
T
AELCT.03. PROGRAMA DE ;
SELECCION: FORTALECMIENTO f”‘“:m::;m:: —
2 |DELAS COMPETENCIAS Y E‘::&W g 7 porcentys 95 i 0.00% B20,430| 166,367.01| 20.28%
[ [EvALACKNCONTNUA DELOS | T8 it
| |POCENIES DE LA U i
T
:ﬁ:x:gm:ﬂ[f Famentas de ssudunies que
3 | MPLEMENTADD PARA realizan movilidad aswdiant] porentie 3 o 0,00% 56,493)  18,032.53] 31.929%
R nacianal o mde maciu ral
| |ESTUDIANTE DE PRE GRADO : ) s
|DEL62 PROMOVER L INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
] AELOZ.(4 LABORATORIOS PARA  [Nimer de labomtancs de
LA NVESTIGACION CENTIFICA;,  foweshgacitn consinides & numesn [ 3 50.00%
1 [TECNOLOGICA € INNOVACION  [implameniados 10,710,704|  457,314.17| 4.27%
IMPLEMENTADOS PARS LA Mimere de cenlras yio estckones -
COMUNDADAGADEMIGA ___|aspurinanizles de invastqcign | ™" d : H3%

_OEI.UJ FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION CULTURAL Y PROYECCION SB_CML DE LA COMUNIDAD UNN'E&EITW

AELE3.03: PROGRAMA DE ECO

[Fercentye de incremantc do

EFICENCIA NPLEMENTADD CON "
I e i, . 1100, ;

1 165 MEMEROS D LA opdmizacion dal uso da los poreentys 10 1] 0.0 855,909| 361,100.86 42.19%

COMUNIBAD UNIVERSITARIA mcursas bisicos de la UNF - :
OE1.04 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIOMAL
AELD4 04 PROGRAMA DE |

FORTALECMENTO DE Porcantsie def persanal
1 |CAPACDADES PERMANENTE capaciado de acuerdo &l Plan de porcente 1ag a 0.00% 31,560 0.00| 0.00%%
DIRIGIDO AL PERSOMAL Desamollo de Personas
ADMMNISTRATIVO DE LA UNF
10E1.05 MEJORAR LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES
AELOS.0T PROGRAMA DE [Himtern de planes de estimacién
ESTMACION DE RIESGQ de nveles de nesgo e iventaio -
! |MPLEMENTADO EN LA e z0nas vulnerables de 1 e L 0 o0y 35,000 0.00] 0.00%
UNIVERSIDAD |infraesiructira de ta LINF - |
| AELOS.02: PROGRAMA DE Porcentys de avance de la
PREVENCION Y CONTINGENCIA  Himplementacion del plan de porcentse 100 0 0.00%
2 |FRENTE A LOS RESGOS DE revEncin fanka & asgos 36,000  24,500.00| 68.06%
- DESASTRE MPLEMENTADD EN , [Porcentije de actvidades de -
{ L4 UNIVERSDAD contingencia desamclladas pena 19 0 i

Fuente: Aplicativo CEPLAN
De la priorizacion identificada se describe Io siguiente:

Respecto al OEI.O1 GARANTIZAR LA FORMACION PROFESIONAL POR
COMPETENCIAS DE LOS ESTUDIANTES, se han priorizado las AEI siguientes:

AEL.01.01: PLANES DE ESTUDIOS DE LOS PROGRAMAS PROFESIONALES DE LA UNF
ACTUALIZADOS POR COMPETENCIAS. Como se aprecia en el cuadro anterior el resultado
esperado del indicador es logrado al I Semestre 2023 ; no obstante, la ejecucion financiera sélo
ha alcanzado un 18.07% del Presupuesto Institucional Modificado — PIM, pues los centros de
costo involucrados con la AEI priorizada, dependen del Vicerrectorado Académico y los recursos
asignados a los mismos se destinan al soporte del Programa Presupuestal 0066 Formacién
Universitaria de Pregrado no estando relacionados directamente con Ia actualizacion de los
Planes Curriculares de las seis (06) carreras profesionales que brinda la UNF. Asimismo, en las
condiciones basicas de calidad para lograr el licenciamiento institucional se tiene como requisito
que los programas profesionales cuenten con planes curriculares por competencias y dado que
la UNF logré el licenciamiento, se tomarfa como una accién de obligatorio cumplimiento. De lo
mencionado se debiera evaluar para un préximo PEI la desestimacién de |a presente AEI,

AEI.DI.O:{: PROGRAMA DE SELECCION; FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS Y
EVALUACION CONTINUA DE LOS DOCENTES DE LA UNF, la AEI tiene como uno de sus
tndicadores “Porcentaje de docentes capacitados continuamente con el enfoque de ensefanza
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por competencias” cuyo resultado del indicador es nulo al I Semestre — 2023 en relacién a lo
esperado a la culminacion del afio 2023. Situacion que tiene que ver con la demora en la gestion
de la elaboracion y aprobacion del Plan de Capacitacién Docente, el que fuera aprobado con
Resolucion N° 179-2023-UNF/CO, del 22/05/2023. Asimismo, la AEI, materia de priorizacion,
esta relacionada directamente con la cantidad de docentes con los gue cuenta la institucion de
acuerdo a las plazas registradas en el Presupuesto Analitico de Personal — PAP y en el Aplicativo
Para el Registro Centralizado de Planillas y de Datos de los Recursos Humanos del Sector Piblico
- AIRHSP. A la culminacién del I Semestre-2023, se tenian, entre plazas registradas en el
AIRHSP, ocupadas y vacantes las siguientes:

Cuadro N°06

Plazas Vacantes de Docentes de la UNF

Condicién / Dedicacion / regpil:t::: - Plazas Plazas
Categoria en AIRHSP Ocupadas | Vacantes
1, Docentes Ordinarios
Tiempo Completo B

Principal 16 6 10
Asociado 33 25 8
Auxiliar 42 39 3

2. Docentes Contratados Tipo B1 29 27 2

| Total 120 97 23

Fuente : AIRHSP

Durante el I Semestre-2023, no convocaron las plazas vacantes de docentes ordinarios, pues

no se contd de manera oportuna con la opinién favorable del Presupuesto Analitico de Personal

— PAP de la Direccion General de Gestién Fiscal de Recursos Humanos del Ministerio de

Economia y Finanzas, previa a su aprobacién, tramite que para el afio 2023, se obtuvo el 04 de

mayo del presente, después de tres (03) meses de su tramitacion y por tanto no se contaria

con la cantidad de docentes suficiente de acuerdo a lo programado por los coordinadores de la
= Facultades de la Institucion. .

AEIL.01.04: PROGRAMA DE MOVILIDAD ESTUDIANTIL IMPLEMENTADO PARA ESTUDIANTE DE
PRE-GRADO, el resultado nulo obtenido del indicador: “Porcentaje de estudiantes que realizan
movilidad estudiantil nacional o internacional”, que tiene relacién directa con la falta de
reglamentacién interna para la ejecucién de subvenciones a favor de estudiantes previamente
seleccionados, para que realicen movilidades nacionales e internacionales, de acuerdo a las
disposiciones de la Ley de Presupuesto vigente y a la norma emitida por el Ministerio de
Educacion para tal efecto.

Con, respecto al OEI.O2 PROMOVER LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA, de este objetivo se ha priorizado la evaluacion de:

AEI.02.04: LABORATORIOS PARA LA INVESTIGACION CIENTIFICA: TECNOLOGICA E
INNOVACION IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD ACADEMICA, cuyos indicadores para
medir el avance son: NUmero de laboratorios de investigacion construidos e implementados y
Numero de centros y/o estaciones experimentales de investigacion; respecto al primer indicador
el resultado alcanzado al I semestre es de 3 laboratorios de 6 proyectados y el segundo
indicador el resultado es 1 estacién experimental de 3 proyectados a la culminacion del 2023.
Resultados relativamente bajos, que coinciden con el nivel muy bajo de avance de ejecucion de
4.27%.

En relacion con el OEL.03 FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION CULTURAL
Y PROYECCION SOCIAL DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA, se ha priorizado

o o~analizar:
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AEI.03.03: PROGRAMA DE ECO ECOEFICIENCIA IMPLEMENTADO CON LOS MIEMBRQS DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA, dentro de los indicadores de la presente AEI, se ha identificado
como critico el indicador: “Porcentaje de incremento de optimizacion del uso de los recursos
basicos de la UNF”, que registra un resultado nulo al I Semestre-2023 y que peligra el
cumplimiento de lo esperado a la finalizacion del afio 2023; no obstante registrar un avance del
presupuesto asignado de 42.19%; siendo pertinente la revision de la coherencia de los recursos
asignados y como es que éstos contribuyen al cumplimiento del indicador.

Respecto al OEI.05 MEJORAR LA GESTION DEL RIESGO DE DESAST! RES, se ha priorizado
analizar este OEI teniendo en cuenta que es un objetivo cuyo avance de los indicadores de sus
AEI, registrado en la evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) del afio 2022 fue nulo.
Las AEI son las siguientes:

AEI.05.01: PROGRAMA DE ESTIMACION DE RIESGO IMPLEMENTADO EN LA UNIVERSIDAD,
el registro del indicador: "NUumero de planes de estimacién de niveles de riesgo e Inventario de
zonas vulnerables de la infraestructura de la UNF”, registra un resultado nulo al I Semestre-
2023, pues de acuerdo a lo informado por el jefe de la Unidad de Servicios Generales y Gestion
Ambiental - USGGA no se ha elaborado el Plan previsto para el presente ano, indicando que la
elaboracion del Plan se dard en el transcurso del II Semestre-2023.

AEI.05.02: PROGRAMA DE PREVENCION Y CONTINGENCIA FRENTE A LOS RIESGOS DE
DESASTRE IMPLEMENTADO EN LA UNIVERSIDAD; tiene como indicadores: “Porcentaje de
avance de la implementacion del plan de prevencion frente a riesgo” y “Porcentaje de
actividades de contingencia desarrolladas”, los que registran un resultado nulo al I Semestre-

2023. De lo cual la USGGA, informa que para el II Semestre-2023, tiene planificado la ejecucion
de planes frente a riesgos.

2. Analisis de implementacion de las acciones estratégicas
institucionales (AEI).

Al primer semestre la Universidad Nacional de Frontera cuenta con 67 Centros de Costo a los
cuales se les asigno presupuesto para el cumplimiento de sus metas plasmadas a través de las
actividades operativas e inversiones, relacionados con 21 AEI para cumplimiento de los OEI
respectivos.

2.1 Situacion de las AEI durante el Primer Semestre de 2023

En el PEI de la Universidad Nacional de Frontera, cuenta con 21 AEI que estan articuladas con
las actividades operativas del POI. A continuacion, se muestra el avance de todas AEI con sus
indicadores y su porcentaje de ejecucion:
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Del cuadro anterior se describe el nivel de implementacion alcanzado al I Semestre 2023 por cada
Accion Estratégica Institucional:

AEIL.01.01 PLANES DE ESTUDIOS DE LOS PROGRAMAS PROFESIONALES DE LA UNF
ACTUALIZADOS POR COMPETENCIAS, cuyo indicador es: “Porcentaje de planes de estudios
que incorporan el enfoque de competencias profesionales”, El resultado al I semestre para este
Indicador es de 100% respecto al esperado de 100%; asimismo esta accidn estratégica al 1
semestre conto con 60 actividades operativas teniendo como PIM de S/. 2,561,702.00, y una
ejecucion financiera de S/. 462,665.11 que representa el 18.06% de avance respecto a su PIM,
el centro de costo responsable de la Medicién de este indicador es la Direccién de Gestién y
Servicios Académicos quien ha informado que se ha cumplido con la meta programada; pues al
I semestre-2023 los seis (06) programas académicos que brinda la UNF cuentan con planes de
estudios actualizados por competencias, dichos programas son los siguientes:

Ingenieria Econémica

Ingenieria de Industrias Alimentarias
Administracion Hotelera y de Turismo
Ingenieria Ambiental

Ingenieria Forestal

Ingenieria en Biotecnologia

L o .

Por otro lado, se observa que la ejecucion financiera de esta accién estratégica es de solo un
18.06% respecto al PIM, avance que no se condice con el logro del indicador de la AEI, siendo
pertinente su revision.

AEI.01.02 MEJORAMIENTO DE LAS BIBLIOTECAS GENERALES Y DE ESPECIALIDAD EN
BENEFICIO DE LA COMUNIDAD ACADI'EMICA, tiene como indicadores: "Numero de fuentes
bibliograficas fisicas que se integran al acervo bibliografico” y “Niimero de fuentes bibliograficas
digitales disponibles”, Respecto al primer indicador el resultado obtenido al I semestre 2023 es
de 416 de 700 fuentes bibliograficas que se espera disponer a la culminacién del afio 2023
representando el 59.43%, para el segundo indicador el valor obtenido es de 6 respecto al

. esperado de 150 fuentes bibliogréficas fisicas que representa el 4%. Esta AEI al I semestre cuenta
con 4 actividades operativas y esta a cargo de la Unidad de Biblioteca Central, al I semestre 2023
tuvo un PIM de S/. 277,000.00, siendo ejecucién Financiera al 1 semestre 2023 es de S/.
31,687.94 que representa el 11.4 % de avance respecto al PIM, asimismo cuenta con 4
actividades operativas al I semestre, el centro de costo ha informado ha realizado 169 atenciones
a los estudiantes, el devengado al 1 semestre corresponde a:

** Adquisicion de una impresora de tarjetas para la Unidad de Biblioteca Central
 Servicio de atencion y prestaciones bibliograficas en la biblioteca fisica y virtual en la
Unidad de Biblioteca Central

* Servicio de atencion y prestaciones bibliogréaficas en la biblioteca fisica y virtual en la
Unidad de Biblioteca Central
< Adquisicion de toner para la Unidad de Biblioteca Central.

Si bien al I semestre no se ha registrado una ejecucion optima, se estd tomando acciones
enfocadas a incrementar el porcentaje de ejecucion resaltando el porcentaje de ejecucion fisica
y financiera estando en constante seguimiento con los centros de costo.

AEI.01.03 PROGRAMA DE SELECCION; FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS Y
EVALUACION CONTINUA DE LOS DOCENTES DE LA UNF, cuyos indicadores son:

1. “Porcentaje de docentes de la UNF seleccionados de acuerdo con la especialidad requerida
en los planes de estudios de la facultad”, el resultado para este indicador es de 28.87 respecto
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al esperado de 90 que representa el 32.08%, teniendo como responsable de la medicion de
este indicador a las Facultades de la UNF.

2. "Porcentaje de docentes capacitados continuamente con el enfoque de ensefanza por
competencias”, el resultado para este indicador es 0 respecto a 95 que se habia proyectado
representando el 0% de avance; situacién que tiene que ver con la demora en la gestion de
la elaboracion y aprobacion del Plan de Capacitacion Docente, el que fuera aprobado con
Resolucién N° 179-2023-UNF/CO, del 22/05/2023, los responsables de la medicién del
indicador son los coordinadores de las facultades; no obstante el planteamiento del Plan de
Capacitacion Docente es el jefe de la Unidad de Gestién Académica; por lo que se revisara la
responsabilidad de medicion del indicador.

3. “Porcentaje de los docentes aprobados en proceso de evaluacién en su desempefio
academico”, el resultado obtenido al 1 semestre del indicador es de 28.87 respecto al
esperado de 100 que representa el valor porcentual de 28.87%, el bajo avance de este
indicador se debe a que al I semestre solo una facultad tenia procesada su informacion,
considerando que las evaluaciones a los docentes se realizan al culminar el semestre por lo
que se espera que al segundo semestre se alcance el valor esperado del indicador.

Al I semestre 2023 esta AEI conto con 8 actividades operativas, siendo los centros de costo
responsables de estas actividades operativas, la Unidad de Gestion Académica y la
Vicepresidencia Académica, al I semestre tuvo un PIM de S/. 820,430.00, siendo su ejecucion
Financiera al I semestre 2023 es de S/. 166,367.01 que representa el 20.3 % de avance respecto
al PIM,

AEI.01.04 PROGRAMA DE MOVILIDAD ESTUDIANTIL IMPLEMENTADO PARA
ESTUDIANTE DE PRE GRADO, el indicador es el siguiente: “Porcentaje de estudiantes que
realizan movilidad estudiantil nacional o internacional”, el resultado de este indicador al I
semestre es de 0 de 3 que se habia programado, esto obedece a que atn no se aprueba la
Reglamentacion para subvencion a estudiantes en concordancia a la Resolucién Viceministerial
"N°® 022-2023-MINEDU "~ “Aprueban Disposicibnes aplicables para él otorgamiento de
subvenciones econdmicas a graduados y estudiantes de pregrado de las universidades publicas,
para el desarrollo de actividades académicas y de investigacion formativa de pregrado, en el
marco del articulo 46.1 de la Ley N° 31638, Ley de Presupuesto del Sector PUblico para el Aho
Fiscal 2023",

Esta Accion estratégica al I semestre 2023 tuvo dos actividades operativas con un PIM de S/.
56,493.00, su ejecucion al I semestre es de S/. 18,032.53 que representa el 31.92 % de avance
respecto al PIM, el gasto obedece a que a través de la Oficina Cooperacion y Relaciones
Internacionales se lleva a cabo el proceso de seguimiento y consolidacién de las relaciones
locales, regionales, nacionales e internacionales a través convenios, proyectos o actividades con
participacién de estudiantes, docentes, investigadores y funcionarios.

AEL.01.05 SERVICIO DE APOYO INTEGRAL DE MANERA OPORTUNA PARA LOS
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS, cuyos indicadores son:

1. Incremento del porcentaje de estudiantes satisfechos con los servicios de Bienestar y
Asistencia Social, el resultado para este indicador es de 97.3 respecto al 83 que se espera a
la culminacion del afio lo que representa el 117.23%, el centro de costo responsable de este
indicador es la Direccién de Bienestar Universitario a través de la Unidad de Servicios
Asistenciales, dentro de los servicios que brindo la Universidad se encuentran:
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Cuadro N°08

Estudiantes Satisfechos con Servicios Asistenciales

Namero de | Numero de
Servicios Asistenciales estudiantes | estudiantes
atendidos | satisfechos
|Servicio de salud Tépico 412 409
Servicio de Psicologia y Psicopedagogia 575 551 |
Total 987 960
INDICADOR 97.3%

Fuente: Unidad de Servicios Asistenciales - DBU

2. Incremento del porcentaje de estudiantes satisfechos que reciben los servicios educacionales
complementarios, el resultado para este indicador es de 88.34 respecto al esperado de 97 lo
que representa el 91.07 % de avance, como responsables de este indicador se encuentra la
Direccion de Bienestar Universitario a través de la Unidad de Asuntos Deportivos de la
Direccion de Bienestar Universitario y la Unidad de Asuntos Culturales de la Direccién de
Extension Cultural y Proyeccién Social, con el dictado de talleres, cuyo detalle se muestra a
continuacion:

Cuadro N°09

Estudiantes Satisfechos con Servicios Educacionales Complementarios

e, | Numerode | Numero de
Servicios Educacionales Complementarios | estudiantes | Estudiantes
_atendidos | satisfechos
Talleres de la Unidad de Asuntos Culturales 299 272
" Talleres de la"Unidad de Asuntos Depdrtivos 190 160
Total 489 432
INDICADOR 88.3%

Fuente: Unidad de Asuntos Culturales y Unidad de Asuntos Deportivos

Esta Accion estratégica al I semestre 2023 tuvo un PIM de S/. 1,905,691.00, su ejecucion
Financiera al I semestre 2023 es de S/.192, 084.86 que representa el 10.8 % de avance respecto
al PIM, el bajo avance financiero obedece en gran magnitud por no brindarse el servicio de
comedor universitario por inconvenientes en las etapas de actos preparatorios y en el proceso de
seleccion, por lo que se prevé una mayor ejecucion al II semestre 2023.

AEL.01.06 INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ADECUADOS PARA LOS
ESTUDIANTES DE LA UNF, tiene como indicador: Porcentaje de locales de ensefanza que
brindan las condiciones adecuadas para la ensefianza, el resultado de este indicador es de 84.21
respecto a 100 que se ha proyectado siendo su avance de 84.21 %, la Unidad responsable de
este indicador es la Unidad Ejecutora de Inversiones.

Esta Accion estratégica al I semestre 2023 conto con 73 componentes de inversion, con un PIM
de S/ 30,947,191.00 su ejecucién Financiera al 1 semestre 2023 es de S/ 8,045,060.28 que
representa el 26% de avance respecto al PIM. Asimismo, se informa que el mayor monto PIM
obedece a que por la presente AEI se ejecutan proyectos de inversién publica, relacionados con
el programa 066 Formacion Universitaria de Pregrado.
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AEL.02.01 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN
INVESTIGACION DE MANERA CONTINUA Y ESPECIALIZADA; tiene como
indicadores:

1. Porcentaje de docentes capacitados en gestion de la investigacion, para este indicador al I
semestre su avance fue de 0 respecto a 90 docentes capacitados que se habia programado,
este indicador tiene como responsable a la Direccion de Gestion de la Investigacion.

2. Porcentaje de docentes de la UNF que desarrollan investigacion formativa durante los procesos
de ensefanza- aprendizaje, para este indicador el resultado obtenido al I semestre es de 28.87
respecto a 65 que se proyecta al cierre del 2023 siendo el porcentaje de avance 44.42 %, el
responsable de este indicador son las facultades.

Esta Accién estratégica al I semestre 2023 tuvo un total de 49 AOI, tuvo un PIM de S/.
758,435.00, su ejecucion Financiera al I semestre 2023 es de S/. 110,070.05 que representa el

14.5 % de avance respecto al PIM, el monto ejecutado corresponde al pago de contratacion de
los siguientes servicios:

< Servicio de un profesional para la digitalizacién, redaccién y seguimiento de documentos
para el Instituto de Investigacion para el Desarrollo del Turismo Sostenible.

< Servicio de seguimiento y monitoreo de proyectos de investigacion y capacitacion para
la Unidad de Proyectos de Investigacion y Capacitacién de la UNF.

D Servicio de Asistente Técnico Legal para la Direccion de Gestidn de la Investigacion.

o Servicio de Asistencia en Temas de Investigacion para la Direccion de Gestidn de la
Investigacion.

o Servicio Profesional de Seguimiento y Monitoreo de Registro de Datos para Verificacion
Cruzada y Propuesta de Oportunidades de Innovacion Técnica.

o2 Servicio Profesional de Asistencia Técnica para Desarrollo del Fondo Editorial de la UNF.

AEI.02.02 FONDOS CONCURSABLES PARA LA INVESTIGACION IMPLEMENTADOS
EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA: cuyos indicadores son los siguientes:

1. Porcentaje de docentes que acceden a fondos concursables de investigacion, cuyo resultado
al | semestre es de 28.57 respecto a lo programado de 40 siendo el porcentaje de avance
71.43%, como responsable de este indicador se encuentra la Direccion de Gestién de la
Investigacion.

2. Porcentaje de docentes que logran acceder o desarrollar redes de investigacién con otras
universidades y la UNF, el resultado de este indicador es 45.71 respecto al esperado al cierre
del ano de 60 lo que representa el 76.18 %, como responsable de este indicador se encuentra
la Direccion de Gestion de la Investigacién.

Esta Accion estratégica al I semestre 2023, conto con 29 AQI, y su PIM fue de S/. 5,378,076.00,
su ejecucion Financiera al I semestre 2023 es de S/. 310,707.67 que representa el 5.78 % de
avance respecto al PIM, vinculada a las Actividades Operativas estan las dependencias de

Vicepresidencia de Investigacion, dentro de las cuales se encuentra la Unidad de Proyectos de
investigacion.

La principal problematica del avance de esta AEI corresponde a un PIA en partidas de gasto que
no son acordes a la necesidad, considerando que la genérica 2.6, solo permite adquirir activos
no financieros, dejando de lado la adquisicion de bienes y servicios, problemética que se origind
desde el Ministerio de Economia y Finanzas por lo que se realizé una modificacién de la geneérica
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2.6 a la 2.3 en el Marco del Numeral N°1 y N° 3 de la Quinta Disposicién Final de la Ley N° 31728,
de fecha 22 de abril del 2023 con autorizacién del MEF, ya que dicha modificacién se encuentra
restringida en aplicacion al Articulo, N°48 del Decreto Legislativo N°1440.

Se garantiza la ejecucion para el segundo semestre dado que se encuentra en proceso las
adquisiciones de equipos publicacién de articulos, asesorias para proyectos de investigacion vy
capacitaciones.

AEL.02.03 PROGRAMA DE INVESTIGACION FORMATIVA IMPLEMENTADA PARA
ESTUDIANTES DE LA UNF; tiene como indicador: Porcentaje de estudiantes que sustentan su
tesis en los 06 primeros meses de culminada la carrera profesional, el resultado para este
indicador es 5.92 respecto a 40 que se espera a la culminacion del 2023, siendo el porcentaje de
ejecucion de 14.80%, el centro de costo responsable de este indicador son las Facultades.

Esta Accion estratégica al I semestre 2023, conto con 4 actividades operativas, tuvo un PIM de
S/. 120,009.00, su ejecucion Financiera al I semestre 2023 es de S/. 16,003.00, que representa
el 13.33 % de avance respecto al PIM, cuyo gasto devengado obedece a lo siguiente;

*,

«+ Publicacion de Articulo Cientifico “Incorporacién de Hierro Micro encapsulado a alimentos;
Técnicas, Materiales de Pared, Eficiencia y Andlisis Sensorial

% Encargo econdmico para la publicacién en revista indexada inv. format.'fenémeno del

nino.

Encargo econdmico para la publicacién en revista indexada inv. format.'marketing digital

Publicacion de Articulo Cientifico por encargo econémico 'Anélisis de la Percepcién del

consumo de un desayuno a base de productos oriundos.

“ Participacion en evento Académico y Publicacién de Proyecto de Investigacién, por

encargo econémico del Plan Estrategias de Promocion Turistica.

»,
L

.,
L

Se espera que a la culminacion del afio 2023 se alcance la meta planteada.

AEI.02.04 LABORATORIOS PARA LA INVESTIGACION CIENTiFICA; TECNOLOGICA E
INNOVACION IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD ACADEMICA; tiene como
indicadores:

1. Numero de laboratorios de investigacion construidos e implementados, cuyo resultado al I
semestre de este indicador es 3 respecto al PIM de 6 laboratorios lo que representa el 50%
de avance.

2. Numero de centros y/o estaciones experimentales de investigacién, cuyo resultado al 1
semestre es de 1 respecto al esperado de 3 a la culminacién del 2023 siendo el porcentaje de
avance de 33.33%.

Esta Accion estratégica al I semestre 2023 tuvo un PIM de S/ 10,710,704.00, su ejecucion
Financiera al I semestre 2023 es de S/. 457,314.17 que representa el 4.27% de avance respecto
al PIM, dentro de esta Accién Estratégica se encuentran las inversiones de los proyectos de
Laboratorio siguientes:

2437731 “"CREACION DEL SERVICIO DEL LABORATORIO DE BIOLOGIA MOLECULAR PARA LA
INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA DISTRITO DE SULLANA”.

2439545 "CREACION DEL SERVICIO DEL LABORATORIO DE INVESTIGACION EN INOCUIDAD DE
ALIMENTOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA, DISTRITO DE SULLANA” -
PROVINCIA DE SULLANA - DEPARTAMENTO DE PIURA”
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2439548 “CREACION DEL SERVICIO DEL LABORATORIO DE TECNOLOGIA DE ALIMENTOS Y
PROCESOS PARA LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA”,

Se evidencia que la ejecucion financiera de esta AEI solo es de 4.27 % nivel muy bajo, asimismo
sus resultados de indicadores no son 6ptimos, poniendo en riesgo el cumplimiento de la meta
programada a la culminacion del afio 2023.

AEI.03.01 PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA (RSU)
DESARROLLADO EN CONSENSO CON LA SOCIEDAD CIVIL E INSTITUCIONES DEL
ESTADO; tiene como indicador: Nimero de Actividades de responsabilidad social con
organizaciones de la sociedad civil e instituciones del Estado, el resultado para este indicador es
de 23 respecto a las 10 actividades que se habian programado siendo el total de avance de 230%,
el centro de costo responsable de este indicador es la Direccion de Extensién Cultural y Proyeccion
Social.

Esta Accion estratégica al I semestre 2023 tuvo un PIM de S/ 62, 500.00, su ejecucion Financiera
al T semestre 2023 es de S/. 7,717.00 que representa el 12.35 % de avance respecto al PIM,
conto con 16 actividades operativas que ejecuta la DECPS a través de sus talleres y planes de
trabajo de responsabilidad universitaria, el monto devengado corresponde a lo siguiente:

.

< Servicio de personal de apoyo para el servicio de monitoreo en las actividades de la Unidad
de Proyeccion y Responsabilidad Social,

“ Adquisicion de materiales para el taller de manejo responsable de residuos sdlidos: eco

amigables y ecoeficientes con el ambiente, no Devengados al 31-12-22,

Se programa la ejecucién durante el segundo semestre dado que en el primer semestre se
programo la aprobacion del Plan de trabajo, lo cual no conlleva a una ejecucion financiera
considerando que son tramites administrativos que generan demanda de gasto.

AEI.03.02 PROGRAMA DE AREAS VERDES Y SENALIZACION DE LA UNF; tiene como
indicador: Numero de metros cuadrados de areas verdes en la UNF con la respectiva sefializacion,
cuyo resultado al I semestre fue de 600 respecto a las 30,000 programadas lo que representa el
20. 00%, el centro de costo responsable de este indicador es la Unidad de Servicios Generales y
Gestion Ambiental.

Esta Acci6n estratégica al I semestre 2023 conto con 4 AOI, y tuvo un PIM de S/ 356,000, su
ejecucion Financiera al I semestre 2023 es de S/ 11,512.10 que representa el 3.23 % de avance
respecto al PIM, vinculado a este AEI se encuentra el proyecto 2439293: “CREACION DEL
SERVICIO DE GESTION AMBIENTAL Y AREAS VERDES DEL CAMPUS UNIVERSITARIO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA DISTRITO DE SULLANA”,

Los motivos que dificultaron el avance de acuerdo con lo informado por el jefe de USGGA es que
el Recurso Hidrico es limitado, porque se recomienda la instalacién del sistema de riego
tecnificado para que sea sostenible en el tiempo y poder optimizar €l uso del recurso.

Asi como la elaboracion del expediente técnico para el tratamiento de aguas residuales destinadas
a su reutilizacion para riego.

AEI.03.03 PROGRAMA DE ECO ECOEFICIENCIA IMPLEMENTADO CON LOS MIEMBROS
DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA, tiene como indicador: Porcentaje de incremento de
optimizacion del uso de los recursos basicos de la UNF, el resultado de este indicador es de 0
respecto a las 10 programadas, siendo su avance 0%.

Esta Accion estratégica al I semestre 2023, conto 3 AQI, tuvo un PIM de S/. 855,909.00, su
ejecucion Financiera al 1 semestre es de S/. 361,100.86 que representa el 42.19 % de avance
_respecto al PIM, siendo necesario revisar la pertinencia de las Actividades Operativas, si

w
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contribuyen al logro del AEI a fin de tomar las acciones correspondientes para el logro del
indicador.

AEIL03.04 PROGRAMAS VIRTUALES DE FORMACION CONTINUA DIRIGIDOS A LA
SOCIEDAD; cuyo indicador es Nimero de cursos dictados bajo modalidad virtual, el resultado
es 2 cursos de 15 que se han programado cuyo porcentaje de avance es 13.33, siendo el centro
de costo responsable la Unidad de Formacion Continua.

Esta Accion estratégica al I semestre 2023 conto con 3 actividades operativas conto con un PIM
de S/. 35,200.00, su ejecucion Financiera al I semestre 2023 es de S/, 6,100.00 que representa
el 17.33 % de avance respecto al PIM, segun lo informado por lo el responsable del indicador los
cursos en su mayoria se dictaran en el segundo semestre por lo que se prevé el alcance del logro
esperado.

AEIL03.05 PROGRAMA DE EXTENSION UNIVERSITARIA Y PROYECCION SOCIAL DE
MANERA PERMANENTE PARA LA SOCIEDAD; cuyo indicador es Nimero de proyectos de
extension cultural y proyeccion social desarrollados por las facultades, el resultado de este
indicador es 26 de 10 proyectos de responsabilidad ejecutados con las facultades, lo que
representa el 260% de avance.

Esta Accion estratégica, al I semestre 2023 tuvo un PIM de S/. 646,516.00 su ejecucion Financiera
al I semestre 2023 es de S/. 290,298.52 que representa el 44.90 % de avance respecto al PIM,
vinculados a esta AEI se encuentran la Direccion de Extension Cultural y Proyeccién Social y los
Centros de produccion (Centro Preuniversitario, Centro de Computo e Informética y Centro de
Idiomas), conto con 20 actividades operativas, el resultado de este indicador es dptimo.

AEI.04.01 SISTEMA DE GESTION ADMINISTRATIVA IMPLEMENTADO EN LA UNF; cuyo
indicador es: Porcentaje de implementacién del sistema de gestién administrativa (SIGA);

respecto a este indicador el resultado es 100%, cuyo centro de costo a cargo de la medicién es
el Direccion General de Administracion.

Este indicador al I semestre conto con 44 Actividades operativas, y su PIM fue de S/.

11,527,298.00, su ejecucién es de S/. 4,244,528.77 que representa el 36.82% de avance
financiero,

Este presupuesto resulta elevado, considerando que en esta AEI se concentra toda la Gestion
Administrativa que contempla la UNF, considerando los pagos de las planillas de los docentes de
la UNF, en la condicion de ordinarios y contratados, asi como el pago de planilla del personal
contratado por CAS, evidenciandose que el resultado de este indicador es optimo.

AEI.04.02 MARCO NORMATIVO DE MEJORA DE LA GESTION ADMINISTRATIVA
APROBADO EN LA UNF; cuyo indicador es: NUmero de normas internas, reglamentos y
manuales actualizados o elaborados, el resultado de dicho indicador es de 10 respecto a 3
programados para el presente afio siendo el porcentaje de avance de 333.33%.

Esta Accion estratégica al I semestre 2023 tuvo un PIM de S/. 960,141.00, su ejecucion Financiera
al I semestre 2023 es de S/. 190,207.53 que representa el 19.81 % de avance respecto al PIM,
conto con 35 actividades operativas dentro de esta actividad operativa se encuentran los Centros
de costo: Rectorado; Secretaria General; Asesoria Juridica; Unidad de Tramite Documentario,
Unidad de Grados y Titulos; Oficina de Planeamiento y Presupuesto; Unidad Formuladora; Unidad
de Presupuesto; Unidad de Planeamiento; Unidad de Modernizacion y Defensoria Universitaria,
el porcentaje alcanzado al 1 semestre es dptimo.
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AEL04.03 SISTEMAS DE GESTION AUTOMATIZADOS DE LOS PROCESOS
ACADEMICOS Y DE GESTION DE LA CALIDAD (ERP); tiene como indicador Numero de
procesos académicos y de gestion de calidad automatizados (ERP), el resultado de este indicador
al I semestre-2023 es de 22 procesos respecto a los 20 programados para el ano 2023 siendo su
porcentaje de avance de 110.00% , Durante el Semestre 2023-1, se han realizado mejoras en las
funcionalidades de los sistemas informaticos, para lo cual se han implementado cambios, reportes
y actualizacion de las versiones de los sistemas. Dichas mejoras han sido implementadas de
acuerdo con el requerimiento y necesidades de las areas usuarias” como se detalla:

Cuadro N°10

Relacion de Sistemas Informaticos en la UNF

DENOMINAGION | URL | AL 7033
PAGINA PRINCIPAL https://unf.edu_pe/unf/ Implementacién de

mejora Version 3.0

SISTEMA DE NO ADEUDO http://noadeudo.unf.edu.pe/

SISTEMA DE INDICADORES | http://indicadores.unf.edu_pe/
SISTEMA DE BIBLIOTECA hitp://biblioteca.unf.edu.pe/

SISTEMA DE VISITAS http://visitas.unf.edu. -
SISTEMA DE CENTRO i
PREUNIVERSITARIO hittp://cepre.unf.edu.pe/ .
SISTEMA DE REPOSITORIO ; _—

7 INSTITUCIONAL http://repositorio.unf.edu.pe/ .
SISTEMA DE LIBRO DE : .

8 RECLAMACIONES http:/freclamaciones.unf.edu.pe/
SISTEMA DE AGENDA DE ,

9 PRESIDENCIA http://agenda.unf.edu.pe/
SISTEMA DE GESTION DE .

10 ARCHIVOS archivos.unf.edu.pe/sysgear .

11 SISTEMA DE DIPLOMAS http://diplomas.unf.edu.pe/

12 | SIAF Local

13 [SIGA Local

.14 | ADMISION X sisadmision.un{.edu.pe Implementacion de

mejdra Version 1.1

15 | BIENESTAR UNIVERSITARIO bienestar.unf edu.pe

16 | GESTION DOCENTE docente.unf.edu.pe
17 | GRADOS Y TITULOS rados.unf.edu.pe
SEGUIMIENTO AL
18 GRADUADO bolsa.unf.edu.pe R
19 | TESORERIA tesoreria.unf.edu.pe Implementacion de

mejora Version 1.1

20 | TRAMITE DOCUMENTARIO | tramite.unf.edu.pe Implementacion de
mejora Version 1.1

21 TUTORIA tutoria.unf.edu.pe .

22 | MATRICULA matricula.unf.edu.pe Implementacion de
mejoras. Version 1.1

23 | INTRANET intranet.unf edu.pe impiamentacite da
mejoras. Version 1.1

24 ESCALAFON escalafon.unf.edu.pe

25 | AULA VIRTUAL hitps://aulavirtual.unf.edu.pe/

SISTEMA DE COMEDOR ; Implementacion de
26 | UNIVERSITARIO hitp://comedor.unf.edu.pe/ mejoras. Version 1.1

Fuente: Oficina de Tecnologias de Informacién
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Esta Accion estratégica al I semestre 2023, conto con 6 actividades operativas, tuvo un PIM de
S/. 408,532.00, su ejecucion Financiera al I semestre 2023 es de S/. 132,651.92 que representa
el 32.47% de avance respecto al PIM,

AEIL.04.04 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PERMANENTE
DIRIGIDO AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA UNF; cuyo indicador es: Porcentaje del
personal capacitado de acuerdo al Plan de Desarrollo de Personas (PDP), el resultado de 0
respecto a lo esperado a la culminacidon del 2023. Esta Accién estratégica al I semestre 2023
conto con 1 actividad operativa, tuvo un PIM de S/. 31,560.00, su ejecucién Financiera al 1
semestre 2023 es de S/. 0.00 de avance respecto al PIM, y segln lo informado por el jefe de la
Unidad de Recursos Humanos la no ejecucion se debié a la demora en la aprobacion del plan por
los cambios y reconformacion de la nueva comisién organizadora, teniendo un plan aprobado que
se ejecutara en el I1 semestre 2023.

AEL05.01 PROGRAMA DE ESTIMACION DE RIESGO IMPLEMENTADO EN LA
UNIVERSIDAD; cuyo indicador es: Nimero de planes de estimacion de niveles de riesgo e
Inventario de zonas vulnerables de la infraestructura de la UNF, el resultado de este indicador es
0 respecto al programado de 1 plan a la culminacién del 2023, representando el 0% de avance.

Esta Accion estratégica al I semestre 2023 tuvo un PIM de S/. 35,000.00, asimismo conto con 1
actividad operativa, su ejecucion Financiera al I semestre 2023 es de 0.00, por lo que se correria
el riesgo que a la culminacion del 2023 no se alcance la meta establecida.

AEI.05.02 PROGRAMA DE PREVENCION Y CONTINGENCIA FRENTE A LOS RIESGOS
DE DESASTRE IMPLEMENTADO EN LA UNIVERSIDAD; cuyos indicadores son:

1. Porcentaje de avance de la implementacién del plan de prevencién frente a riesgos y es 0
respecto al programado de 100 al término del 2023 siendo el porcentaje de avance 0%

2. Porcentaje de actividades de contingencia desarrolladas, el resultado para este indicador es 0
respecto al programado de 100 al término del 2023 siendo el porcentaje de avance 0%.

Para esta Accion estratégica al I semestre 2023 tuvo un PIM de S/. 36,000.00, su ejecucion
Financiera al I semestre 2023 es de S/. 24,500.00 que representa el 68.06 % de avance respecto
al PIM, si bien es cierto cuenta con ejecucion, pero no registra avance en el indicador por lo que
se debera evaluar la pertinencia del gasto.

2.2, Analisis de implementacion de las AEI

2.2.1 Andlisis de los productos de la AEI

A continuacion, se describe el Anélisis de los productos AEI priorizadas a través del cuadro
siguiente:
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Cuadro N°11

Analisis de los Productos AEI priorizadas

Ne OE1/ AEL | Nombre del Indicador

—

indicador

/OEL.01 GARANTIZAR LA FORMACION PROFESIONAL POR COMPETENCIAS DE LOS ESTUD!

AELD1.01; PLANES DE ESTUDIOS DE LOS ';ﬁ:xﬁ"m‘““ﬁ: P
1 |PROGRAMAS PROFESIONALES DE LA UNF 0o

Tiene como producto planes de estudios que Incorparan el enfoque por competencias

) 100.00% profesionales, el resultado para este indicador es optimo 100% de cumplimiento por lo
ACTUALIZADOS POR COMPETENCIAS m‘;‘:ﬁ“ﬂfé"m"‘“"ﬂ” que repercute de manera positiva en el logro del OELO1.
| ; Tiene como uno de sus productos brindar 3 los estudiantes, docentes capacitados para
.01.03; P FLA Porce 3 ¢ g =
L et et Gl s rshor
2 : P 0.00% aprendizaje de formacion universitaria de pregrado en la UNF. El avance al primer
¥ EVALUACION CONTINLIA DE LOS jcan el enfoque de ensefanza " N
DOCENTES DE LA UNF por compatencias semestre es de 0% lo que comprometeria el resultado del OEI, situacion critica que es
necesario revisar y corregir para garantizar su cumplimients,
Tiene como uno de sus productos el otorgamiento de Subevenciones a favor de
estudiantes para ejecucion de Trabajos de [nvestigacion y/o tesls, Intercambio
estudiantil;Estancias, pasantias Cong . fores, ser IS Y CUrsos; D llo de
: Porcentaje de estudiantes Semilleros de investigacion asociados a Investigacion formativa; Publicacion de articulos
3 g&m&%ﬁm que realizan movilidad 0.00% en revistas indexadas de graduados y estudiantes de pregrado, Suscripcién de
ESTUDIANTE DE PRE GRADO estudiantil nacional o ; patentes de las investigaciones de graduados y estudiantes de pregrado, entre otros
Intermacional

segun las bases, para este ndicador el resultado 0% por lo que se deduce que @l producto
no llego en el | semestre a la poblacion objetivo, representade un riesgo respecto a su
cumplimiento al finalizar el afio, y que incde en el OEI, que busca garantizar la formacion
profesional por competencias de los estudiantes,

'OEL.02 PROMOVER LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Nimero de laboratorios de

Tiene como producto brindar a los estudiantes y docentes de la UNF labortorios

AEL0Z.04 LABORATORIOS PARA LA (investigaciin construidos e 50.00% canstruidos e implementados para la ejecucién de investigaciones, Analizando el resultado
1 |INVESTIGACION CIENTIFICA; TECNOLOGICA implementados del indicador al I semestre para este producto es de 3 laboratorios y 1 eskacion
E INNOVACION IMPLEMENTADOS PARA LA — peri construidos & implermentados, siendo Insuficiente para que los alumnos y
COMUNIDAD ACADEMICA Nimero de centros y/o docentes realicen sus investigacones, el desempeiio de esta AET incide directamente en el
|estaciones experimentales de 313.33% (OFELOZ.
|investigacion

|OEL.03 FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION CULTURAL ¥ PROYECCION SOCIAL DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

AEL03.03: PROGRAMA DE ECOEFICIENCIA  |Porcentaje de incremento de

Tiene como producto brindar a la comunidad universitana un programa de ecoeficiencia
implementado, El resultado del indicador respectiva al | semestre es de 0%, lo que

1 |IMPLEMENTADC CON LOS MIEMBROS DE LA |optimizacion del uso de los 0.00% sighifica que el producto no llega a la poblacidn objetivo, v de no tomarse las medidas
COMUNIDAD UNIVERSITARIA recursos basicos de la UNF, incidiria en el resultado esperado del abjetiva que busca Fortalcer las Actividades de
Extesnsion Cultural Universitaria.
- . - .
OEI,04 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL
AEL(4.04. PROGRAMA DE Porcentaje del personal |Tiene come producto brindar a la comunitiad universitaria personal administrativo
1 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES capacitado de acuerdo al 0.00% capacitado a traves del Plan de Desarrollo de Personas, el que al I semestre su ejecucian
PERMANENTE DIRIGIDO AL PERSONAL Flan de Desarrollo de 5 ha sido nula, situacidn critica que debe ser superada durante el I Semestre-2023 y evitar
ADMINISTRATIVO DE LA UNF Personas. €l incumplimiento de OELD4,
\OEL0S MEJORAR LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES
i
Numero de planes de -
- PROGRAMA 5 Tiene como producta brindar a la comunidad universitaria los planes de estimacion de
1 ';IE[ESD&“:MPLB-!ENT;&DSE E‘ESJMCIM DE ?;mo & lnuz;':ﬁ:z'ﬁ i 0.00% niveles de riesgo e inventano de zanas vulnerables de la infraestructura de la UNF., Ei
URIVEREEAD vulrgberahles de ls ! avance para este indicador es de 0 % evidencindose |a necesidad de tamar medidas
! el urgentes para evitar que se comprometa ol logro del OELOS,
Porcentaje de avance de la Tiene como producto brindar a la comunidad universitaria un programa de prevencion de
" Dgral
AEL.05.02: PROGRAMA DE PREVENCION Y  limplementacion del plan de 0.00% riesgos y desastres a traves de la implememntacién de los planes de gestan de riesgo y
2 CONTINGENCLA FRENTE A LOS RIESGOS DE ncion frente a riesgos Ias actividades de contigencia desarrolladas, el avance para este indicador es 0 % al |
IDESASTRE IMPLEMENTADO EN LA Porcentaje de activid e Semestre-2023, evidencliandose la situacidn critica de |a AE], mas adn si se tiens el
UNIVERSIDAD i a dasarndlsciae 0.00%: pronstico de la presencia del Fenameno El Nifio Glabal en la costa del Pert, en fa que se

ubica la provincia de Sullana dande se stua la UNF,

Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto
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De acuerdo con el analisis realizado en el punto anterior se tiene que las AEI criticas son las
siguientes:

1. AELO01.03: Programa de Seleccion; Fortalecimiento de las Competencias y Evaluacion
Continua de los Docentes de la UNF.

2. AEL01.04: Programa de Movilidad Estudiantil Implementado para Estudiante de Pre Grado.

3. AELD2.04 Laboratorios para la Investigacion Cientifica; Tecnolégica e Innovacion
Implementados para la Comunidad Académica.

4. AEL03.03: Programa de Eco Eficiencia Implementado con los miembros de la Comunidad
Universitaria.

5. AEIL04.04: Programa de fortalecimiento de capacidades permanente dirigido al personal
administrativo de la UNF,

6. AEIL05.01: programa de estimacion de riesgo implementado en la universidad.

7. AEL05.02: programa de prevencién y contingencia frente a los riesgos de desastre
implementado en la universidad.

2.2.2 Analisis de la ejecucion operativa en las AEI criticas

A continuacion, se analiza la ejecucién de las Actividades Operativas e inversiones de las
Actividades operativas criticas.

Cuadro N°12

Ejecucion Operativa de la AEL.01.03

I_ Avance fisico Avance financiero

Sumade F(RE) [SumadeF[SE)| [%deavance |Sumade Sumade |%de
OEI/AEI/AOI/Unidad de Medida Total SEMES. Fisico Fn{SE) Total _ |Fn{RE) Total |ejecucién
| OELO1 GARANTIZAR LA FORMACION PROFESIONAL POR
(COMPETENCIAS DE LOS ESTUDIANTES. 19500 g - 19636701 |gz0,430.00 o
AEL01.03 PROGRAMA DE SELECCION; FORTALECIMIENTO DE LAS
|COMPETENCIAS Y EVALUACION CONTINUA DE LDS DOCENTES DE LA 166.00 45.00 7% 166,367.01 20%
IUNF £20,430.00
|ADIg111 SELECCION DOCENTE. n 74,00 o 1100 15% 41,152,90  [97,000.00 2%
DOCENTE 74,00 1100 15% 41,157.90  [97,000.00 ar
|ADI-0546 APOYO ACADEMICO. 6.00 0.00 0% 0,00 35,000.00 %
[INFORME 6,00 0.00 0% 000 [35000,00 0%
|ROI-0547 GESTION CURRICULAR. 200 0.00 5% 0.00 81,000.00 0%
[INFORME 200 0.00 0% 0.00 81,000.00 0%
|ADI-0548 EVALUACION DE DOCENTES. 200 0.00 % 0.00 12,000,00 0%
INFORME 2.00 0.00 0% 0.00 12,000.00 %
AOI-0543 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DFL PROGRAMA 200 0.00 0% 0.00 12,000.00 [
INFORME 200 0.00 0% 0.00 12,000.00 0%
A01-0961 GESTION, MONITORED Y CONTROL DE LOS AMBIENTES
ACADEMICOS PARA DOCENTES Y ESTUDIANTES DE LA UNF. —— i i i 71,600.00 »
|INFORME 800 3.00 38% 6,460.00  |71,600.00 9%
ADI-1122 PROGRAMACION DE CAPACITACION DOCENTE 6.00 0.00 05 0.00 160,000.00 0%
| DOCENTE CAPACITADO 6.00 0.00 0% 0.00 160,000.00 0%
AOI-1140 SUPERVISION ¥ SEGUIMIENTO DE EJECUCION DE ACTIVIDADES 66,00 31.00 aT% 118,749.11 [351,830.00 u%
INFORME 66.00 31.00 7% 118,749.11  [351,830.00 4%
Total general 166.00 45.00 % 166,367.01 820, 20%

Fuente: Aplicativo CEPLAN

Para la AEI 01.03. Programa de Seleccion; Fortalecimiento de las Competencias y Evaluacion
Continua de los Docentes de la UNF, el seguimiento fisico al I semestre de sus Actividades
operativas es 27% y un porcentaje de ejecucion financiera de 20%, en este caso se ha priorizado
el indicador Porcentaje de docentes capacitados continuamente con el enfoque de ensefianza por
competencias, cuyo resultado es 0%, para este indicador la Actividad Operativa Institucional es
la 1122 Programacion de Capacitacién Docente, que tiene como unidad de medida a docente
capacitado, cuyo seguimiento fisico y financiero es 0% que explica el resultado nulo del indicador,
atribuyéndose dicho resultado a la demora en la elaboracion, revision y aprobacion del Plan de

\n
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Capacitacién Docente, pues éste fue aprobado el 22 de mayo por parte de la Comisién
Organizadora de la UNF; el area relacionada con dichas actividades es la Unidad de Gestién

Académica,
Cuadro N°13
Ejecucion Operativa de la AE1.01.04
Ejecucidn fisica Ejecucién financiera.
Sumade |Suma de F(SE) Suma de Fn(SE) |Suma de Fn{RE)
OEI/AEI/ACH/UM F{RE) Total |Total % de avance |Total Total avance
OEL01 GARANTIZAR LA FORMACION PROFESIONAL
POR COMPETENCIAS DE LOS ESTUDIANTES, 15.00 8.00 53% 18,032.53 56,493.00 32%)
AELD1.04 PROGRAMA DE MOVILIDAD ESTUDIANTIL
IMPLEMENTADO PARA ESTUDIANTE DE PRE GRADO 15.00 8.00| 53% 18,032.53 56,493.00 32%
ADI-0808 SUSCRIPCION DE VINCULOS EFECTIVOS
ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEFRONTERA E
INSTITUCIONES PUBLICAS O PRIVADAS, NACIONALES
EINTERNACIONALES. 15,00 8.00| 53% 18,032.53 56,493.00 2%
CONVENIO 15.00 8.00 53% 18,032.53 55.&93.001 32%|
Total general 15.00 8,00 53% 18,032.53 56493.000  32%

Fuente: Aplicativo CEPLAN

Para la AEL.01.04: Programa de Movilidad Estudiantil Implementado para Estudiante de Pre
Grado, la actividad operativa relacionada solo se encuentra la 808 suscripcion de vinculos
efectivos entre la Universidad Nacional de Frontera e instituciones publicas o privadas, nacionales
e internacionales, que tiene como unidad de medida el convenio, y que presenta ejecucion; sin
embargo los recursos financieros para esta AEI, se encuentran asignados a las Facultades,
resultando incoherente la relacion del Centro de costo vinculado a esta AEI y el centro de costo
que ejecuta los recursos.
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Cuadro N°14

Ejecucion Operativa de la AEL.02.04

Ejecucion fisica Ejecucién financiera.
Suma de F(RE) [suma de F(SE) [%de Sumade Fn(SE) |Suma de Fn(RE) |%de
OEI/AEI/AOI/UM Total Total jecucién  [Total Total ejecucion

OE1.02 PROMOVER LA INVESTIGACION

CIENTIFICA Y TECNOLOGICA EN LA

COMUNIDAD UNIVERSITARIA 1,444.00 17.00 1% 457,314.17 10,710,704.00 a%|
/AEL.02.04 LABORATORIOS PARA LA

INVESTIGACION CIENTIFICA;

TECNOLOGICA E INNOVACION

IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD

ACADEMICA 1,444.00 17.00 1% 457,314.17 10,710,704.00, A%
AOI-0904 CREACION E IMPLEMENTACION

DE PROYECTOS DE INVERSION PARA

LABORATORIO DE SEMILLEROS DE

INVESTIGACION DE LA UNF 10.00) 0.00 0% 0.00 0.00 0%,
ACCION 10,00 0.00 0% 0.00 0.00 0%
AOI-1086 GESTION ¥ ADMINISTRACION -

2437731 12.00] 6.00 50% 229,143.23 389,600.00 59%
INFORME 12.00 6.00 50% 229,143.23 389,600.00 59%)
ADI-1087 SUPERVISION Y LIQUIDACIGN DE

OBRAS - 3437731 8.00 2.00 25% 51,790.92 100,000.00 52%
INFORME 8.00 2.00 5% 51,790.92 100,000.00 52%,
ADI-1088 FORTALECIMIENTO DE

CAPACIDADES - 2437731 30.00 2.00 7% 24,079.00 487,400.00 5%
INFORME 30.00 2.00 % 24,079.00 487,400.00 5%
AOI-1089 ADQUISISION DE EQUIPOS 440.00 1.00 0% 28,646.00 1,172,119.00 29%|
EQUIPO 440,00 1.00 % 28,646.00 1,172,119.00 2%|
AOI-1090 FORTALECIMIENTO DE

CAPACIDADES - 2439545 10.00 0.00 0% 0.00 200,000.00 0%
INFORME 10.00 0.00 0% 0,00 200,000.00 0%)
|AQI-1091 GESTION Y ADMINISTRACION 36.00 5.00 14% 101,656.02 297,936.00 34%
[INFORME 36.00 5.00| 14% 101,656.02 297,936.00 3%
|a01-1082 AQUISICION DE EQUIPOS -
12439545 439.00 0.00 0% 0.00 2,284,000.00 0%
EQUIPO™ v 439.00 0.00 © 0% 0.00 2,288 000,00 0%
A0!1-1093 SUPERVICION ¥ LIQUIDACION DE

OBRAS - 2439548 1.00 0.00 0% 0.00 200,000.00 0%
INFORME TECNICO 1.00) 0.00 0% 0.00 200,000.00 0%
AOI-1094 MEJORAMIENTO DE

INFRAESTRUCTURA DE EDUCACION

UNIVERSITARIA - 2439548 457.00 0.00 0% 0.00 5,557,650.00 0%
M2 457.00 0.00) 0% 0.00/ 5,557,650,00 0%)
AOI-1098 ADQUISICION DE EQUIPOS -

2439548 1.00 1.00 100% 21,993.00 21,999.00 100%
[QuIPO 1.00 1.00 100% 21,999.00 21,999.00 100%
Total general 1,444,00/ 17.00) 1% 457,314.17 10,710,704.00 4%

Fuente: Aplicativa CEPLAN

Para el AEL02.04 Laboratorios para la Investigacion Cientifica; Tecnolégica e Innovacion
Implementados, de la revision a las actividades operativas relacionadas a los proyectos de inversion
para la implementacion de Laboratorios, se observa que solo 5 componentes presentan ejecucion,
siendo su seguimiento fisico al I semestre de 17 respecto al reprogramado de 1,444.00 AOI, siendo
su avance financiero de 457,314.17 respecto al PIM de 10,710,704.00, se resalta el componente de
la AOI 1094 Mejoramiento de infraestructura Universitaria del Proyecto 2439548 que tiene mayor
presupuesto por la suma de S/. 5,557,650 del cual su seguimiento fisico y financiero es 0%, esto
explicaria los resultados bajos del AEI al I semestre - 2023.

30




Cuadro N°15

Ejecucion Operativa de la AEI.03.03

E,iacuctén'_ﬁsEa = Ejecn:iéi-l financiera.
Suma de Suma de % de Suma de Surma de % de
OEI/AEI/AOCI/UM F(RE) Total |F(SE) Total |Ejecucién |Fn(SE) Total |Fn(RE) Total [ejecucion

OEI.03 FORTALECER LAS ACTIVIDADES DE
EXTENSION CULTURAL Y PROYECCION
SOCIAL DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA 11.00 7.00 64%| 361,100.86| 855,909,00 42%
AEI.03.03 PROGRAMA DE ECO E?CIENCIA
IMPLEMENTADO CON LOS MIEMBROS DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA 11.00 7.00 B4%| 361,100.86| B55,909.00 42%
AQI-0046 CONTRATACION DEL SERVICIO DE
ELABORACION DE ORDENES DE COMPRA,
ORDENES DE SERVICIO, CONTRATOS,

PECOSAS Y KARDEX. 4.00 3.00 75%| 126,766.67| 278,400.00| 46%
SERVICIO 4.00 3.00 75%| 126,766.67| 278,400.00| 46%
ADI-0066 SERICIOS BASICOS DE ENERGIA

ELECTRICA ¥ AGUA 6.00 3.00 S50%| 226,257.20| 540,994.00| 42%
SERVICIO 6.00 3.00 50%| 226,257.20| 540,994.00| 42%
AOI-0997 GESTION ADMINISTRATIVA 1.00 1.00 100% 8,076.99 36,515.00 22%
PERSONA 1.00 1.00 100%: B,076.99| 36,515.00 22%
Total general 11.00| 7.00 100.00| 361,100.86| 855,909.00 42%

Fuente: Aplicativo CEPLAN

AEL03.03: Programa de Ecoeficiencia Implementado con los miembros de la Comunidad
Universitaria, a través del indicador, Porcentaje de incremento de optimizacién del uso de los
recursos basicos de la UNF, se observa que tiene tres actividades operativas con un porcentaje de
ejecucion fisica optimo; y un devengado de S/ 361,199.86, sin embargo se observa que las
actividades operativas no estén relacionadas al cumplimento del indicador, siendo una causa de que
el resultado del indicador sea 0 % al primer semestre 2023.

Cuadro N°16
'Ejecucic'm Operativa de la AEL.04.04

Ejecucién fisica Ejecucion financiera.
Sumade |Sumade |%de Suma de Fn(SE) |Sumade Fn(RE) |%de
OEI/AEI/ADI /UM F(RE) Total |F(SE) Total |ejecucién [Total Total ejecucion
OEL04 FORTALECER LA GESTION
INSTITUCIONAL 1.00 0.00 0.00 0.00 31,560.00 0]
AEL.04.04 PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
PERMANENTE DIRIGIDO AL PERSONAL
ADMINISTRATIVO DE LA UNF. 1.00 0.00 0.00 0.00 31,560.00 0y
AOI-0611 FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DE LAS UNIVERSIDADES 1.00 0.00) 0.00 0.00 31,560.00 0
INFORME 100 0.00 o.na[ 0.00 31,560.001 0
Total general 1.00 0.00{ 0.00| 0.00 31,560.00/ 0.00

Fuente: Aplicativo CEPLAN

Para el AEL.04.04: Programa de fortalecimiento de capacidades permanente dirigido al personal
administrativo de la UNF, a través del indicador, Porcentaje del personal capacitado de acuerdo con
el Plan de Desarrollo de Personas, se tiene que la Accién Estratégica solo cuenta con una AOI, la
cual al I semestre su avance fisico como financiero es de 0%, siendo uno de los motivos por el cual

el resultado el indicador es nulo, la demora en la elaboracion y aprobacion del Plan de Desarrollo de
Personas de la UNF.
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Cuadro N°17
Ejecucion Operativa de la AEI1.05.01

Ejecucion fisica Ejecucion financiera.
Suma de F{RE) Sumade |[%de Sumade  |Suma de Fn(RE) % de

OEI/AEI/AOI/UM Total F(SE) Total |ejecucién |Fn(SE) Total [Total lejecucién
OEL.0S MEJORAR LA GESTION DEL
RIESGO DE DESASTRES 1.00| 0.00 0.00 0.00 35,000.00 0,00|
AEIL05.01 PROGRAMA DE ESTIMACION
DE RIESGO IMPLEMENTADO EN LA
UNIVERSIDAD 1.00 0.00 0,00 0.00 35,000.00 0.00{
AOI-0855 ESTIMACION DE RIESGO DE
DESASTRE 1.00 0.00 0.00 0.00 35,000.00 0.
INFORME 1.00 0.00 0.00 0.00 35,000.00 0.00}
Total general 1.00 0.00 0.00{ 0.00 35,000.00 0.00|

Fuente: Aplicativo CEPLAN

Para este AEL.05.01: programa de estimacion de riesgo implementado en la universidad, se observa
que cuenta con 1 actividad operativa cuyo avance al I semestre tanto fisico como financiero es de
0%, situacion que es necesario subsanar durante el II Semestre-2023.

Cuadro N°18
Ejecucion Operativa de la AEL.05.02

Ejecucidn fisica Ejecucién financiera
Sumade [Sumade [%de Sumade |Sumade Fn(RE} |%de
OEI/AEIfADI/UM F(RE) Total |F{SE) Total |ejecucién |Fn(SE) Total |Total ejecucion
OEL05 MEIORAR LA GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES 7.00 1.00 14%|  24,500.00 36,000,00| 68%
AE|.05.02 PROGRAMA DE PREVENCION Y
|CONTINGENCIA FRENTE A LOS RIESGOS DE DESASTRE
IMPLEMENTADO EN LA UNIVERSIDAD 7.00! 1.00/ 14% ZQ,SGO.EI_) | 36,000.00 68%
ADI-0854 ACCIONES DE IMPLENTACION DE PLANES DE “ -
RIESGO DE DESASTRES 7.00 1.00 14%|  24,500.00 26,000.00 68%,
SERVICIO 7.00 1.00 14%|  24,500.00 36,000.00 68%
Total general 7.00 1.00 14%|  24,500.00 36,000.00

Fuente: Aplicativo CEPLAN

Para este AEL.05.02: programa de prevencion y contingencia frente a los riesgos de desastre
implementado en la universidad, a través de sus indicadores, se observa gue tiene una actividad
operativa relacionada con las acciones de implementacion de planes de riesgo y de desastres,
teniendo como unidad de medida un servicio, con una ejecucion de 24,500,

2.3. Aplicacion de las recomendaciones para mejorar la
implementacion de las AEI

A continuacion, se presentan las recomendaciones vertidas en el informe de evaluacién del PEI
2022 y se indica el avance de implementacion:

1. “Considerando que el presupuesto es siempre escaso, se sugiere gue la Direccion General de
Administracion plantee su encuesta de satisfaccion a los miembros de la comunidad
universitaria en relacion a los servicios que brindan las dreas administrativas, para que sea
revisada por los profesionales docentes de la Facultad de Ciencias Econdmica y Ambientales
v lograr su validacion’”.

Al T Semestre-2023, la recomendacion no ha sido implementada, lo que se hard de
conocimiento de la Presidencia de la Comision Organizadora, para que se solicite a la Direccién

. General de Administracion la presentacion de un plan de accion de muy corto plazo para que
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se elabore y se aplique la encuesta de satisfaccién de los servicios que brindan las areas
administrativas.

"Se sugiere la sistematizacion expresa de todas las variables de cada formula de los
indicadores de los OEI y las AEI y desarrollar protocolos de ingreso de informacion respetando
los plazos por los responsables de las dreas involucradas o sistemas relacionados, debiéndose
incluir el sustento respectivo del resultado’,

La recomendacién no se ha implementado, se sugeiiié la pailicpeccn de la Oficina de
Tecnologias de la Informacion para que evalle la operatividad de la sistematizacién de los
datos de las variables de los diferentes indicadores en coordinacién con los responsables de
su medicion.

“Considerando que 4 de los 34 indicadores de los objetivos y acciones estratégica del PEI
2020-2025, registran como resultado cero (0), se sugiere revisar la pertinencia de cada uno
de ellos y evaluar la posibilidad de plantear un nuevo plan estratégico institucional’.
Recomendacion que se ha tomado a través de la Resolucién N° 126-2023-UNF/CO, que
aprueba el Plan Estratégico Institucional — PEI 2020-2026 Ampliado de la Universidad Nacional
de Frontera y que en su articulo 5° se autoriza a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
elaborar un nuevo PEI en aplicacion a las orientaciones que establece la Seccién 5 de la Guia
para el Planeamiento Institucional modificada con Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD, tal como se indica en el item 4.3 del Informe técnico N°
D000047-2023-CEPLAN-DNCPPEI.

3. Conclusiones.

1.

Al I semestre 2023 se cuenta con cinco (05) OEI y veintiuno (21) AEI, de las cuales el resultado
de seis (06) AEI es nulo (0%), asimismo el porcentaje de ejecucion financiera total es de 22%.

El indicador correspondiente, a “Porcentaje de docentes capacitados continuamente con el
enfoque de ensefianza por competencias” de la AEL.01.03: PROGRAMA DE SELECCION i
FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS Y EVALUACION CONTINUA DE LOS DOCENTES
DE LA UNF, presenta un avdnce de ejecucién nulo (0%) y analizando sus activifiades operativas
vinculadas tampoco se observa avance fisico y financiero.

La AEIL.01.04: PROGRAMA DE MOVILIDAD ESTUDIANTIL IMPLEMENTADO PARA ESTUDIANTE
DE PRE GRADO, presenta en su indicador un resultado nulo.

La AEI.02.04 LABORATORIOS PARA LA INVESTIGACION CIENTIFICA; TECNOLOGICA E
INNOVACION IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD ACADEMICA, presenta resultados en
sus indicadores muy por debajo de lo esperado, situacién que se agrava con el bajo avance de
ejecucion de las inversiones relacionadas.

El resultado del indicador de la AEL.03.03: PROGRAMA DE ECO EFICIENCIA IMPLEMENTADO
CON LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA, presenta un resultado nulo y las
actividades operativas no se articulan al cumplimiento del AE], presentando un avance de
ejecucion de S/. 42.19%,

La AEL.04.04: Programa de fortalecimiento de capacidades permanente dirigido al personal
administrativo de la UNF, presenta un resultado nulo en su indicador, asi como en su
seguimiento fisico y financiero de sus actividades operativas,

El avance de implementacién de la AEI05.01: PROGRAMA DE ESTIMACION DE RIESGO

IMPLEMENTADO EN LA UNIVERSIDAD, es 0%, asi como su avance de ejecucion fisica y
financiera de su AOI.
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8.

Se ha evidenciado que el resultado al I semestre aparra el AEL05.02: PROGRAMA DE
PREVENCION Y CONTINGENCIA FRENTE A LOS RIESGOS DE DESASTRE IMPLEMENTADO EN
LA UNIVERSIDAD, es de 0%, contando con una ejecucién financiera de S/. 24,500,

4. Recomendaciones

1.

La Direccién General de Administracion presente un plan de accién de muy corto plazo para
que se elabore y se aplique la encuesta de satisfaccién de los servicios que brindan las areas
administrativas, instrumento relacionado con el indicador del OEL04 “Fortalecer la gestion
Institucional”, Aspecto relacionado con la recomendacion brindada en el Informe de Evaluacion
de Resultados del PEI afio 2022, planteada también en el numeral 1 del ftem 2.3 del presente
informe.

La Unidad de Gestion Académica en coordinacién con la Direccion de Gestion y Servicios
Académicos formule una propuesta de directiva o procedimiento para la elaboracion y
aprobacion del Plan de Capacitacion Docente a fin de asegurar su ejecucion oportuna.
Recomendacion relacionada con el desarrollo del punto 2.2.2 v la conclusién nimero 2 del item
2.3 del informe.

La Unidad de Planeamiento de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto en coordinacién con
la Alta Direccién, Facultades y la Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales deben
revisar a que centro de costo le corresponderia ejecutar las actividades operativas para el
cumplimiento del indicador de la AEI01.04: PROGRAMA DE MOVILIDAD ESTUDIANTIL
IMPLEMENTADO PARA ESTUDIANTE DE PRE GRADO. Recomendacion relacionada con la
conclusion 3 del numeral 2.3 del presente informe.

La Vicepresidencia Académica, Vicepresidencia de Investigacion, los coordinadores de las
Facultades y la Direccion de Gestion de la Investigacién, deben realizar un seguimiento continuo
para que la propuesta de Reglamento para otorgamiento de subvenciones a estudiantes y
graduados de la UNF se apruebe y se ejecute al término del 2023. Recomendacion relacionada
cop la conclusion 3 del numgral 2.3 del presente informe.

La Unidad Ejecutora de Inversiones conjuntamente con la Vicepresidencia de Investigacion y la
Direccién de Gestion de la Investigacion priorice la asignacién de recursos para la adquisicion
de equipos especializados y mobiliario respectivo, para la implementacion de los Laboratorios
de Investigacion a través de los proyectos de inversién respectivos. Recomendacion que tiene
relacion con la conclusion 4 del informe.

La Unidad de Servicios Generales y Gestion Ambiental, la Unidad de Abastecimiento y Unidad
de Planeamiento revisen si las actividades operativas vinculadas a la AFT1.03.03: PROGRAMA DE
ECO EFICIENCIA IMPLEMENTADO CON LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA,
estan ayudando al cumplimiento del AEI, de no ser el caso establecer actividades operativas
vinculadas al AEI y que permitan su cumplimento. Recomendacién afin con la conclusién 5 del
informe.

La Unidad de Recursos Humano, realice seguimiento de las actividades del Plan de Desarrollo

de Personas a fin de asegurar su ejecucion en el presente afio. Recomendacién gue deviene de
la conclusién 6 del informe.

La Unidad de Servicios Generales y Gestion Ambiental debe tomar las acciones inmediatas para
contratar o designar al personal idoneo que se encargue de la elaboracion del Plan de
estimacion de riesgos en la UNF. Relacionada con la conclusién 7.



9. La Unidad de Servicios Generales y Gestion Ambiental debe ejecutar las acciones inmediatas
para inicio de la ejecucion de actividades de prevencién y contingencia frente a desastres.
Relacionada con la conclusion 8 del presente informe.

5. Anexos
v Matriz de Recomendaciones

¥ Reporte de seguimiento del PEl o enlace de publicacion en PTE

v Reporte de seguimiento del POl o enlace de publicacién en PTE
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MATRIZ DE RECOMENDACIONES

Mejorar el Procedimiento interna

La Unidad de Gestidn Académica en coordinacian con la Direccion de

riesgos

prevericion y contingencia frente a desastres,

o : Gestion y Servicios Academicos, formule una propuesta de directiva IV Trimestre
} Operaciin s ‘E;;?""E‘::ce“n'm"'a" “ o procedimiento para la elaboracién y aprobacion del Plan de URNGERA 2023
PRckackon Capacitacion Docente & fin de asegurar su ejecucion oportuna,
Lz Unidad de Planeamiento de la Oficina de Planeamiento y
Mejorar la coherencia entre el Presupuesto en coordingcion con la Alta Direccidn, Facultades y la
centro de costo responsable del Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales, deben revisar a UPL-OCRI- { Semoste
3 Resultados (indicador v el centro de costo que  |que centro de costo le corresponderia ejecutar las actividades Fa A 2024
realiza el sequimiento fisico y operativas para el cumplimiento de! indicador de la AELO1.04:
finaciero en el POL PROGRAMA DE MOVILIDAD ESTUDIANTIL IMPLEMENTADO PARA
ESTUDIANTE DE PRE GRADO
La Vicepresidencia Académica, Vicepresidencia de Investigacidn, los
i : coordinadores de las Facultades y la Direccién de Gestisn de la
3 Resultados ,:g"'z‘ = !ﬁlzl:f:;:&ﬂ:;nhzlwm Investigacién, deben realizar un seguimiento continuo para que la VPAC-VPINV- I Semestre
Reglamento de subvenciones propuesta de Reglamento para otorgamiento de subvericiones a Facultades-DGI 2023
estudiantes y graduados de |a UNF se apruebe y se ejecute en el
presente afio, a fin de asequrar el cumplimiento del indicador,
La Unidad Ejecutora de Inversiones conjuntamente con la
—— Vicepresidencia de Investigacion y la Direccidn de Gestion de la
Priorizar la asignacion de recursos S el : =
3 Resultados |para |2 acquisicién de equipos [1ve5u9ackon priorice a asignacion de recursos para (2 adquisicsn | o e camestre 2034
especilaizados y mobiliario ‘de equipos especializados y mnbfhario respecpm,l para la )
implementacion de los Laboraterios de Investigacion a través de los
oyectos de inversion respectives.
Mejorar el plantemiento de las
actividades opertivas vinculadas al  |La Unidad de Servicios Generales y Gestion Ambiental, la Unidad de
AEI que ayuden 3 su cumplimiento; |ABastecimiento y Unidad de Planeamientcrevisen i las actividades .
asi coma revisar la pertinencia del |operativas vinculadas a la AEL03.03: PROGRAMA DE ECO EFICIENCIA I timestra
centro de costo responsable del IMPLEMENTADO CON LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD LS GGA-UA-UPL 2073
indicador versus el centro de costo UNIVERSITARIA, estan ayudando al cumplimiento del AEl, de no ser
[responsble del seguimiento fisico y (el caso establecer actividades operativas vinculadas al AEL y que
financiero de las actividades permitzn su cumplimiento,
operativas en el POl
. , . La Unidad de Recursos Humano, realice sequimiento de las
;i:::ir“:’a ﬂ:;ﬂs::axl Fande a:tiwda_des del Plan de Desarrollo de Personas a ﬁn.de asegurar su
materialzar el instrumento de ejecucion en el presente afio. Asimismo, que a través de la Direccion I Seimestie
3 Resultados lencuesta de-satiefaccion de os General de Administracion se elabore y se aplique la encuesta de URH -DGA 2023
servicios que brindan las dreas satisfaccion de los servicios que brindan las dreas administrativas;
iRkt pthas para cumplimiento del indicador planteado en el DELO4 "Fortalecer lu
Gestion Institucional",
La Unidad de Servicios Generales y Gestién Ambiental debe tomar las
3 Rk Elaboracidn y aprobacion de planes |acciones inmediatas para contratar o designar al personal (doneo {BEGA I Semestre
de estimacion de riesgo que se encargue de la elaboracion del Plan de estimacién de riesgos 2023
en la LINF,
Ejecutar las acciones de los planes  |La Unidad de Servicios Generales y Gestian Ambiental, debe ejecutar s
3 Resultados |de prevencion y contigencia frente a |las acciones inmediatas para inicio de I ejecucion de actiidades do UsGGA ;;n;;stre
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Enlace de publicacion de Reporte de Seguimiento POI I Semestre 2023:
:/[archivos.unf.edu. load sparencia/Reporte de imiento POI -
I Se 2023

Enlace de publicacion de Reporte de Seguimiento PEI I Semestre 2023:

https://archivos.unf.edu. loads/transparencia/Reporte de Seguimiento PEI -
I Semestre 2023.pdf
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