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“Afio de la Lucha contra la Corrupcién y la Impunidad”

RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
Ne 274 -2019-UNF/CO

Sullana, 20 de junio de 2019.

VISTOS:

La Resolucion de Comisién Organizadora N° 199-2018-CO/UNF de fecha 31 de octubre de 2018;
Acta de Sesién Extraordinaria de fecha 20 de junio de 2019; y,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 18° de la Constitucion Politica del Pert, prescribe que la Universidad es auténoma en
su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econdémico: Las Universidades se
rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitucién y de las leyes;

Que mediante Ley N° 29568 del 26 de julio de 2010 se crea la Universidad Nacional de Frontera en
el Distrito y Provincia de Sullana, Departamento de Piura, con fines de fomentar el desarrollo
sostenible de la Subregién Luciano Castillo Colonna, en armonia con la preservacion del medio
ambiente y el desarrollo econémico sostenible; y, contribuir al crecimiento y desarrollo estratégico
de la region fronteriza noroeste del pais;

Que con fecha 08 de julio del 2014, se aprueba la Ley N° 30220 — Ley Universitaria, con el objeto
de normar la creacién, funcionamiento, supervisién y cierre de las universidades. Promueve el
mejoramiento continuo de la calidad educativa de las instituciones universitarias como entes
fundamentales del desarrollo nacional, de la investigacién y de la cultura. Asimismo; establece los
principios, fines y funciones que rigen el modelo institucional de la universidad;

Que mediante Resolucion de Comision Organizadora N° 009-2019-UNF/CO de fecha 09 de enero de
2019, se aprob¢ el Estatuto de la Universidad Nacional de Frontera, el mismo que consta de tres
(03) Titulos, diecinueve (19) Capitulos, ciento cincuenta y dos (152) Articulos, catorce (14)
Disposiciones Transitorias, una (01) Disposicion Final y una (01) Disposicion Derogatoria;

Que el articulo 56° del Estatuto Institucional, sefiala que: “Los Institutos de Investigacién son
unidades operativas que retnen a docentes e investigadores de uno o mas departamentos
académicos para el estudio y desarrollo de la investigacién cientifica de caracter multidisciplinario,
con relacién  a las lineas de investigacién establecidas e mcorpora agentes externos en el desarrollo
de las mismas. Los estudiantes de pre y posgrado partucnpan €n Ios proyectos de investigacion basica,
aplicada y estratégica. Los recursos que generen por servicios propios, donaciones y convenios
revertiran a los mismos de acuerdo a su reglamento”;
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

Que mediante Resolucién de Comision Organizadora N° 199-2018-CO/UNF de fecha 31 de octubre
de 2018, se aprobd la creacién del Instituto de Investigacion denominado “Instituto de Investigacion
para el Desarrollo Sostenible y Cambio Climatico”, el cual dependera del Rectorado y tendra como
objetivo realizar investigacidn cientifica interdisciplinaria, teniendo como areas prioritarias de
estudios, los recursos naturales, la biodiversidad territorial, los ecosistemas, su estructura y su
valoracién ecoldgica y econdmica, asi como su evaluacion y reconversion a sistemas de produccién
sostenible de actividades agro productivas, hidrobioldgicas y pesqueras vinculadas a una gestion del
medio ambiente en un contexto de cambio climatico;

Que mediante Proveido N° 1101-2019-UNF-CO-P de fecha 19 de junio de 2019, la Presidencia de la
Comisién Organizadora, pone a consideracion de los miembros de la Comision Organizadora, el Plan
Estratégico 2019-2021 del Instituto de Investigacidén para el Desarrollo Sustentable y Cambio
Climatico - IINDESC de la Universidad Nacional de Frontera, para ser evaluado y aprobado en Sesion
de Comision Organizadora;

Que en Sesién Extraordinaria de Comision Organizadora de fecha 20 de junio de 2019, se adopto
por unanimidad el acuerdo contenido en la parte resolutiva de la presente;

Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria N° 30220, la
Resolucién Viceministerial N° 088-2017-MINEDU. y la Resolucién Viceministerial N° 165-2018-
MINEDU y contando con el-visto bueno de la Oficina de Asesoria Juridica;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Plan Estratégico 2019-2021 del Instituto de Investigacion
denominado “Instituto de Investigacién para el Desarrollo Sostenible y Cambio Climatico” de la
Universidad Nacional de Frontera, que como anexo forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO TERCERO.- NOTIFICAR la presente Resolucion, a las  instancias académicas y
administrativas pertinentes para su.conocimiento y fines correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y EJECUTESE.

Torge Lufs Maicel . D.
Haicelo Quintana P
%?:ss‘:ielh‘:‘esde Comision Qrganizadora
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I. PRESENTACION

El Instituto de Investigacion para el Desarrollo Sustentable y Cambio Climéatico (INDESC) es un érgano
desconcentrado e interfacultativo de la Universidad Nacional de Frontera-Sullana.

Las acciones centrales del INDESC son priorizar la investigacion en las lineas de caracterizacion del
ensamblaje, arquitectura, funcionamiento y productividad de los ecosistemas de la region Piura,
priorizando los recursos naturales y culturales que constituyen la base econdmica del poblador
regional, en la perspectiva de establecer canales adecuados del biocomercio sustentable.

El trabajo de investigacion que realice en INDESC estara orientado a la solucién de problemas de la
region y del pais enmarcados en cuatro programas de investigacion: (1) Programa de Investigacién
en Ecosistemas y Biodiversidad-ECOBIO; (2) Programa de Investigacion en Ciencia del Agua y el
Suelo-CIAS; (3) Programa de Investigacién en Bioproduccién Sustentable-BIOSUS; (4) Programa de
Investigacion en Socio-economia y Cultura-SOEC.

La formulacion del presente Plan Estratégico, ha sido realizada con participacién de los diferentes
actores que estaran inmersos en las actividades de investigacion del INDESC, para lo cual se ha
utilizado la metodologia del Cuadro de Control de Mandos (SCB por sus siglas en ingles).

Se contd con el apoyo de un consultor quien ha utilizado dinamicas de recoleccién de informacién
historica y actual del ambito de intervencion del Instituto de Investigacion para el Desarrollo
Sustentable y Cambio Climatico, ademas ha utilizado fuentes de informacion sobre el entorno y sus
efectos en la investigacion en general con énfasis en institutos de la naturaleza del INDESC al interior
de Universidades. Los elementos filosdficos del Plan han tenido como marco de referencia la
estrategia del Plan Estratégico 2017-2019 de la UNF. La fase diagnostica partié del analisis FODA,
analisis prospectivo, asi como la aplicacién de encuestas de la cadena de valor del servicio de
investigacion que ofrecerad el INDESC, a fin de definir los Objetivos Estratégicos e indicadores de
logro de los mismos. El INDESC representado por sus autoridades agradece a los participantes en los
talleres de analisis y definicion de los objetivos estratégicos entre los que figuran los potenciales
trabajadores y usuarios del servicio de investigacion cuyos alcances han constituido un significativo
aporte a este proceso de construccion de tan importante herramienta de gestion que orientara el
destino del Instituto en los préximos tres (03) afios.
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II. MARCO LEGAL

Constitucion Politica del Pert de 1993 y sus modificaciones.

TUO de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

Ley N° 28303, Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica.

Ley N° 30754, Ley Marco sobre Cambio Climatico.

Ley N° 30220, Ley Universitaria.

Ley N° 27506, Ley de Canon y sus modificatorias.

D.L. N° 1440 del Sistema Nacional del Presupuesto Publico.

Ley de Presupuesto del Sector Publico Vigente.

D.S. No 157-2004-EF. Reglamento de la Ley de Regalias Mineras, N° 28258.

D.S. N° 015-2016-PCM. Politica sobre Ciencia y Tecnologia e Innovacion

Resolucion Viceministerial 088-2017-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada
“Disposiciones para la constitucién y funcionamiento de las Comisiones Organizadoras de las
Universidades Publicas en proceso de constitucion

Ley N° 27588, Ley que establece prohibiciones e incompatibilidades de funcionarios y
servidores publicos, asi como de las personas que presten servicios al Estado bajo cualquier
modalidad contractual.

Ley N° 29568 que crea la UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA (UNF) de fecha 26 de Julio
de 2010.

Resolucion de Presidencia N° 214-2018-CONCYTEC-P. Aprueban los “Lineamientos técnicos
para la ejecucion de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién tecnoldgica financiados con
recursos publicos provenientes del canon en universidades publicas”

Resolucion de Presidencia N° 215-2018-CONCYTEC-P. Reglamento de Calificacion, Clasificacion
y Registro de los Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion —
SINACYT.

Resolucion de Comisién Organizadora N° 009-2019-UNF/CO, de fecha 09 de enero de 2019
que aprueba el Estatuto de la Universidad Nacional de Frontera de Sullana (UNF).

Resolucion de Comisiéon Organizadora N° 120-2019-UNF/CO, del 21 de febrero de 2019, que
aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones de la UNF.

Resolucién de Comision Organizadora N° 062-2019-UNF/CO, de fecha 13 de febrero de 2019,
que aprueba el Reglamento General de Investigacion de la UNFS.

Resolucion de Comisidn Organizadora N° 199-2018-CO/UNF, del 31 de octubre de 2018, que
crea el Instituto de Investigacion Para el Desarrollo Sostenible y Cambio Climatico.

Resolucion de Comision Organizadora N° 259-2018-UNF/CO, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2017-2019.

Resolucién de Comisiéon Organizadora N° 186-2019-UNF/CO, del 16 de abril de 2019, que
aprueba el Plan Estratégico Institucional 2020-2022.
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III. ANALISIS DEL ENTORNO EXTERNO

3.1. ANALISIS DE TENDENCIAS GLOBALES
Estudios prospectivos al nivel global con miras al 2021 muestran las siguientes
tendencias, que influyen en la labor de las entidades de investigacion pertenecientes a
Universidades y en el quehacer de las organizaciones académicas de nivel superior
universitario. Asi mismo se ha utilizado informacién resultante del foro Educacién del Futuro
y Futuro de la Educacidn celebrado en el mes de marzo del 2014 organizado por el CEPLAN
de la PCM.

a. Mundializacion de las economias.

Es proceso caracteriza el futuro y estd conduciendo a una paulatina pérdida de la
importancia de las politicas nacionales. En este contexto, se experimentan en la actualidad
procesos de investigacion colaborativa con entidades que estén fuera del pais. Asi mismo
esta mundializacién esta condicionando que los programas formativos y de investigacion y
laboratorios de investigacion inicien procesos de acreditacion.

b. Conversién a una sociedad del conocimiento y la informacién.

La educacién cambio su modelo didactico en las Ultimas décadas y sigue cambiando en
cuanto al rol activo del estudiante en la construccién de sus aprendizajes, y desarrollo de sus
capacidades en investigacion, dada la enorme disponibilidad de informacién que hace que el
docente sea un facilitador del proceso de ensefianza-aprendizaje, impulsando el desarrollo
de investigadores sin precedentes, potenciada también por la disponibilidad de nuevas
tecnologias.

C. Fortalecimiento del individualismo en el marco de la interconexion.

El desarrollo de las personas a la medida, mediante una educacion bastante diferenciada
aislaran a las personas con capacidades diferentes, al punto de individualizarse y aislarse en
su privacidad, reduciendo las posibilidades de formar grupos multidisciplinarios para la
investigacion.

d. Incremento de la movilizacién de las personas en un mundo pequeiio.

La alta facilidad para conectarse con personas e instituciones hara que las personas se
encuentren informadas de todo lo que pasa en el mundo, promoviendo el desplazamiento
hacia donde las condiciones para estudiar se muestren mejores, en ese sentido a pesar de
poder adquirir el servicio en casa la movilidad para hacer estudios fuera o investigar
aumentara.

€. La convergencia tecnoldgica.

La integracion de las tecnologias (biotecnologias, nanotecnologias, infotecnologias y
cognotecnologias) cada vez es mas relevante y de mayor impacto econdmico y social. El
proceso de investigacion cada vez integra tecnologias diversas y esta cambiando la forma de
investigar en el mundo.

f. Democratizaciéon de la democracia.

Los gobiernos se estan haciendo mas democraticos, fomentando la participacién en las
decisiones de politica educativa, y politicas de investigacion. Entonces, se prevé que la
gobernanza se fortalecera para participar de las decisiones en materia de ciencia y tecnologia.
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g. Deterioro del equilibrio ecoldgico.

Un desafio permanente es y sera la investigacion en materia ambiental y el desarrollo de
tecnologia para la proteccion del medio ambiente para contrarrestar el deterioro ecoldgico y
el peligro latente de las consecuencias que acarrea el cambio climatico.

h. Fortalecimiento de la competitividad académica

En el futuro cercano la competencia entre instituciones educativas que ofrecen formacion
superior serd tan intensa como lo es hoy para las empresas; términos como hiper
competitividad, mega consorcios, mega universidades y universidad clase mundial seran
comunes en el sector académico. La investigacion como servicio inherente a la universidad
sera mas notoria como elemento diferenciador de la oferta educativa.

i. Desarrollo de tecnologia para la educacién.

El desarrollo que alcanzara la tecnologia en materia educativa utilizando los medios
electrénicos hard que las personas (estudiantes y docentes e investigadores) realicen sus
trabajos en su casa, como ya se esta viendo en diferentes partes del mundo que ha accedido
a esta tecnologia. A medida que las poblaciones hagan uso de ellas mds gente estara
investigando en casa.

j- La Era del Tiempo Libre.

El entretenimiento, el turismo y la educacién continua a lo largo de toda la vida, estarén
entre las industrias en crecimiento mas importantes en la presente década. Actualmente se
estima que un trabajador promedio pasa 100,000 horas de su vida en un empleo. Hay
estudios, por lo menos en paises desarrollados, que demuestran que muy pronto
necesitaremos pasar trabajando solamente alrededor de 50,000 horas (En algunos paises
europeos, la semana laboral se estd reduciendo a cuatro dias, y en algunos casos a tres
dias). Este escenario estd generando una cantidad importante de horas de tiempo libre para
la investigacion, y todo lo que mejore la realizacion humana.

k. El Cambio Climatico.

Existe consenso respecto a que el clima mundial se verad afectado significativamente,
provocando grandes alteraciones en los ecosistemas globales, con alto grado de incertidumbre
con respecto a las implicaciones sobre los ecosistemas, que al traducirse en desequilibrios
econdmicos genera demandas de investigacion y generacion de conocimiento cientifico que
suporte estas condiciones de alteracion.

3.2. ANALISIS “PESTAL” DEL PAIS.
El analisis PESTAL recoge informacion del escenario nacional en el que se desenvuelve el
INDESC de la UNF en los aspectos Politicos, Econdmicos, Sociales, Tecnoldgicos, Ambientales
y Legales.

a. Politico.

Existen programas de promocion del desarrollo de la educacién en general y del desarrollo
de la ciencia y tecnologia. Aunque existen propuestas de transformacién del sistema
educativo, ninguna significaria un cambio sustancialmente radical, por lo que se asegura la
sostenibilidad de los programas actuales sin importar la propuesta del nuevo gobierno en el
corto plazo y mediano plazo. El presupuesto nacional asignado a los salarios de los
investigadores no ha sido discutido y no ha prosperado la idea de la Ley del investigador. El
estado ha implementado un Directorio Nacional de Investigadores en el CONCYTEC y el
Registro Nacional de Investigadores en Ciencia y Tecnologia — REGINA, mismo que estrenara
un nuevo reglamento de calificacion, clasificacion y registro de los investigadores del sistema
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nacional de ciencia, tecnologia e innovacion tecnoldgica — Sinacyt. Se espera que este nuevo
reglamento fortalezca la plena y permanente dedicacion de los investigadores a la labor
cientifica fomentando la transferencia tecnoldgica.

b. Econdmico.

El pais alcanz6 4.0% de crecimiento econdmico el 2018 una de las tasas mas altas de la
region. Si bien, en el pais son pocos los que concentran el capital y cada vez mas en manos
extranjeras. La economia nacional sigue dependiendo de micro y pequefias empresas,
requieren innovar como estrategia de crecimiento demandando mayor investigacion. El pais
hace esfuerzos para mejorar la recaudacion tributaria y la formalizacién de esa gran parte de
la economia peruana liderada por la MyPEs, existiendo recursos para impulsar esas reformas.

¢. Social

En el pais se mantienen altos indices de desempleo alrededor del 8.1 % solo para la
capital. No se ha incrementado el valor del trabajo, observandose como consecuencia el
incremento sostenido de la criminalidad, ya que el 32,5% de la poblacién de 15 y mas afios
de edad del &rea urbana a nivel nacional, son victimas de algiin hecho delictivo (INEI, 2016).
La nueva ley universitaria se estéd implementando y las universidades peruanas han iniciado
procesos de licenciamiento. Desde las empresas se mantiene una cultura de trabajo temporal
y ese esquema de trabajo se ha interiorizado en la poblacién de jovenes que se insertan en
el mundo laboral. La normatividad vigente esta obligando a que los trabajadores jévenes y
en edad media definan sus esquemas de prevision social.

d. Tecnolégico.

La avasallante disponibilidad de recursos y medios de informacion y comunicacion digital
se abre paso para ser utilizada en el desarrollo de la investigacion que debe ser aprovechados.
No hay control de los medios informativos digitales atentando contra la calidad de la
informacién diagnostica con fines de investigacion por lo que los investigadores deben
establecer estrategias para filtrar la informacion y descartar la de mala calidad.

e. Ambiental

El cambio climatico acentuado en los afios recientes esta teniendo efecto en los horarios
laborales de los trabajadores de la investigacion y para acceder a lugares de investigacion. La
constante amenaza del fendmeno del nifio en el pais tendra sus efectos en las diferentes
actividades ligadas al campo de investigacion, en especial si se refieren a trabajos puramente
experimentales.

f. Legal.

En los afios recientes el pais ha producido diversos instrumentos legales a favor de las
actividades relacionadas a la ciencia y tecnologia, sin embargo, hay lentitud en los procesos
de implementacion de estos dispositivos.
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3.3. ANALISIS FODA: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS.

La Tabla 1 presenta los resultados de la priorizacién del conjunto de oportunidades y
amenazas para el INDESC derivadas del andlisis del entorno a nivel global, nacional y local.

Tabla 1. Lista de Oportunidades y Amenazas identificadas en el contexto externo al INDESC

(o] OPORTUNIDADES A AMENAZAS
001 Existencia de normatividad que favorece AO1 Cambios de politicas en ciencia y
la investigacion cientifica y tecnoldgica tecnologia.
Existencia de politicas para mitigar . . L
002 el cambio climatico. A02 | Cambio de autoridades universitarias.
Normas regionales que promueven el . . -
003 | manejo y conservacion de los recursos | AO3 elPo:;sle desaceleracion economica en
naturales. pais.
004 Alta direccion de la UNF comprometida 704 Escaso recurso econdmico para
con el trabajo de Investigacion fines de investigacion de la UNF.
005 Politica interna UNF de apoyo a la A0S Paralizacion de actividades por motivo
investigacion. de huelgas.
. . Escaza disponibilidad de capital
006 iEr:(\;::-:?c;zi 6nde fondos para la A06 | humano local y nacional para la
9 ' investigacion.
. . , Débil conectividad a energia
007 | Estabilidad econdmica del pais. A07 eléctrica en la zona.
\ - . El cambio climatico es una
008 Dlspom!:llldac_l de_ ’fondos privados A09 | limitacion para el trabajo de
para la investigacion.
campo.
) ) . Incremento de los impactos
009 Preserpa de co_nfllctos sociales como A10 |ambientales por aumento de la
materia de estudio. o )
actividad productiva.
010 Pablacién juvenil con altos deseos de
superacion.
o011 Existencia de conocimiento local en
nuestras comunidades.
012 Disponibilidad y acceso a
tecnologias para la investigacion.
013 Disponibilidad de fondos para desarrollo
de investigacion
Efectos del cambio climatico como
014 - .
objeto de estudio.
015 | Alta biodiversidad en la region.
016 | Nueva Ley universitaria.
017 Existencia de Documentos de gestion en
la UNF

Fuente: Talleres de planificacion, con trabajadores y usuarios del IIDESC, enero, 2019.
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La Tabla 2 permite visualizar mejor las Oportunidades y Amenazas priorizadas para el INDESC.

Tabla 2. Priorizacion de Oportunidades y Amenazas INDESC-UNF

OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. Existencia de politicas para mitigar el | Cambios de politicas en ciencia y tecnologia,
cambio climatico. expuestas al cambio de politicas publicas.
2. Existencia de fondos para la Escaso recurso econdmico para fines de
investigacion. investigacion de la UNF.

3. Disponibilidad y acceso a tecnologias | Escaza disponibilidad de capital humano local y
para la investigacion. nacional para la investigacion.

4. Disponibilidad de fondos privados para | Débil conectividad de energia eléctrica en la
la investigacion. zona.

El cambio climético es una limitacion para el
trabajo de campo.

5. Alta biodiversidad en la regidn.

La priorizacion de las Oportunidades recoge aspectos relacionados a las politicas de proteccion
ambiental, mismas que ponen a disposicion recursos para investigar, disponibilidad de recursos
econdmicos publica y privada para investigar y disponibilidad de tecnologia para investigacion. Otra
oportunidad destacable es la existencia de un entorno de alta biodiversidad como materia de
investigacion.

Entre las principales Amenazas se identifica la escasez de recursos econémicos y humanos, los
posibles cambios en el contexto de la UNF.
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IV. ANALISIS DEL ENTORNO INTERNO

4.1. DESCRIPCION DEL INDESC
4.1.1. Organigrama
La estructura organica propuesta del INDESC es piramidal, con un Directorio, una Direccion
Ejecutiva, cuatro (04) Programas de Investigacién en las que funcionalmente estaran
adscritos los Proyectos y Estaciones Experimentales, ademas de los centros de produccion

(Fig. 1).
Figura 1. Organigrama INDESC
DIRECCION
UNIDAD DE
. PLANEAMIENTO
UNIDAD DE
ADMINISTRACION
¥4
UNIDAD DE
COOPERACION
CIENTIFICA
4 N N\
P.I. ECOSISTEMAS P.I. CIENCIA DE PL PL
Y BIODIVERSIDAD AGUA Y SUELOS BIOPRODUCCION SOCIOECONOMIA Y
(ECOBIO) (CIAS) SUSTENTABLE CULTURA (SOEC)
(BIOSUS)
. 4 J )

Proyectos [ Proyectos [ Proyectos ] L Proyectos
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4.1.2, Sistemas.

El INDESC aln no cuenta con sistemas de formulacion y programacion de proyectos de
investigacion en linea. No tiene implementado un sistema de contabilidad autonomo. No
cuenta con un sistema de seguimiento y evaluacion de la ejecucidon de sus proyectos de
investigacion, ni sistema de aseguramiento de la calidad de la investigacion. Tampoco
cuentan con un sistema de difusion de resultados de investigacion.

4.1.3. Trabajadores.

No se cuenta con un area de gestion del capital humano en el Instituto, y la informacion
que se tiene del personal es incompleta. El INDESC no cuenta con un Reglamento de
organizacion y Funciones, ni un Manual de Organizacidon y Funciones. Se tiene una
propuesta de que los proyectos de investigacion presentaran una organizacion funcional, la
cual se muestran en la Figura 2.

PROGRAMA DE
INVESTIGACION

Coordinador del
proyecto

—( Asistente Administrativo ]
[ Conductor ]—

{ Vigilante ]

I
[ Especialista
]
( Asistente de Investigacion ]

l

[ Técnicos de campo ]

l

Tesistas
I

[ Practicantes ]

[ Investigador J

Figura 2. Estructura funcional de un Proyecto dentro de un programa INDESC

4.1.4. Investigacion

La UNF realiza investigacion de forma desorganizada y es todavia incipiente su sistema
de gestion de la investigacidn, sin embargo, dada la importancia de la investigacion
para las universidades, el INDESC implementara un programa de diversas modalidades
de investigacion. Las investigaciones en el instituto podran llevarse a cabo a través de

11
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las siguientes modalidades: Investigador independiente; Grupo colaborativo de
investigadores de la UNF; Con alianza Universidad Extranjera; Con Tesista de Pre
Grado; Con Tesista de Posgrado.

4.1.5. Difusion de resultados.

Actualmente no se cuenta con un medio para difundir los resultados de forma
efectiva, la UNF cuenta con un repositorio digital que es aln poco desarrollado y
tiene limitada influencia en la difusion de las investigaciones, se tiene planteada la
creacion de una revista cientifica para este fin.

4.1.6. Servicios de Biblioteca.
El INDESC no cuenta con una biblioteca especializada, y la dotacion de material
didactico en la biblioteca central es limitada.

4.1.7. Convenios colaborativos.

El INDESC auin no ha celebrado formalmente convenios colaborativos nacionales e
internacionales

4.2. ANALISIS DE SATISFACCION CON LOS ASPECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y
SERVICIOS CIENTIFICOS DE LA UNF.
Se aplicod una encuesta de satisfaccion con la escala de Likert a los otros actores que solicitan
servicios de la institucion. Se aplico un total de 31 encuestas, las cuales se procesd haciendo
uso del Software Excel, y se obtuvieron los siguientes resultados. Los estudiantes y docentes
de la UNF en general se encuentran poco satisfechos con los servicios que actualmente brinda
la universidad, concordando en la opinién de que deberia mejorar.

Categorifa
[ Poco satisfecho

100.0%

Figura 2: Nivel de satisfaccion con la calidad educativa de la UNF

Asi como se muestra en la figura 2, los estudiantes al ser consultados sobre la calidad educativa
de la UNF el 100% de ellos responde que se encuentra poco satisfecho, lo mismo ocurre con
la percepcién de los estudiantes respecto a las actividades de investigacion (Figura 3).

12
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Categoria
[ Poco satisfecho

100.0%

Figura 3: Nivel de satisfaccion con las actividades de investigacion de la UNF.

Respecto a equipamiento de la universidad el total de encuestados concurren en dos
respuestas, que no cuenta con todo lo necesario (33.3 %) y que no se encuentra equipada
(66.7 %).

Categoria
I No dispone de todo lo necesario
[ No esté equipada

Figura 4: Percepcion de los usuarios Equipamiento de los laboratorios de la UNF.

Respecto a los servicios actuales de laboratorios los encuestados concuerdan en que estos
servicios no generan satisfaccion en ellos, esto debido a que dichos laboratorios no se estan
correctamente equipados, y sobre todo que el uso que los estudiantes hacen de estos
laboratorios no es continuo, ya que la totalidad de estudiantes encuestados expresan hacer
uso de ellos solo algunas veces.

13
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33.3%

Categoria
] Poco satisfecho
I Insatisfecho

Figura 5: Niveles de satisfaccion con los servicios de los laboratorios de la UNF
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4.3. ANALISIS FODA: FORTALEZAS Y DEBILIDADES

En la Tabla 3 a continuacion presenta los resultados del analisis de Fortalezas y Debilidades

del INDESC.

Tabla 3. Lista de Fortalezas y debilidades del INDESC

F FORTALEZAS D DEBILIDADES
F1 Agilidad de los trdmites administrativos, por estar D1 Débil estructuracion de los procesos
adscrito al rectorado. investigativos en el INDESC
F2 Participacién del concejo directivo en los procesos D2 Documentos de gestion con necesidades de
de gestion actualizacién en procesos participativos.
Personal con las capacidades requeridas para La modalidad de contratacion .de| personal
F3 los procesos propios del INDESC D3 |no asegura la permanencia de los
P prop ) especialistas y otros empleados.
Se cuenta con profesionales especializados P~ : i x
F4 |en la formulacion de proyectos de |D4 Debil capacidad de extension del
N o INDESC.
investigacion.
F5 Proyeccion de infraestructura propia y D5 Limitadas capacidades del idioma
equipamiento especificos para investigacion. inglés en los investigadores.
F6 Proyeccion de estaciones experimentales para la D6 Reducido nimero de investigadores
realizacién de investigaciones. especializados.
E7 Convenios nacionales e internacionales con D7 Ausencia de un plan de seguridad y salud
universidades e institutos. ocupacional.
F8 INDESC representa oportunidad de investigacion D8 Reducida capacitacion al personal respecto
para docentes y estudiantes de la UNF. al uso del equipo de alta tecnologia.
Pronta recepcion de tecnologia de ultima - . .
F9 | generacion para realizar investigaciones de | D9 Debiles act!tudes l_'elacmnadas con el respeto
L por el medio ambiente.
alto impacto.
F10 Disponibilidad presupuestal por parte de la alta D10 Ausencia del plan de desarrollo de recursos
direccién. humanos.
. L P Insuficiente equipamiento e
F11 C:ga:cl;i:: de captacion de recursos economicos por D11 |infraestructura para algunos
proy programas
F12 Excelente ubicacién geogréfica para acceder a D12 Débil implementacion de los convenios
nuevas tecnologias. actuales.
No se cuenta con estudios de rentabilidad
F13 | Se tiene acceso a bibliotecas digitales. D13 | social en las
investigaciones.
F14 | INDESC pertenece a dos redes de investigacion. D14 |Carencia de un sistema de bioseguridad.
No se cuenta con un sistema de tratamiento
D15 | para los
residuos de laboratorio peligrosos.
D16 Escasos recursos para el desarrollo de la
investigacion.
Los resultados de investigacion no
D17 |estan disponibles para la sociedad en
su conjunto.
D18 No se cuenta con medios de difusién de las
investigaciones
D19 | No se cuenta con una pagina web.
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En la Tabla 4 se presentan las Fortalezas y Debilidades INDESC priorizadas en el proceso diagndstico,
con fines de identificar Objetivos Estratégicos.

Tabla 4. Priorizacion de Fortalezas y Debilidades.

FORTALEZAS DEBILIDADES
1.Personal con las capacidades requeridas para los | 1.Débil estructuracion de los procesos investigativos
procesos propios del INDESC. en el INDESC.

2.Se cuenta con profesionales especializados en la
formulacion de proyectos de investigacion.

3.Proyeccion de infraestructura  propia y|3. Limitadas capacidades del idioma inglés en los

2. Débil capacidad de extension del INDESC.

equipamiento especificos para investigacion. investigadores.
4.Convenios nacionales e internacionales con |4. Insuficiente equipamiento e infraestructura para
universidades e institutos. algunos programas.

5.Pronta recepcién de tecnologia de (ltima
generacion para realizar investigaciones de alto
impacto.

5. Los resultados de investigacion no estan
disponibles para la sociedad en su conjunto.

Las principales debilidades consideradas por los participantes del proceso de planificacion es la
debilidad en la estructura organizativa y documentos de gestion que la sustenten, lo cual podria
desencadenar en la inadecuada distribucion de los recursos.

La situacién anterior se deriva de la débil estructuracion de la organizacidn, la misma que no se
gestiona a cabalidad debido a la inexistencia de sistemas de informacion.

Otra debilidad, notoria es que aun cuando los especialistas e investigadores estan calificados,
manejan idioma extranjero que les permita acceder a informacion actual respecto a las tendencias
de los estudios de investigacion en las areas de su interés.
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V. RETOS A FUTURO DEL INDESC

El escenario futuro expuesto en los items anteriores, plantea oportunidades y retos muy importantes
para el INDESC; tanto en el frente interno, como en el externo. Sobre esta base, el INDESC podra
reforzar sus nuevos roles en beneficio de la sociedad y el pais. En el frente interno, el INDESC tiene
la oportunidad de:

Iniciar los procesos de asesoria de investigaciones en la modalidad de tesis de estudiantes
UNF como de otras universidades en el marco de convenios colaborativos atrayendo
estudiantes de universidades extranjeras, elevando el nivel de sus investigaciones.

Ser receptor de un considerable nimero de estudiantes con fines de practicas pre
profesionales y profesionales mediante el disefio de un sistema para este propdsito.

Dar a conocer la produccion intelectual de los investigadores al nivel de la UNF y de la regidn,
asi como de la comunidad universitaria nacional, implementando para este fin la publicacion
periddica de una revista cientifica.

Disefiar una estructura investigativa del instituto redefiniendo sus lineas de investigaciones
y proveer de recursos a los programas de investigacion en igual medida.

Perfeccionar investigadores para la prestacion de servicios hacia afuera, dotados de lenguas
extranjeras para captar informacion y relacionarse internacionalmente.

Gestionar proyectos ante fondos concursables, cooperacion técnica nacional e internacional,
etc.

Realizar investigacion de alto impacto para la sociedad.

En el frente externo, la perspectiva podria ser:

Disefiar una propuesta investigativa prioritaria para atender a las necesidades de la sociedad,
mas alld de satisfacer curiosidades personales.

Mejorar su capacidad de convocatoria de profesionales externos formados en otros modelos
de vida y percepciones de desarrollo.

Ser un centro de reflexion y promotor del desarrollo binacional toda vez que el instituto
pertenece a una universidad de Regidn de frontera, vinculdndose a otros agentes nacionales
de desarrollo del sector académico, estatal, empresarial y laboral.

Consolidarse como un referente en materia de ciencia y tecnologia en la region, fortaleciendo
los sistemas de investigacion.

Celebrar convenios interinstitucionales para establecer redes de investigacion y colaboracidn.

Realizar transferencia tecnoldgica desde centros nacionales e internacionales hacia la
sociedad para resolver sus necesidades.
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VI. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
FINES DEL INDESC-UNF

Son fines del INDESC aquellos que especifica el Estatuto de la UNF, los que estan enmarcados
en la nueva Ley universitaria N° 30220.

MISION DEL INDESC-UNF

Se establece que la mision de INDESC es la siguiente:

“Desarrollar investigacion cientifica de calidad y desarrollo tecnoldgico que impulse la
innovacion para un manejo sustentable de los recursos naturales y una adecuada adaptacion
a las consecuencias del cambio climatico, contribuyendo al desarrollo regional, nacional e

internacional”.

Y se deberan enmarcar todos los trabajos y gestiones que se realicen para ayudar al
cumplimiento de esta mision.

VISION DEL INDESC-UNF

Se ha establecido que la vision del INDESC es la siguiente:

“El INDESC al 2021 sera un centro de investigacion lider en la generacion y transferencia de
conocimiento cientifico y tecnolégico para el manejo sustentable de los recursos naturales y

adaptacion al cambio climatico reconocido a nivel nacional e internacional”.

VALORES DEL INDESC-UNF

Los valores del INDESC que regiran los comportamientos de las personas son:

Compromiso

Responsabilidad social

Honestidad

Solidaridad

Identidad

Equidad

Compromiso: Cumplir con los objetivos, politicas, normas internas y valores del INDESC,
para incrementar el desempefio individual y organizacional en base a la comunicacion,
integracion, trabajo en equipo, asi como el desarrollo personal y laboral.

Responsabilidad Social: Carga, compromiso u obligacion, para con los miembros del
Instituto y la universidad como para los miembros de la sociedad en su conjunto.

Honestidad: Transparencia en la ejecucion de las actividades y gestion del recurso
econdmico, ante la comunidad del instituto y la académica de la UNF y de la sociedad en
su conjunto, actuando como se espera que se cumpla el mandato de generar conocimiento.

Solidaridad: Identificacion con los intereses de los érganos del instituto aportando al
cumplimiento de sus fines y objetivos. Aportando con soluciones a aquellos que caen en
condiciones de vulnerabilidad.

Identidad: Sentido de pertenencia al INDESC, comprender, respetar y defender al
instituto en cualquier circunstancia.
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Equidad: Creacion de oportunidades y tecnologias acordes con la necesidad de la
poblacién.

e 6.5. PRINCIPIOS DEL INDESC
_ e 0" Los talleres realizados con los actores permitieron identificar los siguientes principios
f NS alineados con los Estatutos de la universidad al cual pertenece el instituto y que orientan de
manera general el comportamiento en el INDESC enmarcados en los principios de la
Universidad peruana:

- Generar investigacion de acuerdo a las necesidades de la sociedad local y nacional.

- Difundir todo conocimiento cientifico y tecnoldgico generado en medios de comunicacion
social.

- Integrar al personal del instituto en la toma de decisiones.

- Impulsar la creatividad en todos los procesos y actividades del INDESC.

- Generar y brindar conocimiento en el marco del rigor cientifico.

6.6. POLITICAS DEL INDESC

Los talleres realizados con los actores permitieron identificar las siguientes politicas que
orientan el gobierno del INDESC:

- Fomentar la capacitacion del personal del INDESC.

- Implementar procesos para el seguimiento y evaluacidon de los proyectos de
investigacion.

- Impulsar la formacion de jovenes investigadores para el desarrollo sustentable.

- Optimizar la gestion y promocion de los procesos de investigacion.

- Participacion activa en la blsqueda de financiamiento para la investigacion.
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VII. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La identificacion de los objetivos estratégicos se hizo a partir de la informacién del andlisis FODA y
otros andlisis del entorno, utilizando el enfoque metodoldgico del Cuadro de Control de Mandos. Bajo
este enfoque de planificacion quedaron definidas cinco perspectivas. Para cada perspectiva se
identificaron los objetivos estratégicos.

Perspectiva del presupuesto: Los limitados recursos procedentes de la UNF impulsan al INDESC
a establecer objetivos en el terreno financiero a fin de facilitar una buena rendicién de cuenta y
generar estratégicas de financiamiento desde otras fuentes.

Perspectiva de las capacidades: Los investigadores y los administrativos son la base del desarrollo
del INDESC vy por ello se definiran objetivos estratégicos para el cambio de la situacion del capital
humano de todo el instituto al servicio de la investigacion. Del mismo modo, se proveera de
infraestructura y equipamiento adecuado para atender necesidades de los programas de
investigacion.

Perspectiva de los procesos:La gestion administrativa y los procesos investigativos del INDESC:
identificacion de necesidades de investigacion, captacion de recursos, investigacion propiamente
dicha y extension requieren de objetivos que tiendan a la sistematizacion de los mismos como base
de la retroalimentacion y la mejora.

Perspectiva de los clientes: Las organizaciones, deben ser vistas con mayor atencién y amerita el
acercamiento y participacion en las decisiones que orientan la forma de vida del INDESC al servicio
de ellas para ayudar a la solucién de sus problemas.

Perspectiva de la sociedad: La sociedad en su conjunto espera soluciones al que hacer en sus
actividades productivas y esparcimiento. EI INDESC estara atenta al establecimiento de objetivos
estratégicos para responder a las expectativas de los diferentes grupos de interés.

No obstante, del diagndstico de la realidad se desprenden cuatro Objetivos estratégicos generales,
los mismos que permiten organizar Objetivos especificos identificados para cada una de las cinco
perspectivas antes sefialadas (Tabla 3). Estos objetivos estratégicos son:

OE1: Estructurar la investigacion realizada para que esté al servicio de la sociedad.
OE2: Mejorar las capacidades del personal investigador y administrativo del INDESC.
OE3: Implementar servicios de investigacion y extension tecnoldgica efectiva.

0E4: Implementar sistemas de gestion informatizada para la toma de decisiones.

Tabla 6. Objetivos Estratégicos Especificos del INDESC para el periodo 2019-2021

Perspectiva Objetivos Estratégicos Especifico

Impulsar la creacion de Laboratorios y Estaciones Experimentales como
generadoras de recursos con venta de bienes y servicios tecnoldgicos.

Presupuesto Diversificar fuentes de ingreso nacionales e internacionales para la investigacién.

Incursionar en la Asesoria y Asistencia técnica

Brindar facilidades al personal del INDESC para continuar estudios de posgrado.
Estructurar y reglamentar herramientas de gestion para mejorar los procesos de|
investigacion.

Contratacion de personal administrativo y para la investigacion.

Fortalecer capacidades tecnoldgicas y de especializacién de personal a todo nivel.

Capacidades Fortalecimiento de los Programas de investigacion con equipamiento de|
laboratorios.
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Incorporar componentes de extension en proyectos de investigacion para captar
recursos especificos y cumplir con el rol de transferencia tecnoldgica.

Implementar un sistema de salud ocupacional y seguridad en los procesos
investigativos.

Procesos - — = ]
Implementar sistema de evaluacion del desempefio organizacional del INDESC.
Celebrar convenios para el establecimiento de redes de cooperacién con otras
instituciones ligadas a la innovacion v la transferencia tecnoldgica.

Clientes )Ampliar los convenios con instituciones locales para definir investigaciones.
Implementar los servicios del INDESC.

Sociedad Orientar la investigacion a los problemas locales y difundir resultados.

Promover los servicios del INDESC en la sociedad.
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VIII.

CUADRO DE CONTROL DE MANDOS

Tabla 7. Cuadro de Control de Mandos para el Plan Estratégico del INDESC 2016-2021.

De las Capacidades

mejoran sus capacidades.

: OBJETIVO ESTRATEGICO
PERSPECTIVA ESPECIFICO INDICADOR META
Impulsar la  creacidn de | Ne de servicios prestados / afio. 200/afio
Laboratorios 'y  Estaciones
Experimentales como , ., ;
generadoras de recursos con N° de lineas de produccidn 02 lineas de
venta de bienes y servicios implementadas / afio. Volumen | produccién/afo. S/.
tecnoldgicos. de ventas de Bienes y servicios. | 15,000/mensual.
Del Presupuesto Nt° ge ?"declto_sst
R . presentados/afio al sistema
naconales & internacionaies| M200nal de inversién publca, 10/afio
ara la investigacion programa nacional de
P 9 ’ innovacion agraria, CONCYTEC,
entre otros.
Incursionar en la Asesoria y| N° de servicios de asesoria y 20/afto
Asistencia técnica asistencia/afio.
Ne de becas/afio. 02 becas/ afio.
Brindar facilidades al personal | % de investigadores que utilizan 30% de
del INDESC para continuar| los conocimientos obtenidos. | investigadores/afio.
estudios de posgrado. % de administrativos que 20% de

administrativos/afio.

Estructurar y  reglamentar
herramientas de gestién para

Ne° de herramientas de gestion

100% herramientas

mejorar los procesos de actualizadas. al ler afio
investigacién.
Contratacién de  personal | N° de mecanismos establecidos. 02/afio.
administrativo 'y para la| o de satisfaccién con los 75% de
investigacion. mecanismos satisfaccién.
01 base de datos
N° de bases de datos de los relacionar de los
procesos investigativos. procesos de
Fortalecer capacidades investigacion.
tecnoldgicas y de N° de eventos de

especializacién de personal a
todo nivel.

especializacion.

06 eventos/afio.

50% trabajadores

De los Procesos

N° de trabajadores con mejoran su
especializacion. desempefio al ler
afio.
Fortalecimiento de los
Programas de investigacién N° de Programas de .
) ) . . 02/aio
con equipamiento de equipamiento
laboratorios
Incorporar componentes de 30% de perfiles

extensién en proyectos de
investigacién  para  captar
recursos especificos y cumplir

N° de perfiles de proyecto
adecuados.

adecuados al
primer/ afio.

N° de eventos de extension en

40 Eventos de

con el rol de transferencia ; s
tecnolégica. comunidades extension/ano.
Implementar un sistema de N° de Programas de 02

salud ocupacional y seguridad | Investigacién que cuentan con | implementaciones

en los procesos investigativos

sistema implementado.

de sistemas de
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salud Ocupacional e

Higiene.
Implementar ~ sistema  de Ne de investigadores o0
evaluacion del desempefio investigadores/afio.

organizacional del INDESC.

N° de proyectos /afio.

03 Proyectos/afio.

Implementar  sistema  de
evaluacién del desempefio
organizacional del INDESC.

Ne° evaluaciones de desempefio
organizacional /afo.

02/afo.

Celebrar convenios para el
establecimiento de redes de
cooperacion con otras
instituciones ligadas a la
innovacién y la transferencia
tecnoldgica.

N° de convenios / aho

03/afio

Del Cliente

Ampliar los convenios con
instituciones  locales  para
definir investigaciones.

N° de convenios/afio.

05 /afo.

Implementar los servicios del
INDESC

N° de Facultades coordinando

03 Facultades al 1er

investigacién con el INDESC. afio.
% de satisfaccién de las 75% de
Facultades con el INDESC. satisfaccion.

De la Sociedad.

Orientar la investigacién a los
problemas locales y difundir
resultados

N° de convenios con gobiernos
locales/afo

03 convenios/ano.

% de satisfaccion con el

75% de satisfaccion
con servicios a la

Promover los servicios del
INDESC en la sociedad.

INDESC. .
sociedad.
N° de medios de difusion 04 MZ??J];%T]OS de
implementados /afio. o
permanente/afio

% de conocimiento de los
servicios del INDESC.

75% conoce
servicios INDESC
/ano.

N° de publicaciones /afio

02
publicaciones/afio

23
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X. PRESUPUESTO MULTIANUAL DE INICIATIVAS

Plan Estratégico 2019-2021 - INDESC

Tabla 13. Presupuesto Multianual de iniciativas del INDESC - Perspectiva del Presupuesto

OBJETIVO ESTRATEGICO | INICIATIVA ANO
Perspectiva Titulo Titulo 2019 2020 2021
Programa de
servicios de
analisis S/. 14,000.00 S/. 10,000.00 S/. 12,000.00
Impulsar la | ecosistémico y
creacion de fitosanitario.
Laboratorios y | Programa de
Estaciones servicios de
Experimentales | anélisis de S/. 15,000.00 S/. 10,000.00 S/. 10,000.00
como agua y suelos
generadoras Unidad de
de recursos servicios de
con venta de bio-sistemas | S/. 30,000.00 S/. 20,000.00 S/. 20,000.00
bienes y agricolas en
servicios EE.
g tecnoldgicos. Unidad de
servicios
lé.l pecuario en S/. 15,000.00 S/. 10,000.00 S/. 10,000.00
2 EE.
g Diversificar Observatorio
Q. fuentes de de fuentes S/. 1,500.00 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00
ingreso financieras.
nacionales e
internacionales | Convenio con
para la embajadas. S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00
investigacion.
Linea de
servicios de
Incursionar en | .2Sesoria en S/. 5,000.00 S/. 5,000.00 S/. 5,000.00
la Asesoria y investigacion
; . para empresas
Asistencia Linea d
técnica. asisltr]e?ciaeen
investigacion a S/. 2,000.00 S/. 2,000.00 S/. 2,000.00
investigadores
SUBTOTAL DE PRESUPUESTO S/. 83,500.00| S/. 59,000.00 S/. 61,000.00
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Tabla 14. Presupuesto Multianual de iniciativas del INDESC - Perspectiva del Capacidades

OBJETIVO ESTRATEGICO | INICIATIVA ANO
Perspectiva Titulo Titulo 2019 2020 2021
Brindar Programa de
facilidades al becas para S/. 12,000.00 S/. 12,000.00 S/. 12,000.00
personal del investigadores.
IINDESC para | Implementacion
estudiar un de Programa
segundo ajuste de S/. 500.00
idioma. horarios
Elaboracion de
Organigramas,
Estructurar y RSZ’PKISIF’
eslnenal | Regamens | 92000000
de gestion Interno,
. Reglamentos de
para mejorar laboratorio.
los p:jc;cesos i Difun_ dirt
. S erramienta
nvestigacion. gestion al S/. 8,000.00 S/. 9,000.00 | S/. 9,000.00
personal
IINDESC.
Disefiar
modalidades de S/.  500.00 S/. 500.00 S/.  500.00
C . contratacion
ontratacion Programa de
de personal medicién de la
administrativo : » S/. 2,000.00 S/. 2,000.00 S/. 2,000.00
satisfaccion
__Ypara l_a’ laboral.
w0 investigacion.
vl Programa de
Q incentivos por S/. 4,000.00 S/. 4,000.00 S/. 4,000.00
8 rendimiento
= Disefiar Sistema
S de informacién S/. 25,000.00
TINDESC.
Programa de
capacitacion en
relaciones con el S/. 5,000.00 S/. 5,000.00 S/. 5,000.00
Estado.
Programa de
capacitacion en
Formulacion de S/. 12,000.00 S/. 12,000.00 S/. 12,000.00
proyectos de
Forta]ecer investigacion.
capacidades Curso de
tecnoldgicas y o
de capacitacion en
especializacion D‘lal':zoccg?oge S/. 6,000.00
de personal PMyBOK
IINDESC a P =
todo nivel. rogl.'alr.na (.j?
eSpe‘;')Z;;acm" S/. 20,000.00 S/. 20,000.00
investigadores.
Programa de
movilidad
internacional
para
investigadores, S/. 20,000.00 S/. 20,000.00 S/. 20,000.00
en el marco de
investigaciones.
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Programa de
mantenimiento

preventivo,
Fortalecimiento correctivo, S/. 6,000.00 S/. 6,000.00
de los predicFiVO de
Programas con €quipos
. . TINDESC.
equipamiento Programa de
de laboratorios o
capacitacion en
manejo de S/. 5,000.00 S/. 5,000.00 S/.  5,000.00
equipos de alta
tecnologia
SUBTOTAL DE CAPACIDADES S/. 140,000.00 | S/.81,500.00 | S/.89,500.00
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Tabla 15. Presupuesto Multianual de iniciativas del INDESC - Perspectiva del Procesos

OBJETIVO ESTRATEGICO INICIATIVA ANO
Perspectiva Titulo Titulo 2019 2020 2021
Disefio de
componente de
extensién para
Incorporar perfiles ge S/. 3,000.00
componentes de proyectos de
exten‘szuton g" investigacidn.
PFOYEEt05 O Reglamento de
investigacién servicios de
pfgacjras‘;?r extensibna | S/. 1,500.00
p equefos
especificos y pfodqu chofes
cumplir con el rol :
de transferencia I;?gii?;"ﬁf
tecnoldgica. b
g extension a S/.  10,000.00| S/.10,000.00
pequefios
productores.
Disefiar sistema
de salud

ocupacional y S/. 8,000.00
Implementar un seguridad en
sistema de salud laboratorios.

ocupacional y

seguridad en los Implementa
sistema de
__procesos salud S/
§ investigativos ocupacional y S/. 7,200.00 7,200.00 S/. 7,200.00
w seguridad en
3 laboratorios.
E Establecer
alianzas para S/.
astisdios S/. 4,000.00 4,000.00 S/. 4,000.00
colaborativos
Fortalecer e Formular
Implementar Proyectos de
Programas de investigacién S/. 10,000.00 S/. 10,000.00
Investigacién social
intercultural.
Reclutar
investigadores S/. 12,000.00 S/. 12,000.00 S/. 12,000.00
sociales.
Disefiar sistema
de evaluaczo~n S/. 6,000.00
del desempefio
Implementar organizacional.
sistema de
evaluacion del
desempeﬁc|> Conformar
organizacional del comité de
INDESC. evaluaclién de la S/. 1,500.00 S/. 1,500.00 | S/. 1,500.00

investigacion
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Implementar
Programa de
evaluacion del S/. 4,000.00 S/. 4,000.00 S/. 4,000.00
desempefio
organizacional.
Celebrar Evaluacion de
convenios para el | potencialidades
establecimiento de los S/.1,000.00 S/, 1,000.00
de redes de Convenios.
cooperacion con
otras
instituciones Programa de
ligadas a la acercamiento S/. 2,500.00 S/. 2,500.00 S/. 2,500.00
innovacion y la institucional
transferencia
tecnoldgica.
SUBTOTAL DE PROCESOS S/. 60,700.00 | S/.42,200.00 | S/.51,200.00

Tabla 16. Presupuesto Multianual de iniciativas del INDESC - Perspectiva del Clientes

OBJETIVO ESTRATEGICO INICIATIVA ANO
Perspectiva Titulo Titulo 2019 2020 2021
Ampliar los convenios Directorio de aliados 1,500.00
con instituciones locales | potenciales del INDESC e
para definir Celebracién de
7)) investigaciones. convenios 600 600 600
i1 .
e Implementacion de
E programa de servicios a | 13,000.00 10000 10000
o Ampliar y diversificar los Facultades.
servicios en el INDESC. Monitoreo de
satisfacciéon con 3,000.00 3,000.00 3,000.00
INDESC.
SUBTOTAL CLIENTES 18,100.00 | 13,600.00 | 13,600.00
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Tabla 17. Presupuesto Multianual de iniciativas del INDESC - Perspectiva de la Sociedad

OBJETIVO ESTRATEGICO INICIATIVA ANO
Perspectiva Titulo Titulo 2019 2020 2021
Programa de
acercamiento a S/. 3,000.00 S/. 3,000.00 S/. 3,000.00
gobiernos locales.
Orientar la Celebracién de
investigacion convenios de
a los investigacién de S/. 1,000.00 S/. 1,000.00 S/. 1,000.00
problemas problemas.
locales y
difundir
resultados. | Monitorear el grado
de satisfaccién de la
sociedad con el S/. 6,000.00 S/.  6,000.00 S/. 6,000.00
INDESC.
Programa Radlal S/. 15,000.00 S/. 12,000.00 S/. 12,000.00
g INDESC Tomree AR o
uﬂ.l
3] Programa de
8 participacion
institucional en $/. 10,000.00 S/. 10,000.00 S/. 10,000.00
eventos de interés
cientifico y social.
Promover
los servicios Creacién y
del INDESC actualizacion la
en Ia pégina web del S/. 12,000.00 S/. 12,000.00 S/. 12,000.00
sociedad INDESC.
Programa “Radar
INDESC” para
recoger el nivel de S/. 3,000.00 S/. 3,000.00 S/. 3,000.00
conocimiento de sus
logros en la sociedad.
Creacidn de la revista
cientifica "INDESC" S/. 30,000.00 S/. 30,000.00 S/. 30,000.00
SUBTOTAL SOCIEDAD S/. 80,000.00 S/. 77,000.00 S/.77,000.00
SUBTOTAL ANUALES S/. 382,300.00 | S/. 273,300.00 S/. 292,300.00
TOTAL GENERAL S/. 947,900.00

Implementar las iniciativas estratégicas implica una inversion y gastos de inicio de funcionamiento
por Novecientos cuarenta y siete mil novecientos con 00/100 soles, entendiendo que estas
iniciativas comprenden acciones nuevas para el INDESC y cuyos presupuestos son adicionales a los
gastos rutinarios de funcionamiento. Aunque algunas de estas iniciativas pueden ser asumidas por
algunos servidores.

36




