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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

N° 518-2025-UNF/CO

Sullana, 04 de julio de 2025.

VISTOS:
Oficio N° 047-2025-UNF-CO/EPG, de fecha 01 de julio de 2025; y,
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18° de la Constitucién Politica del Pert, prescribe que la Universidad es
auténoma en su re’gimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econdmico: Las
Universidades se rigen por Sus propios. estatut?s ein el malrcjg df\ la Constltuaén y de las leyes.
i 3 { |} = d

Que, mediante Ley N° 29568 del*26 de julio de-2010 se'crea'la: Universidad Nacional de Frontera
en el distrito y provmciaide Sullana, departamento de Piura, con fines de fomentar el desarrollo
sostenible de la Subregion Lucha'no Castillo Colonna;:en armonia con la preservacion del medio
ambiente y el desarrollo econdmico sostenible, y,=contribuir al crecimiento y desarrollo
AT

; = o
Que, el articulo 8° dea la_Ley Unwersitana, &stablece que la? autonggnwta iinherente a las
Universidades se ejerce de oonfonmdad con la Constntucnon y Ia%,l.eyes dela Republica e implica
los derechos de aprobar su propio estamto A4 gobernarse cf}cuerdo con eI organizar su sistema

‘g 'l w\ # S
Que, en el Estatuto en’ menmén, en*su““FFI’ULOEIII se estableee las DISPOSICIONES
TRANSITORIAS, FINALES Y DEROGATORIAS / Y/
A.  DISPOSICIONES TRANSITORIAS e 4

PRIMERA. POTESTAD DE LA COMISION ORGANIZADORA

En base al articulo 29 de la Ley’ Umversuana, E_C‘grplﬁon Organlzadora de la UNF tiene
a su cargo la aprobacion del presente ‘Estatuto, reglamentos y documentos de gestién
académica, de investigacion y administrativa, formulados en los instrumentos de
planeamiento, asi como su conduccién y direccion hasta que se constituyan los érganos
de gobierno que de acuerdo a ley corresponda.

SEGUNDA. PROCESO DE CONSTITUCION

Durante el proceso de constitucion de la Universidad, los articulos del presente Estatuto,

que se opongan, contradigan o no puedan implementarse de acuerdo a lo establecido
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

en la normativa de la SUNEDU y MINEDU, respecto a garantizar las condiciones basicas
de calidad, quedan en suspenso hasta que se constituyan los 6rganos de gobierno de
la universidad. Encontrandose la Comisidn organizadora facultada a emitir resoluciones
que permitan el adecuado funcionamiento de la universidad hasta culminar el proceso
de constitucion.

CUARTA. GOBIERNO DE LA UNF

Durante el proceso de constitucidn de la Universidad, el gobierno de ésta se ejerce por:
a) La Comisién Organizadora, tiene atribuciones administrativas que competen
a la Asamblea Universitaria, al Consejo Universitario y al Consejo de Facultad.
b) El Presidente de la Comision Organizadora de la UNF, tiene atribuciones
propias del Rector.
¢) Los Coordinadores de Facultad tiene atribuciones de Decano.

T

QUINTA. éRGANos DE ALTA 01REOC16N~ A ;\ I A -
Durante el proceso de const:tuclon de la: UNF los Organos de Alta Direccion de ésta, lo
constituyen: i'
a) La Presidencia de Comision Organizadora, que cumple funciones asignadas
al Rectorado. § P ]
b) La Vmeptesndencia,Académlca de Comtsnon Orgamzadora, que cumple
funcaones asignadas aWaoerrecuorado :ﬂtt:adernico.l <L |
c) La V‘cepresadencua de Invesugamén de’ Comlsmn Orgamzadora, que cumple
funcmnes as:gnadas al Vlcerrectorado de Investlgaqéni L
Que, en ese sentido el arttculo 22° cigi\Esl:atuto Instatuoonal senala, que es; “Atribucidn del
Consejo Universitario. - f) Conoordar y ratificar- los plan&s de estudnos y de trabajo propuestos
por las unidades academ:cas ; iﬁk ;_{ O '
a i .\'""1 «z%ﬁ }{ J f».,::,’ j
Que, mediante Resoluc:én de thnismn Orgamzadora N2 916 2024-UNF/CO de fecha 28 de
octubre de 2024, que aprueba el Reglamento de Orgamzaaon y Funciones de la Universidad
Ay i)
Nacional de Frontera (ROF), regula e{l su articulo 87° que el gmrmdomdo Académico es la
Unidad de Posgrado es la umdad de orgamzac:on de linea que depende dei Decanato, encargada
de integrar las actividades de Posgrado de la Facultad Y coordina con la Escuela de Posgrado
de la Universidad. NJACIO NP YL
e T -~
) """'-‘--.m.,.-,__,__._.,._.'-”“”:w
Que, en el Reglamento en mencidn, en su articulo 88° establece las funciones de la Unidad de
Posgrado:
88.1. Dirigir y supervisar la formacion a nivel de posgrado conforme a la normatividad
establecida por la universidad.
88.2. Planificar, organizar la formacion de posgrado, en coordinacion con la Escuela de

Posgrado.
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

88.3. Disefiar y actualizar los curriculos de los programas de posgrado y dirigir su
aplicacion para la formacién del estudiante, hasta la obtencidn del grado académico.
88.4. Integrar las actividades de posgrado de la Facultad.

88.5. Promover, organizar y ejecutar actividades académicas de intercambio cientifico
y cultural.

88.6. Coordinar con las unidades de organizacion competentes, para que la
investigacion dientifica y desarrollo de tecnologia se ejecute integrando a la comunidad
para coadyuvar al desarrollo sostenible.

88.7. Proponer la aprobacién de grados académicos de maestro o doder, al Consejo
de Escuela de Posgrado.

8.8. Gestionar la realizacion de diplomados en las areas especificas del programa de
posgrado correspondiente.

88.9. Las demas que le asignen la Ley Universitaria y el Estatuto de la universidad, o
le sean dadas por, las.normas sustantivas. .. =W

™ | ] 1 Y "’x" . \‘

w A} ALY

de Ciencias Empresarlales yuTunsmo de la Universidad Nacional de«Frontera conforme al
siguiente detalle: ] S~ ]
muo«tmmmm&mmmvnmona E N
Codigo del | Denominaciin del programa. de | Grado P MM\ Ugm_ig Modalidad do
Programa estudios y mencién £ | acadieicn > académico que otorga | | astudios
P :&: ‘,I. \ﬁa;;?}u_m o wmumm% g P sal
Lt T Ll Lo Y Magister Admirvstrackin en i
R AdminisracdnPiblica y Gobiermo Mige S iy Goviermo, | | Presencia
e i b . Magﬁwan'rmvm_. :
P3 Tmrwlm__&-‘ Magister _foitenible B ° ] Presancial
R T _ amvaMH
P4 mmmnymuwﬂm !:i::\:na::ran-.,L Unive ia | — Presencial
-'é P % 2 ¥ ;‘r'
i % L j‘ Shet }3 ?’ ] . f 1

Que, con Oficio N° 047- 2025~UNF-C0/EPG de fecha 01 de jullO de 2025,;el Director de Escuela
de Posgrado solicita al Presadente de la Comasaon Orgamzagora, aprobar los planes de estudio
correspondrentes a cada uno de Ios programas con el pnopésnto de que sean sometidos a
estudios, a fin de autorizar su funcionamlento oficial. Cabe senalar\que duchos planes han sido
elaborados por un equipo de docentes t;specualistas dela Facultad de Gencnas Empresariales y
Turismo (FCET) y, posteriormente;’ vaildados por una mmmén externa conformada por expertos
en disefio curricular universitario, lo que garantlza su calndad acaclérmca, pertinencia y viabilidad
operativa. Para una adecuada evaluacién de esta pmpuesta académica, se adjunta el Informe
Técnico N.© 005-2025/EPG, asi como el informe final del consultor externo contratado mediante
la Orden de Servicio N.° 602-2025, documentos que integran el expediente técnico, normativo
y pedagdgico de cada programa propuesto.

Que, respecto al Articulo IV el Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley de
Procedimiento Administrativo General, aprobada mediante Decreto Supremo niimero 004-2019-
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

Que, respecto al Articulo IV el Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley de
Procedimiento Administrativo General, aprbbada mediante Decreto Supremo numero 004-2019-
=\ JUS, recoge como uno de los Principios del Procedimiento Administrativo, el Principio de

jj Legalidad por el cual queda sentado que las autoridades administrativas deben actuar con
respeto a la constitucion, la ley y al derecho, dentro de las facultades que le estén atribuidas y
de acuerdo con los fines para los que les fueron conferidas.

Que, mediante ACTA N° 041-2025-S0-CO, de fecha 03 de julio del 2025, en Sesion Ordinaria
de Comisién Organizadora de la Universidad Nacional de Frontera, luego de analizar la
documentacion presentada y de revisar los informes técnicos y legales indicados en los
considerandos de la presente Resolucion, por unanimidad se acordd: APROBAR los planes de
Estudio de los Programas de Estudio de Posgrado de la Facultad de Ciencias Empresariales y
Tunismo de la Universidad Nacional de Frontera, que como anexo forma parte integrante de 1a

presente resolucion, con{prme..am?gumm detalle:.

f 1l 1 A ALA 3
r— DENOMINACION ok G Q%M
DEL PROGRANA DE ESTUDIOS Y. |, . 7 & GRADO ACADENICO j NODALIDAD
P Maestria an Adistraciin de Empresas Magistar an AGTIYSITAcON ol EOYESES ! Presencisl
T T Magister  Administracion  an 1'% 14
P2 Maestriy an Administracion Pubica y Goblerno _ cot " ‘ f Presencial
£3 Maestna en Turismo y Desarolo Sosterdle =1 Magxster eny Tunismo  Desarrodo Sostendle ¥ | Presencial
P~ mmMymmJ 5" | " Doctar an Sdicaciin y Docencia Universitana. = | Presenoal

1. AN

~i, 3

1 .7}

Estando a lo expuesto yl en: us :USO/ de Ias atribudones fendas por, la Ley Umversntaria Ley No

30220

SE RESUELVE:

y por Ia «—«sResoluqén

Vicemmisterial

NO

et .?&N*\ ;
{_? } ]

& |

045—2023 MINEDU vy
Acta de Acuerdos de Sesuon Ondmana de Comisién Orgamzadora N° 041-2025-80 CO de fecha
03 de julio del 2025. |

Pigina | 4
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ARTICULO PRIMERO.- APROBAR los. planes de, estudag/de los Programas de Estudio de
Posgrado de la Facultad' de Cienmas Empresariales y Turismo de la Universmad Nacional de
Frontera, que como anexo forma‘*parte mtegmnte “de- la»presente @}udon, conforme al

\.\ ..,uf\ o i &
siguiente detalle: \b ) . S Q //
A A e v i x
DENOMINACION DEL PROGRAMA- [ ~ o - 0% &
coDI1GO DE ESTUDIOS ¥ MENCION: = || (_SRADO tcméJ MICO MODALIDAD
P1 Maestria en Administracién “de*|-Magister“en Administracion de ;
Presencial
Empresas Empresas
Maestria en Administracion Publica y | Magister  Administracion  en ;
P2 | Gobiermo Publica y Gobernabilidad Presenchl
Maestria en Turismo y Desarrollo | Magister en Turismo y Desarrollo p .
P3 Sostenible Sostenible !
Pe Do.ctora‘do‘en Educacién y Docenda Do@or en ‘Educactén y Docencia p dial
Universitaria Universitaria

Av. San Hilarién N° 101 - Zona de Expansidn Urbana de Sullana Margen
lzquierda entre la Urb. Pop. Villa Perl Canadd Distrito y Provincia de Sullana

www.unf.edu.pe



‘mdehmmywmddndeumiam«a

RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

ARTICULO SEGUNDO. - DISPONER que, la Direccion de la Escuela de Posgrado de esta Casa
Superior de Estudios, se encargue de la ejecucion, gestion y operatividad del plan aprobado en
el articulo precedente.

ARTICULO TERCERO. - NOTIFICAR, a través, de los mecanismos mds adecuados y
pertinentes, para conocimiento y fines correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y EJECUTESE.

Pigina |5
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PLAN DE ESTUDIOS PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

1. DESCRIPCION

La Maestria en Administracién de Empresas es un programa de élite diseftado para formar
profesionales altamente especializados en la gestion empresarial. Nuestro enfoque se centra
en desarrollar competencias cientificas, técnicas y humanas para impulsar estrategias

innovadoras de calidad y desarrollo organizacional.

Nuestros participantes se destacan por su combinacién Unica de competencias duras y
blandas, lo que les pemmite destacar en entornos empresariales creativos e innovadores.
Mantenemos estdndares internacionales y nos cnfocamos en el desarrollo humano y

profesional, preparando a nuestros graduados para lograr un desempefo excepcional en sus

organizaciones.

2. JUSTIFICACION

2.1. Contexto productivo y econémico

La economia de Piura presenta un dinamismo marcado por desempefios diferenciados segin
sectores productivos. En junio de 2024, el sector agropecuario crecié 40,2 % interanual,
impulsado por el aumento de la produccién agricola en 48 % —con énfasis en arroz
(+125,7 %)— y por menor medida en el subsector pecuario (+0,3 %). Sin embargo, al cierre
del primer semestre, las exportacioncs piuranas cayeron 24 %, afectadas por eventos
climdticos que afectaron cultivos y la oferta pesquera. En contraste, los despachos de
cemento crecieron 30,4% en abril de 2024, reflejando una reactivacion del sector
construccion: este sector también impulsé la manufactura local, produciendo un aumento del
2,8 % en el tercer trimestre de 2024 (BCR, 2024)

No obstante, el crecimiento del PBI regional fue modesto: apenas 0,6 % en 2024, muy por
debajo del 3,0% del afio anterior. Esta brecha entre sectores sugicre la necesidad de
profesionales con capacidades integrales en gestidn, innovacion tecnoldgica y resiliencia,

para mitigar las vulnerabilidades del modelo productivo piurano.

2.2. Contexto social

Piura enfrenta importantes retos sociales. La pobreza monetaria afecta al 33,1 % de la

poblacién y la informalidad laboral es del 75,5 %. Ademds, la regién vive una crisis hidrica

severa: el embalse de Poechos registrd una caida de su capacidad del 97 % entre marzo de
3



2023 y diciembre de 2024, evidenciando una transicion abrupta de inundaciones a sequia
extrema. Esto impacta la seguridad alimentaria, las exportaciones y los ingresos de los
agricultores. lo que se traduce en pérdida de empleos —en 2023 ya se estimaba un dafio
potencial de hasta 60000 puestos de trabajo asociados al descenso en el sector

agro-industrial.

Estas problematicas demandan profesionales con formacién avanzada en liderazgo, gestién
del agua y manejo del riesgo. capaces de desarrollar proyectos sostenibles que contribuyan
al desarrollo regional con equidad.

2.3. Contexto tecnolégico y cientifico

En el sector agroexportador regional existe un claro movimiento hacia la digitalizacién y
automatizacion, orientado a mejorar la competitividad. Ademds, el Peri presenta un
crecimiento del 11,8 % en agroexportaciones en la primera mitad del 2024, totalizando
US$ 4 309 mm. La manufactura local también se orienta hacia productos de mayor valor
agregado (derivados del petrdleo, azicar, fideos), lo que exige incorporar procesos basados
en investigacidn, optimizacion y sostenibilidad.

Este panorama tecnolégico exige profesionales capaces de liderar la transformacién digital
de las organizaciones, con competencias para integrar tecnologias emergentes como el
andlisis de datos, la inteligencia artificial, la automatizacién de procesos y la gestion de la
innovacion. En el 4mbito empresarial, la toma de decisiones debe sustentarse en el uso
estratégico de informacion en tiempo real, la adopcién de soluciones tecnoldgicas escalables
v el fortalecimiento de capacidades en investigacion aplicada. En consecuencia, los
programas de posgrado, como la Maestria en Admninistracién de Empresas, deben formar
lideres con vision cientifica, pensamiento analitico y capacidad para gestionar proyectos de

transformacion que generen valor sostenible en sectores productivos altamente competitivos.

2.4. Tendencias nacionales e internacionales

En el contexto global actual, se observa una creciente demanda por sistemas productivos
sostenibles. inclusivos y resilientes, impulsada por los desafios del cambio climético. la
transformacién tecnoldgica y la reconfiguracién del comercio internacional. Esta transicion
estd guiada por estdndares vy acucrdos multilaterales orientados al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). en especial los vinculados a la produccion

responsable, ¢l trabajo decente. la innovacién ¥ la accién climatica.
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A nivel nacional, estas tendencias se traducen en politicas publicas que reconocen la
necesidad de contar con capital humano altamente calificado para liderar procesos de
innovacién. sostenibilidad y competitividad. En particular, el Plan Nacional de
Competitividad y Productividad 2019-2030 establece como prioridades el fortalecimiento
del capital humano (Objetivo Prioritario 02), la generacion de capacidades en innovacién y
transferencia tecnoldgica (Objetivo Prioritario 03), asi como la creacion de condiciones para
un mercado laboral dindmico v formal (Objetivo Prioritario 03). Estos lineamientos exigen
profesionales con habilidades para transformar las organizaciones, gestionar el cambio y

contribuir al desarrollo econdmico del pais desde una perspectiva estratégica.

Asimismo. la Politica Nacional de Educacion Superior ¥ Técnico-Productiva al 2023, a
través del Lineamiento 04 del Objetivo Prioritario 02, promucve ¢l fortalecimiento de
programas de posgrado orientados a la formacién de especialistas en investigacion,
desarrollo e innovacién, capaces de aportar valor en entornos universitarios, empresariales

y sociales.

En la regién de Piura. la vulnerabilidad frente al cambio climdtico, con fendmenos como
sequias. inundaciones y degradacion del suelo, junto con desafios estructurales como la
informalidad laboral y la baja productividad en sectores clave (agroindustria, comercio
exterior, construccion), exige una respuesta formativa alineada con la gestion empresarial
basada en sostenibilidad, evidencia y transformacién digital. Esta necesidad se encuentra
respaldada por el Plan de Desarrollo Regional Concertado de Piura 20162025,
particularmente en su Objetivo Estratégico 05, que impulsa el desarrollo de capacidades en

investigacion e innovacién.

En este escenario, la formacion de profesionales de maestria en administracion de empresas

debe responder a tres grandes tendencias:

* Globalizacién y digitalizacién: El entorno empresarial estd marcado por la
aceleracién tecnolégica, la automatizacion y la economia del conocimiento. Los
profesionales deben dominar herramientas digitales, modelos de negocio disruptivos

‘ y metodologias dgiles que potencien la competitividad y la adaptacién.

e Gestion para la sostenibilidad: La toma de decisiones empresariales debe incorporar

criterios ambientales, sociales y de gobemanza (ESG), asi como la capacidad para

liderar procesos de innovacion sostenible y responsabilidad social empresarial.
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e Liderazgo estratégico y adaptative: Se requiere una formacién orientada al
desarrollo de competencias como el pensamiento critico, la inteligencia emocional,
la negociacion estratégica y la gestién del cambio. indispensables para enfrentar

escenarios complejos e inciertos.

Por tanto, la Maestria en Administracién de Empresas responde a estas exigencias formando
lideres que puedan disefiar, implementar y evaluar estrategias organizacionales con impacto
en la productividad, la sostenibilidad y Ia transformacion de las organizaciones publicas y
privadas. En concordancia con las politicas educativas y econdmicas del pais, este programa
fortalece el rol de Ia educacion de posgrado como motor del desarrollo econémico y social

del Pert.

3. GRADO ACADEMICO

e Magister en Administracion de Empresas

Para la obtencion del grado de Maestro se requiere:

o. Contar previamente con el grado de Bachiller.
e Aprobar los 48 créditos obligatorios del programa.
¢ Elaboracion de una tesis o trabajo de investigacion en la especialidad respectiva.

¢« Dominio de un idioma extranjero o lengua nativa.

4. DURACION

* 3 semestres.

5. MODALIDAD

e Presencial.

6. OBJETIVOS ACADEMICOS
Formar profesionales con alto nivel académico, ético y liderazgo estratégico, capaces de
gestionar organizaciones publicas y privadas con visién sistémica, innovacion,

sostenibilidad y responsabilidad social.

Desarrollar competencias avanzadas para la toma de decisiones basadas en evidencia, la

gestion del talento humano, el disefo de estrategias organizacionales y el aprovechamiento
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de las tccnologias emergentes, en respuesta a los desafios econdmicos. sociales ¥

ambientales de la regién Piura y del entomo global.

7. PERFIL DEL INGRESANTE

Se espera que el ingresante a la maestria en Administracion de Empresas cuente con el

siguiente perfil:

e Analiza criticamente situaciones empresariales y organizacionales a partir de
experiencias laborales previas en entornos piblicos o privados, con la finalidad de

identificar problemas de gestion que pucdan ser abordados mediante propuestas

académicas ¢ investigativas.

» Comunica con claridad v coherencia ideas, propuestas y argumentos en contextos
orales y escritos relacionados con la gestién organizacional. a fin de facilitar el

trabajo colaborativo y el desarrolio de proyectos durante su formacién de posgrado.

o Utiliza herramientas basicas de andlisis cuantitativo y tecnol6gico en contextos
aplicados de la administracién o emprendimiento, con el propdsito de interpretar

. informacidn relevante para la toma de decisiones iniciales en el &mbito académico y

profesional,

8. PERFIL DEL EGRESADO

Los estudios de Maestria en Administracion de Empresas de la Unidad de Posgrado de la
Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo de la UNF, pennitirdn desarrollar en los

participantes las siguientes competencias:

3

Area

Competencia

Direccién estratégica ¢ innovacion
organizacional

Disefia e implementa estrategias organizacionales
integrales basadas en el andlisis critico del
entorno, el uso de herramienmtas de gestién
avanzada vy ¢l conocimiento interdisciplinario,
con la finalidad de fortalecer la competitividad.
sostenibilidad ¢ innovacién en organizaciones
publicas y privadas.

Liderazgo ¥  transformacion
organizacional

Lidera procesos de transformacidn organizacional
mediante la aplicacion de principios éticos,
inteligencia  emocional, tecnologias de la
informacién y metodologias participativas, para
gestionar el cambio. optimizar recursos y
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fomentar el desarrollo del talento humano en
contextos complejos.
Investigacion aplicada Genera  conocimiento  aplicado a la

administracion de empresas a través del disefo y
gjecucion de investigaciones rigurosas ¥
pertinentes, con el propésito de aportar soluciones
fundamentadas a problemdticas del entomo
empresarial ¥ contribuir al desarrollo regional y

nacional,

9. LISTA DE CURSOS

MAEI01 | Administracion empresarial : 0t [Obligatorio | NIBWO | gg | 3 | g0
MAEID? | Contabilidad financiera i o4 [Obligatoric Ninguno 2328
Mctodologia de la 04 {Obligatorio Ninguno
MAE10} | lovestigacion el 48 | 32 | 80
Administracion
MAEIGL | Gerencia de Talento humano I 04 [Obligatorio Ninguno a8l 2]
MAE201 | Gerencia de Mercadotecnia n 4 |Obligatorie | Administcion | 40 | 35 | g0
empresarial
MAE202 | Derecho comercial " 04 |Obligatorio Ninguno a8 |31 80
Estdistica pam la Gestion 04 |Obligatonio Ninguno
MALE203 B - n 48 | 32 | 80
zmpresacial
04 [Obligatonio | Metodologia de
MAE204 | Tesist " la investigacidn a. |32 80
en
Administracion
Direccidn esiratégica 4 [Obligwono Ninguno
MAIE301 . t 48 | 32 | 80
empresarial :
Transformacidn digiwl 04 [Obligatorio Ninguno
MARE302 s i 48 | 32 | 80
organizacional
MAEN3 | Tesis il i | 9 [OSlemdey  Teasl 9% | 64 [ 160
TOTAL 48 576 | 384 | 960

Fueate: Elaboracidn propia.
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10. SUMILLAS
La maestria en Administracién de Empresas cuenta con 48 créditos. Por otro lado. cuenta

con | | asignaturas todas las cuales son obligatorias.
1 CICLO
ADMINISTRACION EMPRESARIAL

La asignatura de Administracién Empresarial pertenece al drea de especialidad, es de
carécter obligatorio y de naturaleza tedrica. Tiene como propésito que el estudiante
diagnostique la realidad organizacional de empresas o instituciones, formulando
propuestas de mejora con enfoque estratégico, innovador v orientado a la creacion de
valor. Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con las teorias de la
administracion y de la empresa, la evolucion del pensamiento administrativo, y las
funciones del proceso administrativo, el liderazgo organizacional, la gestidn emocional,
la motivacion y satisfaccién laboral, la comunicacion efectiva y el comportamiento

organizacional.
CONTABILIDAD FINANCIERA

La asignatura de Contabilidad Financiera pertenece al drea de especialidad. es de cardcter
obligatorio y de naturaleza tedrico-prictica. Tiene como propdsito que ¢l estudiante
aplique principios, normas y herramientas contables para el registro, andlisis e
interpretacién de operaciones econdmicas, a fin de elaborar informacién financiera il
para la toma de decisiones empresariales en entornos complejos ¥ regulados. Se
desarrollan contenidos fundamentales relacionados con los conceptos y objetivds de la
contabilidad financiera, ¢l marco normativo y los principios contables. el ciclo contable
y los asientos de ajuste, la elaboracién e interpretacion de estados financieros bésicos, el
andlisis de indicadores financieros, el uso de herramientas contables para la gestion, los
sistemas de informacién contable, ¥ el cumplimiento de obligaciones tributarias y legales

aplicables a la organizacion.
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION EN ADMINISTRACION

La asignatura de Metodologia de la Investigacién en Administracién pertenece al drea
de especialidad, es de cardcter obligatorio y de naturaleza tedrico-prictica. Tiene como
proposito que el estudiante comprenda y aplique los fundamentos del método cientifico

en el disefio de investigaciones académicas rigurosas, orientadas a la generacién de
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conocimiento relevante y aplicable al campo de la administracion. Se desarrollan
contenidos fundamentales relacionados con los principios de la investigacién cientifica,
la formulacion y delimitacion del problema. la revision del estado del arte. el disefio de
investigacién. la elaboracién de hipétesis, ¥ la seleccidon de enfoques y técnicas
metodolégicas, con énfasis en la planificacién y coherencia del proceso investigativo en

¢l dmbito administrativo.
GERENCIA DEL TALENTO HUMANO

La asignatura de Gerencia del Talento Humano pertenece al drea de especialidad, es de
carfcter obligatorio y de naturaleza tedrico-prictica. Tiene como propdsito que el
estudiante analice vy aplique los fundamentos de la gestion de personas en las
organizaciones. integrando el conocimiento del comportamiento organizacional con el
desarrollo estratégico del capital humano. Se desarrollan contenidos fundamentales
relacionados con la teoria de las relaciones humanas, el andlisis de la personalidad en el
contexto laboral, la planificacién estratégica del talento humano. la elaboracion de
perfiles de puestos. el desarrollo de habilidades blandas y la gestién de prestaciones
sociales, con un enfoque orientado a la mejora del clima organizacional, la motivacion

y la eficiencia institucional.

11 CICLO

GERENCIA DE MERCADOTECNIA

La asignatura de Gerencia de Mercadotecnia pertenece al area de especialidad, es de
cardcter obligatorio y de nawraleza tedrico-prictica. Tiene como proposito que el
estudiante aplique los principios del marketing estratégico, asi como las herramientas de
analisis del entorno, con el fin de formular propuestas de valor orientadas a la
competitividad empresarial y al posicionamiento en mercados dindmicos. Se desarrollan
contenidos fundamentales relacionados con los fundamentos del marketing ¥ su
evolucidén. el marketing estratégico, el estudio del mercado y del comportamiento del
consumidor. la segmentacion y el posicionamiento, el andlisis del cliente, ¢l comercio
exterior, las nuevas tendencias del consumidor y el marketing digital, integrando

enfoques modernos para la gestién comercial en entomos locales v globales.
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DERECHO COMERCIAL

La asignatura de Derecho Comercial pertenece al drea de especialidad, es de cardcter
obligatorio y de naturaleza tedrico-practica. Tiene como propdsito que el estudiante
comprenda el marco juridico que regula la actividad empresarial, con el fin de identificar
riesgos legales y proponer soluciones ante posibles contingencias en el dmbito
organizacional. Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con los
fundamentos del derecho empresarial. los tipos de empresa y formas societarias, los
contratos comerciales v su regulacién, los procedimientos ante registros publicos, la
constitucion legal de empresas, el régimen tributario e impuestos aplicables, y el
régimen sancionador, abordando su aplicacion prictica para una gestién empresarial

legalmente sostenible.

ESTADISTICA PARA LA GESTION EMPRESARIAL

La asignatura de Estadistica para la Gestion Empresarial pertenece al drea de
especialidad, ¢s de cardcter obligatorio v de naturaleza tedrico-prictica. Tiene como
propésito que el estudiante utilice herramientas estadisticas como soporte técnico en la
gestion organizacional y en la investigacin aplicada, con el fin de sustentar decisiones
basadas en datos, minimizar la incertidumbre y provectar escenarios confiables en el
ambito empresarial. Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con la
estadistica descriptiva, la teoria de probabilidades. el muestreo ¥ la estimacion, el
andlisis de regresion, el control de calidad y los fundamentos de la 1eoria de decisiones,
orientados a la evaluacién de entornos dindmicos, la prediccidn de tendencias y la

optimizacién de procesos en organizaciones publicas y privadas.

TESIS |

La asignatura de Tesis [ pertenece al drea de especialidad, es de cardcter obligatorio y
de naturaleza tebrico-prictica. Tiene como propdsito que el estudiante diseiie un
proyecto de investigacion aplicada orientado al andlisis y solucién de problemas
relevantes en el campo de la administracidn. integrando fundamentos cientificos con
herramientas estratégicas de gestibn organizacional. Sc desarrollan contenidos
fundamentales relacionados con la formulacién del disefio de investigacion, la

identificacién de problemas organizacionales. la revisiébn “critica de literatura

L1
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especializada, la construccién y validacion de hipotesis o variables clave, v la
planificacién metodologica del proceso investigativo, en coherencia con los estndares
éticos. el reglamento institucional ¥ los requisitos profesionales del entorno

administrativo.
11 CICLO
DIRECCION ESTRATEGICA EMPRESARIAL

La asignatura de Direccion Estratégica Empresarial pertenece al drea de especialidad.
cs de cardcter obligatorio y de naturaleza tedrico-practica. Tiene como propdésito que el
estudiante analice v aplique enfoques. metodologias y herramientas de la direccién
estratégica para la toma de decisiones organizacionales. con visién de largo plazo,

orientacion a la competitividad vy sostenibilidad en entomos cambiantes.

Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con los fundamentos del
pénsamiento estratégico, la formulacion de misién, visién. valores y cultura
organizacional, el analisis del entomo externo mediante herramientas como el andlisis
PESTEL, las fuerzas competitivas de Porter y ¢l diamante de Porter, asi como el
diagndstico intemo, la elaboracién de matrices estratégicas y andlisis FODA, la
definicién de objetivos y estrategias, el diseno de indicadores de desempefio, el control

estratégico v los mecanismos de evaluacién y retroalimentacion para la mejora continua.
TRANSFORMACION DIGITAL ORGANIZACIONAL

La asignatura de Transformacién Digital Organizacional pertenece al drea de
especialidad, es de caricter obligatorio ¥ de naturaleza tedrico-prictica. Tiene como
propdsito que el estudiante analice e integre tecnologias digitales en los procesos
organizacionales, con una visién estratégica orientada a la innovacion, la eficiencia
operativa y la adaptacién a entornos tecnoldgicos en constante cambio. Se desarrollan
contenidos fundamentales relacionados con la gestion de la informacidn en entornos
digitales. los fundamentos de big data y analitica de datos, la transformacién digital y el
desarrollo de organizaciones inteligentes, el uso de herramientas tecnolégicas aplicadas
a la gestion, y la pestion del ri.esga y la ciberseguridad, promoviendo una cultura
organizacional basada en la innovacién, la seguridad digital vy la sostenibilidad

tecnoldgica.
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TESIS I

La asignatura de Tesis 11 pertenece al drea de especialidad, es de cardcter obligatorio y
de naturaleza tedrico-prictica. Tiene como propdsito que el estudiante concluya y
sustente su trabajo de investigacion, mediante la ejecucion del estudio aprobado en la
ctapa anterior, orientado a resolver problemas relevantes de la gestién empresarial con
base en evidencia cientifica y criterios de calidad académica. Se desarrollan contenidos
fundamentales relacionados con la aplicacién del disefio metodolégico validado, la
recoleccion y procesamiento de datos. la contrastacion de hipdtesis o andlisis de
hallazgos, la interpretacion de resultados, la discusion con base en fuentes
especializadas, la elaboracién de conclusiones y recomendaciones. y la redaccion final
del informe de tesis, promoviendo una actitud ética, critica y comprometida con la

mejora de la prictica administrativa.
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14
11. MAPEO CURRICULAR
Cadigo Asignatura col 02 s
Direccién Liderazgo ¥ Investigacion
estratégica ¢ transformacidn aplicada
innovacién organizmcional
organizacional

MAELOl | Administracidn empresarial X
MAEL02 | Contabilidad financicra X
MAEI03 | Meindologin de la investigacidn X

en Administracion
MAE104 | Gerencia de Talento humano X
MAE105 | Gerencia de Mercadoteenia X
MAEI06 | Derecho comercial X
MAEI07 | Eswdistica pam la  gestidn X

cmpresarial
MAELO8 | Tesis | X
MAEI09 | Dircocion estralégica empresarial X
MAEHQ | Transformucion digital X

organizacional
MAELIT | Tesis I X
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12. MALLA CURRICULAR

cicLo| cicLan cicLom
Administracién Gocencia de .:"’“".
emprosanial Mercadotecnia aég :.
Contabiidad Devecho "“ﬁ;“ i
financiera comercial S L
Metodologna de !

o g Estadizicapara
l‘ - _ la Gestidn Tesisd
Administracién ¥ a

Gacenciade
Tel ) . Tesis|

Fucnte: Elaboracién propia

13. CERTIFICACION PROGRESIVA

Cer‘tiﬁcncién Progresiva 1: Gestibn Operativa de Empresas
Cursos vinculados:

e MAEI0! Administracién empresarial

o MAEI02 Contabilidad financiera

« MAEI104 Gerencia de talento humano

o  MAE202 Derecho comercial
Producte acreditable:

« Proyecto de diagnéstico integral de una cmpresa (Incluye andlisis
administrativo. contable, legal y de RRHH de una empresa real o simulada)

Certificacién Progresiva 2: Dircccién Estratégica y Marketing Empresarial

Cursos vinculados:



+ MAE201 Gerencia de mercadotecnia

o« MAE30! Direccion estratégica empresarial

« MAE302 Transformaci6n digital organizacional
Producto acreditable:

« Plan Estratégico y de Marketing con enfoque digital (para una empresa real o
simulada. incluyendo diagndstico, estrategias, ¥ plan de transformacién digital)

14. LINEAMIENTOS METODOLOGICOS

La Maestria en Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias Empresariales ¥
Turismo de la UNF adopta una metodologia de enseianza-aprendizaje centrada en el
estudiante, orientada al desarrollo progresivo de competencias mediante la articulacion
de conocimientos, habilidades y actitudes. Este enfoque se basa en principios de
aprendizaje activo, que promueven la reflexion critica, la autonomia y la aplicacién de
saberes en contextos reales del entorno empresarial.

La metodologia debe entenderse como una estrategia diddctica intencionada,
fundamentada en el pensamiento complejo. orientada a la formacion integral ¥ al logro
de desempeiios auténticos. No se trata de aplicar técnicas aisladas, sino de disefar
experiencias de aprendizaje coherentes con los resultados esperados y con las necesidades
del contexto.

Entre las estrategias metodologicas aplicadas se destacan:

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP): permite que los estudiantes disefien e
implementen soluciones aplicadas a problemas reales, integrando teoria. anélisis critico
v accién, lo cual fortalece la toma de decisiones, la innovacién y la colaboracion.

Aprendizaje Invertido (Flipped Classroom): favorece la preparacién auténoma de los
contenidos teéricos fuera del aula, para dedicar el tiempo presencial a la resolucion de
casos, discusiones criticas y aplicacion préactica.

Aprendizaje Basado en la Investigacién (ABI): impulsa el pensamiento cientifico y la
autonomia intelectual mediante la formulacién de preguntas, recoleccién de datos y
construccion de conocimiento por parte del estudiante.

Aprendizaje Cooperativo: fomenta la interdependencia positiva, la responsabilidad
individual vy el desarrollo de habilidades sociales, clave para el liderazgo y Ia gestion de
equipos.

Estas metodologias se articulan con el enfoque por competencias, garantizando que los
egresados no solo adquieran conocimientos conceptuales, sino también las capacidades
necesarias para actuar con eficacia, ética ¢ innovacion en contextos empresariales
complejos.
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15. LINEAMIENTOS DE EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

La evaluacién por competencias en el nivel de posgrado constituye un proceso sistemdtico
v reflexivo que permite valorar el grado de dominio que los estudiantes han alcanzado en
relacion con las competencias del perfil de cgreso. Este enfoque implica el uso de diversas
estrategias de evaluacion centradas en el desempeio, sustentadas en criterios previamente
definidos, evidencias observables y situaciones auténticas de aplicacion (Tobédn, 2003)

Mis que centrarse unicamente en instrumentos, el desafio principal de la evaluacién por
competencias radica en el disefio de escenarios pedagdgicos reales o simulados que
permitan a los estudiantes movilizar conocimientos, habilidades y actitudes en la
resolucion de problemas complejos del contexto profesional. En este sentido, la
evaluacién no solo mide logros, sino que se convierte en un proceso formativo que
impulsa la mejora continua y el desarrollo metacognitivo del estudiante.

Segun Tobon (2009), la evaluacién por competencias debe contemplar un enfoque
integral y continuo, que articule tres procesos interdependientes:

Heteroevaluacion: realizada por el docente u otro evaluador externo sobre el desempetio
del estudiante, considerando criterios establecidos y evidencias verificables.

Coevaluacion: desarrollada entre pares, permite que los estudiantes valoren el trabajo de

otros de manera critica y respetuosa, fomentando la argumentacion, el didlogo formativo

v la responsabilidad colectiva.

Autoevaluacion: permite al estudiante reflexionar sobre su propio aprendizaje, identificar
fortalezas y dcebilidades, y tomar decisiones para mejorar su desempefio de manera
autdénoma.

Para que estos procesos sean efectivos, se requiere el uso de instrumentos de evaluacién
vélidos y pertinentes, como rubricas, listas de cotejo y portafolios, que estén alineados
con los desempeiios esperados y las situaciones de aprendizaje. Ademds, la evaluacion
debe brindar retroalimentacion oportuna que oriente ¢l proceso de mejora personal y
profesional del estudiante.

15.1.1. SISTEMA DE CALIFICACION
El sistema de calificacion cuantitativa vigesimal (de 0 a 20) y se asume como nota minima
aprobatoria en una asignatura al puntaje de catorce (14). Teniendo en consideracién que

el 0.5 puntos es a favor del estudiante.

16. MODALIDAD Y ESCENARIO
16.1. MODALIDAD DE ENSENANZA

Presencial
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16.2. ESCENARIO DE APRENDIZAJE
Para brindar el programa de posgrado de la Facultad de Ciencias Empresariales y
Turismo de la UNF, se cuenta con el siguiente escenario de aprendizaje

implementado:
« Laboratorio de computacion e idiomas.

¢ Aulas equipadas con mobiliarios ¥ equipo multimedia y de cémputo.

17. LINEAMIENTOS DE INVESTIGACION

La actividad investigativa en la Maestria en Administracion de Empresas se orienta a
fortalecer la formacion académica, profesional y ética del maestrando mediante la
generacién de conocimiento aplicable a la solucion de problemas organizacionales,
sectoriales o territoriales. Los siguientes lincamientos definen el enfoque y las prdcticas
que rigen la formacion investigativa en el programa:

+ Investigacién formativa y colaborativa

Desde los primeros ciclos. se promueve la investigacion formativa a través de la
participacion activa del estudiante en el desarrollo de ensayos académicos, estudios de
caso, portafolios analiticos ¥ proyectos dirigidos por docentes-investigadores. Se enfatiza
¢l aprendizaje de habilidades fundamentales como la formulacion de problemas,
planteamiento de hipdtesis, construccién de marcos tedricos. uso ético de fuentes,
procesamiento de datos y defensa de argumentos.

* Vinculacién con lineas de investigacién institucionales

Los trabajos de investigacién se alinean con las lineas de investigacion institucionales de
la UNF y con las prioridades estratégicas regionales y nacionales, como desarrollo
empresarial sostenible, innovacién organizacional, transformacién digital, economia
circular, entre otros. Se fomenta la articulacién con grupos de investigacion reconocidos
v la publicacién en revistas indexadas.

o Produccién académica basada en evidencia

El cstudiante es guiado en la elaboracién progresiva de productos académicos rigurosos
(ensayos. articulos cientificos, informes técnicos, estudios de caso), que sirvan como
insumos o avances de su tesis, Estos productos se evalian bajo criterios de originalidad,
relevancia, metodologia. andlisis critico y aporte a la gestion.

e Aplicacién de metodologia cientifica ¥ herramientas analiticas

Se aplica el método cientifico como base del disefto y ejecucion de investigaciones
cuantitativas, cualitativas o mixtas. Los estudiantes reciben formacion en andlisis
estadistico. manejo de bases de datos. revision sistemdtica de literatura, disefo de
instrumentos de recoleccién de datos ¥ uso de software especializado.



* Portafolio de investigacibn

El programa emplea el portafolio de investigacion como estrategia pedagdgica y
evaluativa, en el que los estudiantes sistematizan sus avances, reflexiones, instrumentos
y hallazgos. Este recurso penmite evidenciar el desarrollo progresivo de competencias
investigativas y constituye un insumo relevante para la tesis de maestria.

e Tesis de grado como producto integrador

La tesis de maestria constituye el producto final integrador de la formacidn investigativa.
enmarcada en problemas reales de la administracion publica o privada. Debe demostrar
capacidad analitica. dominio tedrico-metodolégico. rigurosidad académica y potencial de
impacto en la toma de decisiones organizacionales. Su elaboracién y sustentacién siguen
¢l reglamento de investigaciones vigente de la UNF.

18. TUTORIA Y ASESORIA CIENTIFICA

La tutoria y asesoria cientifica en el nivel de posgrado esta orientada a:

.+ Proporcionar informacién actualizada a la comunidad académica y prodw:‘liva
que pennita adoptar decisiones basadas en las evidencias cientificas
publicadas por organismos de reconocido prestigio.

e Fortalecer las competencias de investigacion de los estudiantes y egresados
para la formulacion, ejecucion, andlisis estadistico y sustentacién de proyectos
de investigacion conducentes a grado y otros proyectos financiados con
fondos concursables. ‘

¢ Publicar resultados de investigaciones con apego estricto a la normatividad en
investigacion cientifica en confonnidad con las buenas préacticas del codigo

de ética universal de investigacion y de la Universidad Nacional de Frontera.

19. GRADUACION Y TITULACION
La Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo de la
UNF otorga el grado académico de maestro. para lo cual es indispensable haber
aprobado todas las asignaturas declaras en el Plan de Estudios respectivo, asi como
acreditacion del conocimiento de un idioma extranjero o lengua nativa ¥ demas

requisitos exigidos en el presente documento.
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20. GESTION CURRICULAR
20.1. METODOLOGIA PARA EVALUAR EL DISENO CURRICULAR

La evaluacién curricular desde una perspectiva global como la que se propone es una
tarea compleja que implica no solo hacerlo desde sus aspectos explicitos y
objetivables como formato, modos de desarrollo y concrecion, sino también en cuanto
a sus supuestos bdsicos que fundamentan y otorgan sustentabilidad a la propuesta
curricular. Segin(Brovelli, 2001), la tradicidén en evaluacion curricular posee una
carga €ética y politica, en una cuestién preponderantemente técnica vy
administrativamente viable: restandole espacio a un debate profundo que atienda a las
posibilidades formativas que realmente debe tener la evaluacion, si es que a través de
esta se logra obtener informacién vélida y que pueda ser adecuadamente valorada y
utilizada,
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MODELO DE SILABO - POSGRADO

1. DATOS GENERALES

» Escuela de Posgrado: (Nombre de la Escuela)

« Programa: Maestria / Doctorado en (Nombre del programa)
« Asignatura: (Nombre de la asignatura)

» Cédigo: (Ej. MAE101)

e Ciclo académico: (1 /11 /111 / IV)

» Créditos: (Ej. 04)

« Horas semanales: Teoria: __ Practica: _ Total: __

» Naturaleza: Obligatoria / Electiva

« Docente: [Nombre completo del docente]

» Correo institucional: [@unf.edu.pe]

2. SUMILLA
La sumilla se traslada del plan curricular.

3. COMPETENCIA ARTICULADA
Colocar la competencia articulada a la asignatura. Verificar la matriz de articulacion.

4. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Incluir un resultado de aprendizaje por unidad. Es decir, si el acuerdo en la escuela de
posgrado es tener 3 unidades, se elabora un resultado de aprendizaje por cada unidad.

RA 1:
RA 2:
RA3:
Para redactar el resu

S. UNIDADES
PRIMERA UNIDAD: (Nombre de la unidad)

RESULTADO DE APRENDIZAJE: ......cccocoivinnnininenininns

Semana Contenidos Actividades Evidencia de
aprendizaje

o



SEGUNDA UNIDAD: (Nombre de la unidad)

RESULTADO DE APRENDIZAJE: ...coveveieinie e
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Semana Contenidos Actividades Evidencia de
aprendizaje
1
2
TERCERA UNIDAD: (Nombre de la unidad)
RESULTADO DE APRENDIZAJE: ....coviismrnsnreasinriansisnns
Semana Contenidos Actividades Evidencia de
aprendizaje
1
2

6. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

« Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)
« Estudio de casos

« Aula invertida

« Aprendizaje cooperativo

« Discusién critica dirigida

« Portafolio reflexivo

7. MEDIOS Y RECURSOS DIDACTICOS

« Plataforma virtual (Moodle, Google Classroom)
« Bibliografia digitalizada y bases de datos académicas

« Herramientas colaborativas (Padlet, Miro, Google Docs)

« Software especializado (SPSS,, Excel avanzado, etc.)

8. EVALUACION
Tipo de Evaluacién: Formativa y Sumativa

Instrumentos: Rubricas, coevaluacién, autoevaluacién, listas de cotejo.

9. BIBLIOGRAFIA BASICA
« APA 7



Validacion de plan Curricular
Maestria en Administracion de Empresas

Estimado/a evaluador/a:

El presente formato ha sido elaborado con el propésito de facilitar una revisién
sistemdtica y objetiva de planes curriculares. A través de esta lista de cotejo, se espera
que usted, como experto/a en el drea, valore la pertinencia, coherencia interna,
consistencia metodolégica y rigor investigativo del programa propuesto.

Le solicitamos registrar su nombre en el espacio correspondiente, marcar la opcién
que considere adecuada en cada ftem y brindar observaciones cualitativas que
permitan mejorar la propuesta curricular. Su juicio académico es fundamental para
garantizar la calidad y relevancia de esta oferta formativa.

Nombre del evaluador/a: Diego Marifias Caceres
Institucién o filiacién académica: Universidad Privada San Juan
Bautista Cargo: Coordinador de Disefio, Desarrollo y Assessment

Educativo

Firma: Fecha: 26/06/2025

Validacién del Plan Curricular - Maestria en Administracién de Empresas

Marque la opcidn correspondiente y registre sus obsarvaciones.

Dimensién Indicador de Si Parcialmenta No Observaciones
validacién

1. Pertinencia El plan responde a X
necesidades de la

regién.

El perfil del X
egresado es
coherante con las
dreas de
desempeifio.

Estd articulado X
con politicas de
educacién
superiore
invastigacion.

2. Coherencia Las competencias X
interna estdn redactadas
adecuadamente
(verbo + contenido
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+ condicidn +
finalidad).

Existe
correspondencia
entre
competenciasy
CUursos.

3. Curriculo

Las sumillas
evidencian el
propdésito de la
asignaturaylos
contenidos
principales.

4. Investigacidn

Se desarrollan
asignaturas para el
desarrollo de
competencias
investigativas

Se considera la
produccién
cientifica como
parte del proceso
formativo.

5. Evaluaciény
metodologia

Incluye estrategias
metodolégicas
centradas en el
estudiants.

Considera
heteroavaluacién,
coavaluaciény
autoevaluacién.

6.
Certificaciones

Las certificacionaes
progresivas estén
alineadas al plan
de estudios.

Cada certificacién
tiene cursosy
producto
avaluable.

7. Mapeo
curricular

Elmapeo relaciona
cursos con
competencias de
forma clara.
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Validacion de plan Curricular
Maestria en Administracion de Empresas

Estimado/a evaluador/a:

El presente formato ha sido elaborado con el propésito de facilitar una revision sistemética
y objetiva de planes curriculares. A través de esta lista de cotejo, se espera que usted, como
experto/a en el 4rea, valore la pertinencia, coherencia interna, consistencia metodolégica
y rigor investigativo del programa propuesto.

Le solicitamos registrar su nombre en el espacio correspondiente, marcar la opcion que
considere adecuada en cada item y brindar observaciones cualitativas que permitan
mejorar la propuesta curricular. Su juicio académico es fundamental para garantizar la
calidad y relevancia de esta oferta formativa.

Nombre del evaluador/a: KEILA ELENIZ AGUADO VALENCIA

Institucién o filiacién académica: UNIVERSIDAD SAN IGNACIO DE LOYOLA

Cargo: COORDINADORA DE GESTION CURRICULAR

Firma:

AL

Fecha: 26 DE JUNIO DE 2025

Dimensién

Indicador de
validacién

Parcialmente

No

Observaciones

1. Pertinencia

Elplan responde a
necesidades de la

regién.

El perfil dal
agresado es
coherente con las
dreas de
desempefio.

Estd articulado
con politicas de
educacién
superior e
investigacion.

2. Coherencia
interna

Las competencias
estdn redactadas
adecuadamente
(verbo + contenido
+ condicién +
finalidad).

Existe
correspondencia
entre
competenciasy

CUrsos.
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3. Curriculo

Las sumillas
evidencian el
propdsito de la
asignaturay los
contenidos
principales.

4, Investigacion

Se desarrollan
asignaturas para el
desarrollo de
competencias
investigativas

Se considera la
produccidn
cientifica como
parte del proceso
formativo.

S. Evaluacién y
metodologia

Incluye estrategias
metodoldgicas
centradas en el
astudiante.

Considera
heteroevaluacién,
coevaluaciény
autoevaluacion.

6.
Certificaciones

Las certificaciones
progresivas estén
alineadas al plan
de estudios.

Cada certificacién
tiene cursos y
producto
evaluable.

7. Mapeo
curricular

El mapeo relaciona
cursos con
competencias de
forma clara.

76



propdsito de la
asignaturay los
contenidos
principales.

4, Investigacién

Se desarrollan
asignaturas para el
desarrollo de
competencias
investigativas

Se considera la
produccién
cientifica como
parte del proceso
formativo.

5. Evaluaciény
metodologia

Incluye estrategias
metodoldgicas
centradas en el
astudiante.

Considera
heteroevaluacion,
coevaluaciény
autoevaluacién.

6.
Cenrtificaciones

Las certificaciones
progresivas estén
alineadas al plan
de estudios.

Cada certificacién
tiene cursosy
producto
evaluable,

7. Mapeo
curricular

Elmapea relaciona
Ccursos con
compeatencias de
forma clara.
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1. DESCRIPCION

La Maestria en Gestion Pablica y Gobierno de la Universidad Nacional de Frontera es un
programa de posgrado diseiado para formar lideres y profesionales en la administracién
publica. Se propone una formacion sélida en politicas publicas, gestién de recursos
gubemamentales, liderazgo y evaluacion de politicas. Prepara al servidor publico para
abordar los retos actuales en el sector y contribuir al desarrollo de politicas efectivas y la

transparencia gubernamental.

2. JUSTIFICACION

2.1. Contexto productivo y econémico

I.a economia de la regién Piura se caracteriza por un dinamismo desigual entre sus sectores
productivos. Durante el primer semestre de 2024, el sector agropecuario mostré un crecimiento
significativo de 40,2 % interanual, especialmente por el notable incremento de la produccién
agricola en 48 %, destacando el cultivo de arroz con un crecimiento del 125,7 %. En menor
medida, el subsector pecuario crecié 0,3 %. No obstante, las exportaciones regionales registraron
una caida del 24 %, atribuible a los efectos de fendmenos climdticos adversos que afectaron la
produccion agricola y pesquera. En contraste, el sector construccién evidencié signos de
reactivacidn, con un incremento del 30,4% en los despachos de cemento en abril de 2024,
impulsando también a la industria manufacturera, la cual creci6 2,8 % en el tercer trimestre del
mismo afio (BCR, 2024).

Pese a estos desempeiios sectoriales, el producto bruto interno (PBI) regional crecié solo 0,6 %
en 2024, por debajo del 3,0% registrado en 2023, Esta heterogeneidad revela debilidades
estructurales en el modelo productivo regional, evidenciando la necesidad de profesionales con
capacidades estratégicas en gestion publica, innovacién productiva y resiliencia organizacional,
capaces de disefiar politicas y proyectos que contribuyan a reducir vulnerabilidades y fortalecer

¢l desarrollo territorial sostenible.

2.2. Contexto social

La regién Piura afronta desafios sociales estructurales de gran magnitud. Segun datos recientes,
la pobreza monetaria afecta al 33,1 % de la poblacién, mientras que la informalidad laboral
alcanza el 75,5 %. Asimismo, se agrava la crisis hidrica: ¢l embalse de Poechos —uno de los
principales reservorios de la regidn— sufrié una disminucién critica de su capacidad util,

registrando un descenso del 97 % entre marzo de 2023 y diciembre de 2024. Esta transicién
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abrupta de condiciones de inundacidn a sequia severa ha comprometido la seguridad alimentaria
y la estabilidad de las cadenas agroindustriales de exportacién, afectando dircctamente los
ingresos rurales y generando la pérdida potencial de mds de 60 000 pucstos de trabajo vinculados
al sector agroexportador.

Frente a este panorama, se hace imperativo formar gestores publicos con un enfoque sistémico e
interdisciplinario, capaces de liderar procesos de planificacién, mitigacién de riesgos, manejo
eficiente de recursos hidricos y formulacién de politicas de inclusidn social, que permitan atender
con eficacia las demandas urgentes de la poblacién y promover la equidad en el desarrollo

regional.

2.3. Contexto tecnoldgico y cientifico

El entono tecnoldgico en Piura y a nivel nacional evidencia un proceso sostenido de
transformacién digital, particularmente en sectores estratégicos como la agroindustria y la
manufacture. A nivel nacional, el crecimiento de las agroexportaciones en 11,8 % durante el
primer semestre de 2024 (USS 4 309 millones) refleja un mayor uso de tecnologias orientadas a
la eficiencia productiva y al valor agregado. En el dmbito regional, se observa una creciente
incorporacién de procesos de automatizacién, digitalizacidn y andlisis de datos, asi como un
trénsito hacia modelos productivos basados en investigacién, sostenibilidad ¢ innovacién,

Estos cambios impactan de manera directa en la gestién publica, va que el Estado enfrenta el reto
de modemizar sus sistemas de informacién, mejorar sus mecanismos de transparencia y adoptar
soluciones tecnolégicas para una mejor provisién de servicios al ciundadano, La administracién
publica contempordnea requiere lideres capaces de implementar plataformas interoperables,
sistemas de gestién basados en evidencia, inteligencia artificial para la toma de decisiones ¥
tecnologias emergentes pars la vigilancia y control de politicas publicas.

En consecuencia, los programas de posgrado como la Maestria en Administracién Publica y
Gobiemo deben formar profesionales con pensamiento analitico, dominio de herramientas
digitales y capacidad de articular la innovacidn tecnoldgica con la eficiencia institucional. Se
demanda una formacién orientada a la investigacidn aplicada, la gestion de datos en tiempo real,
la evaluacién de impacto y el disefio de politicas inteligentes, que respondan a las exigencias de
un entorno digitalizado, transparente y centrado en el ciudadano.

2.4. Tendencias nacionales e internacionales

El escenario internacional se encuentra marcado por una transicién hacia modelos de desarrollo
sostenibles, inclusivos y resilientes, en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Estos cambios obligan a repensar el rol del Estado en la promocidn de politicas publicas
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que integren criterios de sostenibilidad ambiental, innovacién tecnolégica, equidad y gobernanza
efectiva. A nivel global, la administracién publica debe alinearse con agendas como la accién

climética, la transformacién digital y la economia circular.

En el 4mbito nacional, el Plan Nacional de Competitividad ¥ Productividad 2019-2030 establece
como ejes estratégicos el fortalecimiento del capital humano (Objetivo Prioritario 02), la
generacién de capacidades en investigacion e innovacién (Objetivo Prioritario 03) y la mejora del
entorno laboral mediante la formalizacién y el empleo digno (Objetivo Prioritario 05). De manera
complementaria, la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productive al 2023
promueve el desarrollo de programas de posgrado orientados a la generacién de conocimiento y
al fortalecimiento institucional.

A nivel regional, el Plan de Desarrollo Regional Concertado de Piura 2016-2025 identifica como
prioridad el desarrollo de capacidades en investigacion e innovacién (Objetivo Estratégico 05),
con especial énfasis en enfrentar desafios como el cambio climético, la gestién del recurso hidrico,
la productividad rural, la infreestructura piblica y la informalidad laboral.

Frente a este panorama, la formacién en administracion publica debe alinearse con tres grandes

tendencias que marcan la agenda actual de los gobiernos:

o Transformacién digital del Estado: Se requiere de funcionarios capaces de liderar la
modemizacién de los servicios publicos, mediante plataformas interoperables, sistemas
automatizados, gobierno electrénico y gestién de datos para la toma de decisiones basada
en evidencia.

o Gestién publica sostenible y resiliente: Las decisiones de politica deben integrar
criterios ambientales, sociales y de gobernanza, junto con mecanismos de evaluacion del
impacto en los territorios, asegurando la sostenibilidad de las intervenciones piblicas.

s Gobernanza estratégica y liderazgo adaptative: La complejidad de los desafios
actuales demandas profesionales con pensamiento critico, ética publica, capacidaa de
negociacién y habilidades para liderar procesos de cambio organizacional con enfoque
territorial.

En este marco, la Macstria en Administracién Publica y Gobiemo de la Universidad Nacional de
Frontera busca formar lideres piblicos con visién estratégica, competencias éticas y capacidad
técnica para disefiar, implementar y evaluar politicas y programas piblicos que respondan a las
transformaciones sociales, tecnoldgicas y ambientales del siglo XXI, aportando al desarrollo

sostenible y equitativo del pafs.
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3. GRADO ACADEMICO

¢ Magister en Administracion Publica y Gobierno
Para la obtenci6én del grado de Maestro se requiere:

¢ Contar previamente con el grado de Bachiller.
e Aprobar los 48 créditos obligatorios del programa.
« Elaboracién de una tesis o trabajo de investigacion en la especialidad respectiva.

¢ Dominio de un idioma extranjerc o lengua nativa.

4. DURACION

s 3 semestres.

5. MODALIDAD

¢ Presencial

6. OBJETIVOS ACADEMICOS

Formar profesionales con alto nivel académico, liderazgo ético y compromiso con el servicio
publico, capaces de gestionar instituciones del Estado en sus distintos niveles con visién
estratégica, enfoque territorial y orientacién a resultados.

Desarrollar competencias avanzadas para la formulacién, implementacién y evaluacion de
politicas publicas, la gestién eficiente de recursos publicos, la promocién de la transparencia y el
fortalecimiento institucional, integrando criterios de sostenibilidad, innovacién y equidad social.

7. PERFIL DEL INGRESANTE

Se espera que el postulante a la Maestria en Administracion Pablica y Gobierno presente
el siguiente perfil:

o Analiza criticamente situaciones del entorno institucional. politico y

administrativo, a partir de experiencias previas en entidades publicas o de

vinculacion con el sector gubernamental, con el propdsito de identificar

problemadticas de gestién publica susceptibles de ser abordadas mediante =

propuestas académicas e investigativas.
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« Comunica con claridad, coherencia y rigor sus ideas, argumentos y propuestas en
contextos orales y escritos relacionados con la administracién publica, facilitando
el trabajo colaborativo. el debate fundamentado y la formulacién de proyectos

durante su formacién de posgrado.

« Utiliza herramientas bdsicas de andlisis cuantitativo, normativo y tecnolégico en
contextos aplicados de la gestién estatal, con la finalidad de interpretar
informacion relevante para la toma de decisiones iniciales en el dmbito

académico, institucional y territorial.

8. PERFIL DEL EGRESADO

Area Competencia

Direccién estratégica | Discita ¢ implementa estrategias de gestién publica basadas en ¢l andlisis
y modernizacién del | critica del entomo politico, social y econdmico, el uso de herramicntas de
Estado gestidn publica avanzada y ¢l conocimicnto interdisciplinario, con el propésito
de fortalecer la eficacia, transparencia ¢ innovacién cn las instituciones del
Estado a nivel nacional. regional y local.

Liderazgo piblico y | Lidera procesas de transformacion institucional en el sector pablico, aplicando
gestion del cambio principios éticos. capacidades directivas. teenologias de la informacién y
metodologias participativas para gestionar ¢l cambio organizacional, optimizar
recursos v fortalecer el desarrollo del wlento humano en entornos
gubermnamentales complcjos.

Investigacién Genern conocimiento aplicado a la administracion piblica mediante ¢l disefio
aplicada a la gestién | y ejecucion de investigacioncs rigurosas y pertinentes, con el objetivo de
piblica proponer soluciones fundamentadas a problemdticas del entorno estatal con la
finalidad de contribuir & la formulacién de politicas publicas orientadas al
desarrollo sostenible v lo equidad territorial.

9. LISTA DE CURSOS

Polftica publica v andlisis
del entorno
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MAPG102 |Lidernzgo puiblico ¥ I Obligatorio Ninguno 18| 32 | g0
gestidn del cambio
MAPGI103 | Etica publicay gobernanza| 1 Obligatorio | Ninguno | 48 | 32 | 80
MAPGI04 | Mctodologia de la Obligatorio Ninguno
- ! 48 | 32 | 80
investigacion
MAPG20! | Gestibn estratégica  del Obligatorio Ninguno
Estado ¥ modemizagién| NI 48 | 32 | 80
institucional
MAPG202 | Gestibn de  recursos Obligatorio Ninguno
I 48 | 32 | 80
publicos y contrataciones
MAPG203 | Estadistica aplicada a la Obligatonia Ninguno
X 11 48 | 32 | 80
gestion pablica
MAPG204 | Tesis 1 Obligatorio | Metodologia de
la investigacion
0 v a8 | 32 | 80
n
Administracion
MAPG301 |Discio y cvaluacién de Obligatonio Ninguno
Ny i} 48 | 32 | 80
politicas publicas :
MAPG302 | Control institucional y Obligatorio Ninguno
. m a8 | 32 | 80
gestién por resultados
MAPG303 | Tesis i m Obligatorio Tesis | 96 | 64 | 160
TOTAL 576 | 384 | 960
10. SUMILLAS

La Maestria en Administracién Piblica y Gobierno cuenta con 48 créditos obligatorios.

El programa comprende un total de |l asignaturas, todas de cardcter obligatorio,

distribuidas en tres ciclos académicos.

CICLOI

POLITICA PUBLICA Y ANALISIS DEL ENTORNO

La asignatura de Politica Publica y Anilisis del Entorno pertencce al drea de especialidad, es de

caricter obligatorio ¥ de naturaleza teérico-prictica. Tiene como propdsito que el estudiante

comprenda los fundamentos y procesos de las politicas piblicas, asi como los factores del entorno



institucional, politico ¥ econémico que influyen en su formulacién. Se desarrollan contenidos
fundamentales relacionados con el ciclo de las politicas piblicas, el andlisis del entoro nacional
y territorial, los actores del sistema politico-administrativo y las herramientas para la evaluacién

de politicas.
LIDERAZGO PUBLICO Y GESTION DEL CAMBIO

La asignatura de Liderazgo Piblico y Gestion del Cambio pertenece al drea de especialidad, es
de cardcter obligatorio y de naturaleza tedrico-préctica. Tiene como propdsito que el estudiante
desarrolle competencias directivas para liderar procesos de transformacién institucional en el
sector publico, desde una perspectiva dtica, participativa e innovadora. Se desarrollan contenidos
fundamentales relacionados con los estilos de liderazgo en |a gestién publica, la inteligencia
emocional, la cultura organizacional, la gestion del talento humano, la conduccién del cambio y

la resolucién de conflictos en contextos gubermnamentales.
ETICA PUBLICA Y GOBERNANZA

La asignatura de Etica Piblica y Gobernanza pertenece al drea de especialidad, es de
carécter obligatorio y de naturaleza tedrico-practica. Tiene como propdsito que el
cstudiante interiorice los principios éticos que orientan el servicio piblico y comprenda
los fundamentos de la gobernanza democratica para la toma de decisiones responsables.
Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con la ética en la funcidn publica,
la integridad y la transparencia institucional, la rendicién de cuentas, la participacién

ciudadana, y los modelos de gobernanza en contextos nacionales y subnacionales.
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La asignatura de Metodologia de la Investigacion pertenece al drea de formacién
investigativa, es de carécter obligatorio y de naturaleza tedrico-préictica. Tiene como
propésito que el estudiante adquiera los fundamentos conceptuales y procedimentales del
procese cientifico para formular proyectos de investigacion en el dmbito de la
administracién publica. Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con los
enfoques cuantitativo y cualitativo, los tipos y disefios de investigacion, la formulacidn
del problema, los objetivos y la hipbtesis, asi como la estructura del marco teérico y los

criterios de rigor metodoldgico.
cicrLon

GESTION ESTRATEGICA DEL ESTADO Y MODERNIZACION
INSTITUCIONAL
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La asignatura de Gesti6n Estratégica del Estado y Modemizacién Institucional pertenece
al drea de especialidad, es de cardcter obligatorio y de naturaleza tedrico-prictica. Tiene
como proposito que el estudiante comprenda y aplique enfoques estratégicos para la
conduccién de instituciones publicas, promoviendo procesos de modernizacidn,
eficiencia y mejora con_tinua en la administracién estatal. Se desarrollan contenidos
fundamentales relacionados con la planificacién estratégica en el sector publico, la
gestién por resultados, la innovacién institucional, ¢l gobiemo digim.l y las politicas de

reforma del Estado.
GESTION DE RECURSOS PUBLICOS Y CONTRATACIONES

La asignatura de Gestién de Recursos Publicos y Contrataciones pertenece al drea de especialidad,
es de cardcter obligatorio y de naturaleza tedrico-prictica. Tiene como propésito que el estudiante
adquiera competencias para administrar los recursos financieros y logisticos del Estado con
criterios de legalidad, eficiencia y transparencia. Se desarrollan contenidos fundamentales
relacionados con el ciclo presupuestario, Ia administracion financiera gubemamental, el marco
normativo de contrataciones publicas, la planificacién de adquisiciones, y la supervision y control

de la ejecucion contractual.

ESTADISTICA APLICADA A LA GESTION PUBLICA

La asignatura de Estadistica Aplicada a la Gestién Publica pertenece al drea de formacién
investigativa, es de cardcter obligatorio y de naturaleza teérico-prictica. Tiene como propdsito
que el estudiante utilice herramientas estadisticas para analizar informacién cuantitativa relevante
en la fonnulacidén, evaluacién y monitoreo de politicas publicas. Se desarrollan contenidos
fundamentales relacionados con la organizacidn y tabulacion de datos, la estadistica descriptiva e
inferencial, el uso de software estadistico, la interpretacién de indicadores y la elaboracién de
reportes para la toma de decisiones en el &mbito publico.

TESIS |

La asignatura de Tesis I pertenece al drea de formacion investigativa, es de cardcter obligatorio y
de naturaleza tedrico-practica. Tiene como propésito que el estudiante formule su proyecto de
investigacion en el campo de la administracién pablica, identificando una problemética relevante
y estructurando una propuesta metodolagica coherente. Se desarrollan contenidos fundamentales
relacionados con la delimitacién del problema, la formulacién de objetivos ¢ hipétesis, la revision
de antecedentes y construccién del marco tedrico, asi como el disefio metodoldgico y la
elaboracién del plan de tesis.

CICLO 111
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DISENO Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS

La asignatura de Disefio y Evaluacién de Politicas Publicas pertenece al drea de especialidad, es
de cardcter obligatorio y de naturaleza tedrico-préctica. Tiene como propdsito que el estudiante
desarrolle competencias para estructurar y evaluar intervenciones publicas orientadas a la
solucién de problemas sociales, con base en criterios técnicos, normativos y de impacto. Se
desarrolian contenidos fundamentales relacionados con la identificacién de problemas piblicos,
la formulacién de alternativas de solucién, el disefio de instrumentos de politica, los métodos de

evaluacién ex ante y ex post, y el andlisis de resultados e impactos.
CONTROL INSTITUCIONAL Y GESTION POR RESULTADOS

La asignatura de Control Institucional y Gestidn por Resultados pertenece al drea de especialidad,
es de cardcter obligatorio y de naturaleza tedrico-préctica. Tiene como propdsito que el estudiante
comprenda y aplique mecanismos de control en la gestién publica, integrandolos a un enfoque
orientado a resultados y mejora continua. Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados
con el sistemna nacional de control, los instrumentos de auditoria, la supervision y fiscalizacién de
la gestién publica, el disefio de indicadores de desempeiio, el monitoreo de programas y la

rendicidén de cuentas.
TESIS 1I

La asignatura de Tesis [l pertenece al &rea de formacidn investigativa, es de cardcter obligatorio
y de naturaleza tedrico-prictica. Tiene como propdsito que el estudiante desarrolle ¢l trabajo de
campo, procese los datos y formule los resultados de su investigacién:en ¢l dmbito de la
administracién publica, sustentando conclusiones y recomendaciones pertinentes. Se desarrollan
contenidos fundamentales relacionados con la recoleccién y andlisis de datos, la validacién de
instrumentos, la contrastacién de hipdtesis o categorfas, la discusitn de hallazgos, y la elaboracion
del informe final de tesis conforme a criterios académicos y éticos.

11. MAPEO CURRICULAR

Cédigo Asignatura o1 cn co3
Direccién Liderazgo Iavestigacién
estratégica y publico y gestién aplicada a la
modernizacién del cambio gestién pablica
del Estado
MAPGI101 Politica piiblica y X
andlisis del
entomo
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MAPGI102 Liderazgo pablico
- ¥ gestion  del
cambio
MAPG103 Ltica puablica y
gobemanza
MAPG104 Metodologia de la
investigacion
MAPG201 Gestion
estratégica  del
Estado ¥
modemnizcion
institucional
MAPG202 Gestifin de
recursos  publicos
y contrataciones
MAPG203 Estadistica
aplicada a la
gestién puiblica
MAPG204 Tesis |
MAPG301 Diseilo ¥
evaluacién de
politicas piblicas
MAPG302 Control
institucional ¥
gestidn por
resultados
MAPG303 Tesis 11




P

12. MALLA CURRICULAR

CiCLO1 CicLou cicLom
Gestidn
Politica piblica [—# estratégioa del m‘l- ‘ﬁ";’d.
y andlisis del Estadoy Gokioas
*nromo modernizacidn iblioas]
instrucional
bk ;;f:ﬁén TROLTS0S insttucional y
i publicosy gestidn pot
delow contrataciones resultadas
 Bioa _.‘.I foay ‘Estadistica
! aphcadaala Tesisl
gobemanza 250 bk
Matodologia de |y :
lainvestigackn Test]

13. CERTIFICACION PROGRESIVA

Certificacién Progresiva 1: Gestién Operativa del Estado

Cursos vinculados:

+ MAPGI101 Politica publica y anélisis del entorno

* MAPG103 Etica publica y gobemnanza

* MAPG202 Gestién de recursos publicos y contrataciones

» MAPG302 Control institucional y gestion por resultados

Producto acreditable:

* Informe de diagndstico institucional del funcionamiento operativo de una entidad publica
(incluye andlisis normativo, ético, presupuestal y de control en una organizacién estatal real o

simulada).



publica, el andlisis de datos institucionales y la produccién de conocimiento aplicable a

la mejora del Estado.

« Aprendizajc Cooperativo: fomenta la corresponsabilidad, la comunicacién efectiva y el
desarrollo de habilidades interpersonales necesarias para el liderazgo, la concertacién de
actores y la gestién de equipos en instituciones publicas.

Estas metodologias se articulan con el enfoque por competencias, garantizando que los egresados
no solo adquieran conocimientos conceptuales, sino también las capacidades necesarias para
actuar con dtica, eficacia y visién estratégica en contextos gubernamentales complejos y

cambiantes.

15. LINEAMIENTOS DE EVALUACION DE LOS APRENDIZAIJES

La evaluacién por competencias en el nivel de posgrado constituye un proceso sistemaético y
reflexivo que permite valorar el grado de dominio que los estudiantes han alcanzado en relacién
con las competencias del perfil de egreso. Este enfoque implica el uso de diversas estrategias de
evaluacion centradas en el desempefio, sustentadas en criterios previamente definidos, evidencias
observables v situaciones auténticas de aplicacion en el dmbito de la gestién publica (Tobon,
20085).

Mas que centrarse unicamente en instrumentos, el desafio principal de la evaluacion por
competencias radica en el disefio de escenarios pedagégicos reales o simulados que permitan a
los estudiantes movilizar conocimientos, habilidades y actitudes en la resolucién de problemas
complejos vinculados al servicio publico. En este sentido, la evaluacidén no solo mide logros, sino
que se convierte en un proceso formativo que impulsa la mejora continua y el desamrollo
metacognitivo del estudiante.

Segin Tobdn (2009), la evaluacion por competencias debe contemplar un enfoque integral ¥
continuo, que articule tres procesos interdependientes:

o Heteroevaluacién: realizada por el docente u otro evaluador externo sobre ¢l desempeio

del estudiante, considerando criterios establecidos y evidencias verificables.

e Coevaluacién: desarrollada entre pares, permite que los estudiantes valoren el trabajo de
otros de manera critica y respetuosa, fomentando la argumentacidn, el didlogo formativo
y la responsabilidad colectiva.

« Autoevaluacién: permite al estudiante reflexionar sobre su propio aprendizaje,
identificar fortalezas y debilidades, y tomar decisiones para mejorar su desempefio de

- manera auténoma.
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Para que estos procesos sean efectivos, se requiere ¢l uso de instrumentos de evaluacién vélidos
y pertinentes, como ribricas, listas de cotejo y portafolios, que estén alineados con los
desempedios esperados y las situaciones de aprendizaje. Ademas, la evaluacién debe brindar
retroalimentacion oportuna que oriente el proceso de mejora personal y profesional del estudiante.

15.1. SISTEMA DE CALIFICACION

El sistema de calificacién cuantitativa vigesimal (de 0 a 20) y s¢ asume como nota minima
aprobatoria en una asignatura al puntaje de catorce (14). Teniendo en consideracidn que el 0.5

puntos ¢s a favor del estudiante.

16. MODALIDAD Y ESCENARIO

16.1. MODALIDAD DE ENSENANZA

Presencial

16.2. ESCENARIO DE APRENDIZAJE

Para brindar el programa de posgrado de la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo de

la UNF, se cuenta con el siguiente escenario de aprendizaje implementado:
s Laboratorio de computacién e idiomas.

e  Aulas equipadas con mobiliarios y equipo multimedia y de computo.

17. LINEAMIENTOS DE INVESTIGACION

La actividad investigativa en la Macstria en Administracién Piblica y Gobiemo se orienta a
fortalecer la formacidn académica, ética y profesional del maestrando, mediante la generacién de
conocimiento aplicable a la solucién de problematicas del sector publico en niveles institucional,
territorial y nacional. Los siguientes lincamientos definen ¢l enfoque y las pricticas que rigen la
formaci6n investigativa en el programa:

Investigacidn formativa y colaborativa

Desde los primeros ciclos, se promueve la investigacion formativa mediante la participacidn
activa del estudiante en la elaboracién de ensayos criticos, andlisis de casos de politicas publicas,
portafolios reflexivos y proyectos guiados por docentes-investigadores. Se enfutiza el desarrollo
de habilidades fundamentales como la formulacién de problemas piblicos, el planteamiento de
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hipétesis, la construccién de marcos tedricos, el uso ético de fuentes oficiales, ¢l procesamiento

de datos gubemamentales y la argumentacién critica.
Vinculacién con lineas de investigacitn institucionales

Los trabajos de investigacion se alinean con las lineas de investigacién institucionales de la UNF
y con las prioridades cstratégicas del Estado peruano, como gobernanza democrdtica,
modemizacion del Estado, politicas sociales, gestién ambiental y descentralizacién. Se promueve
la articulacion con grupos de investigacién interdisciplinarios, redes académicas y la publicacién

de resultados ¢n medios cientificos y técnicos de relevancia.
Produccién académica basada en evidencia

El estudiante es guiado en la elaboracién progresiva de productos académicos rigurosos (ensayos,
articulos, informes de politicas, estudios comparados), que sirvan como base o insumo para el
trabajo de tesis. Estos productos se evalian segin criterios de pertinencia, originalidad, claridad
metodolégica, andlisis critico y contribucién al fortalecimiento de la gestion publica.

Aplicacién de metodologia cientifica y herramientas analiticas

La formacién investigativa se basa en el método cientifico y en enfogues cuantitativos,
cualitativos o mixtos, segin la naturaleza del problema piblico abordado. Los estudiantes reciben
formacién en andlisis estadistico, sistematizacién de informacién gubernamental, revision de
literatura normativa, disefio de instrumentos y uso de software especializado para el andlisis de
datos y politicas.

Portafolio de investigacién

El programa emplea el portafolio de investigacion como estrategia didéctica y evaluativa,
permitiendo al estudiante organizar y sistematizar sus avances, documentos de trabajo, andlisis
preliminares y reflexiones metodolégicas. Este portafolio evidencia el desarrollo progresivo de
competencias investigativas y sirve como insumo directo para el desarrollo de la tesis de grado.

Tesis de grado como producto integrador

La tesis de maestria constituye el producto final integrador de la formacién investigativa, centrada
en problemas plblicos relevantes para el desarrollo institucional, territorial o nacional. Debe
evidenciar capacidad analitica, rigor metodoldgico, manejo tedrico y potencial de impacto en la
formulacién o evaluacién de politicas publicas. Su desarrollo y sustentacidn se rige por el
Reglamento de Investigacién de la UNF. :

18. TUTORIA Y ASESORIA CIENTIFICA

La tutoria y asesoria cientifica en el nivel de posgrado estd orientada a:



e Proporcionar informacién actualizada a la comunidad académica y productiva que
permita adoptar decisiones basadas en las evidencias cientificas publicadas por
organismos de reconocido prestigio.

o Fortalecer las competencias de investigacién de los estudiantes y egresados para la
formulacién, ejecucién, andlisis estadistico y sustentacién de proyectos de
investigacién conducentes a grado y otros proyectos financiados con fondos
concursables,

e Publicar resultados de investigacioncs con apego estricto a la normatividad en
investigacién cientifica en conformidad con las buenas pricticas del cddigo de ética

universal de investigacién y de la Universidad Nacional de Frontera.

19. GRADUACION Y TITULACION

La Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo de la UNF otorga
el grado académico de maestro, para lo cual es indispensable haber aprobado todas las
asignaturas declaras en el Plan de Estudios respectivo, asi como acreditacién del
conocimiento de un idioma extranjero o lengua nativa y demds requisitos exigidos en el

presente documento.

20. GESTION CURRICULAR

20.1. METODOLOGIA PARA EVALUAR EL DISENO
CURRICULAR

La evaluacién curricular desde una perspectiva global como la que se propone es una
tarea compleja que implica no solo hacerlo desde sus aspectos explicitos y
objetivables como formato, modos de desarrollo y concrecién, sino también en cuanto
a sus supuestos basicos que fundamentan y otorgan sustentabilidad a la propuesta
curricular. Segtn (Brovelli, 2001), la tradicién en evaluacién curricular posee una
carga ética y politica, en una cuestibn preponderantemente técnica Y
administrativamente viable; restandole espacio a un debate profundo que atienda a las
posibilidades formativas que realmente debe tener la evaluacion, si es que a través de
esta se logra obtener informacion valida y que pueda ser adecuadamente valorada y
utilizada.
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MODELO DE SILABO - POSGRADO

1. DATOS GENERALES

« Escuela de Posgrado: (Nombre de la Escuela)

« Programa: Maestria / Doctorado en (Nombre del programa)
» Asignatura: (Nombre de la asignatura)

« Codigo: (Ej. MAE101)

» Ciclo académico: (I /11 /il / V)

« Créditos: (Ej. 04)

« Horas semanales: Teoria: _ Practica: __ Total: _

« Naturaleza: Obligatoria / Electiva

« Docente: [Nombre completo del docente]

« Correo institucional: [@unf.edu.pe]

2. SUMILLA
La sumilla se traslada del plan curricular.

3. COMPETENCIA ARTICULADA
Colocar la competencia articulada a la asignatura. Verificar la matriz de articulacién.

4. RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Incluir un resultado de aprendizaje por unidad. Es decir, si el acuerdo en la escuela de
posgrado es tener 3 unidades, se elabora un resultado de aprendizaje por cada unidad.

RA1:
RA 2:
RA3:
Para redactar el resu

5. UNIDADES
PRIMERA UNIDAD: (Nombre de la unidad)

RESULTADO DE APRENDIZAJE: ....c.ccoinmnmnmnninnmin

Semana Contenidos Actividades Evidencia de
aprendizaje
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SEGUNDA UNIDAD: (Nombre de la unidad)

RESULTADOQ DE APRENDIZAJE: ......ccovniiiniriniiiinninnnn

250

Semana Contenidos Actividades Evidencia de
aprendizaje
1
2
TERCERA UNIDAD: (Nombre de la unidad)
RESULTADO DE APRENDIZAJE: .ccveviiiiinnneenens i sensiane
Semana Contenidos Actividades Evidencia de
aprendizaje
1
2

6. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

« Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)
« Estudio de casos

« Aula invertida

+ Aprendizaje cooperativo

« Discusién critica dirigida

= Portafolio reflexivo

7. MEDIOS Y RECURSOS DIDACTICOS

« Plataforma virtual (Moodle, Google Classroom)

» Bibliografia digitalizada y bases de datos académicas

» Herramientas colaborativas (Padlet, Miro, Google Docs)
« Software especializado (SPSS,, Excel avanzado, etc.)

8. EVALUACION
Tipo de Evaluacién: Formativa y Sumativa

Instrumentos: Ribricas, coevaluacién, autoevaluacion, listas de cotejo.

9. BIBLIOGRAFIA BASICA
« APA7
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Validacién de plan Curricular
Maestria en Administracion Pablica y Gobierno

Estimado/a evaluador/a:

El presente formato ha sido elaborado con el propésito de facilitar una revisién
sistemdtica y objetiva de planes curriculares. A través de esta lista de cotejo, se espera
que usted, como experto/a en el drea, valore la pertinencia, coherencia intema,
consistencia metodoldgica y rigor investigativo del programa propuesto.

Le solicitamos registrar su nombre en el espacio correspondiente, marcar la opcién
que considere adecuada en cada ftem y brindar observaciones cualitativas que
permitan mejorar la propuesta curricular. Su juicio académico es fundamental para
garantizar la calidad y relevancia de esta oferta formativa.

Nombre del evaluador/a: Diego Marifias Caceres
Institucion o filiacién académica: Universidad Privada San Juan Bautista
Cargo: Coordinador de Disefio, Desarrollo y Assessment Educativo

Firma: - Fecha: 26/06/2025

Vatidacién del Plan Curricular - Maestria en Administracién de Empresas

Marque la opcidn correspondiente y registre sus observaciones.

Dimensidén Indicador de Si Parciatmente No Observaciones
validacién
1. Pertinencia El plan responde a X
nacesidadesdela
| regién.

El perfil del X
egresado es
coharenta con las
dreas de
desempeno.

Esté articulado X
con politicas de
educacién
superiore
invastigacion.
2. Coherencia Las competencias X
interna astan redactadas
adecuadamente
{verbo + contenido
+ condicidn +
finalidad).




Existe
correspondencia
antre
competenciasy
CUrsos.

3. Curriculo

Las sumillas
evidencian el
propésito de la
asignaturay los
contenidos
principales.

4. Investigacion

Se desarrollan
asignaturas para el
desarrollo de
competencias
investigativas

Se considera la
produccion
cientifica como
parte del proceso
formativo.

5. Evaluacidny
metodologia

incluye estrategias
metodoldgicas
centradas en el
estudianta.

Considera
heteroevaluacion,
coevaluaciony
autoevaluacion.

6.
Certificaciones

Las certificaciones
progresivas estdn
alineadas al plan
de estudios.

Cada certificacion
tiene cursesy
producto
avaluable.

7. Mapeo
curricular

El mapeo relaciona
cursos con
competencias de
forma clara.
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3. Curriculo

Las sumillas
evidencian el
propdsito de la
asignaturay los
contenidos
principales.

4. Investigacion

Sedesarrollan
asignaturas para el
desarrolio de
competencias
investigativas

Se considera la
produccién
cientifica como
parte del proceso
formativo.

5. Evaluacidny
metodologia

Incluye estrategias
metodoldgicas
centradas en el
astudiante.

Considera
hetercevaluacién,
coevaluacidny
autoavaluacion.

6.
Certificaciones

Las certiticaciones
prograsivas estan
alineadas al plan
de estudios.

Cada certificacién
tiene cursos y
producto
avaluable.

7. Mapso
curricular

Elmapeo relaciona
Cursos con
competencias de
forma clara.
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PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN
TURISMO Y DESARROLLO SOSTENIBLE

1. DESCRIPCION

La Maestria en Turisimo y Desarrollio Sostenible de la Unidad de Posgrado de la Facultad de
Ciencias Empresariales y Turismo de la UNF es un programa de posgrado de alto nivel que
desarrolla conocimientos y habilidades para analizar. planificar, gestionar e innovar en el
sector turistico, con una vision integral. €tica y responsable del desarrollo sostenible. Esta

maestria forma profesionales competentes, criticos y creativos para dirigir el pais.

2. JUSTIFICACION

2.1. Contexto productivo y econémico

La regién de Piura posee un destacado potencial turistico debido a su diversidad de
ecosistemas, riqueza cultural y posicién estratégica. Sin embargo, dicho potencial no ha sido
plenamente aprovechado debido a la baja innovacion en productos turisticos, debilidad en la
articulacion publico-privada v carencias en la formacién de profesionales especializados
(MINCETUR, 2022). Aunque el turismo interno ha mostrado signos de recuperacion,
muchas provincias del norte ain no logran consolidarse como destinos competitivos.

El turismo puede actuar como eje integrador de otras actividades econdmicas como la
gastronomia, la artesania y la agricultura, siempre que se gestione con vision sostenible. Esto
exige formar profesionales capaces de liderar iniciativas que articulen valor econdémico,
social'y ambiental en el territorio (UNWTO, 2020).

2.2. Contexto social

La exclusién territorial, la pobreza multidimensional y el desempleo juvenil afectan a
diversas comunidades con potencial turistico. A pesar de contar con recursos naturales o
culturales, estas poblaciones no participan equitativamente de los beneficios generados por
el turismo (CEPLAN, 2020).



Esto exige una mirada critica y transformadora del turismo, donde los profesionales no solo
sean gestores, sino también agentes de desarrollo humano, comprometidos con la equidad,

la identidad cultural y la participacién comunitaria (Zabalza, 2007).

2.3. Contexto tecnoldgico y cientifico

El turismo contemporaneo exige un enfoque profesional que combine el analisis estratégico
con el uso intensivo de tecnologias digitales emergentes. Tendencias como el turismo
inteligente, la analitica de datos masivos (big data) para modelar la experiencia del visitante,
la digitalizacién de los servicios turisticos, el uso de inteligencia artificial, y la
implementacién de plataformas interactivas estan transformando profundamente la formaen
que §e planifican, gestionan y evalian los destinos turisticos (OECD, 2021). Estas
tecnologias no solo optimizan procesos y experiencias, sino que también permiten tomar
decisiones informadas basadas en datos en tiempo real, lo cual es fundamental para la

competitividad y la resiliencia del sector.

En este marco, la investigacion aplicada se convierte en una herramienta clave para el disefio
de productos turisticos innovadores, la formulacién de politicas publicas eficaces, la mejora
de la toma de decisiones a nivel organizacional y territorial, y el fortalecimiento de la
sostenibilidad operativa, cultural y ambiental de los destinos (Tobdn, 2009). A través de
metodologias rigurosas y tecnologias analiticas, es posible anticipar tendencias, evaluar
impactos y proponer soluciones pertinentes a las complejas problematicas que enfrenta el

turismo en un mundo globalizado y ambientalmente vulnerable.

Ademads, el desarrollo de competencias en ciencia de datos, disefio centrado en el usuario,
asi como el uso ético de la inteligencia digital, se perfilan como componentes estmfégicos
para formar profesionales capaces de liderar la transformacién sostenible del turismo en el
siglo XXI. La convergencia entre ciencia, tecnologia y sostenibilidad constituye. por tanto,

un ¢je transversal de la formacién de los futuros egresados de esta maestria.

2.4. Tendencias nacionales e internacionales

Las transformaciones globales vinculadas al cambio climatico, las crisis sanitarias y la

evolucion de las preferencias del consumidor exigen una profunda reconceptualizacion del



modelo de desarrollo turistico. Actualmente, los viajeros valoran expericncias auténticas,
sostenibles y alineadas con principios éticos, culturales y ambientales. Esta nueva
orientacién ha sido respaldada por la Organizacién Mundial del Turismo (UNWTO, 2023),
que destaca la urgencia de reconfigurar los destinos turisticos hacia enfoques més
conscientes, resilientes y responsables. En este contexto, el turismo deja de ser una actividad
meramente recreativa para convertirse en un instrumento de desarrollo sostenible con

impacto territorial.

Frente a estos desafios, el profesional del sector turistico debe asumir un rol estratégico en
la gestién del cambio. Su labor no solo se limita a garantizar la calidad del servicio, séno que
requiere liderar procesos que integren sostenibilidad, ética, innovacién y resiliencia como
ejes fundamentales. Esta actuacion debe alinearse con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ONU, 2015), promoviendo modelos turisticos que generen valor econdmico, social y
ambiental. La formacién especializada cobra asi una relevancia central, pues permite
desarrollar competencias que respondan a las demandas de un entorno complejo, cambiante
y profundamente interconectado. '

En esta linea, la Maestrfa en Turismo y Desarrollo Sostenible se articula con los principales
marcos estratégicos del pais, como la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-
Productiva al 2030, que promueve el fortalecimicnto del posgrade con énfasis en
investigacién e innovacién (MINEDU, 2020); el Plan Nacional de Competitividad y
Productividad 2019-2030, que prioriza el capital humano, la sostenibilidad y la innovacién
tecnologica (PCM, 2019); y el Plan de Desarrollo Regional Concertado de Piura (2016~
2025), que identifica el turismo sostenible como un eje clave para el desarrollo territorial
(GORE Piura, 2016). La Maestria responde a la necesidad urgente de formar profesionales
capaces de transformar el turismo en una herramienta de desarrollo justo y competitivo,
mediante una propuesta formativa basada en competencias, investigacién aplicada y fuerte

vinculacién con el territorio.

3. GRADO ACADEMICO

e Magister en Turismo y Desarrollo Sostenible
Para la obtencién del grado de Maestro se requiere:
¢ Contar previamente con el grado de Bachiller.

s Aprobar los 48 créditos obligatorios del programa.



o Elaboracion de una tesis o trabajo de investigacidn en la especialidad respectiva.

¢ Dominio de un idioma extranjero o lengua nativa.

4. DURACION

e 3 semestres.

5. MODALIDAD

e Presencial

6. OBJETIVOS ACADEMICOS

e Formar profesionales con pensamiento estratégico y vision interdisciplinaria capaces
de disedlar, liderar y evaluar proyectos turisticos sostenibles, integrando
conocimientos cientificos, enfoques territoriales, y principios éticos para responder
con eficacia a los desafios globales y contribuir al desarrollo competitivo del sector
turistico en contextos locales, nacionales e internacionales.

o Desarrollar capacidades investigativas y de innovacién en los estudiantes para
identificar, analizar y proponer soluciones a problemas complejos del turismo y la
sostenibilidad, mediante la aplicacién de herramientas metodoldgicas, andlisis de
impacto ambiental y social, y el disefio de productos turisticos responsables que

generen valor econémico y sociocultural.

7. PERFIL DEL INGRESANTE

La Maestria en Turismo y Desarrollo Sostenible estd dirigida a profesionales provenientes
de diversas disciplinas vinculadas al turismo. las ciencias sociales, ambientales. econdmicas
o de gestion, que aspiren a profundizar su formacion académica y fortalecer su capacidad

para liderar proyectos sostenibles en contextos complejos y cambiantes.

En ese sentido, se espera que los postulantes cuenten con un conjunto de competencias
basicas que les permitan afrontar con solvencia los retos académicos del programa. Estas

competencias garantizan una base sélida para el desarrollo de aprendizajes avanzados y la
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integracion de saberes cientificos. éticos y técnicos orientados al disefio y gestion de

soluciones sostenibles en el sector turistico.

A continuacién, se describen las competencias minimas que deben evidenciar los
ingresantes:

e Analiza de manera critica los fundamentos del turismo y el desarrollo sostenible,
identificando problematicas actuales del entorno local o global desde una perspectiva
interdisciplinaria.

e Redacta y comunica con claridad ideas, argumentos y propuestas en forma oral ¥
escrita, utilizando un lenguaje técnico adecuado, tanto en lengua materna como ¢n

un segundo idioma a nivel instrumental.

e Mangja herramientas digitales bdsicas para la gestién de informacion. elaboracion de
informes y presentacién de datos. demostrando disposicion al aprendizaje auténomo

€ON apoyo en entornos virtuales.

8. PERFIL DE EGRESO

Los estudios de Maestria en Turismo y Desarrollo Sostenible de la Unidad de Posgrado de
la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo de la UNF permitirdn desarrollar en los

participantes las siguientes competencias:

Area Com petencia

Gestion  de  destinos  turisticos | Gestiona planes, programas o proyectos turfsticos
sostenibles con enfoque territorial y sostenible, en el marco
de politicas publicas, normativas vigentes y
participacion de actores, con la finalidad -de
contribuir al desarrollo econémico, sociocultural

y ambiental de los destinos.

Disefo e innovacién de productos | Disefia e implementa productos y servicios
turisticos - wristicos sostenibles e innovadores, integrando
criterios de calidad, inclusion y conservacion del
| patrimonio, en contextos de cambio climatico y
transformacion  digital, con el propdsito de

aa

1
*mejorar la competitividad del sector.




sostenible

Investigacion aplicada al turismo

Produce

fendmenos

investigaciones  rigurosas  sobre

vinculados al turismo y la
sostenibilidad, empleando métodos cientificos y
enfoques interdisciplinarios. en contextos reales o
simulados, para generar conocimiento pertinente
y formular propuestas de mejora en el dmbito

académico, institucional o empresarial.

9. LISTA DE CURSOS

Gestibn  del  desarrollo
MT101 . i 04  |Obligatorio 48 | 32 | 80
sostenible
Planificacién ¥ ién del Obligatorio Ninguno
MT102 S ! 8328
territorio turistico
Metodologia de  la 04 |Obligatorio Ninguno
MT103 . I 48 | 32 | 80
investigacion ¢n turismo
Andlisis de  impactos 04  |Obligatorio Ninguno
MT104 globales en el turismo 1 48 | 32 | 80
sostenible
Discfio ¢ innovacion de 04  |Obligatorio Ninguno
MT201 I 48 [ 32 | 80
productos turisticos
Turismo, imonio 04 |Obligatorio Ninguno
MT202 g I n a8 | 3280
cultura sosteniblc
Gestién  financiera ¥ 04  [Obligatorio Ninguno
MT203 |evalvacién de proyectos| If 48 |32 | 80
turisticos
04 [Obligatorio | Metodologia de
lai igacién
MT204 | Tesis] It favestaecn | 4g | 32 | 0
cn
Administracién
Gestién  de  calidad 04 |Obligatorio Ninguno
MT301 ] (™ ¥ 8| 3280
marketing
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Gestién  de  resgos ¥ 04  |Obligatorio Ninguno
MT302  |resiliencia para el turismo| 1N ' 48 | 32| 80
sostenible
MT303 | Tesis I u 08  |Obligatorio Tesis 1 96 | 64 | 160
TOTAL 48 576 | 384 | 960
10. SUMILLAS

La Maestria en Turismo y Desarrolio Sostenible de la Unidad de Posgrado de la Facultad de
Ciencias Empresariales ¥ Turismo de la UNF cuenta con 48 créditos. Por otro lado, cuenta

con 11 asignaturas todas las cuales son obligatorias.

CICLO 1

GESTION DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

La asignatura de Gestidn del desarrollo sostenible pertenece al drea de especialidad, es de
cardcter obligatorio y de naturaleza tedrico-préactica. Tiene como propésito que el estudiante
analice e integre enfoques de sostenibilidad en la planificacién y gestién del desarrollo,
considerando la articulacién entre dimensiones econdmicas, sociales, culturales ¥y
ambientales, con énfasis en la gestion territorial y el turismo sostenible.

Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con los fundamentos del desarrollo
sostenible, la gobernanza y participacidn de actores en el territorio, las politicas publicas e
instrumentos normativos en sostenibilidad, los indicadores de desarrollo y medicién del
impacto, asi como estrategias para la gestién equilibrada de recursos y la adaptacion al
cambio climético, promoviendo una visién integral, ética y critica del desarrollo en contextos

turisticos diversos.

PLANIFICACION Y GESTION DEL TERRITORIO TURISTICO

La asignatura de Planificacién v gestién del territorio turistico pertenece al drea de
especialidad, es de cardcter obligatorio y de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propdsito que el estudiante disefie y gestione planes territoriales turisticos con enfoque
sostenible, integrando herramientas de ordenamiento territorial, andlisis espacial y
gobernanza participativa, para promover destinos turisticos equilibrados y resilientes.

Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con la planificacién estratégica del
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territorio, ¢l andlisis del potencial turistico, la zonificacion turistica, los modelos de gestion
territorial, el rol de los actores locales y regionales, la normatividad aplicable. y la
articulacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, fomentando una visién territorial

integrada que contribuya al desarrollo socioeconémico, cultural y ambiental de los destinos.

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION EN TURISMO

La asignatura de Metodologia de la investigacién en turismo pertenece al drea de
especialidad, es de carécter obligatorio y de naturaleza tedrico-practica. Tiene como
propdsito que el estudiante formule proyectos de investigacidn cientifica aplicados al
turismo, empleando métodos cuantitativos, cualitativos y mixtos con rigurosidad
metodoldgica y pertinencia temética.

Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con el planteamiento del problema de
investigacion, el desarrollo de marcos tedricos y antecedentes, la formulacién de hipbtesis y
objetivos, el disefio metodoldgico, las téenicas de recoleccidn y andlisis de datos, asf como
la elaboracién del plan de tesis, promoviendo el pensamiento critico, la ética ¢n la
investigacion y la generacidon de conocimiento util para el desarrollo sostenible del sector

turistico.

ANALISIS DE IMPACTOS GLOBALES EN EL TURISMO SOSTENIBLE

La asignatura de Andlisis de impactos globales en el turismo sostenible pertenece al drea de
especialidad, es de carécter obligatorio y de naturaleza tedrico-prictica. Tiene como
propdsito que el estudiante evalGe criticamente los efectos de los fenémenos globales sobre
la sostenibilidad del turismo, considerando dimensiones ambientales, sociales, ccondmicas
y politicas en contextos interdependientes y en constante transformacién.

Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con el cambio climdtico, la
globalizacién econémica, las crisis sanitarias y geopoliticas, la evolucién de la demanda
turistica, la movilidad internacional, los modelos de desarrollo turistico frente a los desafios
globales, y la adaptacién y resiliencia de los destinos, promoviendo una visién estratégica y

ética orientada a la construccion de un turismo mas justo, resiliente y sostenible.

CICLO 11
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DISENO E INNOVACION DE PRODUCTOS TURISTICOS

La asignatura de Disefio e innovacién de productos turisticos pertenece al drea de
especialidad, es de caracter obligatorio y de naturaleza tedrico-prictica. Tiene como
propdsito que el estudiante disefic productos turisticos innovadores, sostenibles y
culturalmente pertinentes, respondiendo a las nuevas tendencias del mercado, las
necesidades de los territorios y las expectativas de los viajeros conscientes.
Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con la conceptualizacion del producto
turistico, el anélisis del mercado y del perfil del turista, la incorporacién de elementos
diferenciales y de valor agregado, la innovacién basada en experiencias auténticas, el uso de
tecnologias aplicadas al disefio turistico, y la validacion de propuestas desde criterios de
sostenibilidad, competitividad y viabilidad, fomentando la creatividad, la sensibilidad

territorial y la responsabilidad social.

TURISMO, PATRIMONIO Y CULTURA SOSTENIBLE

La asignatura de Turismo, patrimonio y cultura sostenible pertenece al drea de especialidad,
es de cardcter obligatorio y de naturaleza tedrico-prictica. Tiene como propdsito que el
estudiante analice e integre el valor del patrimonio cultural y natural en el desarrollo de
propuestas turfsticas sostenibles, promoviendo la conservacion, la identidad y el respeto por
la diversidad cultural en los territorios.

Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con la tipologia del patrimonio, la
valoracién cultural y social del territorio, la relacion entre turismo y comunidades locales,
los enfoques de gestibn sostenible del patrimonio, la interpretacién del patrimonio como
exper‘;encia turistica, y los marcos normativos nacionales e internacionales, fomentando la
articulacién entre turismo, cultura y sostenibilidad con enfoque ético, inclusivo y

participativo.

GESTION FINANCIERA Y EVALUACION DE PROYECTOS TURISTICOS

La asignatura de Gestién financiera y evaluacién de proyectos turisticos pertenece al drea de
especialidad, es de cardcter obligatorio y de naturaleza tedrico-préctica. Tiene como
propdsito que el estudiante disefie, evaliie y gestione proyectos turisticos con criterios de
rentabilidad, sostenibilidad y viabilidad financicra, aplicando herramientas de andlisis
econdmico y modelos de gestibn financiera  propios  del  sector.
Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con la formulacion de proyectos

turisticos, el andlisis de costos e ingresos, la estructuracion de presupuestos, la evaluacién
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financiera mediante indicadores como VAN y TIR, las fuentes de financiamiento y modelos
de inversion, asi como la gestiébn de riesgos y sostenibilidad financiera, promoviendo una
visién estratégica orientada a la toma de decisiones eficientes en entornos dinémicos y

competitivos.

TESIS 1

La asignatura de Tesis | pertenece al érea de especialidad, es de cardcter obligatorio y de
naturaleza tedrico-préctica. Tiene como propésito que el estudiante elabore el proyecto de
tesis de maestria, aplicando los fundamentos tedricos y metodoldgicos adquiridos, con
rigurosidad académica y pertinencia en el 4mbito del turismo sostenible.

Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con la delimitacién del tema de
investigacion, el planteamiento del problema, la formulacion de objetivos e hipétesis, la
revisién de literatura, el marco tedrico y conceptual, la definicidn del enfoque metodoldgico
y la estructuracién del plan de tesis, promoviendo la capacidad investigativa, la origihalidad

y el compromiso ético con la produccidn de conocimiento relevante para el sector turistico.

CICLO III

GESTION DE CALIDAD Y MARKETING

La asignatura de Gestion de calidad y marketing sostenible pertenece al drea de especialidad,
es de carficter obligatorio y de naturaleza teérico-prictica. Tiene como propésito que el
estudiante disefie ¢ implemente estrategias de marketing y gestién de calidad orientadas a la
sostenibilidad, promoviendo la mejora continua, la satisfaccion del cliente y la
diferenciacién responsable de los productos y servicios turisticos.

Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con los modelos y herramientas de
gesti6n de la calidad, los estindares internacionales aplicables al turismo, el comportamiento
del consumidor responsable, el disefio de estrategias de marketing sostenible, la
comunicacion ética y la gestién de marca territorial, fomentando una cultura organizacional
orientada a la excelencia, la responsabilidad social y el posicionamiento competitivo de

destinos y empresas turisticas,

GESTION DE RIESGOS Y RESILIENCIA PARA EL TURISMO SOSTENIBLE
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La asignatura de Gestién de riesgos y resiliencia para el turismo sostenible pertenece al drea
de especialidad, es de cardcter obligatorio y de naturaleza tedrico-préctica. Tiene como
propdsito que el estudiante identifique, evaliie y gestione riesgos que afectan la
sostenibilidad de los destinos turisticos, disefiando estrategias de resiliencia anle amenazas
ambientales, sociales y econdmicas que impactan el desarrolfo turistico en contextos
vulnerables.

Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con la tipologia de riesgos en destinos
turisticos, la gestién de desastres y crisis, la planificacién preventiva y la reduccién del
riesgo, los sistemas de alerta temprana, la resiliencia comunitaria y territorial, asi como
modelos intemacionales de gestién de riesgos aplicados al turismo, promoviendo la toma de

decisiones estratégicas, éticas y sostenibles frente a contextos adversos.

TESIS I

La asignatura de Tesis 1I pertenece al drea de especialidad, es de cardcter obligatorio y de
naturaleza teérico-prictica. Tiene como propdsito que el estudiante desarrolle y conciuya su
trabajo de tesis, aplicando metodologias de investigacion cientifica y criterios de calidad
académica, con enfoque en la solucién de probleméticas vinculadas al turismo sostenible.
Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con el andlisis e interpretacién de
resultados, la discusién tedrica, la formulacién de conclusiones y recomendaciones, la
redaccion académica final del manuscrito, asi como la preparacién para la defensa publica
del trabajo, promoviendo la produccién de conocimiento rigurosb, pertinente y ético,

orientado a contribuir con el desarrollo del sector turistico a nivel local, regional o nacional.

11. MAPEO CURRICULAR

ASIGNATURA COMPETENCIA 01 | COMPETENCIA02 | COMPETENCIA O3
Gestidon  de  destinos | Discito ¢ innovacidn de | Investigacién  aplicada
turisticos sostenibles productos turfsticos al urismo sostenible

Gestién del desarrollo X

sostenible

Planificacién ¥ gestién X

del territorio turistico

Metodologia de la X

investigacion en

trismo
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Andlisis de impactos
globales en ¢l turismo
sostenible

Disefio ¢ innovacibn de
productos turisticos

Turismo, patrimonio y
cultura sostenible

Gestidn  financiera  y
evaluacién de proyectos
turisticos

Tesis |

Gestién de calidad ¥
marketing

Gestiébn de ricsgos ¥
resiliencia  para el
turisino sostenible

Tesis Il

A



12. MALLA CURRICULAR

CiIcLO| cicLon cIcLom
Gestidndel | MM‘“ P Gestidn de
desanclio Ry caidu}ly
sastenible e manketing
Tt —m?.—"
Plarwlicaciény T resgosy
gestidn del A tegikenciapata
tTROrHO b stico b ¢l haismo .
Gerddn |
Matodologia de financietay
lainvestigacadn evabiaciinde TesisA
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13. CERTIFICACION PROGRESIVA

Certificacion 1: Gestién estratégica de destinos sostenibles

Se otorga al aprobar:

+ Gestién del desarrollo sostenible

« Planificacion y gestién del territorio turistico

« Anélisis de impactos globales en el turismo sostenible

o Gestidn de riesgos y resiliencia para el turismo sostenible

« Gestién financicra y evaluacion de proyectos turisticos

Producto formativo: Propuesta integrada de desarrollo turistico sostenible de un territorio

(plan, informe técnico, presentacién).

Certificacion 2: Diseiio ¢ innovacién dc productes turisticos sostenibles

Se otorga al aprobar:

« Disefio e innovacién de productos turisticos
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o Turismo, patrimonio y cultura sostenible
o (estién de calidad y marketing sostenible
Producte formativo: Disefio de un producto turistico innovador validado (prototipo, ficha

técnica, experiencia piloto).

14. LINEAMIENTOS METODOLOGICOS

La Maestria en Turismo y Desarrollo Sostenible adopta una metodologia de ensefianza-
aprendizaje centrada en ¢l estudiante, orientada al desarrollo progresivo de competencias
mediante la integracion de conocimientos, habilidades y actitudes pertinentes al contexto
turistico contemporineo. Este enfoque se fundamenta en principios de aprendizaje activo y
significativo, promoviendo la reflexidn critica, la autonomia, la sensibilidad territorial y la

aplicacién de saberes en entornos reales vinculados al desarrollo sostenible de destinos.

La metodologia se concibe como una estrategia diddctica intencionada, alineada con el
pensamiento complejo y orientada a la formacioén integral del estudiante, en funcién del
logro de desempeiios auténticos. No se trata de aplicar técnicas aisladas, sino de disefiar
experiencias de aprendizaje coherentes con los resultados de aprendizaje esperados y con las
necesidades del entorno turistico, cultural, social y ambiental.

Entre las estrategias metodolégicas aplicadas se destacan:

o Aprendizaje basado en proyectos (ABP): permite que los estudiantes disefien e
implementen soluciones sostenibles para problematicas reales del sector turistico,
integrando teoria, andlisis critico, creatividad y accién colaborativa. Fortalece la
toma de decisiones, la innovacién territorial y el compromiso con el entomo.

« Aprendizaje invertido (Flipped Classroom): favorece la preparacién auténoma de
contenidos tedricos fuera del aula, permitiendo dedicar el espacio presencial a la
resolucién de casos, discusiéon de experiencias, simulaciones, andlisis de buenas
préctlicas y propuestas de intervencion contextualizadas.

« Aprendizaje basado en la investigacién (ABI): impulsa el pensamiento cientifico
y la autonomia intelectual a través de la formulacién de preguntas relevantes, la
recoleccién y andlisis de informacioén, y la construccién de conocimiento util para ¢l

desarrollo del turismo sostenible en distintas escalas.
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« Aprendizaje cooperativo: fomenta la interdependencia positiva, la responsabilidad
individual y colectiva, y el desarrollo de habilidades socioemocionales y
comunicativas clave para el liderazgo comunitario, la gestién participativa y el
trabajo en red con actores del territorio.

Estas metodologias se articulan con el enfoque por competencias, asegurando que los
egresados no solo adquieran conocimientos conceptuales, sino también las capacidades
necesarias para actuar con cficacia, ética, innovacién y resiliencia en contextos turisticos

complejos, dindmicos y multiculturales.

15. LINEAMIENTOS DE EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

La evaluacién por competencias en la Maestria en Turismo y Desarrollo Sostenible
constituye un proceso sistematico, continuo y reflexivo que permite valorar el nivel de
dominio que los estudiantes han alcanzado respecto de las competencias del perfil de cgreso.
Este enfoque se sustenta en la observacion de desempeilos auténticos en contextos reales o
simulados, mediante criterios previamente definidos y evidencias verificables de aplicacion
practica (Tobdn, 2005).

Més que enfocarse Gnicamente en el uso de instrumentos, la evaluacién por competencias
implica el disefio intencionado de situaciones pedagégicas integradoras, que permitan al
estudiante movilizar saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales en la resolucidn
de problemas complejos vinculados al desarrollo turistico sostenible, la gestion territorial, la
innovacion y la articulacidn con actores del entorno.

En este sentido, la evaluacién se concibe como un proceso formativo y regulador, que no
solo mide logros, sino que impulsa la mejora continua, la reflexién critica y el desarrolio
metacognitivo del estudiante a lo largo de su trayectoria formativa.

De acuerdo con Tobdn (2009), la cvaluacidén por competencias integra tres procesos
complementarios:

+ Heteroevaluacién: realizada por el docente o un evaluador externo sobre el
desempeifio del estudiante, considerando criterios establecidos y evidencias del logro
de competencias en contextos significativos.

« Coevaluacién: desarrollada entre parcs, promucve ¢l juicio critico, ¢l didlogo
argumentativo y la responsabilidad compartida, fortaleciendo el aprendizaje

colaborativo y la evaluacion dialégica.
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o Autoevaluacién: permite al estudiante reflexionar sobre su propio proceso de
aprendizaje, identificar fortalezas, debilidades y tomar decisiones auténomas para
mejorar su desempefio profesional y ético.

Para garantizar la validez de estos procesos, se emplean instrumentos de evaluacién
pertinentes, como ribricas analiticas, listas de cotejo, portafolios reflexivas y bitdcoras,
todos ellos alineados a los criterios de logro y competencias del programa. Ademds, se
asegura una retroalimentacién formativa y oportuna, que oriente las acciones de

mejora personal, académica y profesional del estudiante.

15.1. SISTEMA DE CALIFICACION

El sistema de calificacidon cuantitativa vigesimal (de 0 a 20) y se asume como nota minima
aprobatoria en una asignatura al puntaje de catorce (14). Teniendo en consideracién que el

0.5 puntos es a favor del estudiante.

16. MODALIDAD Y ESCENARIO

16.1. MODALIDAD DE ENSENANZA

Presencial

16.2. ESCENARIO DE APRENDIZAJE

Para brindar el programa de posgrado de la Facultad de Ciencias Empresariales y

Turismo de la UNF, se cuenta con el siguiente escenario de aprendizaje implementado:

» Laboratorio de computacién e idiomas,

s Aulas equipadas con mobiliarios y equipo multimedia y de computo.

17. LINEAMIENTOS DE INVESTIGACION

La actividad investigativa en la Maestria en Turismo y Desarrollo Sostenible se orienta a
fortalecer la formacién académica, profesional y é&tica del maestrando mediante la
generacién de conocimiento aplicable a la solucién de problemas organizacionales,
sectoriales o territoriales. Los siguientes lineamientos definen el enfoque y las précticas que
rigen la formacién investigativa en el programa:

» Investigacién formativa y colaborativa
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Desde los primeros ciclos, se promucve la investigacidn formativa a través de la
participacién activa del estudiante en el desarrollo de ensayos académicos, estudios de caso,
portafolios analiticos y proyectos dirigidos por docentes-investigadores. Se enfatiza el
aprendizaje de habilidades fundamentales como la formulacién de problemas, planteamiento
de hipétesis, construccion de marcos tedricos, uso ético de fuentes, procesamiento de datos
y defensa de argumentos.

¢ Vinculacién con lineas de investigacién institucionales

Los trabajos de investigacién se alinean con las lineas de investigacién institucionales de la
UNF y con las prioridades estratégicas regionales y nacionales, como desarrolio empresarial
sostenible, innovacién organizacional, transformacion digital, economia circular, entre otros.
Se fomenta la articulacién con grupos de investigacién reconocidos y la publicacién en
revistas indexadas.

¢ Produccién académica basada en evidencia

El estudiante es guiado en la elaboracién progresiva de productos académicos rigurosos
(ensayos, articulos cientificos, informes técnicos, estudios de caso), que sirvan como
insumos o avances de su tesis. Estos productos se evaléian bajo criterios de originalidad,
relevancia, metodologia, andlisis critico y aporte a la gestién.

* Aplicacién de metodologia cientifica y herramientas analiticas

Se aplica el método cientifico como base del diseflo y ejecucidon de investigaciones
cuantitativas, cualitativas o mixtas. Los estudiantes reciben formacion en anélisis estadistico,
manejo de bascs de datos, revision sistemética de literatura, disefio de instrumentos de
recoleccién de datos y uso de software especializado.

* Portafolio de investigacién
El programa emplea el portafolio de investigacién como estrategia pedagdgica y evaluativa,
en el que los estudiantes sistematizan sus avances, reflexiones, instrumentos y hallazgos.
Este recurso permite evidenciar el desarrollo progresivo de competencias investigativas y
constituye un insumo relevante para la tesis de maestria.

e Tesis de grado como producto integrador
La tesis de maestria constituye el producto final integrador de la formacién investigativa,
enmarcada en problemas reales de la administracién publica o privada. Debe demostrar
capacidad analitica, dominio tedrico-metodolégico, rigurosidad académica y potencial de
impacto en la toma de decisiones organizacionales. Su elaboracién y sustentacién siguen el

reglamento de investigaciones vigente de la UNF.
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18. TUTORIA Y ASESORIA CIENTIFICA

La tutoria y asesoria cientifica en el nivel de posgrado estd orientada a:

» Proporcionar informacién actualizada a la comunidad académica y productiva
que permita adoptar decisiones basadas en las evidencias cientificas publicadas
por organismos de reconocido prestigio.

¢ Fortalecer las competencias de investigacién de los estudiantes y egresados para
la formulacién, ejecucién, andlisis estadistico y sustentacién de proyectos de
investigacién conducentes a grado y otros proyectos financiados con fondos
concursables.

s Publicar resultados de investigaciones con apego estricto a la normatividad en
investigacion cientifica en conformidad con las buenas préacticas del cddigo de

ética universal de investigacion y de la Universidad Nacional de Frontera.

19. GRADUACION Y TITULACION

La Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo de la UNF
otorga ¢l grado académico de maestro, para lo cual es indispensable haber .apiobado
todas las asignaturas declaras en ¢l Plan de Estudios respectivo, asi como acreditacién
del conocimiento de un idioma extranjero o lengua nativa y demas requisitos exigidos

en el presente documento.

20. GESTION CURRICULAR

20.1. METODOLOGIA PARA EVALUAR EL DISENO CURRICULAR

La evaluacion curricular desde una perspectiva global como la que se propone es una
tarea compleja que implica no solo hacerlo desde sus aspectos explicitos y
objetivables como formato, modos de desarrollo y concrecién, sino también en
cuanto a sus supuestos basicos que fundamentan y otorgan sustentabilidad a la
propuesta curricular. Segin Brovelli (2001), la tradicién en evaluacién curricular
posce una carga ética y politica, en una cuestién preponderantemente técnica y
- administrativamente viable; restindole espacio a un debate profundo que atienda a

las posibilidades formativas que realmente debe tener la evaluacion, si es que a través
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de esta se logra obtener informacién vdlida y que pucda ser adecuadamente valorada

y utilizada.
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MODELO DE SILABO - POSGRADO

1. DATOS GENERALES

« Escuela de Posgrado: (Nombre de la Escuela)

« Programa: Maestria / Doctorado en (Nombre del programa)
» Asignatura: (Nombre de la asignatura)

« Codigo: (Ej. MAE101)

« Ciclo académico: (1 /11 /1L / V)

« Créditos: (Ej. 04)

» Horas semanales: Teoria: __ Practica: _ Total: _
« Naturaleza: Obligatoria / Electiva

s Docente: [Nombre completo del docente]

« Correo institucional: [@unf.edu.pe]

2. SUMILLA
La sumilla se traslada del plan curricular.

3. COMPETENCIA ARTICULADA

Colocar la competencia articulada a la asignatura. Verificar la matriz de articulacién.

4. RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Incluir un resultado de aprendizaje por unidad. Es decir, si el acuerdo en la escuela de
posgrado es tener 3 unidades, se elabora un resultado de aprendizaje por cada unidad.

RA1:
RA 2:
RA3:
Para redactar el resu

5. UNIDADES
PRIMERA UNIDAD: (Nombre de la unidad)

RESULTADO DE APRENDIZAJE: ..ot iivinninsmsnnisssian

Semana Contenidos Actividades

Evidencia de
aprendizaje
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SEGUNDA UNIDAD: (Nombre de la unidad)

RESULTADO DE APRENDIZAJE: ......ccoccnnmmnmmnsnimnnins
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Semana Contenidos Actividades Evidencia de
aprendizaje
1
2
TERCERA UNIDAD: (Nombre de la unidad)
RESULTADO DE APRENDIZAJE: .....cvonenienininseinsenisnesenns
Semana Contenidos Actividades Evidencia de
aprendizaje
1
?

6. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

« Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)
« Estudio de casos

 Aula invertida

« Aprendizaje cooperativo

« Discusidn critica dirigida

= Portafolio reflexivo

7. MEDIOS Y RECURSOS DIDACTICOS

« Plataforma virtual (Moodle, Google Classroom)

« Bibliografia digitalizada y bases de datos académicas

« Herramientas colaborativas (Padlet, Miro, Google Docs)
= Software especializado (SPSS,, Excel avanzado, etc.)

8. EVALUACION
Tipo de Evaluacién: Formativa y Sumativa

Instrumentos: Rabricas, coevaluacion, autoevaluacion, listas de cotejo.

9. BIBLIOGRAFIA BASICA
« APA7
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PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA DE DOCTORADO
EN EDUCACION Y DOCENCIA UNIVERSITARIA

1. PRESENTACION

El Doctorado en Educacion y Docencia Universitaria de la Unidad de Posgrado de la
Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Nacional de Frontera es un programa
de posgrado de alto nivel que desarrolla conocimientos ¥ habilidades para el ejercicio de la
docencia en la Educacién Superior Universitaria. mediante una formacién integral acorde a
la realidad social educativa del pais. Los estudios de doctorado se orientan a la

profundizacién de conocimiento y desarrollo de competencias pedagdgicas.

2. JUSTIFICACION

2.1. Contexto productivo y econémico

L.a region de Piura enfrenta importantes desafios en el ambito educativo, a pesar de contar
con un creciente dinamismo poblacional. una red institucional en expansién y una demanda
social por mejorar la calidad de la educacién en todos los niveles. Las brechas en el
desempefio escolar, la escasa innovacion pedagdgica y la limitada produccion de
conocimiento local limitan el impacto transformador que puede ejercer la educacion sobre

el desarrollo econdmico y social del territorio (MINEDU. 2022).

El sistema educativo. tanto publico como privado, requiere de lideres académicos e
investigadores con alta capacidad critica, cientifica y ética para analizar, disefar e
implementar politicas y practicas educativas contextualizadas, sostenibles e inclusivas. En
este sentido. la educacidn puede y debe convertirse en ¢je articulador del desarrollo
territorial, integrando dimensiones como la equidad, la formacién ciudadana. la
investigacion cientifica, la gestion escolar eficiente y el uso pertinente de tecnologias
(UNESCO, 2021). '

La creacién de un programa de Doctorado en Educacién responde a esta necesidad

estratégica, al ofrecer una formacién doctoral orientada a generar conocimiento original,
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fortalecer capacidades investigativas avanzadas y formar lideres capaces de incidir en el

sistema educativo y en ¢l disefio de politicas publicas orientadas al bienestar comun.

2.2. Contexto social

La desigualdad territorial, la pobreza multidimensional v las limitadas oportunidades de
desarrollo profesional afectan a numerosas comunidades del pais, especialmente en regiones
como Piura. Estas condiciones inciden directamente en los procesos educativos, generando
brechas en el acceso, permanencia y culminacién de los estudios, asi como en la cal idad de
los aprendizajes (CEPLAN. 2020). A ello se suma la limitada participacion de sectores
vulnerables en la formulacién de politicas educativas. lo que perpetia dindmicas de

exclusién y escasa equidad en el sistema.

En este contexto, se requiere una mirada critica v transformadora de la educacién. entendida
ne solo como un proceso de transmision de conocimientos, sino como un mecanismo de
justicia social, construccion de ciudadania e inclusion. El rol del investigador en educacion
trasciende el aula: se convierte en agente de cambio comprometido con la identidad cultural,
el respeto a la diversidad y la participacién activa de las comunidades en sus propios
procesos formativos (Zabalza, 2007; UNESCO, 2021).

2.3. Contexto cientifico y tecnolégico

La transformacién digital y el avance acelerado del conocimiento cientifico han modificado
profundamente los entornos educativos en el siglo XXI. Tecnologias emergentes como la
inteligencia artificial, el andlisis de datos educativos (learning analytics), las plataformas
virtuales interactivas, la realidad aumentada v los recursos digitales personalizados estdn
redefiniendo no solo las pricticas pedagdgicas. sino también los marcos de investigacion
educativa a nivel global (UNESCO, 2022: OECD, 2021).

Estos desarrolios tecnoldgicos ofrecen nuevas oportunidades para mejorar la equidad, la
inclusién y la eficacia de los sistemas educativos. pero también plantean desafios éticos y
metodoldgicos. En este contexto, la investigacion educativa requiere enfoques
interdisciplinarios y metodologias rigurosas que permitan comprender y anticipar los
impactos de estas tecnologias en los procesos de enseflanza y aprendizaje, en la formacion
docente ¥ en la gestion institucional (UNESCO, 2021).

Asimismo, la capacidad para generar conocimiento relevante y aplicable se convierte en una

competencia clave del investigador del siglo XX1. La convergencia entre ciencia, tecnologia

5
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v educacion exige formar doctores capaces de diseiar y liderar investigaciones complejas,
con una perspectiva critica. ética y transtormadora. El Doctorado en Educacion. por tanto,
asume el reto de fortalecer el liderazgo académico mediante la integracion de herramientas
cientificas v digitales que permitan responder a los retos actuales del sistema educativo, tanto

a nivel local como global.

2.4. Tendencias nacionales e internacionales

En el contexto global actual, marcado por el cambio climdtico. las crisis sanitarias, la
aceleracién tecnologica v las crecientes desigualdades sociales, la educacién se posiciona
como un pilar estratégico para la sostenibilidad, la equidad y la transformacién social.
Organismos internacionales como la UNESCO (2021) y la OCDE (2020) coinciden en
sefalar que los sistemas educativos deben ser reformulados con base en principios de justicia
social, innovacién pedagdgica y fortalecimiento de la invmtigacié;n cientifica, a fin de

responder a los desafios del siglo XXL.

En este marco, la formaciéon doctoral en educacidon cobra una relevancia creciente, al
representar un  espacio privilegiade para la produccién de conocimiento critico,
interdisciplinario y contextualizado. La agenda 2030 para el desarrollo sostenible (ONU,
2015) establece en su Objetivo 4 la necesidad de garantizar una educacibn inclusiva,
equitativa v de calidad, promoviendo oportunidades de aprendizaje durante toda la vida. En
concordancia. la educacion superior estd llamada a formar investigadores capaces de liderar
procesos de transformacion institucional, curricular, tecnoldgica y social desde un enfoque

dtico v sostenible,

En el dmbito nacional, el Plan Nacional de Educacion Superior y Técnico-Preductiva al 2030
del Ministerio de Educacion (MINEDU. 2020) establece como prioridad estratégica el
fortalecimiento del posgrado y de la investigacion cientifica orientada a resolver
problematicas sociales. Asimismo, el Plan Nacional de Competitividad y Productividad
20192030 (PCM, 2019) identifica como eje fundamental el desarrollo del capital humano
altamente calificado, subrayando el papel de la educacion como motor del cambio
estructural. A nivel regional, planes del GORE Piura enfatizan la necesidad de elevar la
calidad educativa, con énfasis en la formacién docente, la innovacién pedagdgica y la

investigacion aplicada al desarrollo territorial.

El doctorado en educacién responde a estas tendencias mediante una propuesta curricular

basada en competencias investigativas, pensamiento critico, ¢tica profesional y fuerte
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vinculacion con los desafios educativos locales, regionales y nacionales. Se orienta a formar

lideres académicos comprometidos con la transformacion de los sistemas educativos y con

la produccioén de conocimiento riguroso. pertinente y con impacto social.

3. GRADO ACADEMICO

Doctor en Educacion ¥ Docencia Universitaria

Para la obtencién del grado de Doctor se requiere:

Contar previamente con el grado de Maestro.

Aprobar los 79 créditos obligatorios del programa.

Elaboracién de una tesis de méxima rigurosidad académica y-de cardcter original.
Dominio de dos idiomas extranjeros, uno de estos puede sustituirse por una lengua

nativa.

4. DURACION

6 semestres

5. MODALIDAD DE FORMACION

Presencial

6. OBJETIVOS ACADEMICOS

Formar investigadores con pensamiento estratégico y vision interdisciplinaria.
capaces de disefar, liderar y evaluar proyectos de transfornnacién educativa a nivel
institucional, territorial y nacional, integrando fundamentos cientificos, enfoques
inclusivos y principios éticos. para responder con eficacia a los desafios del sistema
educativo v contribuir al desarrollo equitativo y sostenible del pais.

Desarrollar capacidades avanzadas en investigacion e innovacién educativa en los
doctorandos, que les permitan identificar, analizar y proponer soluciones a
problemas complejos del campo educativo, mediante el uso riguroso de
herramientas metodologicas, el andlisis critico de politicas publicas, y la

formulacion de propuestas educativas pertinentes, sostenibles y con alto impacto
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7. PERFIL DEL INGRESANTE

El Doctorado en Educacion esta dirigido a profesionales que cuenten con el grado académico
de maestro en Educacién o en disciplinas afines a las ciencias sociales, humanas o
pedagogicas, y que demuestren vocacién por la investigacién cientifica, el pensamiento

critico y la transformacidn de los sistemas educativos.

Se espera que los postulantes aspiren a profundizar su formacién académica y metodoldgica
mediante la produccidn de conocimiento original, riguroso y pertinente, orientado a resolver
problemas complejos del 4&mbito educativo en contextos locales, regionales, nacionales e
internacionales. Dado su cardcter investigativo, ¢l programa requiere una base sélida en
competencias académicas que permitan afrontar con solvencia los retos del trabajo doctoral.
A continuacion, se detallan las competencias minimas que deben evidenciar los ingresantes:

e Analiza criticamente teorfas, enfoques y problematicas educativas contemporéneas,
identificando sus implicancias para la equidad, la calidad y la transformacién del
sistema educativo desde una perspectiva interdisciplinaria y contextualizada.

e Redacta y comunica con claridad y coherencia ideas, argumentos y propuestas
académicas, en formato oral y escrito, haciendo uso adecuado del lenguaje técnico y
cientifico, tanto en lengua materna como en un segundo idioma a nivel instrumental,

o Maneja herramientas digitales bésicas para la busqueda, gestién y sistematizacion de
informacion académica, asi como para la elaboracidn de informes y la presentacién
de resultados de investigaci6bn, demostrando autonomin, responsabilidad y
disposicién para el aprendizaje permanente.

8. PERFIL DEL EGRESADO

Los estudios de Doctorado en Educacion de la unidad de posgrado de la Facultad de Ciencias
de la Educacion de la Universidad Nacional de Frontera desarrollardn en los doctorandos las

siguientes competencias investigativas y académicas:

Area Competencias
Investigacién Disefa y conduce investigaciones cientificas originales,
cicntifica en | rigurosas y éticamente fundamentadas sobre problematicas
educacion educativas complejas, generando conocimiento yue contribuya a
la mejora de los sistemas educativos.
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Gestién del cambio y | Lidera procesos de cambio y mejora continua en instituciones
transformacion educativas, proponiendo soluciones innovadoras a partir del
educativa andlisis critico de politicas. pricticas pedagdgicas y evidencias
de investigacion, con énfasis en el fortalecimiento de la

educacion superior y su impacto social y territorial.

Produccién y | Produce y comunica conocimiento académico con base en
divulgacién evidencias. respetando estandares éticos y criterios de calidad
cientifica cientifica, con la finalidad de contribuir al avance del campo
educativo.
9. LISTA DE CURSOS

Fundamentos epistemolégicos 3 Ninguno

DOEI101 : I 06  |Obligatorio 80 32 112
de la educacion
Innovacién educativa y mejora 06  |Obligatonio Ninguno

DOEI02 |continua en la educacibn I 80 2 12
superior
Tendencias y desafi la 05 ligatoni inguno

DOE20t f:m _} = n - ” N 6 | 32 | 9
docencia universitana
Estadisti icada I 03 Electi Ni

popzgy | edistea aplicada a laf - e 2| 2| s
investigacidn
Investigacién  cualitati 03 Electi i

DOE2E2 | Al B ceve Nogmo | p x| e
educacién
Paradigmas ¥ cnfoques 4 |Obligatorio Ninguno

DOE202 metodolégicos en la 1 48 32 80
investigacién cducativa
Anflisis de datos en cducacion 03  |Obligatorio Ninguno

poEsol | m 2 2| 2| «

DOE302 | Tesis | n 12 |Obligatorio Ninguno 160 | 64 | 224
Andlisis de datos en educacion 03 |Obligatonio Ninguno

DOEAO! i v 32 12 64




DOE402 | Tesis Il v 12 [Obligaorio Ninguno 160 | 64 [ 228
Redaccio démi 03 [Obligatorio Ni

DOE401 el | I et | 2| e
publicacidn cientifica

DOE402 | Tesis Il v 12 |Obligatorio Ninguno 160 | 64 | 224
Etica y responsabilidad en la 03  [Obligatorio Ninguno

poEdol | YT “ vI g0 naun 2| 2| &
investigacion oducativa

DOE402 | Tesis IV ] 12 [Obligwerio Ninguno 160 | 64 | 224

TOTAL a4 1104 | 576 | 1680
10. SUMILLAS

El doctorado en Educacion y Docencia Universitaria cuenta con 84 créditos. Las asignaturas

electivas se ofrecen en el segundo semestre.
FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS DE LA EDUCACION

La asignatura de Fundamentos epistemolégicos de la educacion pertenece al érea de
formacidn tedrica. es de cardcter obligatorio ¥ de naturaleza teérica. Tiene como proposito
que el estudiante analice criticamente los fundamentos epistemoldgicos que sustentan las
teorias vy précticas cducativas, reconociendo sus implicancias en la produccién de

conocimiento, la investigacion y la transformacion del sistema educativo.

Sc desarrollan contenidos fundamentales vinculados a la evolucidn histdrica de los
paradigmas del conocimiento, las corrientes epistemoldgicas cldsicas y contempordneas, los
debates entre positivismo, constructivismo y critica, asi como los enfoques emergentes en

educacion.

INNOVACION EDUCATIVA Y MEJORA CONTINUA EN LA EDUCACION
SUPERIOR

La asignatura pertenece al drea de formacién especializada. es de cardcter obligatorio y de
naturaleza teorico-prictica. Tiene como propésito que ef estudiante analice, proponga y
gestione procesos de innovacién educativa orientados a la mejora continua de la calidad cn
instituciones de cducacién superior, considerando marcos normativos, tendencias

intemacionales ¥ necesidades del entorno social ¥ productivo.

Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con el concepto vy tipologias de
innovacién educativa, los sistemas de aseguramiento interno y externe de la calidad. la
cultura institucional de mejora continua, la gestién del curriculo. la evaluacién del
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desempeito docente, el redisefio de experiencias de aprendizaje, asi como el uso estratégico

de evidencias para la toma de decisiones académicas en el contexto universitario.

TENDENCIAS Y DESAFIOS EN LA DOCENCIA UNIVERSITARIA
La asignatura pertenece al drea de formacion especializada, es de cardcter obligatorio y de
naturaleza tedrica. Tiene como propdsito que el estudiante analice criticamente las
principales tendencias y desafios que enfrenta la docencia universitaria en el contexto
contempordneo, considerando los procesos de transformacion académica, tecnoldgica,

institucional y social que impactan en cl quehacer docente.

Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con la profesionalizacién de la
docencia universitaria, el uso pedagégico de tecnologias digitales, la educacién hibrida y
virtual, los modelos de aseguramiento de la calidad, la internacionalizacién del curriculo, la
evaluacion del desempefio docente, las politicas publicas en educacién superior, y los retos

asociados a la equidad, inclusi6n y pertinencia social de la ensefianza universitaria.
ESTADISTICA APLICADA A LA INVESTIGACION

La asignatura de Estadistica aplicada a la investigacion es de cardcter electivo y de naturaleza
tedrico-prictica. Tiene como propdsito que ¢l estudiante aplique herramientas estadisticas
en el andlisis de datos cuantitativos, a fin de interpretar y sustentar con rigor los resultados

de investigaciones educativas.

Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con estadistica descriptiva e
inferencial, variables y escalas de medicion, pruebas paramétricas ¥ no paramétricas, andlisis
de varianza. regresion lineal y correlacional, asf como el uso de software estadistico para el

procesamiento ¢ interpretacion de datos en estudios aplicados al &mbito educativo.
INVESTIGACION CUALITATIVA EN EDUCACION

La asignatura de Investigacion cualitativa en educacién es de cardcter electivo y de
naturaleza tedrico-prictica. Tiene como propoésito que el estudiante analice los fundamentos,
enfoques y procedimientos de la investigacion cualitativa, y los aplique en la formulacion y
desarrollo de estudios educativos orientados a la comprension de fendmenos sociales y

pedagdgicos.

Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con los paradigmas interpretativo ¥
critico. la construccion del objeto de estudio, los discios cualitativos, las técnicas de

recoleccion de informacion como la entrevista, observacion y grupos focales, los criterios
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9



de rigor y ética en la investigacion cualitativa, asi como el andlisis ¢ interpretacion de datos

a través de procedimientos inductivos y el uso de herramientas digitales.

PARADIGMAS Y ENFOQUES METODOLOGICOS EN LA INVESTIGACION
EDUCATIVA

La asignatura de Paradigmas y enfoques metodoldgicos en la investigacion educativa es de
cardcter obligatorio y de naturaleza tedrica. Tiene como propdsito que el estudiante analice
criticamente los principales paradigmas epistemolégicos y enfoques metodolégicos que
orientan la investigacién en educacion, valorando sus implicancias en la formulacién de

proyectos cientificos rigurosos y contextualizados.

Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con los paradigmas positivista,
interpretativo y critico. los enfoques cuantitativo, cualitativo y mixto, la relacidn entre teoria
v método, los criterios de validez y confiabilidad, asi como las decisiones metodolégicas en

funcién del problema de investigacion, el objeto de estudio y los contextos educativos.

ANALISIS DE DATOS EN EDUCACION |

La asignatura de andlisis de datos en educacion | es de cardcter obligatorio y de naturaleza
teérico-practica. Tiene como propdsito que el estudiante analice y abliquc procedimientos
bdsicos de andlisis de datos cuantitativos o cualitativos, segin la naturaleza de su
investigacién, utilizando herramientas técnicas y criterios de rigor metodolégico en el campo

educativo.

Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con el procesamiento inicial de datos,
organizacién y codificacién, andlisis estadistico descriptivo, elaboracién de matrices
categoriales, uso basico de software especializado, presentacién de resultados y criterios de

validez. confiabilidad y rigor en funcién del enfoque adoptado.
TESIS I

La asignatura de Tesis [ es de cardcter obligatorio y de naturaleza tedrico-prictica. Tiene
como propdsito que el estudiante elabore y sustente el proyecto de tesis doctoral. definiendo
con claridad el problema de investigacion, los objetivos, la justificacidn. el marco tedrico y
el enfoque metodolédgico. en coherencia con las exigencias académicas y cientificas del nivel

doctoral.

Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con la delimitacion del tema y del

problema de investigacién, la formulacion de preguntas y objetivos, la revision critica de
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literatura especializada, la construccién del marco teédrico, la eleccién del enfoque
metodoldgico, el diseio del estudio y la elaboracion del proyecto segiin criterios de

coherencia légica. viabilidad y pertinencia cientifica.
ANALISIS DE DATOS EN EDUCACION 11

La asignatura de Analisis de datos en educacion 11 es de cardcter obligatorio y de naturaleza
tedrico-prictica. Tiene como proposito que el estudiante profundice en el uso de técnicas
avanzadas de andlisis de datos cuantitativos, cualitativos o mixtos, aplicando procedimientos

rigurosos para la interpretacion de resultados en investigaciones educativas de nivel doctoral.

Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con el andlisis estadistico
multivariado. la codificacion cualitativa avanzada, el andlisis de contenido v del discurso. la
triangulacién de datos. el uso de software especializado, la interpretacion de hallazgos v la

claboracion de evidencias que respondan a los objetivos y preguntas de investigacion.
TESIS Il

La asignatura de Tesis Il es de cardcter obligatorio y de naturaleza tedrico-préctica. Tiene
como proposito que el estudiante desarrolle el trabajo de campo de su tesis doctoral,
aplicando el disefio metodol6gico propuesto v recolectando datos pertinentes para responder
a las preguntas de investigacion, en coherencia con los criterios éticos ¥ cientificos

establecidos.

Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con la planificacién del trabajo de
campo, la aplicacién de técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, el registro v
organizacion de informacion, el control de calidad en el proceso de obtencién de evidencias,
y la resolucion de situaciones propias del contexto de investigacion, garantizando la validez,

confiabilidad y ética en la produccion de datos.
REDACCION ACADEMICA Y PUBLICACION CIENTIFICA

La asignatura de Redaccién académica y publicacién cientifica es de cardcter obligatorio y
de naturaleza tedrico-practica. Tiene como propdsito que el estudiante fortalezca sus
competencias para la redaccién de textos cientificos, aplicando criterios de coherencia,
claridad, originalidad y rigurosidad académica, con el fin de preparar productos publicables

en revistas especializadas,
Se desarrollan contenidos Effundamentales relacionados con la estructura de articulos

cientificos, los estilos de citacion y normas editoriales, la redaccién de resimenes,
I
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introducciones, métodos, resultados y discusiones, los criterios de evaluacién de revistas
indexadas, el proceso de revisién por pares, derechos de publicacién y divulgacion

responsable del conocimiento.
TESIS I

La asignatura de Tesis 111 es de cardcter obligatorio y de naturaleza tedrico-practica. Tiene
como proposito que el estudiante analice e interprete los datos recolectados en su
investigacion doctoral, formulando resultados consistentes con los objetivos del estudio ¥

elaborando los primeros borradores parciales del manuscrito de tesis.

Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con el andlisis critico de la
informacion obtenida, la sistematizacion y contrastacién de resultados con el marco tedrico,
la elaboracién de cuadros y figuras, la redaccién argumentada de hallazgos. la evaluacién de

evidencias v el avance estructurado de capitulos prelintinares de la tesis doctoral.
ETICA Y RESPONSABILIDAD EN LA INVESTIGACION EDUCATIVA

La asignatura de Etica y responsabilidad en la investigacién educativa es de cardcter
obligatorio y de naturaleza teérica. Tiene como proposito que el estudiante analice los
principios éticos que rigen la investigacién cientifica en el &mbito educativo, valorando su
aplicacion en todas las fases del proceso investigativo y su impacto en las personas,

instituciones y comunidades involucradas.

Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con los fundamentos de la ética en
investigaci6n, los cédigos y marcos normativos nacionales e internacionales, la integridad
académica, el respeto por los sujetos participantes, la proteccién de datos, la aulloria y
originalidad. los conflictos de interds, asi como las implicancias éticas en la divulgacion,

publicacién y uso del conocimiento generado.
TESIS IV

La asignatura de Tesis [V es de carécter obligatorio y de naturaleza tedrico-prdctica. Tiene
como propésito que el estudiante culmine la elaboracién de su tesis doctoral, integrando
todos los componentes del manuscrito final con base en criterios de coherencia, rigor
metodolégico, validez cientifica y adecuacion a las normas institucionales para su

presentacidn, sustentacion y publicacion.

Se desarrollan contenidos fundamentales relacionados con la redaccidn final de capitulos, la

revision critica del documento completo, la formulacién de conclusiones y
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recomendaciones, la revision de estilo y normas, la preparacién de ancxos, la adecuacién del

manuscrito a formatos editoriales, asi como el desarrollo de habilidades para la defensa oral

ante jurado académico.

11. MAPEO CURRICULAR
Curso Competencia 01 Competencia 02 Competencia 03
Disefia ¥ conduce Lidera procesos de Produce ¥
investigaciones cambio ¥ mcjora comunica
cientificas originales, continua en conocimiento
rigurosas ¥ éticamente instituciones académico con base
fundamentadas sobre educativas, en evidencias,
problemdticas educativas | proponiendo soluciones respetando
complejas, generande | innovedoras a partirdel | estdndares éticos ¥
conocimicato que andlisis critico de criterios de calidad
contribuya a la mejora de politicas, practicas cientifica. con la
los sistemas educativos. pedagdgicas ¥ finalidad de
evidencias de contribuir al avance
investigacién, con del campo
éniasis en el educativo.
fortalecimicnto de la
educacidn superior y su
impacto social ¥
territorial.
Fundamentos X
epistemoldgicos de la
educacién
Innovacion  cducativa ¥ X
mejora  continua  en  la
educacion superioc
Tendencias y desafios en la X
docencia universitania
Paradigmos  y  enfoques X
metodolgicos en la
investigacién cducativa
Estadistica aplicada a la X
investigacion (Electivo)
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Investigacion cualitativa en X
educacidn (Electivo)
Andlisis de datos en X
educacidn |
Tesis 1 X
Andlisis de datos en x
educacidn 11
Tesis 1 X
Redaccién  académica ¥ X
publicacién cientifica
Tesis 11 X
Etica ¥ responsabilidad en x
la investigacion cducativa
Tesis 1V X
12. MALLA CURRICULAR
ccual ccwon cicLom crLow ccLov ocLaw
Ravdentras ::nnm | |otics e duos Adsis de daios mmm 5"“!’
Seiemotigno iy enedoacién! e ecucaciént et Jatiy
de la edhacacidn i o deralicn Iwestigaciin
ecuoaivay Eradirios .
O COTRITRA aphicada ala Tasiz| Teciz Tec Tesiz N
eniaeducacidin inventigacibn o
fupeior

fve figacidn

cuaitatvg en

Patadigmas y
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13. CERTIFICACION PROGRESIVA

Certificacién 1: Innovacidn en politicas de educacién superior
Se otorga al aprobar:

« Fundamentos epistemolégicos de la educacion
o Tendencias y desafios en la docencia universitaria
» Innovacién educativa y mejora continua en la educacién superior

e Paradigmas y enfoques metodoldgicos en la investigacidn educativa
Producto formativo:
Informe técnico o propuesta de mejora argumentada sobre una politica, programa o modelo de

gestion institucional en educacion superior, sustentada en evidencia tedrica, empirica y

normativa, que incorpore criterios de equidad, sostenibilidad, pertinencia y mejora continua.
Certificacién 2: Investigacién aplicada y produccidn cientifica en educacién
Se otorga al aprobar:

o [Estadistica aplicada a la investigacién (electivo) o Investigacién cualitativa en
educacion (electivo)

e Andlisis de datos en educacion |

e Anilisis de datos en educacion II

e Redaccién académica y publicacidn cientifica
Producto formativo:

Articulo cientifico inédito elaborado por el estudiante, con base en su proyecto doctoral, que
incluya analisis de datos y esté postulado o en proceso de evaluacién por una revista académica.

Se aceptan también ponencias presentadas en congresos cientificos con acta publicada.

14. LINEAMIENTOS METODOLOGICOS

El doctorado en educacién adopta una metodologia de ensefianza-aprendizaje centrada en el
estudiante, orientada al desarrollo progresivo de competencias investigativas, analiticas y
criticas, mediante la integracion de conocimientos tedricos, habilidades metodoldgicas y

actitudes éticas pertinentes al contexto educativo contemporéneo. Este enfoque se fundamenta

"3



18

en principios de aprendizaje activo, autdnomo y significativo, promoviendo la reflexion critica,
el rigor académico, el compromiso con la transformacion educativa y la produccién cientifica

de alto nivel.

La metodologia se concibe como una estrategia didéctica intencionada, alineada con el
pensamiento complejo y orientada a la formacién integral del doctorando, en funcién del logro
de desempefios académicos auténticos. No se trata de aplicar técnicas aisladas, sino de disefiar
experiencias de aprendizaje articuladas con los resultados de aprendizaje esperados y con los

desafios reales que enfrenta ¢l sistema educativo en sus diversos niveles y contextos.
Entre las estrategias metodologicas aplicadas se destacan:

e Aprendizaje basado en proyectos de investigacién (ABP): permite que los
estudiantes formulen, ejecuten y evaluen investigaciones originales sobre problematicas
educativas relevantes, integrando teoria, andlisis critico, rigurosidad metodoldgica y
compromiso con la mejora de la realidad educativa. Fortalece la autonomia
investigativa, la toma de decisiones fundamentadas y la capacidad de generar
conocimiento pertinente.

e Aprendizaje invertido (Flipped Classroom): favorece la preparacién auténoma de
contenidos tedricos y técnicos fuera del aula, permitiendo que el espacio sincrdnico se
enfoque en el andlisis de casos, revision critica de literatura, discusién de avances de
tesis, debates epistemoldgicos y construccién colaborativa de saberes.

+ Aprendizaje basado en la investigacién (ABI): impulsa el pensamiento cientifico, la
autonomia intelectual y la formacién ética del investigador a través de la formulacién
de preguntas relevantes, el uso de fuentes especializadas, el andlisis critico de
informacion y la sistematizacién de resultados, con fines académicos y sociales.

e Aprendizaje colaborativo: fomenta la interaccién académica entre pares, la co-
construccién de conocimiento, la argumentacidn colectiva y el desarrollo de habilidades
comunicativas, fundamentales para la investigacién en redes, la docencia universitaria

y la participacién en comunidades cientificas.

Estas metodologias se articulan con el enfoque por competencias, asegurando que los egresados
no solo adquieran conocimientos conceptuales y metodoldgicos, sino que también desarrollen
la capacidad de producir, comunicar y aplicar conocimiento con pertinencia, ética y excelencia

académica en escenarios educativos complejos, diversos y en permanente transformacion.
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LINEAMIENTOS DE EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

La evaluacién por competencias en el Doctorado en Educacién constituye un proceso
sistemdtico, continuo y reflexivo que permite valorar el nivel de dominio alcanzado por los
estudiantes respecto de las competencias del perfil de egreso. Este enfoque se sustenta en la
observacion de desempefios auténticos, especialmente en entornos académicos e investigativos
reales, mediante criterios previamente definidos y evidencias verificables de produccién

cientifica, argumentacion tedrica, andlisis critico y aplicacién metodolégica.

Mis que centrarse exclusivamente en el uso de instrumentos, la evaluacién por competencias
en el nivel doctoral implica el disefio intencionado de situaciones formativas complejas, que
permitan al estudiante movilizar saberes conceptuales, metodologicos y €ticos. en la
construccién, desarrollo y comunicacién de conocimiento educativo riguroso y

contextualizado.

En este sentido, la evaluacién se concibe como un proceso formativo y regulador, que no solo
verifica el cumplimiento de logros académicos, sino que impulsa la mejora continua, la

reflexién critica y el desarrollo metacognitivo del estudiante a lo largo de su proceso doctoral.

De acuerdo con Tobén (2009), la evaluacidn por competencias integra tres procesos

complementarios:

Heteroevaluacidn: realizada por el docente o jurado evaluador en funcién del desempefio
académico ¢ investigativo del estudiante, con base en criterios explicitos y evidencias como
avances de tesis, informes, articulos cientificos, presentaciones orales y participacién

académica.

Coevaluacién: desarrollada entre pares, promueve el juicio critico, la argumentacién
académica y la responsabilidad compartida, fortaleciendo el trabajo colaborativo, el

intercambio de saberes y la construccién colectiva del conocimiento en entornos doctorales.

Autoevaluacién: permite al estudiante reflexionar sobre su propio proceso de aprendizaje e
investigacion, identificar avances, limitaciones y necesidades de mejora, tomando decisiones

auténomas para optimizar su desempefio académico, metodolégico y ético.

Para garantizar la validez y pertinencia de estos procesos, se emplean instrumentos de
evaluacién como rubricas analiticas, listas de verificacion, bitdcoras investigativas, portafolios
académicos y matrices de criterios, todos ellos alineados a los resultados de aprendizaje y

competencias del programa. Asimismo, se asegura una retroalimentacién formativa y oportuna
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que oriente la mejora continua del estudiante y contribuya al logro de una tesis doctoral de alta

calidad académica.

14.1. SISTEMA DE CALIFICACION

El sistema de calificacién cuantitativa vigesimal (de 0 a 20) y se asume como nota
minima aprobatoria en una asignatura al puntaje de catorce (14). Teniendo en

consideracion que el 0.5 puntos s a favor del estudiante.

15. MODALIDAD Y ESCENARIO

15.1. MODALIDAD DE ENSENANZA

Presencial

15.2. ESCENARIO DE APRENDIZAJE

Para brindar el programa de posgrado de la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo

de la UNF, se cuenta con el siguiente escenario de aprendizaje implementado:

¢ Laboratorio de computacién e idiomas.

¢ Aulas equipadas con mobiliarios y equipo multimedia y de cémputo.

16. LINEAMIENTOS DE INVESTIGACION

La actividad investigativa en el Doctorado en Educacion se orienta a fortalecer la formacién
académica, cientifica y ética del doctorando mediante la generacién de conocimiento original
que contribuya a la comprension y transformacién de los sistemas educativos. Los siguientes
lineamientos definen el enfoque y las practicas que rigen la formacidn investigativa en el
programa:

Investigacién formativa, rigurosa y colaborativa

Desde los primeros ciclos, se promueve la participacion activa del estudiante en actividades de
investigacién formativa, tales como ensayos tedricos, revisiones criticas de literatura,
elaboracién de marcos tedricos y metodolégicos, y participacion en seminarios y talleres con

docentes-investigadores. Se enfatiza el desarrollo de competencias como la formulacién de
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problemas, construccién de disefios metodoldgicos, argumentacién académica. uso ético de

fuentes, andlisis de datos y escritura cientifica.
Vinculacién con lineas de investigacion institucionales y prioridades educativas

Los proyectos de investigaciéon doctoral se alinean con las lineas de investigacién
institucionales y con las prioridades del sistema educativo nacional, tales como calidad
educativa, inclusidn, equidad, formacién docente, evaluacidn de politicas, gestién educativa y
uso de tecnologias en educacién. Se promueve la articulacién con grupos de investigacion,
redes académicas nacionales e internacionales, asi como la publicacion en revistas indexadas y

espacios cientificos especializados.
Produccién académica basada en evidencia y orientada a Ia tesis

El doctorando es acompafiado en la elaboracion progresiva de productos académicos que
constituyen avances significativos de su tesis, tales como articulos cientificos, informes de
avance, ponencias y documentos de trabajo. Estos productos se evalian con base en criterios
de originalidad, relevancia, pertinencia metodoldgica, profundidad analitica y aporte al campo

educativo.
Aplicacién de metodologia cientifica y herramientas de anilisis avanzadas

El desarrollo de las investigaciones se sustenta en el método cientifico y en ¢l dominio de
enfoques cuantitativos, cualitativos o mixtos. El programa asegura la formacién en andlisis
estadistico, codificacién cualitativa, revision sistemdtica, disefio de instrumentos, validacion,
uso ético de datos y manejo de software especializado como SPSS, R, NVivo, ATLAS.ti, entre

otros.
Partafolio de investigacién doctoral

El programa incorpora el portafolio de investigacién como estrategia de sistematizacion, en el
cual el estudiante organiza y reflexiona sobre los distintos insumos penerados durﬁnte el
proceso formativo. Este portafolio incluye el disefio del proyecto, revisiones bibliograficas,
productos académicos y reflexiones criticas, permitiendo evidenciar el desarrollo progresivo de

competencias investigativas.
Tesis doctoral como producto integrador

La tesis doctoral constituye el producto final integrador de la formacién investigativa. Debe

aportar conocimiento original y relevante al campo de la educaci6n, demostrar dominio tedrico-
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metodoldgico, rigor académico, claridad argumentativa y potencial de impacto en la
formulacién de politicas, mejora institucional 0 comprensidn critica de fenémenos educativos.
Su elaboracién y sustentaciébn se rige por el reglamento de investigacion vigente de la

universidad.

17. TUTORIA Y ASESORIA CIENTIFICA

La Tutoria Universitaria en el nivel de posgrado estd orientada a:

¢ Proporcionar informacién actualizada a la comunidad académica y productiva que
permita adoptar decisiones basadas en las evidencias cientificas publicadas por
organismos de reconocido prestigio.

o Fortalecer las competencias de investigacion de los estudiantes y egresados para la
formulacién, ejecucién, analisis estadistico y sustentacién de proyectos de
investigacion conducentes a grado y otros proyectos financiados con fondos
concursables.

¢ Publicar resultados de investigaciones con apego estricto a la normatividad en
investigacion cientifica en conformidad con las buenas précticas del cédigo de ética

universal de investigacion y de la Universidad Nacional de Frontera.

18. GRADUACION Y TITULACION

La Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo de la UNF
otorga el grado académico de doctor, para lo cual es indispensable haber aprobado todas las
asignaturas declaras en el Plan de Estudios respectivo, asi como acreditacién del
conocimiento de un idioma extranjero o lengua nativa v demds requisitos exigidos en el

presente documento.
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19. GESTION CURRICULAR

La evaluacion curricular desde una perspectiva global como la que se propone es una tarea
compleja que implica no solo hacerlo desde sus aspectos explicitos y objetivables como
formato, modos de desarrollo y concrecion, sino también en cuanto a sus supuestos bdsicos
que fundamentan y otorgan sustentabilidad a la propuesta curricular. Segin(Brovelli, 2001),
la tradicién en evaluacién curricular posee una carga ética y politica, en una cuestion
preponderantemente técnica y administrativamente viable; restdndole espacio a un debate
profundo que atienda a las posibilidades formativas que realmente debe tener la evaluacién,
si es que a través de esta se logra obtener informacién valida y que pueda ser adecuadamente
valorada y utilizada.
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