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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
N° 601-2025-UNF/CO

Sullana, 08 de agosto de 2025.

VISTOS:

Oficio N° 01057-2025-UNF-VPAC/FCET, de fecha 24 de junio del 2025; Oficio N°® 2347-2025-
UNF-VPAC, de fecha 27 de junio del 2025; Informe N° 1911-2025-UNF-PCO-OPP-UP, de fecha
03 de julio de 2025; Informe N° 575-2025-UNF-PCO-OPP, de fecha 03 de julio de 2025; Oficio
N° 2453-2024-UNF-VPAC, de fecha 07 de julio de 2025; Informe N° 0456-2025-UNF-0AJ, de
fecha 25 de julio de 2025; Oficio N° 2781-2025-UNF-VPAC, de fecha 30 de julio del 2025; vy,

CONSIDERANDO: .F/,.,m.,.._.,... "T*f“— ————
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Que, el articulo 18° de la Constitucion. Politica.. del. Peru, prescnbe que la Universidad es
auténoma en su regimen normativo, de gobierno, académico, admmlstratnvo y uﬁconomioo' Las
Universidades se rigen ;ior sus pmplos estatutos en el marco de la Constltuc:on |y de las leyes.

=

Que, mediante Ley N°, 29&8 del 2? de jullo de 2010 se crea'la Universidad Nacional de
Frontera en el distrito y1provmaa de Sullana, departamento de Plura, oon ﬁnes de fomentar

el desarrollo sostemble de~ Ia Subreglén“‘Luaano Castillo Colonna, en armoma con la .

preservacion del medio ambaente y\e{ desarrollo eoonomnco sostemble y, contribuir al
crecimiento y desaml!o*estrategico de la regnon fronteriza noroeste del pais '

]
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Que, el articulo 8° de la’ Ley Unwersutana, establece Que la autonorma mherente a las
Universidades se e]erce de. conforrmdad con. Ia Constitucion y”las Leyes de la Republica e
implica los derechos de aprobar su propio. estatutgo y gobemarse de amerdo con €él, organizar
su sistema académico, economlco Y admmistrafﬁr&?‘ *_ ,-4Z </

N PUNINSE — S0 - / ;"
Que, numeral 6.1.5de la Resolucuén V‘cem:mstenal N° 2%2921’ MIN:EDU, /establece que son
funciones del presidente: Dirigir la actmdad académica.y de'l lnvest:gac:on dela unwersudad Y
su gestion administrativa, economica y ﬁnandera Al *g\“"
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Que, mediante Resolucién de Comisién Org‘a'hizadora N° 461-2021-UNF/CO de fecha 29 de
noviembre de 2021, se resuelve aprobar el Estatuto de la Universidad Nacional de Frontera.

Que, en el Estatuto en mencidn, en su TITULO III se establece las DISPOSICIONES
TRANSITORIAS, FINALES Y DEROGATORIAS:

A. DISPOSICIONES TRANSITORIAS
PRIMERA. POTESTAD DE LA COMISION ORGANIZADORA
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
En base al articulo 29° de la Ley Universitaria, la Comisién Organizadora de la UNF
tiene a su cargo la aprobacion del presente Estatuto, reglamentos y documentos de
gestion académica, de investigacién y administrativa, formulados en los instrumentos
de planeamiento, asi como su conduccion y direccién hasta que se constituyan los
6rganos de gobierno que de acuerdo a ley corresponda.

SEGUNDA. PROCESO DE CONSTITUCION

Durante el proceso de constitucion de la Universidad, los articulos del presente
Estatuto, que se opongan, contradigan o no puedan implementarse de acuerdo a lo
establecido en la normativa de la SUNEDU y MINEDU, respecto a garantizar las
condiciones basicas de calidad, quedan en suspenso hasta que se constituyan los
érganos de gobierno de la universidad. Encontrandose la Comisidn organizadora
facultada a emitir resoluciones que permitan el adecuado funcionamiento de la
universidad hasta culminar el proceso de constitucién.

(...)

CUARTA. GOBIERNODELAUNF 1 | | | A N )

Durante el prooleso de constltuczén de-la Universidad el gobierno de ésta se ejerce
pOI'. {h‘“ — T

a) La| Comssnﬁn Organizadora, tiene atribucxones admmistrativas que
competen ala Asamblea Universitaria, al Consejo Umversatano y al Consejo
de Facultad ! —p—

b) El Presidente de la' gomision Organizadora de la UNF,\tiene atribuciones

propias del Rector. | N\ [ e /1 | A0 |
c) Los Cnordinadores de Facultad Uene atﬁbucuones de'Decano.

| "k. 4 1 -:-d..._. \f
QUINTA. 6RGANOS DE 'ALTA DIRECCION —
Durante el proceso de const:tl.:cnén de la UNF;.los. Organos de Alta Dureccnon de ésta,

lo constituyen: i ) ] i ~ g { “% ==
a)la Presidenda de Odmusuon\»Organizadora, que cumple fundones asignadas Pagina | 2
al Rectorado. | ~y A J 1]

b) La Viceptesndenaa Académica’ de Comisién Orgamzadoré, que cumple
funciones’ asugnadas al Vcen'ectorado Academloo ;*”
c)La Vlcepr&sidenqa de Inv&stigacion de Comssnén Organizadora, que cumple

funciones asignadas al Vicsenectorado de Invest:gacudn /'
a-w, S —'M

SEXTA. ORGANOS DE LINEA ?
06.2. Decanato. i
06.2.1. Departamento Académico.
06.2.2. Escuela Profesional.

06.2.3. Unidad de Investigacion.
06.2.4. Unidad de Posgrado.

()
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

Que, en ese sentido articulo 28° del Estatuto Institucional sefiala, que es: “Atribuciones del
Rector. - b) Dirigir la actividad académica y de investigacion de la universidad y su gestién
administrativa, econémica y financiera”.
Que, el citado Estatuto, en su articulo 53 denominado "Escuelas profesionales de la UNF"
prescribe que: La Escuela Profesional es la unidad organica de linea que depende del Decanato
Las Escuelas Profesionales son unidades de formacidon académica, profesional y de gestion,
encargadas del disefio y actualizacién curricular de los programas de estudio; dirigen su
aplicacién, para la formacidn y capacitacion pertinente, hasta la obtencién del grado
académico y titulo profesional correspondiente. Las Escuelas Profesionales estan dirigidas por
un Director de Escuela, designado por el Decano entre los docentes principales de la Facultad
con doctorado en la especialidad, correspondiente a la Escuela de la que sera Director. Las
Escuelas Profesionales de la UNF son:

()

Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo.

a) Escuela meeszonal de Administracion. Hotelera y de Turismo.....

Facultad de Ciencias Econémicas y Ambientales 'f'\ A :

a) Escuela mewonal de Ingenieria Econémica A

b) Escuela Prof&sional de Ingenieria Ambiental™ ) !

¢) Escuela Profesional de Ingenieria Forestal :1 -

Tﬁa};
Asimismo, el articulo 49° regulado en el acotaclo Estatuto seﬁala lo suguuente
Articulo 49. Las Facultadeé“.“ Son umdades de forrﬁa'idén academica, pmfesaonal y de gestion.
Estan integradas por docentes y estudlantes Son Facultades de 1a UNF las siguientes

a) Facultad de Ciencias Empresariales Y Tunsmo. !

b) Facultad de Ciencias Economlcas y Ambientales.

¢) Facultad de Il"\gqemena de Industnas Mimnmg Y Bmemologla E
L C) |
-x ; “t_a—
Que, mediante Oficio N° 01057 2025- UNF VPACJFCEI‘ 'de fecha 24 Jde junio del 2025, el
coordinador de la Facultad de Clencas Empresanales Y- Tunsmo se dzngeja IarVicepresadenta
Académica con la ﬁnalidad de hacer Iiegar asu despacho el Plan de Traba]o de la Facultad de
Ciencias Empresariales y Turtsmo 2025 “para su aprobacion cxm acto resoiut:vo y trdmite

correspondiente. °~ . e
/ '1 e
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Que, mediante Oﬁcio N° 234? 2025 UNF-VPAC,’" de“* fecha 2?/‘ de ]unlo del 2025, la
informe de disponibilidad presupuestaria para ejEéL'th de plan de trabajo 2025 de la Facultad
de Ciencias Empresariales y turismo.

Que, con Informe N° 1911-2025-UNF-PCO-OPP-UP, de fecha 03 de julio de 2025, la Jefa de
Unidad de Presupuesto emite a la Jefa de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, opinidn
técnica de disponibilidad presupuestaria para ejecucidn del Plan Anual de trabajo 2025 de la
Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo, en ese sentido, se ha verificado que la
asignacion presupuestaria a nivel de actividad operativa, reportada por la FCET en el apartado
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

VIII, presupuesto de su Plan anual de trabajo, es coherente con la asignacién correspondiente
al Presupuesto Institucional modificada (PIM) registrada por esta unidad, lo que permite
confirmar la distribucion y el monto presupuestal sefialado por la facultada en dicho apartado.

Que, mediante Informe N° 575-2025-UNF-PCO-OPP, de fecha 03 de julio de 2025, la Jefa de
i la Oficina de Planeamiento y Presupuesto remite a la Vicepresidenta Académica, el Informe
N° 1911- 2025-UNF-PCO-OPP-UP emitido por la Jefa de la Unidad de Presupuesto, a través
del cual, ha verificado que la asignacidn presupuestaria a nivel de actividad operativa,
reportada por la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo es coherente con la asignacidn
correspondiente al presupuesto Institucional modificado (PIM); asimismo, precisa que a la
fecha, la facultad en mencion ha efectuado gastos correspondientes a la ejecucion del PIM
asignado, por lo que representa el detalle de los saldos.

Que, con Oficio N° 2453-2024-UNF-VPAC, de fecha 07 de julio de 2025, el Vicepresidente
Académico remite a la Oficina de Asesoria Juridica los actuados y solicita ommon legal.
; Citil 1 ANA
Que, mediante Informe N° 0456-2025-UNF-OAJ, de fecha 25 de julio de 2025 el Jefe de la
Oficina de Asesoria Juridica emite opinién correspondiente sefialando:” Que, en ‘atencién a los
actuados admnmstral::vos resulta viable juridicamente que se prosnga con &l procedumtento
administrativo oonsecuentemente se apruebe el-Plan anual de Trabajo de la Facultad de
Ciencias Empresariales y Tunsmo de la Umversndad Nacional de Frontera conforme a los
considerandos expuestos en el presente mfonne g N T AW B N
< 1 i W e | ’: ".-/" i

Que, mediante Oficio | N°- 2781-2025- UNF-VP&C de’ fecha 30 de julio | ' del 2025, el
Vicepresidente Académico nemite al Pres:dente de la Comisién Orgamzadora, el Plan Anual de
Trabajo 2025 de la Facultad de Ciencias Empresanales y Turismo dela Umversndad Nacional
de Frontera, con los mform&s de viabilidad eorr&spondaentes para efecl:os de aprobacién
mediante acto I'ESOIthlVO 1 %\ & ,: j{; ‘?}'I ? “’ | Pég!na | 2

I

J J 1 "
Que, respecto al Articulo IV e} Titulo Prehmmar del Texto Umco Ordenado de la Ley de
Procedimiento Admlmstratim General aprobada mediante Decreto Supremo numero 004-
2019-JUS, recoge como uno de los P!‘IﬂC!pIOS del Procedimiento Administrativo, el Principio de
Legalidad por el cual queda sentado que las autoridades admnnushahvgs deben actuar con
respeto a la constitucidn, la ley y al derecho o, dentro de las facultades _que le estén atribuidas
y de acuerdo con los fines para los que I&s fueron confendas v 7

Ve 2, Nl &
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Que, mediante ACTA N° 047-2025-S0-C0O, de fecha Q7 de agosm de 2025, en Sesién Ordinaria
de Comisidn Organizadora de la Universidad Nacional de Frontera, luego de analizar la
documentacién presentada y de revisar los informes técnicos y legales indicados en los
considerandos de la presente Resolucidn, por unanimidad se acordd: APROBAR el Plan Anual
de Trabajo de la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo — 2025 de la Universidad
Nacional de Frontera, el mismo que como anexo adjunto forma parte integrante de la presente
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria — Ley

N° 30220 y por la Resolucion Viceministerial N° 045-2023-MINEDU vy
Acta de Acuerdos de Sesidn Ordinaria de Comision Organizadora N° 047-2025-S0-CO de fecha
07 de agosto de 2025.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR el Plan Anual de Trabajo de la Facultad de Ciendias
Empresariales y Turismo — 2025 de la Universidad Nacional de Frontera, el mismo que como
anexo adjunto forma parte integrante de la presente resolucién.

ARTICULO SEGUNDO. - ENCARGAR a la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo de
esta Casa Superior de Estudios, la gestion, operatividad y cumplimiento de lo aprobado en el
articulo precedente.

ARTICULO TERCERO:”’ NO‘I‘IFIC&R;a jtr]av&s, de los; mecanismos mas adecuados y
pertinentes, para conocimiento y fines. correspondientes

- ' i > { LA
' REGISTRESE, COMUNIQUESE Y EJECUTESE.
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I. INTRODUCCION

De acuerdo con la Ley 29568, publicada el 06 de agosto del 2010, que establece la creacion de
la Universidad Nacional de Frontera (UNF) en Sullana, sobre la base de la Sede de la
Universidad Nacional de Piura en dicha ciudad. La UNF tiene como misién brindar servicios de
educacién y formar profesionales con conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico de calidad,
conscientes de nuestra diversidad cultural, que contribuye con el desarrollo sustentable de la regién
noroeste y del pais. En la actualidad, la UNF ofrece seis (06) programas de estudios: Ingenieria
Economica, Ingenieria de Industrias Alimentarias, Administracion Hotelera y de
Turismo, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Forestal e Ingenieria en Biotecnologia. Estos
programas estan orientados a formar especialistas altamente capacitados, que respondan a las
necesidades y demandas del mercado laboral y el desarrollo sostenible de la region y el pais.

Una educacidn de calidad debe garantizar la formacidn integral de las personas, promoviendo el
desarrollo de capacidades, habilidades y competencias en diversas areas del conocimiento. En
este contexto, la educacion en los estudios de pregrado desempefia un papel fundamental, no
solo en la transmisidn de conocimientos, sino también en la promocidn de la investigacion y la
responsabilidad social, como lo establece la Ley N® 30220 - Ley Universitaria, en su Articulo 6,
inciso 6.5., que a la letra dice: “Realizar y promover la investigacion cientifica, tecnologica y
humanistica, la creacion intelectual y artistica”. Este principio se encuentra refrendado en el
Estatuto de la UNF, en su Articuio 4, inciso e).

La Ley N° 30220 — Ley Universitaria también establece, en su Articulo 31. Organizacion
del régimen académico, que en resumen dice: Las universidades organizan y establecen su
régimen académico por Facultades y estas pueden comprender a: [...] Las Escuelas Profesionales.
Por ende, en el Art.32 Definicion de las Facultades, indica que: Las Facultades son las unidades
de formacion académica, profesional y de gestion. Estdn integradas por docentes y estudiantes.

En su Art. 33 Funcion y direccién de los Departamentos Académicos, que a la letra dice:
“Los Departamentos Académicos”, o los que hagan sus veces, son unidades de servicio académico
que rednen a los docentes de disciplinas afines con la finalidad de estudiar, investigar y actualizar
contenidos, mejorar estrategias pedagdgicas y preparar los silabos por cursos o materias, a
requerimiento de las Escuelas Profesionales. [...]".

En el Art. 36 Funcién y direccién de la Escuela Profesional, que a la letra dice: “La Escuela
Profesional, o la que haga sus veces, es la organizacién encargada del disefio y actualizacion
curricular de una carrera profesional, asi como de dirigir su aplicacién, para la formacion y
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capacitacién pertinente,
hasta la obtencién del grado académico y titulo profesional correspondiente. [...]".

En el Art. 37. Funciones y direccion de la Unidad de Investigacion, que a la letra dice:
“La Unidad de Investigacion, o la que haga sus veces, es la unidad encargada de integrar las
actividades de Investigacion de la Facultad. [...]".

En el Art. 38 Funcion y direccion de la Unidad de Posgrado, que en resumen dice: La
Unidad de Posgrado, o la que haga sus veces, es la unidad encargada de integrar las actividades de
Posgrado de la Facultad. [...]".

En el Estatuto de la UNF, aprobado mediante Resolucion N° 461-2021-UNF/CO, de fecha
29 de noviembre del 2021, en su articulo 51. El Decanato, indica que: El Decanato es el érgano
de linea, que dirige administrativa y académicamente el funcionamiento de la Facultad. Es el érgano
de linea responsable de representar a la Facultad ante el Consejo Universitario y la Asamblea
Universitaria conforme lo dispuesto en la Ley Universitaria; refrendado en el Reglamento de
Organizacién y Funciones de la UNF, aprobado mediante Resolucion N° 916-2024-UNF/CO,
de fecha 28 de octubre del 2024, en su articulo 77.

En el articulo 52. Los Departamentos Académicos de la UNF, indica que: Los
Departamentos Académicos son unidades de servicio académico que relinen a los docentes de
disciplinas afines con la finalidad de estudiar, investigar y actualizar contenidos, mejorar estrategias
pedagdgicas y preparar los silabos por asignaturas, a solicitud de la Facultad. Cada departamento
académico, se integra a una Facultad sin perjuicio de su funcion de brindar servicios a otras escuelas
profesionales; refrendado en el Reglamento de Organizacién y Funciones de la UNF, aprobado
mediante Resolucion N° 916-2024-UNF/CO, de fecha 28 de octubre del 2024, en su articulo
79.

En el articulo 53 Las Escuelas Profesionales de la UNF, indica que: La Escuela Profesional
es |a unidad organica de linea que depende del Decanato. Las Escuelas Profesionales son unidades
de formacidn académica, profesional y de gestidn, encargadas del disefio y actualizacion curricular
de los programas de estudio; dirigen su aplicacion, para la formacion y capacitacion pertinente, hasta
la obtencidn del grado académico y titulo profesional correspondiente; refrendado en el
Reglamento de Organizacion y Funciones de la UNF, aprobado mediante Resolucion N°
916-2024-UNF/CO, de fecha 28 de octubre del 2024, en su articulo 82.

Vicepresidencia académica
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En el articulo 54. La
Unidad de Investigacion, indica que: la Unidad de Investigacion es la unidad organica de linea
que depende del Decanato, encargada de integrar las actividades de investigacidn, las cuales deben
estar enmarcadas en las lineas de investigacion aprobadas. Esta dirigida por un docente con grado
de Doctor, quien es designado por el Consejo de Facultad a propuesta del Decano; refrendado en el
Reglamento de Organizaciéon y Funciones de la UNF, aprobado mediante Resolucion N°
916-2024-UNF/CO, de fecha 28 de octubre del 2024, en su articulo 85.

En el Articulo 55. La Unidad de Posgrado, que en resumen dice: La Unidad de Posgrado es
la unidad orgénica de linea que depende del Decanato, encargada de integrar las actividades de
posgrado de la Facultad, y coordina con la Escuela de Posgrado de la Universidad. Esta dirigida por
un docente con igual o mayor grado a los que otorga la UNF, quien es designado por el Consejo de
Facultad a propuesta del Decano [...]; refrendado en el Reglamento de Organizacion y Funciones de
la UNF, aprobado mediante Resolucion N° 916-2024-UNF/CO, de fecha 28 de octubre del 2024,
en su articulo 87 y 89.

En relacién con el Modelo de Renovacion de Licencia Institucional, aprobado mediante la
Resolucion del Consejo Directivo N° 091-2021-SUNEDU/CD de fecha 2 de septiembre de 2021, se
establecen criterios esenciales para garantizar la calidad educativa en el nivel de pregrado. Segun el
articulo 13 de la Ley Universitaria N° 30220, el licenciamiento es un procedimiento administrativo
que verifica el cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) para ofrecer el servicio
educativo superior universitario. Entre estas condiciones se incluyen la gestién estratégica y soporte
institucional, la calidad en la docencia y el aprendizaje, la promocion de la investigacidn, el desarrollo
e innovadon, la relacion con la comunidad y el entorno, y la sostenibilidad financiera. Asimismo, el
articulo 22 de la Ley Universitaria designa a SUNEDU como la autoridad central en la supervision de
la calidad educativa, facultandola para dictar normas y establecer procedimientos que aseguren el
cumplimiento de las politicas publicas en educacidn superior. Estos lineamientos buscan fortalecer
la oferta académica de pregrado, garantizando su pertinencia con el contexto social, cultural y
productivo, y asegurando que los estudiantes cuenten con una formacién integral acorde a los
estandares nacionales e internacionales.

La Universidad Nacional de Frontera esta inmersa en un proceso de acreditacion, alineandose
con lo establecido en la Resolucion del Consejo Directivo N° 000017-2022-SINEACE/CDAH,
de fecha 26 de abril de 2022. En este marco, el modelo de calidad para la acreditacion institucional
reconoce la Formacion de Pregrado como un proceso fundamental en las universidades, el cual debe
garantizar la formacion integral del estudiante, promoviendo el pensamiento global y la capacidad
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pertinencia local. Segun la estructura del modelo de calidad, esta dimension implica el cumplimiento
de estandares relacionados con la propuesta académica, el modelo educativo, la formacion integral,
la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién. Asimismo, el modelo enfatiza la necesidad
de una gestion institucional eficiente que respalde el desarrollo del proyecto educativo, alineandose
con los propdsitos estratégicos de la universidad y contribuyendo al aseguramiento de la calidad en
la educacién superior.

Por otro lado en el apartado 5.4. Estructura del modelo de calidad, considerado en el inciso b.
Descripcidn de dimensiones especificas (p. 19), que establece la Dimension: Formacion de Posgrado
“La universidad que desarrolla programas de posgrado debe considerar los ambitos diferenciados
que establece la Ley Universitaria. En ese marco, la propuesta de posgrado para perfeccionamiento
profesional, especializacién o investigacion debe gestionarse considerando la mision y visidn de la
institucion [...]"

En este sentido, la educacién universitaria de pregrado se ha convertido en un pilar fundamental
para la formadidn de profesionales altamente capacitados, en el caso de la Escuela profesional de
Administraciéon Hotelera y de Turismo, busca que los estudiantes sean capaces de asumir roles
estratégicos en el desarrollo del sector turistico y hotelero, asi como en la sociedad en general. La
formacion en pregrado no solo busca dotar a los estudiantes de conocimientos especializados y
competencias técnicas, sino también fortalecer su capacidad de investigacidn, innovacién y
compromiso con la mejora continua. En este sentido, la estructura curricular del programa de
estudios estd disefiada para articular la formacion académica con lineas de investigacion, practicas
pre-profesionales y responsabilidad social universitaria, garantizando una educacion integral basada
en valores éticos y humanisticos.

Asimismo mencionar que, la educacidn de alto nivel (posgrado), se ha convertido en un factor
clave para el desarrollo profesional, permitiendo asumir roles directivos y participar activamente en
el desarrollo de la sociedad y la ciencia; cuyo objetivo de los programas de posgrado, es el
perfeccionamiento profesional, basados en conocimientos especializados, con formaciéon en
investigacion, articulando con las lineas de investigacion, asi como la actualizacion, espedializacion y
generacién de conocimientos, en el marco de la responsabilidad social universitaria, cimentados en
valores ético-humanisticos, con alto sentido de compromiso social y actuando como agentes
indispensables para impulsar el cambio sostenible.
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Por consiguiente, la
elaboracién del Plan de Trabajo de la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo responde a la
necesidad de implementar acciones ordenadas que permitan el cumplimiento de lo estipulado en los
objetivos institucionales, aportando de manera directa en el cumplimiento del Plan Operativo
Institucional y el Plan Estratégico Institucional — PEI.

II. MARCO NORMATIVO

« Constitucion Politica del Per.

o Ley N°® 30220, Ley Universitaria y modificacidon con Leyes N° 30489 y N° 30697.

« Ley 29568 - Ley que crea la Universidad Nacional de Frontera en Sullana sobre la base de
la Sede de la Universidad Nacional de Piura en dicha ciudad, publicada el 06 de agosto del
2010.

« El Modelo de Licenciamiento y su implementacién en el Sistema Universitario Peruano,
aprobado con Resolucién del Consejo Directivo N° 006-2015-SUNEDU/CD.

o Modelo de Acreditacion para Programas de Estudios de Educacidn Superior Universitaria,
aprobado por Resoludidn de Presidencia del Consejo Directivo Ad Hoc N° 022-2016-SINEA-
CE/CDAH-P.

¢ Resolucion de Comision Organizadora N° 164-2020-UNF/CO — Modelo Educativo de la
Universidad Nacional de Frontera, aprobado el 17 de julio de 2020.

+ Resolucidn Viceministerial N° 244-2021-MINEDU y modificatoria Resolucién Viceministerial
N° 055-2022-MINEDU.

+ Resolucion de Consejo Directivo N° 112-2021-SUNEDU/CD, modificacidon de licencia
institucional solicitada por la Universidad Nacional de Frontera y reconoce la creacién de tres
(3) programas conducentes a grado académico de bachiller y titulo profesional en la
modalidad presencial: Ingenieria Ambiental, Ingenieria Forestal e Ingenieria en
Biotecnologia.

¢ Resolucidon de Consejo Directivo N° 091-2021-SUNEDU/CD - Modelo de Renovacion de
Licencia Institucional (Modelo que contiene las Condiciones Basicas de Calidad para la
Renovacién -CBC-R), aprobado el 02 de setiembre de 2021.

e Resolucién N° 461-2021-UNF/CO - Estatuto de la Universidad Nacional de la Frontera,
aprobado el aprobado el 29 de noviembre del 2021.

¢ Resolucién de Comision Organizadora N° 197-2022-UNF/CO - Plan Estratégico Institucional
2020 - 2025 Ampliado de la Universidad Nacional de Frontera, de fecha 06 de mayo de 2022.
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¢ Resoluciéon de
Comision Organizadora N° 916-2024-UNF/CO — Reglamento de Organizacion y Funciones de
la Universidad Nacional de Frontera (ROF — UNF), aprobado el 28 de octubre de 2024.

III. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

De acuerdo con la Ley 29568, publicada el 06 de agosto del 2010, que establece la creacidn
de la Universidad Nacional de Frontera (UNF) en Sullana, sobre la base de la Sede de la
Universidad Nacional de Piura en dicha ciudad. La UNF ha cumplido catorce (14) aiios de
creacion institucional. Sin embargo, tomando en cuenta el tiempo de funcionamiento de la
Universidad, actualmente la Direccion de Departamento Académico, enfrenta desafios en la
programacion eficiente de asignaturas, actualizacién normativa, y consolidacion de lineas de
investigacién. A ello se suma una limitada infraestructura digital para la evaluacién y seguimiento
del desempefio docente.

Por otro lado, el sistema de intranet implementado no se actualiza adecuadamente conforme a
los tramites asociados a los diversos procesos administrativos — académicos que se llevan a cabo
anualmente por parte de la Direccién de Escuela; uno de estos procesos académicos es:
Tutoria, que esta regulada por el Reglamento de Organizacién y Funciones de la UNF,
que en su articulo 83. Funciones de la Escuela Profesional, Inciso 83,6 que sefala: "Proponer a los
docentes en base a perfil, para su aprobacion por parte de la Facultad.” Ademas, el inciso 83.13,
que a la letra dice: “Planificar y supervisar las actividades de tutorias asignadas a docentes. ”

Asimismo, mencionar que la Unidad de Investigacion, tiene como propdsito evaluar el estado
actual de la unidad, identificar sus fortalezas y debilidades, y proponer acciones de mejora para
consolidar su rol en la formacion de profesionales de alto nivel y en la contribucién a la solucién de
problemas locales, regionales y nacionales,

Finalmente indicar que, ain no se ha ampliado significativamente la oferta académica de
posgrado, lo cual ha generado ciertos cuestionamientos. En este contexto, se hace imprescindible
ofertar programas de posgrado: maestrias, doctorados, diplomados y cursos de especializacion,
como una estrategia clave para el crecimiento profesional de los estudiantes interesados en la
generacidn de conocimientos, en el marco de la responsabilidad social universitaria, cimentados en
valores ético-humanisticos, con alto sentido de compromiso social y actuando como agentes
indispensables para impulsar el cambio sostenible.

En este contexto, se identifica la necesidad de implementar herramientas tecnoldgicas y
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modernizar los procesos

de programacion académica, evaluacion docente y formacién continua es una prioridad, asi como,
incorporar un apartado en el sistema de intranet que permita gestionar de manera eficiente la
organizacion de los tutores asignados, asi como la creacién de una lista de estudiantes, que se
actualice automaticamente segun su rendimiento académico

Cabe mencionar que, la Facultad se enfrenta al reto de generar conocimiento de calidad que
esté alineado con las demandas del mercado laboral y las necesidades del desarrollo sostenible.

En cuanto a las Précticas Pre-Profesionales, el Reglamento de Organizacién y Funciones de la
UNF establece en su articulo 83, inciso 83.4, que es funcion de la Escuela Profesional “determinar
en la estructura curricular el nivel de estudios de pregrado, la pertinencia y duracion de las practicas
pre-profesionales”. Asimismo, en el inciso 83.14, se sefiala que la Escuela debe “supervisar y
promover las practicas pre-profesionales y la investigacion vinculada con los estudiantes” Sin
embargo, el Reglamento de Practicas Pre-Profesionales, aprobado mediante Resolucion N° 063-
2019-UNF/CO, de fecha 13 de febrero del 2019, no se encuentra actualizado y presenta multiples
vacios en los procesos que los estudiantes deben cumplir. Ademds, no existen registros adecuados
debido a la falta de un tramite documentario formal, lo que ocasiona que muchos estudiantes no
cumplan con los plazos establecidos.

Por ello, se estd implementando un sistema de informacidn en colaboracion con los espedialistas
en programacién de la empresa contratista Enchifate S.A.C., encargada del disefio, desarrollo,
migracién de datos, pruebas, capacitacién, implementacién y soporte técnico de los sistemas de
informacion. Este sistema permitira gestionar las practicas pre-profesionales de manera eficiente y
organizada.

Actualmente, también se estdn actualizando diversos formatos de las comisiones pertenecientes
a la Facultad, como el informe realizado por la Comision de Grados y Titulos. Esto tiene como
finalidad disefiar una estructura curricular coherente y alineada con las normativas y reglamentos
vigentes, garantizando un proceso adecuado para la obtencidn del grado de bachiller y titulo
profesional.

Por otra parte, se llevaron a cabo las gestiones necesarias y, como resultado, mediante la
Resolucion de Comision Organizadora N° 204-2025-UNF/CO, emitida el 7 de marzo del presente afo,
se aprobd la conformacion del Comité de Acreditacion y Mejora Continua de la Escuela Profesional
de Administracidn Hotelera y de Turismo. Esta accidn responde a lo establecido en la Directiva que
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Acreditacion y Mejora Continua y sus Subcomisiones de la Universidad Nacional de Frontera,
aprobada mediante Resolucion de Comisidén Organizadora N° 158-2020-UNF/CO, de fecha 13 de julio
de 2020; que segun el articulo 6: De la conformacion y designacién de los comité de acreditacién y
mejora continua y sus subcomisiones de la Universidad Nacional De Frontera, inciso 6.1.1 de dicha
directiva, e/ Comité de Acreditacion y Mejora Continua es el organo encargado del proceso de
acreditacion del programa de estudios y su mejora continua”’, asi como el cumplimiento de sus
competencias que buscan garantizar la acreditacion y mejora continua del Programa de Estudios,
asegurando que cumpla con los estandares de calidad establecidos. En resumen, el Comité de
Acreditacion y Mejora Continua se encarga de:

- Coordinar y ejecutar estrategias para la acreditacion,

-~ Promover una cultura de mejora continua dentro del programa.

- Representar al programa en eventos de calidad y acreditacion.

- Planificar, recoger y procesar informacion relevante para la acreditacion.

- Elaborar informes de autoevaluacion y proponer planes de mejora.

—  Supervisar y ejecutar la implementacién de mejoras con apoyo técnico y administrativo.
- Monitorear y reportar avances periddicamente.

- Gestionar documentacion y convocar sesiones para asignar responsabilidades.

En esencia, el objetivo principal es fortalecer la calidad académica del programa de
Administracién Hotelera y de Turismo, asegurando que sus procesos sean eficientes, actualizados y
alineados con los estandares nacionales e internacionales. Para ello, se implementan acciones
orientadas a optimizar la gestion académica y administrativa, garantizando el cumplimiento de la
normativa vigente y el desarrollo integral de los procesos formativos en la Universidad Nacional de
Frontera.

En ese marco, el presente Plan de Trabajo se fundamenta en un conjunto de lineamientos legales
y estatutarios, dentro de una Politica Universitaria orientada a promover la formacién académica de
alta calidad, investigacion cientifica y responsabilidad social, cuyo objetivo es garantizar que los
programas de posgrado sean pertinentes, actualizados y alineados con las necesidades del mercado
laboral y las demandas del entorno social y econémico
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IV. LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES

En el Plan Estratégico Institucional 2020 - 2026 Ampliado de la UNF, aprobado mediante
Resolucidn de Comisién Organizadora N° 126-2023-UNF/CO, de fecha 25 de abril de 2023.

En el Plan Estratégico Institucional 2025-2030 de la UNF, aprobado mediante Resolucién
de Comisidn Organizadora N° 260-2024-UNF/CO, de fecha 12 de abril de 2024.

4.1. Vision

La UNF es una Universidad reconocida con enlaces a nivel nacional e internacional que brinda
educacion de calidad, generando conocimiento mediante investigacion cientifica y tecnoldgica
para el desarrollo de la regidn y del pais.

4.2, Mision

Somos una Universidad Nacional de Frontera que brinda servicios de educacion y forma
profesionales con conodimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico de calidad, conscientes de
nuestra diversidad cultural, que contribuye con el desarrollo sustentable de la regién noroeste y
del pais.

4.3. Valores institucionales
Los valores de la UNF que regiran los comportamientos de las personas en la universidad son:

Doagrama 1. Valores institucionales de &y UNF

Nota. Extraido del Modelo Educativo de la UNF (Resolucidn N°164-2020-UNF/CO, de fecha 17
de julio del 2020).
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Nota. Extraido del Modelo Educativo de la UNF (Resolucion N°164-2020-UNF/CO,
de fecha 17 de julio del 2020).

V. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA FACULTAD

Objetivo
Estratégico

Cédigo Accion Estratégica Indicador

AEL01.01

Planes  de est_‘udlos de los que incorporan el enfoque de
programas profesionales de la UNF combabendias profasionales
actualizados por competencias P P

P AEL.01.02 Numero de fuentes bibliograficas
Mejoramiento de las bibliotecas | fisicas que se integran al acervo
generales y de especialidad en | bibliografico.

beneficio de la comunidad | Niumero de fuentes bibliograficas

Porcentaje de planes de estudios

académica digitales disponibles.
Porcentaje de docentes de la
Garantizar la UNF seleccionados de acuerdo a
formacion la especialidad requerida en los

OEIL.01 profesional por planes de estudios de la facultad.

3 AEI.01.03
competencias de Porcentaje de docentes
) Programa de seleccidn, . 2
los estudiantes. fortalacimiciito 4a lae capacitados continuamente con

el enfoque de ensefianza por
competencias.

Porcentaje de los docentes
aprobados en proceso de
evaluacién en su desempefio
académico.

Porcentaje de estudiantes que
realizan movilidad estudiantil
nacional o internacional

competencias y  evaluacion
continua de los docentes de la UNF

AEL.01.04
Programa de movilidad estudiantil
implementado para estudiante de
pre grado.
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Incremento del porcentaje de
estudiantes satisfechos con los
AEI.01.05 servicios de Bienestar vy
Servicio de apoyo integral de | Asistencia Sodcial.

manera oportuna para los | Incremento del porcentaje de

estudiantes universitarios estudiantes  satisfechos que
reciben los servicios
educacionales complementarios.
AEL.01.06 Porcentaje de locales de

Infraestructura y equipamiento | ensefianza que brindan las
adecuados para los estudiantes de | condiciones adecuadas para la
la UNF ensefianza.

Porcentaje de docentes
capacitados en gestion de la

AEL02.01 investigacion.
Programa de fortaledmiento de | Porcentaje de docentes de la
capacidades en investigacion de | UNF que desarrollan

manera continua y especializada. | investigacién formativa durante
los procesos de ensefianza-

Promover la

investigacién aprendgaje. & d

cientifica y Pocr;e;ln je ed ocentes tc)]lue
OELO02 | tornolégica en la | AEL02.02 i nv‘;’;tigafc?gnfe e s

comunidad Fondos concursables para la

Porcentaje de docentes que
logran acceder o desarrollar
redes de investigacion con otras
universidades.

AEIL.02.03 Porcentaje de estudiantes que
Programa  de  investigacion | sustentan su tesis en los 06
formativa implementada para | primeros meses de culminada la

universitaria investigacion implementados en la
comunidad universitaria

estudiantes de la UNF carrera profesional.

AEIL.03.01

Programa de responsabilidad | Nomero de Actividades de
Fortalecer las social universitaria (RSU) | responsabilidad  social  con

actividades de | desarrollado en consenso con la | organizaciones de la sociedad
extension cultural | sociedad civil e instituciones del | civil e instituciones del Estado
OEL.03 y proyeccion Estado

social de la AEI.03.05

comunidad Programa de extension
universitaria universitaria y proyeccion social de
manera permanente para la
sociedad

Numero de proyectos de
extension cultural y proyeccion
social desarrollados por las
facultades.
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VI. OBJETIVOS
5.1. Objetivo General
Establecer los lineamientos para la optimizacion de los procesos académicos y
administrativos en la formacion de pregrado, garantizando una educacién de calidad basada
en conocimientos especializados, investigacion aplicada y actualizacidon permanente.,
Asimismo, definir los procesos y directrices que potencien la formacién profesional,
asegurando que los estudiantes adquieran habilidades investigativas, competencias
esﬁecializadas y una vision integral de su campo, permitiéndoles responder a las demandas
del entorno laboral y social con un enfoque innovador y de mejora continua.

5.2. Objetivos Especificos

« Actualizar y optimizar la malla curricular del Programa de Estudios de Administracién
Hotelera y de Turismo, asegurando su alineacién con los estandares de acreditacion, las
necesidades del mercado laboral y los avances en el sector turistico y hotelero.

« Implementar un sistema de gestién académico-administrativo eficiente, que facilite la
planificacion, seguimiento y evaluacién de los procesos de formacién en pregrado.

e« Mejorar la gestion de las Practicas Pre-Profesionales, garantizando su correcta
implementacion, registro y supervision a través de un sistema digitalizado, en
coordinaciéon con empresas e instituciones del sector.

o Fortalecer la integracidn de la investigacion en pregrado, promoviendo la participacion
activa de estudiantes en proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico aplicados al
turismo y hoteleria.

o Promover la acreditacién y mejora continua del programa de estudios, asegurando el
cumplimiento de los estandares de calidad establecidos por los organismos reguladores
nacionales e internacionales.

« Fomentar la vinculacién y cooperacion interinstitucional mediante la firma de convenios
con empresas, organizaciones y entidades gubernamentales, para ampliar
oportunidades de formacion y empleabilidad de los estudiantes.

« Fortalecer la tutoria académica, implementando un sistema de monitoreo y
acompanamiento estudiantil que permita detectar y atender tempranamente dificultades
académicas.

+ Posicionar el programa de estudios a nivel local, regional y nacional, impulsando
estrategias de promocion y difusion a través de medios digitales y alianzas estratégicas.
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ACTIVIDADES OPERATIVAS

La UNF conforme a la autonomia que la Constitucion Politica del Peri y la Ley Universitaria le
otorga; organiza y establece su régimen académico por Facultades que comprende la siguiente
estructura: Consejo de Facultad y Decanato, estando este sub dividido por Departamento
Académico, Escuela Profesional, la Unidad de Investigacion y la Unidad de Posgrado.

Por tanto, las actividades operativas de la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo estan
enmarcadas en:

1. Acciones de Enseianza — Aprendizaje: El Modelo Educativo UNF tiene como base una
estructura sustentada en tres pilares esenciales que desde la perspectiva epistemoldgica
dinamizan el proceso de formacion integral profesional de los estudiantes: Pilar 1: Formacién
profesional integral: Humanistica y ética, Pilar 2: Formacidn en Investigacion e Innovacion
y Pilar 3: Formacion en Responsabilidad Social Universitaria (RSU).

Actividad 1: Brindar una educacion de calidad, basada lo contemplado en el modelo
educativo UNF con docentes de la especialidad.

Actividad 2: Considerar a nuestros egresados que tengan un buen historial académico
como ayudantes de catedra, con la finalidad de empoderarlos de la labor académica, generar
una fuerza de apoyo a los docentes e identidad y motivacion en nuestros estudiantes.

Actividad 3: Validar un nuevo plan curricular coherente que incluya cursos de la formacién
en la especialidad, estudios Genéricos y estudios Generales, acorde a las necesidades del
mercado laboral y las exigencias del actual sistema universitario conducente a la obtencién
del grado de bachiller y titulo profesional.

Actividad 4: Actualizar el proceso de AUTOEVALUACION que se encuentra en el Sistema
de Acreditacion Educativa (SAE) y Generar planes y acciones que mejora que permitan tener
un sistema de gestién de calidad que se encuentre acorde a las exigencias del SINEACE.
Logrando asi la acreditacidn de nuestra Facultad.

Actividad 5: Implementar un Programa de Tutoria y acompafiamiento Académico con
nuestros estudiantes que permita logro de las competencias.

(Al
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Actividad 6:

Gestionar con la Unidad de Gestion Académica la programacion de capacitaciones docentes
que permitan la especializacion de nuestros docentes, pero también la mejora de
competencias en gestion curricular con disefio de metodologias de ensefianza; enfatizando
en el disefio y redaccidén de silabos por competencias y el apoyo académico a nuestros
estudiantes.

Actividad 7: Plantear, en base al reglamento de subvenciones estudiantiles, la propuesta
de Bases para el proceso de convocatoria, seleccion y eleccion de estudiantes que cubran
las vacantes de movilidad estudiantil segun el presupuesto asignado.

Actividad 8: Actualizacion de la malla curricular del programa de estudios de Administracién
Hotelera y de Turismo, alinedndola con estandares de acreditacion y demandas del sector.

Actividad 9: Adquirir los recursos necesarios como articulos de papeleria, material
didactico, accesorios, Utiles de ensefianza y de escritorio, etc. para el buen desarrollo de
actividad académica.

Actividad 10: Viabilizar RECONOCIMIENTOS a la labor docente y administrativa de la
facultad logrando asi que se compense el esfuerzo realizado por los docentes que asumen
con responsabilidad y entereza su labor docente y diversos cargos administrativos.

Actividad 11. Evaluacién y monitoreo de la implementacion de mejoras en los procesos
académicos y administrativos de la Direccion de Escuela.

Acciones de Investigacidon: La investigacidn en la UNF apuesta por el desarrollo de
habilidades investigativas desde los estudios de pre grado, partiendo de la apropiacion de la
Iégica y la metodologia que exige la investigacion para la creadon de conocimiento.

Actividad 11: Plantear, en base al reglamento de subvenciones estudiantiles, la propuesta
de Bases para el proceso de convocatoria, seleccion y eleccidn de estudiantes que cubran
las vacantes de subvencion de tesis e investigacion formativa segin el presupuesto
asignado.

Actividad 12: Creacidn de grupos de investigacion que generen conocimiento y sirvan de
entrenamiento a otros estudiantes.

v
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Actividad 13:

Desarrollar investigacion formativa en la Facultad. Actividad que permitira la ejecucion de
Investigaciones formativas de distintos niveles con participacion de la comunidad
universitaria y agentes externos con pudiendo entregar productos Intermedios de
investigacion (no necesariamente productos finales). Teniendo en cuenta que el objetivo
principal de este tipo de acciones es entrenar a los participantes en las distintas etapas de
la investigacion a fin de presentar su trabajo de investigacion hasta los 6 meses de haber
culminado su carrera profes<ional.

Actividad 14: Proyectar, aprobar y ejecutar el cronograma de presentacién de planes de
Investigaciones formativas en nuestros docentes y estudiantes financiados y no financiados.

Actividad 16: Estimular la participacion de docentes y estudiantes en concursos de
investigacién que promueva las Universidad e Instituciones Externas.

3. Acciones de Responsabilidad Social: La responsabilidad social aplicada a la UNF buscar
generar impacto en la sociedad, comprometiéndose a la mejora de la-calidad con aporte a
la ciencia y al conocimiento. Involucra a todos los actores universitarios a apostar por el
compromiso con el entorno con sentido ético para la busqueda de soluciones a los problemas
vigentes en la region.

Actividad 17: Fomento de la Responsabilidad Social Universitaria y la Extensién Cultural y
proyeccion social como medida de atencion a sus necesidades académicas y difundir el
programa profesional a la comunidad para captar nuevos ingresantes.

VIII. PRESUPUESTO
El presupuesto asignado a la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo es de §/.
531,033.00 soles, cabe mencionar que este afio la FCET ha gestionado la creacidn de
actividades operativas por cada Direccién y Jefatura asignandoles un presupuesto individual
para el desarrollo de sus actividades. El presupuesto en mencion ha sido distribuido de la
siguiente manera:



UNIVERSIDAD Vicepresidencia académica

NACIONAL DE L ! !
FRONTERA Facuitaa de Ciencias Empresariales y Turismo

= = — T MATRRZ DE PLANFICACIONDEL2025 -
_ Actividades Matas ' _ Presupuesto
i Estratégicas : = ' Objetivos A,
b - Institucionales - . -
! Cod | Descripcién | Cod | Descripcion . L
v | - Fe | Ma | Abr Se | Oc | bi | Asignado Por Salicitar
AEID2. | Programade | AONl | Ejecucdnde | N°de Planesde | FCET nvesigadi Ty SI3250000 ¢
03 investigacién | 36 investigacion | investigacion | trabajo de on !
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IX. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

9.1. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA COORDINACION
. : o - ﬁedios de Trimestres
N° Objetivo EA.c_tl\.n.tl.a.dt.a'.i Estado Estral:egia ' verificacién ealnl s 9".-'?’ Responsables
i -Actas de Reuniér: 5 T
_ -Actas de
Gestionar aprobacion de los
convenios Convenios convenios.
interinstitucionales interinstitucionales . -Informe de s
1 | marco y especificos marco y especificos | En proceso Re".l'.';obr:“fi de seguimiento % X X Cmggacigrégle la
con los con los actores sociales ) -Registro de Y
actores comunicacion
involucrados. oficial entre  las
instituciones
involucradas.
Fortalecer la Promover y fortalecer la ;omel intaaéklaa:‘
integracién de la | investigacién cientifica- céntifica gformativa
investigacion formativa en la facultad, Y N° de Coordinacion de la
2 : . - En proceso que contribuyan al . Lo X X
formativa en incentivando la bianestar fe:(a investigaciones FCET
docente y participacion de Pl
estudiantes. docentes dacserolic eostaniblo
Fomentar la
Responsabilidad
Sodial que
Fomento de la gi?a T}tgs?:au:?:l':e ?l
Responsabilidad coxtinnidad a?
Social Universitaria Planes de trabajo de s N° de planes de
3 y la Extension RSU £ procesy des?';?"o so_stgmble trabajos de RSU 2 X
Cultural y Y: | rtaleqml.ento
s . el compromiso
proyeccion social &tico de los
estudiantes,
docentes y personal
universitario.
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Promover la
participacion de
estudiantes y En Convocatoria a - N° de estudiantes —
destacados en gon: oc:;?‘gg 3 :Oc:(t::dr:: planificacid CONCUrso de ayudantia de Coordlr;:?:cEl?_n del
actividades de s n estudiantes FCET catedra
ayudantia de !
catedra ;
Fomentar la : 1
realizacidn de Con:ocatg "ani. ﬁ";:m Convocatoria a N° de estudiantes Coordinacion de la
movilidad i oiii?s a;ea cag il En proceso | concurso estudiantes de movilidad FCET y Direccidn de
académica g FCET académica la EPAHT,
intermacional. para estudiantes.
Representar a
Fact.;uelnt;c;:e Pa;omc;zzcﬁ:;:n::fsn?s En Invitaciones a Participacion en Coordinacion de la
Empresariales y interriacioniales desarrollo i eventos eventos FCET
Turismo i
Fortalecer la formacién
integral de los
. estudiantes y fomentar Informe del evento o
Org:crgzaér"ﬁzg;\tos la participacién En proceso Lista de asistencias Coordlr;zggn dele
estudiantil y promover el Fotografias
vinculo con la
comunidad.
Fomentar la
actualizacién
académico- Participacién de los
profesional del docentes en congresos,
personal docente seminarios u otros G
mediante la eventos académicos Inv;t\z:eclncgesas a Inmﬁgi los
participacidn activa | para su actualizacion
en eventos académico-profesional.
académicos
nacionales e
internacionales.
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9.2. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION HOTELERA Y DE TURISMO
= i = _ = Medioe de - ~ Trimestres e -
| N Ob,]etwo Actiy@edes Estado Estratggya  verificaci én E-A | M= | 2= s oot l?esponsables
Actualizar y S
optimizar la malla Revision y aprobacion
curricular del de la nueva malla - Reuniones de - Actas de reunion, Direccion de la
1 Programa de curricular en base a En trabajo con Documento de la X X EPAHT, Coordinacion
Estudios de estandares de planeacion docentes y nueva malla de la FCET,
Administracion acreditacién y autoridades. curricular. Docentes.
Hotelera y de necesidades del sector.
Turismo.
Implementar un Direccion de escuela
: ; Desarrollo e R . . d
sistema de gestién implementacién de un - Coordinacion con - Informe técnico, Coordinacion de
2 aca_d{zmlcq- sistema digital de En proceso | empresa proveedora | Manual de uso del X X Facultades, oficinas
a:ﬁTiE:séra?:;) sequimiento académico. de software. sistema. competentes.
- - Convenios con _
, x Disefio e e Direccion de escuela,
Mejorar la gestion |\ ementacién de un empresas del sector. Registro de Coordinacion de
3 de las Practicas sistema digitalizado para En - Supervision de estudiantes en X Escultades: Comisii
Pre-Profesionales. : i desarrollo realizacion de ppp | practicas, Informes o S
p registro y supervision de 4 e de Préacticas Pre-
) pricticas de los estudiantes de seguimiento. Profesionalas
) (salidas de campo) '
Fortalecer la Convocatoria a concurso - Reaistro d
integracion de la de subvenciones para En - Convocatoria a cg! € Direccion de EPAHT,
4 investigacion en desarrollo de ariacibn concurso prrg} de uctos:ms' X comité de evaluacién
pregrado con la investigacion formativa P estudiantes FCET a?:a démicte de postulaciones
parte académica. para estudiantes. )
Promover la o : o s -
acredita cign y Elaboracién de informes - Aplicacién de 5 Jpofgc::s; ggn Direccion de EPAI-IT
5 de autoevaluacién y En modelos de : OF B
mejora continua del . = - Informes finales X X X
programa de cumplimiento de planeacion | aseguramiento de la de planes de
o e estandares de calidad. calidad. P
: talleres.
Fomentar la .
dnculaaén Firma de convenios con " . B g
P empresas, - Negociaciones y "
6 mtennstltuao_nal organizaciones y En proceso reuniones con FEMNIOTE-S, X Ridad
para la formacion y d Documentos de
empleabilidad de entidades potenciales aliados. convenio firmados X del seguumlento al
; gubernamentales. ’ raduado.
los estudiantes. ¢
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Funcionamiento del

- Coordinacion con

: OTIC para - Resolucién FCET
Fortalggﬁ:'klg tuatgrfa tSi:ti!:Z::::ﬂig: funcionamiento del | de designacion de Direccion EPAHT,
7 hcadentsa b ks . : robaiterad ' Solicitada sistema. tutoria académica. Coordinacion de la
acompanamicen prfadonde | - Aplicacion de - Informe tutoria FCET, Docentes.
estudiantil. reglamento de tutoria Reglamento de por docente
UNE, tutoria UNF
Estrategia de promocion L
y difusion en medios D(I:oo! :rd:l?r:‘agiine Z‘Z}:}
Posicionar deI digitales ly redes Campaﬁa il - Reportes de FCET, Unidad de
programa de sociales. - interaccion en o :
8 estudios a nivel Representatividad de En proceso mart:gg?é;izg:nzas redes, material de fg;‘;ﬁ?&;‘:ﬁggﬂ?
local y regional. Direccidn de Escuela con ‘ difusion. oficinas :
instituciones publicas y P
privadas. P :
Implementar
herramientas Desarrollo e integracion En - Coordinacion con - Informes de D&ﬂ?&gﬁfgﬁ}
9 tecnoldgicas en la de sistemas digitales dBareIl proveedores de avance, registro de FCET. OTL. oficinas
gestion académica | para optimizar procesos. tecnologia. implementaciones. co;n eténta
y administrativa. P )
Representar a la
Escuela profesional | Participacion en eventos ke ) ;
10 | de Administracion locales, nacionales e desaE:mIIo Inv;t:;::ggs a Pargfep:tc(:g pes Direccion de EPAHT
hotelera y de internacionales
turismo

(*) Depende de las actualizaciones que se brinden al sistema del intranet de la Universidad Nacional de Frontera.
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'N° |  Objetivo ~ Actividades 6ob
Revision y aprobacion de - Reuniones de
0 oot b i o B trabajocon | - Carga lectiva Direccion de
; planeacion docentes y aprobada Departamento
semestral acreditacion aitedadas
necesidades del sector. -
Fortalecer las
competencias
pedagdgicas,
metodoldgicas  y - Establecer un ) " Direccion de
2 tecnologicas gel Revisién de portafolio En proceso Srorogane o Info;?t:stﬁc;mco X Depar?qqmento,
personal docente Observacion da clases fechas claras para ayakiacian Comision de
mediante entrega y revisién. evaluacion docente
programas de
capacitacion
continua
Disefar y aplicar un
diagndstico de
necesidades formativas
Elaborar una | dirigido al personal
propuesta de | docente, con el propdsito
capacitacion de identificar brechas en
docente orientada | competencias - Taller de ]
3 |al fortalecimiento | pedagdgicas, desaE:rollo capaditacién ) Rai?;fg:die
de las competencias | metodologicas y docente
pedagdgicas, tecnoldgicas, que sirvan
metodoldgicas  y | como base para
tecnoldgicas estructurar una
propuesta de
capacitacion pertinente y
contextualizada.
- Informe de las
Fomentar .
Ty Desarrollo del trabajo de En ’ salidas de campo Direccion de
G Investigacion campo desarrollo | - Salidas de campo - Evidendias X Departamento
académica
fotograficas

4



UNIVERSIDAD
NACIONAL DE

FRONTERA

|

]
Vicepresidencia académica
Facuiuau de Ciencias Empresariales y Turismo

9.4. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION DE LA FCET

el o s ) - ' ~ Trimestres
e  Objetivo Actividades | Estado | Estr  Mediosde [ E-A | M-1][)J-S[0-D| Responsables
P - _' |l | verificacién

1 | Promover la | Recordatorios a los | Realizado |- Reunion con los |- Revision de los | X Unidad de
ejecucién de | docentes sobre las lineas docentes. trabajos de Investigacion.
proyectos de | de investigacion investigacion,
investigacion aprobadas en el proyectos de tesis
vinculados a las | reglamento vigente N° e informe final.
lineas aprobadas en | 644-2022-UNF/CO.
la Facultad.

2 | Impulsar la | Promover y fortalecer la | En proceso |- Reunidn con los |- Nimero de X Unidad de
investigacién de | investigacidon cualitativa docentes. proyectos de Investigacion.
tipo cualitativa. en la facultad, investigacion

incentivando la cualitativa
participacion de presentados.
docentes y estudiantes

en proyectos que utilicen

enfoques cualitativos

para abordar problemas

especificos.

3 | Impulsar la | Mediante el curso de la | En proceso |- Evaluacion de |- Resultados de la X X Direccion
formacion continua | malla curricular clases del | evaluacién de clase Departam
de docentes y | Metodologia de semestre 2025- | de los docentes. FCET;
estudiantes en | investigacion, Tesis I y L
metodologias  de | Tesis II, incentivar a los
investigacion. estudiantes la

investigacion.

4 | Mejorar la gestion | Revision y optimizacién | En proceso |- Mejorar la|-Avance en los| X Unidad
administrativa de la | de los procesos eficiencia tramites en curso. Investigacion.
Unidad de | administrativos de |la operativa Asistente de la UL
Investigacién. Unidad de Investigacion mediante la

(registro, evaluacion vy automatizacion
seguimiento). y simplificacidn
de procesos.

11
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Fomentar la | Fomentar la publicacion | En revision |- Aumentar  la |- Publicacion de Docentes
publicacién de | de articulos cientificos y presencia de la | articulos o libros de investigadores.
articulos cientificos | libros de docentes y facultad en | los docentes
y libros de docentes | grupos de investigacion. publicaciones investigadores.
y grupos de académicas de
investigacion alto impacto.
Revisién y | Fomentar proyectos de | Enrevision |- Fomentar la |- Cantidad de Unidad de
monitoreo de los | investigacion que tengan investigacion investigaciones Investigacion.
proyectos de | un impacto directo en la aplicada  con | relacionados a los Docentes
investigacion comunidad. enfoque en | problemas locales investigadores.
aplicados en |la problemas y regionales,
comunidad. locales y
regionales.
Dar a conocer la | Difundir y  explicar | En revisidn |- Reunidn con los |- Nimero de Unidad de
modalidad de | claramente la modalidad docentes. _ sesiones Investigacion.
trabajo de | de trabajo de Suficienda informativas
Suficiencia Profesional a los realizadas.
Profesional. docentes su
comprension y
aplicabilidad en el
desarrollo académico y
profesional.
Monitorear los | Evaluacion de avances | En revision |- Establecer un |- Cantidad de Jefe de UL
procesos de | en los proyectos de tesis sistema de | graduados. c
obtencidn de grados | y trabajos de grado, con evaluacién
académicos y titulos | énfasis en la calidad continua para |
profesionales. académica. asegurar la
calidad de los
proyectos de
tesis.

i
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9.5. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA UNIDAD DE POSGRADO

| i Sl ' Trimestres
i N° Objetivo Actividades Estado Estrategia Medios de E-A | M=) |3)-s|0-D Responsables
TIEA T e ~ verificacion

1 | Establecer un marco | Aprobacidn de | Enrevision |- Reuniones de |- Actas de Reunion X Direccion de la EPG.
normativo que | reglamentos de evaluacién del Unidades de
regule los | Posgrado (Reglamento avance  del Posgrado.
procedimientos, General de Estudios de proceso.
derechos y | Posgrado, de
obligaciones de los | Diplomados y Cursos de - Registro de
estudiantes, Espedalizacion, y resolucién de
docentes y | Académico), mediante aprobacion.
administrativos en | acto  resolutivo  por
la Escuela y | Comisién Organizadora.

Unidades de
Posgrado la UNF.

2 | Disefar malla | Elaboracion de malla| En proceso |-Reuniones de |- Actas de Reunion X Direccion de la EPG.
curricular de un | curricular de un de trabajo. Coordinacion de la
diplomado en areas | diplomado en areas | elaboracion FCET.
afines en | afines en administracién - Analisis  Situacional Docentes de la FCET.
administracion y/o | y/o turismo. del Trabajo.
turismo, alineados a - Estudio de demanda
la Renovacion vy sodal y laboral. (*)
modificacién de
Licenda
Institucional. (*)

3 | Disefar malla | Elaboracion de malla | En proceso |- Reuniones de |- Propuestade Plande X Direccion de la EPG.
curricular de una | curricular de un de trabajo. estudios Coordinador de la
maestria en areas | programa de posgrado: | elaboracion (asignaturas,
afines en | maestria en areas afines créditos,  duracion,
administracién y/o | en administracion y/o perfil de ingreso y
turismo, alineados a | turismo. egreso,
la Renovacién vy competencias, entre
modificacion de otros).

Licenda - Registro de
Institucional. (*) resolucién.
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Promocionar los
programas de
posgrado de la UNF,
con los actores
sociales y
Asociacion de
graduados de |la
UNF, para motivar
la participacién de
los mismos.

Reuniones de
sensibilizacién con los
actores sociales,
especificamente con la
Asociacion de graduados
de la UNF, para brindar
informacién sobre los
programas de posgrado
que se ofertara.

En revision

- Reuniones de
trabajo.

- Actas de Reunidn

Direccion de la EPG.
Unidades de
Posgrado.

Promocionar los
programas de
posgrado de la UNF,
con instituciones
publico-privadas,
gobiernos  locales,
regionales Yy
organizaciones
representativas de
la comunidad, para
motivar la
participacion de los
mismos.

Reuniones de
sensibilizacion con
instituciones publico-
privadas, gobiernos
locales, regionales y
organizaciones

representativas de la
comunidad, para brindar
informacion sobre los
programas de posgrado
que se ofertara.

En revision

- Reuniones de
trabajo.

- Actas de Reunidn

Direccion de la EPG.
Unidades de
Posgrado.

Gestionar convenios
interinstitucionales
marco y especificos
con los actores
sociales, para el
financiamiento en
los estudios de los
programas de
posgrado de la UNF
del personal a su
cargo.

Convenios
interinstitudonales
marco y especificos con
los actores sodiales, para
el financiamiento en los
estudios de los
programas de posgrado
de la UNF del personal a
su cargo.

En revision

- Reuniones de
trabajo.

- Actas de Reunidn

- Actas de aprobacion

de los convenios.
- Informe
seguimiento
- Registro

de

de

comunicacion oficial

entre
instituciones
involucradas.

las

Direcdon de la EPG.
Unidades de
Posgrado.
Coordinacion de |la

FCET.
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de los avances
periodicos de la
Unidad de Posgrado
de la UNF.

periodicos de la Unidad
de Posgrado de la UNF.

Posicionar a la UNF | Apertura de diplomado | Pendiente |- - Registro 0 numero

en el ambito local, | con  ingresantes  al de de resoluddn.

regional y nacional, | programa. evaluadidn - Promocién y

ampliando la oferta difusion.

académica en la

Universidad.

Garantizar un | Reunién periddica de| Enfasede |- Coordinacién |- Plan de capacitacion. Direccion de la EPG.
estudio coordinacion con | revision con las |- Curriculum Vitae de Unidades de
interdisciplinario y | docentes de la FCET, autoridades los docentes. Posgrado.

de calidad que | para revision de mallas de la Facultad, |- Contrato de trabajo. Coordinacion de la
responda a los | curriculares de Escuela de FCET.

estandares globales | diplomados y maestrias. Posgrado vy

y a las necesidades otras

académicas y unidades

profesionales de los organicas de

estudiantes de la UNF.

Posgrado de la UNF. .
Socializar Reunién de informacién En - Reuniones de |- Actas de Reunion Direccion de la EPG.
informacién a los | alos docentes de la FCET | planeacién | trabajo. - Elaboracion de Unidades de
docentes de la FCET | de los avances informes. Posgrado.

-

Docentes de la FCET.

f0
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10 | Mejorarla Gestion en trabajo | En proceso |- Consultoria y |- Informe Técnico de Direccion de la EPG.
eficiencia articulado con la Escuela de soporte Implementacion del Unidades de
operativa, la de Posgrado para la| elaboracid | tecnoldgico. Sistema. Posgrado.
gestion de implementacion de un n - Reporte de Control.
estudiantes, la sistema informatico en - Informe de Pruebas
evaluadion el nivel de Posgrado, y Validacién del
académica vy para la gestion Sistema.

latoma de académica y
decisiones en administrativa con la
tiempo empresa contratista
real, Enchufate S.A.C.
asegurando
una
experiencia
académica fluida
y una
administracion
transparente.

11 | Proporcionar Promocion y marketing Bajo - Andlisis  de |- Actas de Reuniones, Direccion de la EPG.
de manera digital [ de la Unidad de revisio datos y |- Planes de Unidades de
los programas Posgradode la FCETen | n resultados. Actividades Posgrado.

de las redes sociales de la

posgrado en UNF y Calendarios

las paginas (Facebook Académicos.

, Instagram, pagina - Registros

oficinales | web) de los programas d
de la de posgrado. e Participadion

UNF (Asistencia
(Facebook, y
Instagram, Participacion

pagina e
web). n Eventos).

40
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- Presentacion de
platos, degustaciones y
retroalimentacion  del
docente.

9.6. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL TALLER DE GASTRONOMIA
:_ N Opjeuvo Actividades Estado Megios .¢:Ie verificaclon e e | Responsables

- Introduccién a las X X X
normas de higiene,
seguridad y
manipulacion de
alimentos.
- Practicas en técnicas
basicas de cocina, - Aprendizaje

Desarrollar como cortes, coccion, basado en la

habilidades tedrico- | emplatado y practica y la

practicas en la | conservacion de experimenta

preparacion de | alimentos. cién.

1 | alimentos con | - Elaboracion de platos - Uso de

estandares de | tipicos y  recetas insumos i . .

calidad y eficiencia | tradicionales de Ila locales para f{%gm:ﬁgi aﬂﬁﬁ;& s

en el servicio. region con insumos fortalecer la ogr Y -Docentes
locales. Por identidad fesmneEs\;al T — i -Estudiantes
- Simulacion de | ejecucién | gastrondmic desempefio -Técnico del Taller de
atencién al dliente, a. S Trimes e AvaTEE R I Gastronomia
mediante el servicio de astiellantiac
platos preparados a - '
otros estudiantes o Implementa
invitados. - Trabajo en cién de retos
equipo y gestion de culinarios
cocina a través de la para motivar
organizacion de la
estaciones de trabajo y creatividad.
optimizacién de
recursos.
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- Porcionamiento vy
almacenamiento
adecuado de insumos,
aplicacion de normas
de higiene y seguridad. - - Registros de asistencia.
- Preparacidn de platos Aprendizaje | - Fotografiasy videos de las
de acuerdo  con basado en la | practicas.
estandares de calidad y practica y| - Evaluaciones de
tiempos de produccidn. simulacion desempefio.
- Atencién y servicio de Por de - Informes de costos y
Desarrollar mesa, mediante la| ejecucion | escenarios facturacion.
habilidades tedrico- | simulacién de atencién reales. - Disefio y presentacion de
practicas en la | aclientes con protocolo - Trabajo en | la carta gastrondmica. -Docentes
gestidn operativa de | de servicio. equipo en la -Estudiantes
una empresa de | - Facturacion y control gestion de -Técnico del Taller de
restauracion de ingresos mediante cocina y Gastronomia
calificada. el registro de pedidos, servicio.
emisién de - Uso de
comprobantes de pago herramienta
y arqueo de caja. s digitales
- Elaboracién de lista para la
de compras, control de gestion de
insumos y analisis de costos y
costos. facturacion.
- Organizaciéon del
espacio de trabajo y
gestion eficiente de
personal.
Desarrollar -Elaboracién de platos -Aprendizaje
habilidades tradicionales de |la basado en la
practicas en la | region utilizando practica y | -Registros de asistencia.
preparacion de | insumos locales. experiencias | - Fotografias y videos de las
platos -Preparacion de sensoriales. practicas. iBovenies
representativos de | recetas emblematicas Por - Uso de| - Evaluaciones de EsniRantes
la cocina regional, | de diferentes regiones . s técnicas desempefio y aplicacion de Técnico d
nacional e | del pais. fjecudon | yadicionales | normas de higiene. Gaict"'m y
internacional, -Realizacion de platos y modernas | - Registro de platos e
asegurando higiene | iconicos de la en la cocina. | elaborados en la feria
e inocuidad en los | gastronomia mundial. - Trabajo | gastrondmica.
alimentos. - Aplicacion de colaborativo
protocolos de limpieza en  equipo
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] y desinfeccion en el para la

area de trabajo. ejecucion de
- Capacitaciéon vy la feria
practica en normas de gastronomic
seguridad alimentaria. a.
- Organizacion de la
feria gastronémica,
teniendo en cuenta la
planificacion,
elaboracion del menu y
servicio.

Desarrollar -Practicas de servicio a

habilidades tedrico- [ la mesa (francés,

practicas para | inglés, americano,

4 | brindar un servicio | ruso, etc.).

de atencion al | - Reconocimiento y uso -

cliente eficiente en | adecuado de utensilios Aprendizaje

restaurantes, segun el tipo de practico con

asegurando calidad | servicio. - Técnicas de simulaciones

y satisfaccién. descorche, de servicio. -Registros de asistencia.
temperatura adecuada - Uso de| -Fotografias y videos de
y maridaje basico. Por herramienta | précticas de servicio. - tes
- Disefio de cartas y ejecucién s y utensilios | - Evaluaciones practicas de Eetardianbes
menis adaptados a reales  de | atencidn y servicio. Técnico del Taller d
diferentes tipos de restaurante. | - Elaboracion y Gasionomia ehRe
restaurantes. - Desarrollo | presentacion de menu y
- Preparacion vy de carta.
presentacion de habilidades
cOcteles clasicos y de comunicativ
autor. as y de
- Practica en |Ia protocolo.

recepcion, toma de
pedidos y servicio en
diferentes escenarios.

ho
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sodial, salidas en el
campo y visitas de
estudio.

tiempo real por
grupos Y
identificacion de
casos practicos

2‘&%?@?&35 Facultaa de Ciencias Empresariales y Turismo
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL TALLER DE HOTELERIA
. e = = = = T — = = o . :- r< s b = = = - Tﬁﬁ——al : = 3; ‘b‘l’..
_N° Objetivo |  Actividades ~ Estado Estrategia verificacion M) | 3-S Responsable |
Desarrollar - Introduccién al -Desarrollo  de |- Registros de asistencia. X X -Docentes
competencias y sector hotelero y sus forma practica y | «Fotografias y videos de las -Estudiantes
habilidades en los dimensiones a nivel didactica. sesiones. -Técnico  del
estudiantes  para ; - Uso de insumos | » Evaluaciones de Taller de
: global, nacional vy = .
que adquieran del taller para las | desempefio, hoteleria
conocimientos y regional. simulaciones. « Revisidn de avances por
practicas en gestién | - Practicas en dreas de - Estimular la| semana.
hotelera, recepcién, creatividad de los | « Précticas en el Taller de
complementadas housekepping y A&B. Por alumnos por | hoteleria
1 | con seminarios | - Elaboradidn de | ejecucén | medio de sus
presenciales y protocolos de practicas.
virtuales, . .
atencidn al dliente.
actividades de 3 :
responsabilidad - Simulaciones en
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- Desarrollo de un
mise and place antes de
las simulaciones

organizacién y uso
de materiales u/o
equipos.
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Desarrollar - Desarrollo  del Impulsar la | - Registros de asistencia. -Docentes
integralmente  en | trabajo en equipo y interaccion entre | - Fotografias y videos de las -Estudiantes
los estudiantes las | teniendo como soporte los estudiantes. practicas. -Técnico  del
habilidades al docente y técnico. Aprendizaje sobre | - Evaluaciones de Taller de
técnicas, creativasy | - Presentacion de normas desempefio. hoteleria
de gestion | visitas guiadas a hoteles internacionales y
esenciales para la |y sus protocolos de nacionales que se
planificacion, gestion. Por rigen en el sector
operacion yl- Aprendizaje et hotelero
evaluadon de | sobre las NormasISO en | UM | pecarrolio de
servicios de | hoteleria. métodos de
alojamiento y gestidbn y mejora
experiencias continua.
hoteleras.
Capacitar a los |- Desarrollo  de Mantenerlos a la | - Registros de asistencia. - Docentes
estudiantes en la | cursos sobre Inteligencia vanguardia - Fotografias y videos de las -Estudiantes
aplicadion de | artificial y programas tecnologica. practicas. -Técnico  del
técnicas y | hoteleros Aprender el Taller de
estdndares actuales | - Manejo de manejo de hoteleria
y especializados | sistemas de reservas y software como
utilizados en la | los procedimientos para Por OPERA entre
hotelera, servicio al | ingresar, modificar 0| ejecucion | otros.
cliente y gestion de | anular una reserva. Métodos de




UNIVERSIDAD

Vicepresidencia académica

ga%%ﬁli-ﬁ‘é gg Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo
Fomentar la| - Manejo de un Manejo de | -Registros de asistencia. - Docentes
realizacion de | check in y check out en protocolos -Fotografias y videos de -Estudiantes
actividades habitaciones. hoteleros. practicas de servicio. -Técnico  del
practicas y|- Desarrollo  de Desarrollo de los Taller de
proyectos protocolos de limpieza procedimientos hoteleria
integradores  que | de habitaciones. Por de inocuidad de
estimulen la ejecucion | las habitaciones.
colaboracion
multidisciplinaria  y
el trabajo en equipo
entre los
estudiantes.
Desarrollar - Capacitacion por Integracién -Registros de asistencia. - Docentes
habilidades de | especialistas sobre académica entre | -Fotografias y videos de -Estudiantes
liderazgo y gestion | temas referentes a estudiantes, practicas de servicio. -Técnico  del
de personal en los | hoteleria. docentes 1% Taller de
estudiantes, para | - Desarrollo  de Por técnico. i
que puedan dirigir | visitas guiadas a hoteles | ejecucion Planificacion,
equipos gestion y
efectivamente  en ejecucion de
entornos hoteleros. itinerarios

hoteleros.
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