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“Afio de la recuperacidn y consolidacién de la Economia Peruana”

RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
N° 645-2025-UNF/CO

Sullana, 22 de agosto de 2025.

VISTOS:

- Oficio N® 692-2025-UNF-VPAC/FCEA, de fecha 06 de junio de 2025; Oficio N° 2062-2025-UNF-
VPAC, de fecha 09 de junio de 2025; Informe N° 1635-2025-UNF-PCO-OPP-UP, de fecha 11 de
junio de 2025; Oficio N° 2152-2024-UNF-VPAC, de fecha 17 de junio de 2025; Oficio N° 0310-
2025-UNF-0AJ, de fecha 08 de agosto de 2025; Oficio N® 2958-2025-UNF-VPAC, de fecha 12 de
agosto de 2025; vy,

CONSIDERANDO:

=

“ Que, el articulo 18° de Ia Constitucion Poil'uca del Peni,’ prescnbezque la Universidad es autdnoma
en su régimen normatwo de. gobierno.J academioo, s admmustra?vo Yy ] econémico: Las
Universidades se rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitucion y de las leyes.

Que, mediante Ley N° 29568 de]l 26 de 3uho d@ crea. Ia Umversuiad Nac:onal de Frontera
en el distrito y provincia d,g_s_;_ulliana, departame}gto de Ptura, con: z!ines de fomentar el desarrollo
sostenible de la Subregmn Luqfno Castullo tl’:o;qqn_a, -S[; agnfoma con la presewaaén del medio
ambiente y el desarrollo econdmnco sostemble ¥, contribuir al crec;mlento y desarroilo estratégico
la region fronteriza noroeste del pals L, V- _ ; | !

| < },ﬁ A |F
ue, el articulo 8° ds fal | Ley Unwersutaria. estableoe que | lla autonomla inherente a las
niversidades se ejerce de, oonfonmdad con la Constltuc?)r}}y las Leyes, de E Republica e implica
.« / los derechos de aprobar su propio estatuto y gobemarse :de acuerdo con el orgamzar su sistema
-/ académico, econdmico y admmistratwo ™~ / CC

] g y} \ _

Que, mediante Resolucuon\V'cemmlstenal N° 244-2021-MINEDU de fecha 27 de julio del 2021,
se aprueba el Documento. Nongatm denominado “Dlsposiuones%para la constitucion y
funcionamiento de las comisiones orgamzadoras de las- universndades/pubhcas en proceso de
constitucion”, en el numeral 6.1.4;; \ienaia que son funqones dela Comismn Organizadora, literal
g) “Concordar y ratificar los planes: de estudios ' v) de trabajo propuestos por las unidades

académicas. S ——

Que, mediante Resolucion de Comision Organizadora N° 461-2021-UNF/CO de fecha 29 de
noviembre de 2021, se resuelve aprobar el Estatuto de la Universidad Nacional de Frontera.

Que, en el Estatuto en mencidn, en su TITULO III se establece las DISPOSICIONES
TRANSITORIAS, FINALES Y DEROGATORIAS:

Av. 5an Hilaridn N*® 101 - Zona de Expansidn Urbana de Sullana Margen
lzquierda entre la Urb. Pop. Villa Perd Canadd Distrito y Provincia de Sullana

Pdagina | 1

www.unf.edu.pe



"Afo de la recupemqén ¥ cmsoltdacadn de la Economia Peruana”
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A. DISPOSICIONES TRANSITORIAS
PRIMERA. POTESTAD DE LA COMISION ORGANIZADORA
En base al articulo 29 de la Ley Universitaria, la Comisién Organizadora de la UNF tiene
a su cargo la aprobacion del presente Estatuto, reglamentos y documentos de gestion
académica, de investigacion y administrativa, formulados en los instrumentos de
planeamiento, asi como su conduccion y direccion hasta que se constituyan los 6rganos
de gobierno que de acuerdo a ley corresponda.

SEGUNDA. PROCESO DE CONSTITUCION
Durante el proceso de constitucion de la Universidad, los articulos del presente Estatuto,
que se opongan, contradigan o no puedan implementarse de acuerdo a lo establecido en
la normativa de la SUNEDU y MINEDU, respecto a garantizar las condiciones basicas de
calidad, quedan en suspenso hasta que se constituyan los organos de gobierno de la
universidad. Encontrandose. la. Comision. organizadora. facultada.a. emxtzr resoluciones que
permitan el adecuado funcionamiento dej la umversudad hasta culmmar el proceso de
constitucion. SULLAI

A il

CUARTA. GOBIERNG D%r LA UNF =
Durante el proceso de ganst:tudon de Ia Univeré_idad el gobtemo de esta se ejerce por:
a)la Comusuon Organgadora, fhege;%mbqimnes admlmstratlva;s que competen a
la Asamblea Umvers:tana all Conse]o Unwersatano y al Consejo de Facultad.
b) El Pr&sndente de la Cnmasaén Orgamzadora de Iai UNF t:ene atribuciones

Droptas"del Recgor ! \*% f%J 5 Ll ‘5 e
¢) Los Coordinadores de Facultad tiene atribuciones de Decano Pagina | 2
3 11 ,,/ | - g
QUINTA. ORGA!;IOE;(D}E ALTA DIRE%GIOI}IJ?M { 1= |
Durante el proceso de constitucion'de la UNF, Ios Organos de Atta Btrecaon de ésta, lo
constituyen: 1 W\ %\ \}“'*a-‘;,& - 2 J ; g
a)la Presadencua\de Comlsion Organizadora que cumple fundones asignadas al
Rectorado, . \ ja’
b) La Vacepresidenaa Academ:c"“gﬁ"" de Com:suon Orgamzadora, que cumple
funciones as:gnadas al Vlcen'ectorado Academloo ) f*

c) La V‘cemesadencsafde Irj\vestigacion“‘de Qﬁonns:on Orgamzadora, que cumple
funciones as:gnadas.al Vlcenectoragg,de Inv&st:gadon
‘Mﬂ .__,»”‘

SEXTA. ORGANOS DE LINEA:
()
06.2. Decanato.
06.2.1. Departamento Académico.
06.2.2. Escuela Profesional.
06.2.3. Unidad de Investigacion.
06.2.4. Unidad de Posgrado.

www.unf.edu.pe
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Que, el citado Estatuto, en su articulo 53° denominado “"Escuelas profesionales de la UNF"
prescribe que: La Escuela Profesional es la unidad organica de linea que depende del Decanato
Las Escuelas Profesionales son unidades de formacion académica, profesional y de gestion,
encargadas del disefio y actualizacion curricular de los programas de estudio; dirigen su
! aplicacion, para la formacion y capacitacion pertinente, hasta la obtencion del grado académico
; tulo profesional correspondiente. Las Escuelas Profesionales estan dirigidas por un Director de
Escuela, designado por el Decano entre los docentes principales de la Facultad con doctorado en
la especialidad, correspondiente a la Escuela de la que serd Director. Las Escuelas Profesionales

de la UNF son: , = —_— .

(-.) ( i 13]\3,—&_ )

Facultad de Clenclas Econémicl'as y Ambientales
a) Escuela Profesuonal de Ingenieria Econdmica
b) Escuela Profesaonal de Ingenieria Ambiental —
¢) Escuela Profesuonal de [ngemena Forestal

()

Que, con Oficio N° 692-&2025-UNF V%ACJFGEA. de fecha 06 de jumo df.; 2025, eI Coordinador de
la Facultad de Ciencias Economncas y Ambaentales SO|ICIlD alj Vlcepressdente Académico, la
aprobacion del Plan de Traba)? de Irl{esugaaén Formatwa Cabe mfjlca_rxqae, dicho Plan de
bajo, se financiara con fondos presupuestales de la_ Facultad de Ciencias Econémicas y
bientales, de acuerdo.al detalle Siguiente Meta:; 025 FOMENTO DE-LA| INVESTIGACION
RMATIVA; Actwldad Operatlva ?\AO: 195 | GESTION PARA ELj; DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION FORM{.HVA LIDERAE)Q POR DOCEN‘I‘ES Clasuf‘cador-wz 3 2.7.14.98 Otros
servicios técnicos desarrollado‘por personas. naturales:.S/3, 416 00. Asimtsmo,Jse sugiere que, en
el acto resolutivo de Comisuén Orgamzadora, ge estabtezca que el informe final correspondiente,

debera ser presentado hasta el 15, de agosm ‘de 2025 conforme al cronogra{na establecido en el

citado Plan de Trabajo. '\% £)
ﬁh\ '1‘ 7 ““"«u.._______. \

referencia, sobre aprobacion mediante acto reso(ut:vo del Plan de Trabajo de Investigacion
Formativa: "Planificacion Econdmica y gobernanza territorial: Analisis del presupuesto
participativo" de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales, para informe de disponibilidad
presupuestaria.

Que, con Informe N° 1635-2025-UNF-PCO-OPP-UP, de fecha 11 de junio de 2025, la Jefa de la
Unidad de Presupuesto emite Informe Técnico de disponibilidad presupuestaria por el importe de
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

S/3,416.00, especificamente del centro de costos de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Ambientales disponiendo de cobertura presupuestal para el Plan de Trabajo antes descrito.

Que, con Oficio N° 2152-2024-UNF-VPAC, de fecha 17 de junio de 2025, el Vicepresidente
Académico remite a la Oficina de Asesoria Juridica los actuados y solicita opinién legal sobre el
particular.

Que, mediante Oficio N°® 0310-2025-UNF-0AJ, de fecha 08 de agosto de 2025, el Jefe de la
Oficina de Asesoria Juridica emite opinion legal sefialando que es viable de manera excepcional
y con criterio discrecional la aprobacion de los planes de Trabajo de Investigacion Formativa,
siempre y cuando, asi lo estime pertinente el pleno de la Comision Organizadora de la Universidad
Nacional de Frontera.

Que, con Oficio N° 29553, -2025-UNE-VPAC,.de.fecha.12.de.agosto.de 2025, el Vicepresidente
Académico remite al Presidente de la Com|5|6n Orgamzadora, el: fian de Traba]o de Investigacion
Fomtatwa "Plamﬁcaczén Economlcaj y*-gobernanza* terntonal Anahsus 1del presupuesto

JUS, recoge como uno de los Pnnc:paos del Prooedlmaento Admtmstratlvol, el Prmcxpuo de Legahdad

por el cual queda senta}do ql.te’J las autoridades admmsstral:vas deben actuar con respeto a la
constitucion, la ley y al derecho, dentro de Ias facultades que Ie;esten atribuidas y de acuerdo
<on los fines para los que Ies fueron confertdas Vd }_ Pagina | 4

ue, con ACTA N° 049_26'21; SO-OO de fecha 21“d§uégosto }e 2025 en*Sesion Ordinaria de
R Lo omision Orgamzadora de Ia Unwersadad Nacional de Frontera, Iuego de analizar la
o Bk documentacion presentada v de revisar los mformes técnicos y legales sindicados en los
considerandos de la pmn%RMucnﬁhmr unanuﬂmad\ﬁ acordo' AMOBAR, oon eficaca
anticipada, el Plan de Trabajo de Investigacion_Formativa; mxﬁacrcﬁﬂ ECONOMICA ¥
GOBERNANZA ERRITDRML “"'AMUSIS “DEL" PRESUPUESTO ;?AR?ICTPA ?IM) EN SULLANA',
presentado por el Mgtr. Ma{.::asj Timand, Alvarez y estudiantes de E/Fatvftad de Gencias
Econdmicas y Ambientales de fa_ Um’versmd Aw:maf de !-'mgter@ a’ mismo que como anexo
.@nnaparterntegrantea@bpr&&ente\riwkmm OWN A -

B MM.M;.-M

Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria — Ley NO
30220 vy por la Resolucion Viceministerial N° 045-2023-MINEDU y
Acta de Acuerdos de Sesion Ordinaria de Comision Organizadora N° 049-2025-S0O-CO, de fecha
21 de agosto de 2025.
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR, con eficacia anticipada, el Plan de Trabajo de
Investigacion Formativa: “PLANIFICACION ECONOMICA Y GOBERNANZA TERRITORIAL:
ANALISIS DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO EN SULLANA®, presentado por el Mgtr. Marcos
Timana Alvarez y estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales de la
Universidad Nacional de Frontera, el mismo que como anexo forma parte integrante de la
presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. - ENCARGAR a la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales de
esta Casa Superior de Estudios en coordinacion con los responsables del citado plan, la ejecucion,
operatividad y seguimiento del plan aprobado en el articulo precedente.

ARTICULO TERCERO. f;_NO‘I'IFICAR_a..u'avés,_de los..mecanismos.. mas adecuados y
pertinentes, para conocimiento y fines: correspondientes W
SULLCANA

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y EJECUTESE. ™" "

\ﬂjqfrum}?\/

Av. 5an Hilarién N* 101 - Zona de Expansidn Urbana de Sullana Margen
Irquierda entre la Urb. Pop. Villa Perd Canadad Distrito y Provincia de Sullana

Pég ma] 5 -

www.unf.edu.pe



UNIVERSIDAD NACIONAL DE
FRONTERA

SULLANA

=
b
<<
m
(V2]

_ FRONTERA

' | Facultad de Ciencias Econémicas y Ambientales

Programa de Estudios de Ingenieria Econdmica

PLAN DE TRABAJO DE INVESTIGACION
FORMATIVA

“TiTULO”
Planificacion Econdmica y Gobernanza Territorial:
Analisis del Presupuesto Participativo en Sullana
Docente Responsable
Mg. Marcos Timana Alvarez

Estudiantes Responsables

Estudiantes del IX Ciclo de la Escuela Profesional de
Ingenieria Econdmica

Semestre Académico:
Politica Econdmica
2025 -1
Sullana - Pertl
2025
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PLAN DE TRABAJO DE INVESTIGACION FORMATIVA
I. DATOS GENERALES
1.1. Titulo

Planificacién Econémica y Gobernanza Territorial: Analisis del Presupuesto Participativo
en Sullana.

1.2. Linea de Investigacién
Economia, finanzas, eficiencia productiva, calidad y optimizacién
1.3. Institucién
Universidad Nacional de Frontera
0.7, 1.4.Facultad
L ‘ Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales
11.5. Carrea Profesional
- Ingenieria Econémica

" 1.6. Responsables
1.6.1. Docentes
Mg. Marcos Timana Alvarez
1.6.2. Alumnos
Estudiantes del IX ciclo del Curso de Politica econémica.
1.6.3. Ciclo
IX
1.6.4. Semestre Académico
2025-i
1.7. Publico Objetivo

El publico objetivo de la presente investigacion esta conformado por diversos actores
vinculados a los procesos de planificacion econdmica y gestion del presupuesto
participativo en la provincia de Sullana. En primer lugar, se dirige a los funcionarios y
tomadores de decisiones del gobierno local, quienes son responsables de disefar,
coordinar y ejecutar los procesos participativos relacionados con la asignacién de
recursos publicos. Asimismo, se incluye a los lideres comunales, representantes de
organizaciones sociales y de base, y a la ciudadania organizada, quienes participan
activamente en la formulacion de propuestas y priorizacién de proyectos.

De igual manera, el estudio estd orientado a investigadores, estudiantes y docentes
universitarios interesados en temas de economia publica, planificacion territorial y
gobernanza local, asi como a instituciones estatales y no gubernamentales que
promueven la transparencia, la participacién ciudadana y el desarrollo territorial. En
conjunto, este publico podra beneficiarse del andlisis y las propuestas del estudio, al
disponer de evidencia util para la toma de decisiones, la mejora de politicas publicas y la
promocion de una gestién publica mas eficiente y participativa.

1.8, Meta

La meta de esta investigacion es generar un analisis critico y propositivo sobre el
funcionamiento del presupuesto participativo en la provincia de Sullana, identificando su
contribucion a la planificacién econémica local y al fortalecimiento de la gobernanza
territorial. Se busca, a través del estudio, brindar evidencia empirica que permita mejorar
los procesos de asignacion de recursos publicos con participacion ciudadana, fomentar la

of
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transparencia en la gestién municipal y proponer recomendaciones orientadas a optimizar
la eficiencia y la equidad en la toma de decisiones presupuestales. En ultima instancia,
se espera que los resultados del estudio sirvan como insumo para el disefio de politicas
publicas locales mas inclusivas, sostenibles y articuladas con los objetivos de desarrollo
del territorio.

1.9. Duracién del Proyecto

La presente investigacién tendra una duracion total de cuatro meses, contados a partir
del inicio oficial del proyecto. Durante este periodo se desarrollaran de manera secuencial
las distintas etapas contempladas en el estudio, incluyendo la revision bibliografica, el
disefio metodolégico, la recoleccion y andlisis de datos, asi como la redaccién del informe
final. Este plazo ha sido establecido considerando la complejidad del analisis, la
disponibilidad de informacion local y la necesidad de realizar un trabajo riguroso y
sistematico que permita cumplir con los objetivos propuestos.

INTRODUCCION

En los ultimos afios, los procesos de descentralizacion y democratizacidon han promovido la
adopcidn de mecanismos participativos en la gestion publica, con el fin de fortalecer la relacién
entre el Estado y la ciudadania. En este contexto, el presupuesto participativo se ha
consolidado como una herramienta clave para fomentar la transparencia, la planificacion
econdmica local y la gobernanza territorial, al permitir que la poblacidn intervenga
directamente en la asignacion de los recursos publicos.

No obstante, en diversos territorios del Perd, como en la provincia de Sullana, estos procesos
enfrentan muitiples desafios. Entre ellos destacan la baja participacidn ciudadana efectiva, la
escasa articulacion con los planes de desarrollo local y una débil institucionalidad que limita el
impacto de estas practicas en la mejora de la gestidn publica y en la calidad de vida de la
poblacién. Esta situacién genera interrogantes sobre la eficacia real del presupuesto
participativo como instrumento de planificacion econdmica y gobernanza territorial, lo cual
motiva la presente investigacion.

A nivel nacional, diversos estudios han abordado la necesidad de fortalecer la participacion
ciudadana en el presupuesto participativo para alcanzar una gobernanza mas efectiva en los
gobiernos locales peruanos. Bayona (2021) destaca que la participacion sigue siendo limitada
Yy, en muchos casos, simbdlica, debido a la falta de capacidades técnicas, escaso
acompanamiento institucional y a un enfoque centrado en el cumplimiento normativo mas que
en la transformacion de la gestién publica. En esa linea, Moreno (2017), en su analisis en
municipalidades distritales de Hudnuco, concluye que si bien existen normativas que respaldan
el presupuesto participativo, su impacto es restringido por una débil articulacion con los
instrumentos de planificacidon y escasa rendicién de cuentas.

A nivel internacional, se observa que el presupuesto participativo ha tenido avances
significativos en paises como Chile, Colombia, Argentina y Republica Dominicana. Montecinos
y Contreras (2019) sostienen que la participacion ciudadana es esencial para una gestion
publica moderna y abierta, pero requiere condiciones institucionales sdlidas para garantizar su
eficacia. En el caso de Medellin (Colombia), Gutiérrez, Hincapié y Villa (2016) evidencian que
el presupuesto participativo ha contribuido no solo a una asignacidn mas equitativa de los
recursos, sino también al fortalecimiento del tejido social y la democracia local.

Asimismo, Yanez y Fonseca (2023) subrayan que el presupuesto participativo puede
convertirse en una estrategia institucional de gobernanza territorial si se logra consolidar una
cultura participativa sostenida, acompanada de mecanismos de seguimiento y evaluacion. Sin
embargo, experiencias como las de Argentina muestran que, sin voluntad politica y una
adecuada articulacién interinstitucional, los procesos participativos tienden a ser marginales o
clientelistas (Carmona, 2017).

Estos antecedentes permiten afirmar que, aunque el presupuesto participativo posee un alto

o
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potencial como herramienta de planificacién econdmica y fortalecimiento de la gobernanza,
su implementacion enfrenta limitaciones estructurales, técnicas y politicas. Por ello, resulta
pertinente y necesario analizar como se ha desarrollado este mecanismo en la provincia de
Sullana, evaluando sus logros, desafios y perspectivas de mejora en el marco del desarrollo
territorial y la eficiencia de la gestion publica local.

JUSTIFICACION

La presente investigacién se justifica en la necesidad de fortalecer los mecanismos de
planificacién econdmica local en un contexto donde la eficiencia del gasto publico, la
transparencia en la gestién y la participacion ciudadana constituyen pilares fundamentales
para el desarrollo territorial sostenible. En este marco, el presupuesto participativo se
configura como una herramienta clave para democratizar las decisiones sobre la asignacién
de recursos pliblicos, permitiendo a la poblacion intervenir directamente en la definicién de
prioridades y proyectos de inversién.

En el caso de la provincia de Sullana, si bien se ha implementado el proceso de presupuesto
participativo en distintas gestiones municipales, persisten desafios vinculados a la baja
participacion efectiva de la ciudadania, la limitada articulacion con los planes de desarrollo
concertado y la débil institucionalizacidn del proceso. Por ello, resulta pertinente analizar en
profundidad el funcionamiento de este mecanismo, con el objetivo de identificar su
contribucion real a la gobernanza territorial y a la planificacion econdmica local.

El estudio permitird aportar evidencia (til para mejorar la calidad de las decisiones publicas,
optimizar el uso de los recursos y fortalecer la relacidn entre el Estado y la sociedad civil.
Asimismo, generara insumos valiosos para los gobiernos locales, investigadores, estudiantes
y organizaciones sociales interesadas en promover una gestion publica mas participativa,
eficiente y orientada al desarrollo territorial con equidad.

OBJETIVOS
4.1. Objetivo general

Analizar el rol del presupuesto participativo como instrumento de planificacién econdmica
y su influencia en el fortalecimiento de la gobernanza territorial en la provincia de Sullana
durante el periodo 2018-2024.

4.2. Objetivos especificos

Describir el proceso de formulacién, ejecucion y seguimiento del presupuesto
participativo implementado por el gobierno local de Sullana.

Evaluar el nivel de participacion ciudadana en el ciclo del presupuesto participativo y su
incidencia en la toma de decisiones econdmicas.

Identificar los principales logros, limitaciones y desafios del presupuesto participativo en
la gestion del desarrollo territorial de Sullana.

Proponer recomendaciones técnicas y participativas orientadas a mejorar la eficacia del
presupuesto participativo como mecanismo de planificacién econdmica local,

METODOLOGIA

5.1. Tipo de investigacién

La presente investigacion es de tipo aplicada, ya que busca generar conocimientos orientados
a la solucion de problemas concretos en el ambito de la planificacion econdmica y la gestion
publica local. Asimismo, es descriptiva-explicativa, porque se pretende describir el proceso del
presupuesto participativo y explicar su influencia en la gobernanza territorial de la provincia
de Sullana.

5.2. Enfoque metodolégico

0p
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Se utilizard un enfoque mixto, combinando el andlisis cualitativo (entrevistas, analisis
documental) con técnicas cuantitativas (encuestas y analisis estadistico basico) para obtener
una comprension integral del fenémeno estudiado.

5.3. Disefio de investigacion

El disefio es no experimental y transversal, dado que no se manipularan variables y la
recoleccion de datos se realizara en un Unico momento del tiempo, correspondiente al afio
2024. :

5.4. Poblacién y muestra
La poblacién estara conformada por:

Funcionarios del gobierno local de Sullana involucrados en la formulacion y ejecucién del
presupuesto participativo.

Lideres de organizaciones sociales, juntas vecinales, y representantes de sectores que
participan en los talleres de priorizacién de proyectos.

Dado el tamafio manejable de la poblacién y el interés en obtener una visidn representativa y
diversa, se optara por un muestreo no probabilistico por conveniencia para las entrevistas, y
aleatorio simple para la aplicacién de encuestas.

5.5. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Entrevistas semiestructuradas a funcionarios publicos y lideres sociales.

Encuestas estructuradas aplicadas a ciudadanos que han participado en procesos de
presupuesto participativo.

Andlisis documental de actas, planes de desarrollo, presupuestos participativos anteriores y
ordenanzas municipales.

5.6. Técnicas de andlisis de datos
Los datos cualitativos serdn procesados mediante andlisis de contenido temdtico.

Los datos cuantitativos se analizaran con estadistica descriptiva (frecuencias, porcentajes)
utilizando software como SPSS.

5.7. Etica de la investigacién

Se garantizara el consentimiento informado, el anonimato de los participantes y el uso ético
de la informacion recopilada, de acuerdo con los principios establecidos por los comités de
ética en investigacion social.

RESULTADOS ESPERADOS

Objetivo especifico 1:
Describir el proceso de formulacion, ejecucién y sequimiento del presupuesto participativo
implementado por el gobierno local de Sullana.

Resultado esperado:

Se espera elaborar un mapeo completo del proceso del presupuesto participativo en Sullana
durante los Gltimos afios, detallando los pasos normativos, metodoldgicos y operativos que se
siguen desde la convocatoria hasta la ejecucion de proyectos priorizados. Este resultado
incluird un analisis de la estructura organizativa, la normativa local aplicable, el uso de
instrumentos de planificacién (planes concertados, ordenanzas, actas) y el grado de
institucionalizacién del proceso. Asimismo, se identificaran debilidades como retrasos en las
etapas, falta de articulacion con la planificacién econdmica formal o ausencia de seguimiento
sistematico a los proyectos seleccionados.
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Objetivo especifico 2:
Evaluar el nivel de participacion ciudadana en el ciclo del presupuesto participativo y su
incidencia en la toma de decisiones econémicas.

Resultado esperado:

Se espera obtener evidencia empirica sobre el grado de participacion ciudadana en términos
cuantitativos (nimero de participantes, sectores representados, frecuencia de participacién)
y cualitativos (percepcidn de representatividad, confianza en el proceso, nivel de informacién
y capacidad de decision). Ademas, se analizara si dicha participacion incide efectivamente en
la definicion de prioridades de inversidn, asi como los factores que potencian o limitan dicha
incidencia (por ejemplo: capacidades técnicas, niveles de organizacidon social, acceso a
informacion, presencia de actores politicos). Este resultado contribuird a medir el impacto
democratico del proceso participativo en la toma de decisiones econdmicas locales.

Objetivo especifico 3:
Identificar los principales logros, limitaciones y desafios del presupuesto participativo en la
gestion del desarrollo territorial de Sullana.

Resultado esperado:

Se espera construir una evaluacion integral del presupuesto participativo como mecanismo de
gestion publica en Sullana. Se identificaran los logros alcanzados, tales como mayor
transparencia, inclusion de sectores histéricamente excluidos o ejecucion de proyectos con
pertinencia local. Al mismo tiempo, se documentaran las limitaciones recurrentes, como la
baja institucionalizacion, el clientelismo politico, la limitada asignacidn presupuestal o la falta
de seguimiento. También se proyectaran desafios futuros, relacionados con la sostenibilidad
del proceso, la capacitacion de actores y la integracién del presupuesto participativo con otros
instrumentos de desarrollo territorial. Este andlisis ofrecera una vision critica del desempefio
del proceso a lo largo del tiempo.

Objetivo especifico 4:
Proponer recomendaciones técnicas y participativas orientadas a mejorar la eficacia del
presupuesto participativo como mecanismo de planificacion econdmica local.

Resultado esperado:

Se espera formular un conjunto de propuestas practicas, viables y contextualizadas que
contribuyan a optimizar el proceso del presupuesto participativo en Sullana. Las
recomendaciones estaran dirigidas a mejorar aspectos técnicos (como el disefio metodoldgico,
la calendarizacion y los criterios de priorizacién de proyectos), participativos (mayor difusion,
fortalecimiento de capacidades ciudadanas y mecanismos inclusivos) e institucionales (mayor
articulacién con los planes de desarrollo, mecanismos de control social, transparencia y
rendicion de cuentas). Asimismo, se plantearan lineas de accidn para el fortalecimiento de la
gobernanza territorial, a partir de una mayor integracién entre planificacion, presupuesto y
participacion ciudadana.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Tabla N° Cronograma de Actividades

Mes Ma Junio Julio Agosto

Semana 1 12(3[4[1/2|13/4]1]12]3|4

=
]

Actividad 1: Revisién bibliografica y marco | X | X
tedrico.

Actividad 2: Disefio  metodoldgico X|X|X
(instrumentos, muestreo, validacion).

Actividad 3: Trabajo de campo (aplicacion X|[X|X
de encuestas y entrevistas).
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datos.

Actividad 4: Sistematizacién y andlisis de X|X

Actividad 5: Elaboracion del informe XX
|_preliminar.

Actividad 6: Validacién del informe vy X
revisién por pares.

Actividad 7: Elaboracién y presentacién del X

informe final

VIII. RECURSOS Y PRESUPUESTO

x.

8.1. Recursos
1.9.1. Humanos

Investigador principal: Docentes responsables.
Co-investigadores: Estudiantes participantes

1.9.2. Materiales

Y Material de escritorio (papel, lapiceros, etc.)

Impresion de encuestas y otros instrumentos

Material para la realizacién de grupos focales (sala, refrigerios, grabadora)
Equipos de grabacidn de audio y video (para entrevistas y grupos focales)
Cémara fotografica (para la observacion)

Software para el analisis de datos Excel. Spss.

Transporte para el equipo de investigacion

8.2. Presupuesto
Tabla N° Presupuesto Estimado
N° Descripcidn Unidad de | Cantidad | Precio Unitario | Precio Total
medida Estimado Estimado
01 | Consultoria en redaccion académica, | Servicio | 01 3416 3416
publicacién cientifica y analisis de
datos.

PRESENTACION DE INFORME FINAL

La presentacidén del informe final se realizard en un documento académico estructurado
conforme a las normas metodoldgicas y de redaccidn cientifica exigidas por la Universidad
Nacional de Frontera y la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales. El informe contendra
los capitulos correspondientes a la introduccidn, revision de literatura, metodologia,
resultados, analisis y propuestas, acompanados de cuadros, graficos e interpretaciones
basadas en la evidencia empirica recolectada. Ademas, se incluird un resumen ejecutivo,
conclusiones, recomendaciones y anexos relevantes como los instrumentos aplicados, actas
de entrevistas y material complementario. El documento sera entregado tanto en formato
fisico (impreso y empastado) como en formato digital (PDF), y sera presentado en una sesion
académica interna para su validacién y retroalimentacién por parte de los docentes e
investigadores responsables del area tematica.
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ANEXOS
Politica Econémica Grupo I

Vicepresidencia Académica
Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales

N CODIGO APELLIDOS Y NOMBRES INTENTO
1 2020101001@unt.edupe ABRAMONTE ZAPATA CRISTHIAN EDUARDO 1
2 2020101002@unt.edu pe ACARO MORALES JO8 ALDAHIR 1
3 2018101002@unt.edu.pe AGUILERA NOLE LESLY DEL ROSARIO 1
2 2019201001@unt.edu pe AGURTO DELGADO ALBERTO NEPTALI 1
0 2020101004@unt.ecu pe ARRUNATEGU! CORDOVA FABIAN ALONSO 1
3 2020201003@unt.edu.pe AVILA ERAZO DEYSI CAROLINA 1
7 20201010108 unt.adu.pe CHONG ARCELA FELIX EOWIN GONZALO 1
8 202010101 1@unt.edu.pe CHUJUTALLI OJEDA KAREN TATIANA 1
] 2020201007 @unl.adu.pe CISNEROS DE LAMA JULIO MOISES 1
10 201620101 7@unt.edu.pe CORNEJO CALDERON MARYURI VERONIKA 1
1 201920101 2@unt.edu.pe CORREA MORANTE KEVIN ALBERTO 1
12 2016101028@unt.edu.pe DIOSES SULLON HARYURI DE FATIMA 1
13 202010101 3@unt.edu pe DULANTO CHECA ASHLEY DAYANA 1
14 2020201010@unt.edu.pe FARFAN ROMAS BRYAN DAVID 1
15 10192&1014@&“‘.““.1” FLORES JUAREZ JOSE ALDAIR 1
18 202020101 3@unt.edu pe GARCIA IPANAQUE MARITZA DEL PILAR 1
17 2019101024@unf.edu pe GIRON ONTANEDA CESAR WILLIAN 1
18 mozmomgum.empe JIMENEZ FLORES ELKIA MIRELY 1
19 202010101 7@unt.edu.pe LEON RUIZ SANDRO GABRIEL 1
20 2019201020@unf.edu pe MORE FLORES JEREMY ABELARDO 1
21 2018101039@unf.edu.pe NAVARAO CASTILLO LUZ MARIA 1
2 2020201023 @unt.adu.pe ORDINOLA SAAVEDRA NAYEUI SIOMARA 1
23 "2020201024@unt.edu.pe PACRECO VIERA ASTRID JASMIN DE LO5 MILAGROS 1
24 2020101022@unf.edu.pe PANTA URBINA PIERINA GERALDINE 1
25 202020103 1@unt.edu.pe RARIREZ MADRID MARCO ANTONIO 1
26 202010102a@uni.edu.pe RIVERA ALAMO ROBERT LARRY 1
27 2020201034@unt.adu.pe RUEDA JIMENEZ CRISTHIAN DAVID 1
28 2020201035@unt.edu.pe SANDOVAL CORREA ANGY BRIGITTE 1
29 2019101056@unt.adu.pe SILVA CHIROQUE EDICSON JHOEL 1
30 2020101029@unt.edu.pe URBINA, CARDOZA RENZO RAUL 1
31 2020201039@unt.edu.pe VIERA CARRENO ANTHONY DEL MERD 1
32 2019201031 @unt.edu.pe ZARALLOA CEVALLOS JAVIER ENRIQUE _ 1
33 202010103 1@unt.edu.pe ZAPATA PERA NAYELY FRANCISCA STTEYSY 1
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Politica Econémica Grupo II
N CO0IGO APELLIDOS Y NOMBRES INTENTO
1 2020201001 @unt.edu.pe AGUILAR ADANAQUE MARY CIELO 1
2 2020201004 @unt.edu.pe BENITES GARCIA WILLIAM |HONATAN 1
3 2020101006@unt.edu.pe CALDERON SAAVEDRA PIERINA 1
3 2020101007 @und.edu.pe CALLE CASTILLO YARIS NAYELY 1
s 2020101008@unt.edu.pe CASTILLO RIVERA MIRELLA DEL PILAR 1
8 2020101009Gunt. edu.pe CHERRE NAVARRO ENOC SAMUEL 1
7 2020201 “edu.pa CURAY CORNEJO G! ARMAN 1
8 2020201009@unt.edu.pe DELGADO MAURICIO JOHAN FABRICIO 1
9 2020101014@unt.edu.pe ESPINOZA GONZAGA ANTHONY JHAN CARLO 1
10 202010101 5@und.edu.pe FLORES AGURTO ALFREDO AARON 1
11 2020201014@unt.edu.pe GARCIA RAMIREZ PERLITA RAQUEL 1
12 202020101 5@unt.edu.pe GARCIA RODRIGUEZ DULCE MARIA 1
13 2020101018@unt.edu.pe UNDO FLORES LEANDRO XAVIER _ 1
14 2020201020@unt.edu.pe MAZA RAMOS ANITA LUCIA 1
15 2020101020@unt.edu.pe MENDOZA COVENAS KEVIN PAUL 1
16 2020201021 @unt.edu.pe MENDOZA MACALUPU ALEXIA NICOOL 1
17 2017101046@unt.edu.pe MORE PALOMINO NATALY REBECA 1
18 2020101021 @unt.edu.pe NAVARRETE OJEDA GELEMAN DANILO 1
19 2020201027 @unt.edu.pe PERA CORONADO CRISTHIAN LUIS IGHACIO 1
20 2020201028@unt.edu.pe PENA LIZANO IRMA MARIAFERNANDA 1
1 2020201032@unt.edu.pe RAMOS CHERO MARIORIN EDITZA 1
2 2020101025@unt.edu.pe RIVERA YAHUANA CRISTIAN 1
23 2020101027 @unt.adu.pe SAAVEDRA ALBURQUEQUE GEREMIS DE LOS MILAGROS 1
24 2020201036@unt.adu.pe SANDOVAL GARCIA JORGE LUIS 1
25 202020103 7@unt.edu.pe SORIA NAVARRD EDU 1
26 2020101030@unt.adu.pe VACILA GUZMAN FIORELA DEL ROSARIO 1




