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"Afo de la recuperaddn y consolidacidn de la Economia Peruana”

RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
N° 655-2025-UNF/CO

Sullana, 22 de agosto de 2025.

Ry o\ VISTOS:

"'Oficio N° 602-2025-UNF-VPAC/FCEA, de fecha 26 de mayo de 2025; Oficio N° 2228-2024-UNF-
 VPAC, de fecha 24 de junio de 2025; Oficio N° 0299-2025-UNF-0AJ, de fecha 08 de agosto de
wens 2025; Oficio N° 3087-2025-UNF-VPAC, de fecha 14 de agosto de 2025; vy,

CONSIDERANDO:
Que, el articulo 18° de la Constitucidn Politica del Peru, prescribe que la Universidad es autonoma

~en su régimen normatlvo vo, de gogerm, academ:oo, admmistrativo y, econdmico: Las
Universidades se rigen por SUS Propios € estatutos en elfmarco de‘Ia Constitucion y de las leyes.

Que, mediante Ley N° 295_68.d_é;l 26 de julio de 2010 se crea la Universidad Nacional de Frontera
en el distrito y provincia de Sullana, departamento. de Piura, con fines de fomgntar el desarrollo
sostenible de la Subregién Lum?no Castallo onna, en, armonia con la pr&servacnon del medio
ambiente y el desarrollo; eeo‘_r_l_ormco sostemble Y, oontnbuir al crecimuento y.d desarrollo estratégico
de la region fronteriza noroeste|del pai\% f /7 im«:\ \ } j ~ 1
=]V ST~ | Lol
Que, el articulo 8° d% Ia Ley Unw‘grsatana ! establece que /la autonomua inherente a las
Universidades se ejerce de | conformadad;con la Consntucuon y)! las Leyeside 1a Republica e implica
los derechos de aprobar;su propio estatuto Y gobemarse de’ acuerdo con élic omgamzar su sistema

académico, econdmico y adr[anlstranvo 1 7
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Que, mediante Resoluci%n Vioem%;nisterial N° 24#2021-&11555% de fecha{ de julio del 2021,
se aprueba el DmumegtowNonQatlm denommado “Disposacog&s para jla constitucion y
funcionamiento de las comisiones organizadoras: de las-universidades publlcas en proceso de
constitucion”, en el numeral 6.1, 4"‘ssenala que son func:on&s de‘la Comisién Organizadora, literal
g) “Concordar y ratificar Iog\planes d‘é\estudtos i0S_y_¢ deatrabajo Ergpuestos por las unidades
académicas. T o~y oal NN

- ‘i ? @, Q?“A ‘\ P

Que, mediante Resolucion de Comision Orgamzadora N°1’gl -2021-UNF/CO de fecha 29 de
noviembre de 2021, se resuelve aprobar el Estatuto de la Universidad Nacional de Frontera.

Que, en el Estatuto en mencién, en su TITULO III se establece las DISPOSICIONES
TRANSITORIAS, FINALES Y DEROGATORIAS:

A. DISPOSICIONES TRANSITORIAS
PRIMERA. POTESTAD DE LA COMISION ORGANIZADORA

www.unf.edu.pe
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En base al articulo 29 de la Ley Universitaria, la Comisién Organizadora de la UNF tiene
a su cargo la aprobacidn del presente Estatuto, reglamentos y documentos de gestién
académica, de investigacién y administrativa, formulados en los instrumentos de
planeamiento, asi como su conduccion y direccién hasta que se constituyan los 6rganos
de gobierno que de acuerdo a ley corresponda.

SEGUNDA. PROCESO DE CONSTITUCION
Durante el proceso de constitucion de la Universidad, los articulos del presente Estatuto,
que se opongan, contradigan o no puedan implementarse de acuerdo a lo establecido en
la normativa de la SUNEDU y MINEDU, respecto a garantizar las condiciones basicas de
calidad, quedan en suspenso hasta que se constituyan los érganos de gobierno de la
universidad. Encontrandose la Comision organizadora facultada a emitir resoluciones que
permitan el adecuado funcionamiento de la universidad hasta culminar el proceso de
constitucion. . ~

_ 1 \
CUARTA. GOBIERNO DE LA UNF U L ' ’ﬁl N ’3 2

Durante el pmceso de eonstltucuon de’1a Universidad, el golSierrlm de egta se ejerce por:
a) La Comlsnén Orgamzadora, tiene atribuciones admtmstrauva;.s que competen a

la Asarnblea Universitana, al Consejo U&!Wﬁlmm y al, Conse]o de Facultad.
b) El Pgesudente de IafCom;Stén Organizadora_de la, UNF, tiene atribuciones
propias del-Rector. f . ’D\ \ "“‘3‘*
—! \ NS | | ‘
QUINTA. oncagnos oe*ALTA DIRECCION £ '! ;
Durante el proceso de constituaén de la UNF los Organos de Alt
constituyen: ] P ?:-w. - { = --i
a) La Presid_encia de Comlsiq;; Organiz.adora, que cumple\funcaones asignadas al
Rectorado!./ ) | NS / ; oy }
funciones a§fg?tadas al V‘cemectoLan Académico.
c) La Vicepresid?,ncia de Investigacion de Comusuon Orgamzadora, que cumple
funciones asignadas aI Vlcerrectorado de Inveshgacuén j"

‘_..f

[_

l"'

El'

\

¢) Los Coordma1dores de Facultad tiene: atribuciones de|Deca
. de | /Dureccnon de ésta, lo
b) La Vlmpm|Qenm Académlca I;dewComlsnon Orgamza?ora, que cumple

M_WM 3\ ,/
VArtAn DY
SEXTA. ORGANOS DE LINEA: i ()M ,,f"f"
N’\&N L ?*x..v A
(.”) . — e w,...«*‘y
06.2. Decanato.

06.2.1. Departamento Académico.
06.2.2. Escuela Profesional.
06.2.3. Unidad de Investigacion.
06.2.4. Unidad de Posgrado.

()
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

7 Jpropuestos por las unidades académicas.

Que, el citado Estatuto, en su articulo 53° denominado "Escuelas profesionales de la UNF"
prescribe que: La Escuela Profesional es la unidad organica de linea que depende del Decanato
Las Escuelas Profesionales son unidades de formacidon académica, profesional y de gestion,
encargadas del disefio y actualizacidn curricular de los programas de estudio; dirigen su
aplicacion, para la formacién y capacitacién pertinente, hasta la obtencion del grado académico
~ y titulo profesional correspondiente. Las Escuelas Profesionales estan dirigidas por un Director de
Escuela, designado por el Decano entre los docentes principales de la Facultad con doctorado en
la especialidad, correspondiente a la Escuela de la que serd Director. Las Escuelas Profesionales
de la UNF son:

() —

Facultad de c|e/r-|(:|as Econémlcas y Ambientales f."; _\%E

a) Escuela Profesional de Ingemena”Econémnca '

b) Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental a

c) Escuela Profesional: de Ingenieria Forestal ' =

)

Que, con Oficio N° 602 2025 UNF-VPAQ’ FCEA, de fecha 2? de 2 Mayo de 2025 ;el Coordinador de

la Facultad de Ciencias Econom!icas yiAmblen\gales SOlldtO fafl Vicepresid%nté‘Academnco solicita la

aprobacion del Plan de Traba]? de £nvest|gacuon Fonnatnva Cabe mdl@r_,qge, dicho Plan de
Trabajo, se llevara a cabO'sm necesagled de ﬁnanczamlento por lo tanto, no se requiere la  Pagina |3
asignacion de partida presupugzstana ?lguna para su: Elfecuaong\gAsmzsmo.“se sugiere que en el

acto resolutivo de Comis:on Orgamzadora se estab[ezcaaque el mforrgne ﬁnal correspondiente,

debera ser presentado hasta I\IS de agosto de 2025 conformefal cmnograma establecido en el

citado Plan de Trabajo. | A \ e r CZ::‘ j

Que, con Oficio N° 2228\2024 UNF-VPAC de fechﬁa:_%g de . junio/de 2025? el Vicepresidente
Académico remite a la Oﬁcina”’de Aseggna Jurldaca los actuados .Y solucuta opamén legal sobre el

particular. X\( 1 “%. - M/ ’4:

)’
Que, mediante Oficio N° 0299- Zﬂzs&lﬁlF-OAJ de. fechaiﬂ&‘d}yagosto de 2025, el Jefe de la
Oficina de Asesoria Juridica emite opinion. Iegal correspondiente sefalando que es viable de
manera excepcional y con criterio discrecional la aprobacion de los planes de Trabajo de
Investigacion Formativa, siempre y cuando, asi lo estime pertinente el pleno de la Comision
Organizadora de la Universidad Nacional de Frontera.

Que, con Oficio N° 3087-2025-UNF-VPAC, de fecha 14 de agosto de 2025, el Vicepresidente
Académico remite al Presidente de la Comision Organizadora, el Plan de Trabajo de Investigacion
Formativa: "OPTIMIZACION DE COSTOS DE PRODUCCION EN PYMES UTILIZANDO MATRICES:

www.unf.edu.pe
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CASO APLICADO A UNA PANADERIA LOCAL" de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Ambientales, para efectos de aprobacién mediante acto resolutivo de la Comision Organizadora.

Que, respecto al Articulo IV el Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley de
Procedimiento Administrativo General, aprobada mediante Decreto Supremo nimero 004-2019-
JUS, recoge como uno de los Principios del Procedimiento Administrativo, el Principio de Legalidad
por el cual queda sentado que las autoridades administrativas deben actuar con respeto a la
constitucién, la ley y al derecho, dentro de las facultades que le estén atribuidas y de acuerdo
con los fines para los que les fueron conferidas.

Que, con ACTA N° 049-2025-SO-CO, de fecha 21 de agosto de 2025, en Sesion Ordinaria de
Comision Organizadora de la Universidad Nacional de Frontera, luego de analizar la
documentacion presentada y de revisar los informes técnicos y legales indicados en los
considerandos de la presente Resolucidn, por unanimidad se acordé: APROBAR, con eficacia
anticipada, ef Plan de rraba;o de Invesr:gaam Fonmava OPHMIMCI'C?H DE COSTOS DE
PRODUCCION EN PYMES U??LmNDO "MATRICES: mSUﬁPUCAIDOA UNA PAMDERM LOCAL",
\ a:gamzaabporbMSc] Tmﬂﬁamkraﬂmmyes&@antesa@h&mkadde Ciencias
: EcwmzcasyAmMntafesdeb Universidad Nacional de Frontera, efmrsmo"que como anexo
./ forma parte integrante aﬁe la presente resoluum

Estando a lo expuesto y en uso de las atnbuc:ones c\g\nfendas por la Ley Unwersntana Ley NO
30220 y por ',_Ia — Resoil.lcu:n'gQ 5 V‘cemlmslanal / N° 045 2023 MINEDU y
Acta de Acuerdos de Sesion-Ordinaria de Comzsaon Orgamzadora N" 049-20_25 ~50-CO, de fecha

21 deagosto de 2025. | 1 |\ < Vv /J [
| S A — |
SE RESUELVE: l 1 | ™ W | | — |
:l - 1 f»\"g"*"’"-‘ﬁ iﬁﬂ ‘% :- L |

ARTICULO PRIMERO. o~ APROBAR, con eﬁcacaafanucxpada, eI wPiam de Trabajo de
Investigacion Formativa: "OPT[MIZACION DE COSTOS DE PRODUCCION EN PYMES UTILIZANDO
MATRICES: CASO APLICADO A UNA PANADERIA LgCAL" orgamzadE; ponla !:lec Teresa Juliana
Jara Alarcon y estudlantes‘de la Facu}i\tad de Ciencias Econdmicas y /amb{entales de la Universidad
Nacional de Frontera, el mlsmo que como anexo forma parte mtegrante de Ia presente resolucion.
‘» (;u./ %\\1 a-’

ARTICULO SEGUNDO. - ENCARGAR ‘ala Facuitad de l(heent:las Econémucas y Ambientales de
esta Casa Superior de Estudios en coomimac:on con Ios responsables del citado plan, la ejecucidn,
operatividad y seguimiento del plan aprobado en el art:culo precedente

ARTICULO TERCERO. - NOTIFICAR a través, de los mecanismos mas adecuados y
pertinentes, para conocimiento y fines correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y EJECUTESE.

Av, San Hilaridn N* 101 - Zona de Expansion Urbana de Sullana Margen
Izquierda entre la Urb. Pop. Villa Pend Canadd Distrito y Provincia de Sullana
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Facultad de Ciencias Economicas y Ambientales

Programa de Estudios de Ingenieria Economica

PLAN DE TRABAJO DE INVESTIGACION
FORMATIVA

“OPTIMIZACION DE COSTOS DE PRODUCCION EN PYMES
UTILIZANDO MATRICES: CASO APLICADO A UNA
PANADERIA LOCAL"

Docente Responsable
MSc. Teresa Juliana Jara Alarcon

Estudiantes Responsables
Segun la asignatura dictada

Semestre Académico:
Algebra Lineal - G1
2025 -1
Sullana - Peru
2025

A
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SULLARA

UNIVERSIDAD Vicepresidencia Académica
NACIONAL DE Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales
FRONTERA

PLAN DE TRABAJO DE INVESTIGACION FORMATIVA

DATOS GENERALES
1.1. Titulo

Optimizacion de costos de produccién en pymes utilizando matrices: caso aplicado a
una panaderia local.

1.2. Linea de Investigacién
Economia, finanzas, eficiencia productiva, calidad y optimizacién.
1.3. Institucién
Universidad Nacional de Frontera.
1.4. Facultad
Facultad de Ciencias Econémicas y Ambientales.
1.5. Carrea Profesional
Escuela Profesional de Ingenieria Econdmica.
1.6. Responsables
1.6.1. Docente : MSc. Teresa Juliana Jara Alarcén
1.6.2. Alumnos : Alumnos del curso de Algebra Lineal - G1 - IE
1.6.3. Ciclo : I ciclo
1.6.4. Semestre Académico : 2025 - I
Publico Objetivo

Estudiantes matriculados en el curso de Algebra Lineal correspondiente al II ciclo - Grupo
I de la escuela profesional de Ingenieria Econdmica, de la facultad de Ciencias
Econdmicas y Ambientales, de la Universidad Nacional de Frontera.

. Meta

Promover en los estudiantes la capacidad de aplicar los conceptos tedricos del dlgebra
lineal especialmente el uso de matrices para representar y resolver problemas reales de
optimizacién de costos en pequefias empresas. Al finalizar el proyecto, los estudiantes
elaboraran una monografia en la que modelardn el sistema de produccién de una
panaderia local, proponiendo mejoras en la asignacién de recursos a través del andlisis
matricial.

1
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1.9. Duracién del Proyecto

Fecha de inicio: 21-04-2025.
Fecha de término: 08-08-2025.

II. INTRODUCCION

En el entorno actual, las pequefias y medianas empresas (PYMES) representan una parte
fundamental del tejido econémico nacional, especialmente en regiones donde la informalidad
y la limitada gestién de recursos son barreras para su sostenibilidad. Uno de sus principales
desafios es la administracidn eficiente de costos de produccién, donde herramientas
cuantitativas como el dlgebra lineal pueden marcar la diferencia.

El dlgebra lineal proporciona un lenguaje formal para modelar estas situaciones mediante
sistemas de ecuaciones y matrices. Técnicas como la eliminacién gaussiana, el cdlculo de
matrices inversas y el andlisis de espacios vectoriales permiten estructurar problemas
econdmicos desde la asignacidn de insumos hasta la minimizacién de costos y encontrar
soluciones Gptimas. En este contexto, el presente proyecto, enmarcado en el curso de Algebra
Lineal de la Escuela Profesional de Ingenieria Econdmica de la UNF, busca que los estudiantes
apliquen estos conceptos al caso de una panaderia local.

A través del modelémiento matricial de sus costos (ingredientes, mano de obra, energia) y la
posterior optimizacién, se fortalecerdn no solo competencias matemadticas, sino también
habilidades investigativas y éticas. El resultado final una monografia académica sintetizard

esta integracion entre teoria y realidad, aportando a la formacién de profesionales capaces de
resolver problemas econdémicos con rigor cientifico y sensibilidad social.

III. JUSTIFICACION

w““ﬂw:\ La presente investigacion formativa adquiere relevancia al integrar de manera estratégica los
@fundamentos del Algebra Lineal con problemadticas econdmicas reales, fortaleciendo el perfil
§profesional y humano de los estudiantes de Ingenieria Econdmica. Este proyecto se justifica
'_?adesde cinco dimensiones articuladas, alineadas con los principios de calidad educativa y
Ny & responsabilidad social de la Universidad Nacional de Frontera:

1. Dimensién académica:

El digebra lineal constituye el lenguaje matematico fundamental para modelar sistemas
econdmicos complejos. Mediante matrices (operaciones bésicas, inversas,
determinantes) y espacios vectoriales, los estudiantes podran:

(O
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* Representar sistemas de costos de produccién como ecuaciones lineales.

* Aplicar métodos de solucidn (Gauss-Jordan, descomposicién LU) para optimizar
recursos.

+ Evaluar dependencia lineal entre ihsumos, identificando redundancias.

Ejemplo concreto. Al modelar una matriz de costos [A] para harina, levadura y energia,
se determinard la combinacidn dptima que minimice gastos sin afectar calidad
(programacion lineal bésica). "

. Dimensién pedagégica:
Bajo el enfoque de investigacién formativa, se promueve:

+ Aprendizaje activo: Los estudiantes construyen conocimiento mediante
indagacién guiada (etapas: diagndstico, modelado, solucién y validacion).

* Habilidades investigativas: Bisqueda critica de informacidn, andlisis de datos
con software (Excel, MATLAB), y redaccidn académica (monografia).

* Trabajo colaborativo: Roles diferenciados (recolector de datos, modelador,
analista) para simular entornos profesionales.

. Dimensién contextual:

El caso de estudio (panaderia local) se enmarca en la realidad econdmica de Piura, region
que concentra el 4.5% del PIB nacional (INEI, 2023) y donde las PYMES representan el
95% de las empresas locales (CEPAL, 2024). Datos clave que justifican la pertinencia
regional y nacional del proyecto:

e Panaderias en crisis:

- El 40% de panaderias en Piura operan con margenes menores al 8% debido
al alza de insumos (harina +25%, aztcar +30% en 2024, segin ASPANP).

- Solo 2 de cada 10 panaderias llevan control de costos matricial (Cdmara de
Comercio de Piura, 2023).

* Impacto econémico nacional:

- Las PYMES alimentarias generan 1.2 millones de empleos en Peri (MTPE,
2024).

- 75% de panaderias nacionales son informales, limitando su acceso a
créditos y tecnologias (SUNAT, 2023).
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s Oportunidad con el proyecto:

- Modelo escalable: La metodologia con matrices puede replicarse en otros
rubros (lacteos, bebidas) que aportan 18% al PBI agroindustrial (MINAGRI, -
2024).

- Conexién con politicas publicas: Alineado al Plan Nacional de Diversificacion
Productiva 2030, que prioriza la tecnificacién de MYPES.

Ejemplo aplicado a Piura:
Al analizar una panaderia del Mercado Central de Piura (caso real), los estudiantes
identificaran:

» Costos criticos: Energia (5/1.20 por kg de pan vs. 5/0.80 en Lima por
subsidios).

+« Insumos sobredimensionados: 30% de levadura se desperdicia por mal
cdlculo de proporciones (ASPANP, 2024).

Vinculacién territorial:
Los resultados se socializaran con la Asociacién de Panaderos de Piura, contribuyendo
a:

* Reduccién de costos: Meta del 15% mediante matrices de optimizacion.

+ Formalizacién: Incentivos para llevar registros contables basados en modelos
matematicos.

4. Dimensién ética y social:

El proyecto fomenta:
« Integridad cientifica: Validacion de datos con fuentes primarias (entrevistas,
registros contables).
o Sostenibilidad: Propuestas que equilibren rentabilidad y reduccién de
desperdicios (ej: ajuste de inventarios mediante matrices de insumo-producto).
+ Compromiso comunitario: Los resultados se socializardn con duefios de

panaderias, reforzando el rol de la universidad como agente de cambio.
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5. Dimensién Profesional:

Prepara

a los estudiantes para desafios laborales mediante:

Competencias técnicas: Uso de herramientas cuantitativas para toma de
decisiones (ej: andlisis de sensibilidad con matrices).

Habilidades blandas: Comunicacidn oral/escrita (presentacion de resultados),
trabajo en equipo y pensamiento critico.

Vinculacidn con ODS: Contribuye al Objetivo 8 (Trabajo decente y crecimiento
econdmico) y 12 (Produccidn y consumo responsables).

En resumen, esta investigacién no solo refuerza los conocimientos del curso de Algebra

Lineal, sino que articula diversas competencias clave del perfil profesional: pensamiento
légico, andlisis econdmico, responsabilidad social, ética y habilidades comunicativas. Al
aplicar conceptos abstractos en un contexto real, se genera un aprendizaje auténtico y

transformador, alineado con los principios de calidad educativa, pertinencia social ya

compromiso universitario.

IV. OBJETIVOS

4.1. Objetivo general

Aplicar matrices y sus operaciones fundamentales para optimizar costos de produccién
en una panaderia local, desarrollando un modelo matematico replicable que evidencie su

utilidad

en la gestion de PYMES del sector alimentario, con apoyo de sistemas de

ecuaciones lineales y andlisis de espacios vectoriales.

4.2. Objetivos especificos

4‘2‘1.

4. 2'3 L]

4. 2.4.

Recopilar y organizar datos reales de costos de produccidn (insumos, mano de
obra, energia) de una panaderia local, para construir una base de datos
estructurada.

. Modelar el sistema de costos mediante matrices de insumo-producto, aplicando |

operaciones bdsicas (suma, producto matricial, transpuesta) para representar
las relaciones econdmicas.

Analizar patrones de gasto mediante reduccién de matrices (método de Gauss-
Jorddn) y evaluacién de dependencia lineal en espacios vectoriales de
dimensién 2 y 3.

Disefiar soluciones de optimizacién mediante sistemas de ecuaciones lineales
de 2-3 variables, derivados de las matrices de costos, proponiendo ajustes
cuantificables (10-15% de reduccién) en el uso de insumos clave.
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4.2.5. Elaborar una monografia académica que integre: fundamentos matematicos de
algebra lineal aplicada, metodologia de recoleccién y procesamiento matricial,
resultados de optimizacién con interpretacién econémica, y recomendaciones
practicas para PYMES panaderas.

V. METODOLOGIA
La investigacion sigue un enfoque cuantitativo-aplicado, basado en el estudio de caso de una
panaderia local, y se estructura en cuatro fases, alineadas con los objetivos especificos:
Fase 1: Recoleccién y Organizacién de Datos (Objetivo 4.2.1)
o Técnicas:
- Entrevistas semiestructuradas al duefio/encargado de la panaderia.
- Revisidén de registros contables (facturas, planillas, recibos de servicios).
s Variables a analizar:

- Insumos: Harina, levadura, huevos, azlcar, etc. (costos unitarios y
cantidades mensuales),

- Mano de obra: Horas trabajadas y salarios.
- Costos fijos: Alquiler, energia eléctrica, agua.

(?“A" » Herramientas:

- Hoja de cdlculo (Excel/Google Sheets) para crear una matriz de
costos (filas = rubros, columnas = meses).

Fase 2: Modelado Matricial del Sistema de Costos (Objetivo 4.2.2)

+ Procedimientos:

A. Construir una matriz de insumo-producto donde:
- Cada fila representa un insumo.
- Cada columna representa un mes.
- Las entradas son los costos asociados.

B. Aplicar operaciones matriciales:

- Suma de matrices para consolidar costos trimestrales.

- Producto matricial para relacionar insumos con produccidn total (ej.:
matriz de costos x vector de precios).

- Transpuesta para comparar estructuras de costos entre meses.

+ Software de apoyo: Usar SageMath o GNU Octave (interfaces amigables) ¢
Python + Jupyter Notebook (combina matrices, graficos y explicaciones en un
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solo documento).

Fase 3: Andlisis de Patrones y Optimizacién (Objetivos 4.2.3 y 4.2.4)

Reduccién de matrices:

- Usar el método de Gauss-Jordén para simplificar la matriz de costos y
identificar ecuaciones linealmente dependientes (ej.: insumos redundantes).

Espacios vectoriales:
- Representar costos como vectores en R2 o R2 (ej.: [harina, energia] x meses).

- Determinar dependencia lineal entre variables (ej.: si el costo de energia
depende del uso de harina).

Optimizacién con sistemas de ecuaciones:

- Plantear un sistema de ecuaciones lineales con 2-3 variables clave (ej.:
x = harina,y = energia) y resolver para minimizar Costo total = ax + by.

- Proponer ajustes basados en soluciones factibles (ej.: reducir un 12% el uso
de harina sin afectar la produccién).

Fase 4: Validacién y Comunicacién de Resultados (Objetivo 4.2.5)

L ]

Simulacién:

- Usar herramientas de optimizacién (Solver de Excel) para validar las
soluciones matematicas.

Monografia académica:
- Estructura propuesta:

1. Marco teérico: Algebra lineal aplicada a economia (matrices, espacios
vectoriales).

2. Metodologia: Flujo detallado de recoleccién y procesamiento matricial.
3. Resultados:
= Matrices originales vs. optimizadas.

* Gréficos de reduccidn de costos (ej.: diagramas de dispersion con
tendencias).

4. Interpretacidén econdmica: Impacto de la optimizacién en la rentabilidad
de la panaderia.

5. Recomendaciones: Guia practica para replicar el modelo en otras PYMES.
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VI. RESULTADOS ESPERADOS

a)

b)

d)

Los estudiantes elaborardn una monografia académica que documente de manera
integral todo el proceso de investigacién. Este documento incluird una descripcidn
detallada del problema econdmico identificado en la panaderia local, especificando los
principales desafios en la gestién de costos de produccién. En la seccidén de modelado
matematico, se presentardn las matrices desarrolladas para representar los costos, junto
con la fundamentacién tedrica del algebra lineal aplicada. El andlisis matricial mostrard
los resultados obtenidos mediante operaciones como la reduccién de Gauss-Jordan y el
estudio de dependencia lineal entre variables. Finalmente, se propondrdn mejoras
basadas en los hallazgos matematicos, con recomendaciones practicas para optimizar los
costos, sustentadas en datos cuantitativos y andlisis econdmicos.

Se construira un modelo matematico ajustado a la realidad operativa de una panaderia,
capaz de representar su estructura de costos de manera precisa. El modelo considerara
variables clave como materias primas, mano de obra y gastos fijos, organizados en
matrices que permitan su manipulacién y andlisis. Serd disefiado con flexibilidad para
adaptarse a diferentes volimenes de produccién y escenarios econdmicos, facilitando su
aplicacién en otras PYMES del sector. Ademads, incluird funciones para simular cambios
en los insumos y evaluar su impacto financiero, proporcionando asi una herramienta util
para la toma de decisiones.

La investigacién aplicard conceptos de lgebra lineal para resolver problemas concretos
de optimizacidn de costos. Mediante operaciones matriciales como suma, producto y
transposicién, se organizardn los datos recopilados en estructuras manejables. Se
utilizardn sistemas de ecuaciones lineales para modelar relaciones entre insumos y costos,
resolviéndolos mediante métodos como Gauss-Jordan. El anlisis incluira la evaluacién de
patrones de gasto y la 'identiﬁcacién de posibles redundancias en el uso de recursos.
Estos procedimientos demostrardn cémo las herramientas matematicas pueden ofrecer
soluciones cuantificables y replicables en contextos empresariales reales.

El proyecto promovera el desarrollo de competencias esenciales en los estudiantes. El
pensamiento I6gico-matemdtico se ejercitard mediante la formulacién y resolucién de
problemas con herramientas de digebra lineal. La investigacidn formativa se verd
reflejada en la recoleccidn sistemdtica de datos, el andlisis critico de resultados y la
redaccién de conclusiones fundamentadas. Las habilidades de andlisis econémico se
fortalecerdn al interpretar los resultados matemdticos en términos de rentabilidad y
eficiencia operativa. Por Ultimo, la ética profesional se cultivard mediante el manejo
responsable de informacién confidencial y la propuesta de soluciones realistas que
equilibren la optimizacién con la sostenibilidad del negocio.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Tabla N.° Cronograma de Actividades

Vicepresidencia Académica
Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales .

 Mes
Semana

Junio

Determinacién  del  problema  de |

investigacion.

A_g_ostd

~]

Elaboracién y presentacidn del plan de

trabajo.

Aprobacion del plan de trabajo.

1. Revisién Bibliografica

« Blisqueda de fuentes APA (lltimos S
afios)

« Marco tedrico (dlgebra lineal +
economia)

Recoleccién de datos
» Entrevistas al duefio/encargado.

« Registros de costos (insumos mano de
obra)

Modelado Matricial

+ Construccidn de matrices
(Excel/SageMath)

» Operaciones basicas (Suma,
producto)

Andlisis y optimizacién
* Reduccion Gauss-Jordan

+ Sistemas de ecuaciones (2-3
variables)

« Simulacién de escenarios
(Solver/Python)

5. Redaccién y validacién
+ Monografia
« Resultados graficos/tabulares
« Revisién final y entrega.

Elaboracidn y presentacién de informe final.
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VIII. RECURSOS Y PRESUPUESTO
8.1. Recursos

8.1.1. Humanos

+ Docente.
+ Estudiantes,

8.1.2. Materiales
* Presupuesto Equipo de cdmputo.
+ Laptop.
+ Medios digitales.

8.2. Presupuesto

VT me e
T s e Y
L

L7 Descripcién”

| Estimado |
0 5/ 0.00

TOTAL

El presente plan de investigacién formativa no requiere asignacién presupuestaria, ya que se
basa en el uso de herramientas gratuitas (SageMath, Excel, Python) y en la recoleccién de
datos directamente de la panaderia local mediante entrevistas y registros existentes. Los
estudiantes desarrollardn todas las actividades utilizando recursos de acceso abierto
(bibliografia en repositorios universitarios, software libre) y culminaran con la elaboracion de
una monografia académica sustentada en el andlisis de datos reales. Esta metodologia
garantiza que el proyecto sea autosostenible, sin necesidad de financiamiento externo, '
mientras se cumplen los objetivos de aprendizaje y aplicacién del dlgebra lineal en contextos
econdmicos reales.

PRESENTACION DE INFORME FINAL

La presentacién del informe final serd el dia 15 de agosto de 2025.
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