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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

N° 822-2025-UNF/CO

Sullana, 03 de octubre de 2025.
VISTOS:

Resolucién de Comisidn Organizadora N° 496-2025-UNF/CO, de fecha 27 de junio de 2025;
Informe N° 187-2025-UNF-VPAC/DGSA-UGA, de fecha 15 de setiembre de 2025; Oficio N°® 1654-
. 2025-UNF-VPAC/DGSA, de fecha 16 de setiembre de 2025; Oficio N° 3849-2025-UNF-VPAC, de

| fecha 19 de setiembre de 2025; vy,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18° de la Constitudon Politica, del Peru prgsmbe que e la Umversudad es
auténoma en su regimen normativo, de gobiemo,jamdemm, ‘administrativo y, econdmico: Las
Universidades se rigen por sus propios’estatutos‘en’el'marco de'la’ Const:tucnér_\ y de las leyes.

Que, mediante Ley N° 29568 del 26 de julio de 2010 se crea la Universidad Nacuonal de Frontera
en el distrito y provmcna?de Suliana, departarnenﬁ;o de. Piura, con fines de fomentar el desarrollo
sostenible de la Subregldn Lucsano Castillo Colonna en %;mon}i}a con la presen}acnén del medio
ambiente y el desamllo;_smndmnco sostep;ble =y, contribuir | al crec:miento y desarrollo

estratégico de la regidn: fronteriza nomeste del pais: - TR

° " <] \ N i j' -
Que, el articulo 8° de la liey Universnt@a, establece que"ia autonomla !inherente a las
Universidades se ejerce de conforrmdad con la; Consl;itudén 0y las| Leyes dea Republica e implica

los derechos de aprobargsu propio estata.ntao y gobemarsede acuerdo cori él,o orgamzar su sistema
académico, econdmico y administrativo “ ! v |

— \ ’% / = f
Que, mediante Resolucidn dé‘c:orgsudn Ozganizadora N° 461-2021- uﬁF/co de fecha 29 de
noviembre de 2021, se resuelve aprobar el Estatuto de 1a Unwersndad Nacional de Frontera.
k f) \ /A "*”‘ /

Que, en el Estatuto en mencnén en su “TITULO~II1"s se\ estableoe las DISPOSICIONES

TRANSITORIAS, FINALES Y DEROGA'I'ORIAS S j_s‘ ™ ;\"' h . j,v

-
—
AP i S

A. DISPOSICIONES TRANSITORIAS
PRIMERA. POTESTAD DE LA COMISION ORGANIZADORA
En base al articulo 29 de la Ley Universitaria, la Comisidn Organizadora de la UNF tiene
a su cargo la aprobacion del presente Estatuto, reglamentos y documentos de gestion
académica, de investigacion y administrativa, formulados en los instrumentos de
planeamiento, asi como su conduccidn y direccidn hasta que se constituyan los érganos
de gobierno que de acuerdo a ley corresponda.
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

SEGUNDA. PROCESO DE CONSTITUCION

Durante el proceso de constitucidn de la Universidad, los articulos del presente Estatuto,
que se opongan, contradigan o no puedan implementarse de acuerdo a lo establecido
en la normativa de la SUNEDU y MINEDU, respecto a garantizar las condiciones basicas
de calidad, quedan en suspenso hasta que se constituyan los érganos de gobierno de
la universidad. Encontrandose la Comisién organizadora facultada a emitir resoluciones
que permitan el adecuado funcionamiento de la universidad hasta culminar el proceso
de constitucion.

CUARTA. GOBIERNO DE LA UNF
Durante el proceso de constitucion de la Universidad, el gobierno de ésta se ejerce por:
a) La Comisién Organizadora, tiene atribuciones administrativas que competen
a la Asamblea Universitaria, al Consejo Universitario y al Consejo de Facultad.
b) El P\?idente de.la.Comision.Organizadora.de.la.UNF,. tiene atribuciones
propias del Rector. 111} AN A
¢) Los Coordinadom de Facultad tiene atnbumnes de Decano.

QUINTA. ORGANOS. DE[ALTA DIRECCION

Durante el pmceso de oonstitudon de Ia JUNF;:los Organos de Alta Direccidn de ésta, lo

a) La Presidenaa def% mlsién_Organizadora que curnple funt iones asignadas
al Rectorado 1 o'

b) La Vicepresgudenda Acadérmca de Comssiég Organizadora, que cumple

funcion?s asignadas alk'g\icerrectorado Academioo !

c) La V‘eepresndencna de Iw&ﬁgacnén de Comlgiion Orgamzadora que cumple

funciones aS|gnadas aI Vicerréctorado de Investigacion| '

Lot A S ) Qi
Que, en ese sentido el aruculo‘é%zzc' del, Estatuto. Institucional senala, que-es: “Atribucién del
Consejo Universitario. - f} Concordar y ratiﬁcar los: planes de estudios y, de trabajo propuestos
g \ Ll
por las unidades académicas”. _:; N A m i e
YA P S

Que, mediante Resolucidn de Com:sion Orgamzadora N° 496- 2025-UNF]C0 de fecha 27 de
junio de 2025, se aprobd el Plankde Tragpajo del Curso™ ammmﬁ.MMlnwo “Disefio de
proyectos de Inversion Publicos - pnvados en Tunsrno.;,\prgamzado por la Unidad de Gestion
Académica de la Universidad Nacional de' Fronbera

Que, mediante Informe N° 187-2025-UNF-VPAC/DGSA-UGA, de fecha 15 de setiembre de 2025,
la Unidad de Gestion Académica hace llegar a la Direccidn de Gestidn y Servicios Académicos,
el informe final del curso de capacitacion: “Disefio de proyectos de Inversién Publicos - privados
en Turismo”, cuyas actividades se dieron conforme a lo establecido, el mismo que estuvo dirigido
a los docentes de la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo de la Universidad Nacional
de Frontera.
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

Que, con Oficio N°® 1654-2025-UNF-VPAC/DGSA, de fecha 16 de setiembre de 2025, el Jefe de
la Direccion de Gestion y Servicios Académicos remite a la Vicepresidencia Académica, el informe
final del curso de capacitacidn en mencién, el cual ha sido gestionado y ejecutado a través de
la Unidad de Gestion Académica, para su aprobacion y posterior certificacidn.

Que, mediante Oficio N° 3849-2025-UNF-VPAC, de fecha 19 de setiembre de 2025, la
Vicepresidencia Académica eleva a Presidencia de la Comision Organizadora, el informe final del
curso de capacitacién “Disefio de proyectos de Inversién Publicos - privados en Turismo”,
organizado por la Unidad de Gestion Académica de la Universidad Nacional de Frontera, para su
aprobacion en Sesion de Comision Organizadora.

Que, respecto al Articulo IV el Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley de
Procedimiento Administrativo General, aprobada mediante Decreto Supremo nimero 004-2019-
JUS, recoge como uno de-los. Principios. del- Procedimiento. Admamstrativo, el Principio de
Legalidad por el cual queda sentado-que las autoridadesi administrativas deben actuar con
respeto a la constitucién, la ley y al derecho, dentro de'las facultades que le sten atribuidas y
de acuerdo con los ﬁnes para los que les fueron conferidas.

Que, mediante ACTA N° 058-2025-S0-CO, de fecha 02 \d\e octubre del 2025, en Sesién Ordinaria
de Comision Orgamzadom de] la Universidad*NacionaI"‘de;Mrontera, Iuego de analizar la
documentacién presentada y de re’wisar Igs informes %écmcos y Iegais indicados en los
considerandos de la pnesente Resoluqoﬁ} porJunanimidad se acordd:; APROBAR el Informe
ﬁvafaﬁelamaﬁecapaam a@enoa@myecmdefnmsmnj&m pnivados en
Tunismo?, wyamzaabporﬂﬁa UnmdaieGeswnAcaaénradeb Unwersﬂadh@ama!de
Frontera, qwcmwanexofargzapademtegmnteabkrmn(eresgfm jaummnb
emsma@mﬁcaabsaﬁelcvrsoa@@paam \g@myetmsabfnmm Publicos -
privados en Turismo”, enménroalambaube\nefarbﬁnbnmteé
1‘ T :\ % %‘M%, } J ; ,—u\{, ‘,
Estando a lo expuesto y en’ uso de las atribucrones confendas por la Ley Unwersutaria Ley NO
| 30220 y por la x_aemlucuén f V‘cemmisterial Ne /045t 2023 -MINEDU vy
g' Acta de Acuerdos de Sesuén On:Iinaria de ‘Comision: Organizadora N" 058 2025-50 -CO de fecha

Pigina | 3

r. 02 de octubre del 2025. k - \ﬂm - Q°
SE RESUELVE: NCTCION R Y-

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR el Informe Final del Curso de Capacitacion: “Disefio de
proyectos de Inversién Publicos - privados en Turismo”, organizado por la Unidad de Gestidn
Académica de la Universidad Nacional de Frontera, que como anexo forma parte integrante de
la presente resolucion.

www.unf.edu.pe
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
ARTICULO SEGUNDO. - AUTORIZAR la emisién de certificados del Curso de Capacitacion:

“Disefio de proyectos de Inversion Publicos - privados en Turismo”, en mérito a lo aprobado en
el articulo precedente.

ARTICULO TERCERO. - NOTIFICAR a través, de los mecanismos méds adecuados y
pertinentes, para conocimiento y fines correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y EJECUTESE.

S1SYIAINN
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INTRODUCCION

El disefio de proyectos de inversién publicos-privados en turismo se basa en la necesidad
de fomentar el desarrollo econdmico, social y ambiental de una regién o pais,
aprovechando las ventajas competitivas y comparativas que ofrece el sector turistico.
Estos proyectos buscan combinar los recursos, capacidades y expertise tanto del sector
publico como del privado para maximizar los beneficios y minimizar los riesgos asociados
a la inversion. A continuacién, se presentan los principales argumentos que justifican este
tipo de proyectos:

El turismo es un sector con un alto potencial para generar ingresos y empleos directos e
indirectos, especialmente en regiones con recursos naturales, culturales o histéricos
atractivos. Los proyectos publicos-privados permiten movilizar capltal privado para
complementar Ios recursos publicos, Io que acelera Ia ejecucion de infﬁaestructuras y
servicios tunstioos T )

La inversion en turismo puede dinamizar otros sectores economioos, como la
construccién, la agricultura, el transporte y los servacnos. El sector publico no siempre

oy

*- ] ?5 g4
0s para otras pnondades \ X o “; 4 /] i i

0 privado aporta eﬁciencia, mnovadon y gestion profesional lo que garantiza una

desarrollar mfraestructura de calidad como aeropuertos carreteras, puertos y servicios
B tw S . gy

turisticos (hote!es restaurantes centros de entretenimiento), que son esenaales para

1 g

¥ =

atraer y retener tunstas. Y ‘* o -a,;j* “w j & /

El turismo sostenible es una priondad global. Los proyectos publicos-pnvados pueden
incorporar criterios de sostenibihdad ambienta! y socnal pmtegiendo los recursos
naturales y culturales mientxas se generan beneﬂaos econémicos El sector publico puede
establecer regulaciones y supervisién, mlentras que el sector privado implementa
tecnologias y précticas responsables. -

El turismo es una de las principales fuentes de ingresos de divisas para muchos paises.
Los proyectos publicos-privados pueden atraer inversién extranjera directa (IED) y
fomentar la internacionalizacion de destinos turisticos. La participacion de empresas
internacionales en estos proyectos aporta experiencia, tecnologia y acceso a mercados
globales.

Los proyectos turisticos pueden desarrollarse en regiones menos favorecidas,
promoviendo el desarrollo local y reduciendo las desigualdades econdmicas y sociales. La
creacion de empleos y el aumento de ingresos en estas regiones contribuyen a mejorar
la calidad de vida de las comunidades locales.



El sector privado aporta innovacion en productos y servicios turisticos, lo que permibe
diferenciar los destinos y aumentar su competitividad en el mercado global.
colaboracion pubhco privada fomenta la creacién de clisteres tunst:cos, donde se
integran diversos actores para ofrecer experiendas Unicas al turista.

Los proyectos turisticos suelen enfrentar riesgos financieros, operatlms y ambientales.
La participacion conjunta de ambos sectores permite distribuir estos riesgos, haciendo
mas viable la €jecucion de proyectos complejos. El sector pubiico puede ofrecer garantias
o incentivos fiscales, mientras que el sector pri\rado asume la operacién Y mantenimiento.
Los proyectos tun’sticos bien dlsenados Y ejecutados cnntnbuyen a mejorar la imagen del
destino, atrayendo mas visitantes 4 generando un impacto positivo en la percepcion
sectores para pnomover una marca pais ooherente y atractiva.

Los proyectos turisticos publicos-privados pueden alinearse con los Objetivos de

Desarrollo Sostenibie de la ONU, contribuyendo ala erraducacién de Ia pobreza (ODS 1),

justifica por su capacidad para generar impactos economioos, sociales y ambientales
positivos, aprovechando las fortalezas de ambos sectores. Este modelo de colaboracidn
es clave para desarrollar destinos turisticos competitivos, sostenibles y beneficiosos para
las comunidades locales.
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PARTICIPANTES, ORGANIZADORES, EJECUTORES Y RESOLUCION DE
APROBACION DEL CURSO DE CAPACITACION.

El desarrollo del Curso de Capacitacién denominado: “Disefio de Proyectos de
Inversién Publicos-Privados en Turismo”, estuvo dirigido a los docentes de la
Universidad Nacional de Frontera, el cual fue apmbado mediante Resolucion de
Comisidn 0rgan‘|zadora N° 496 -2025 UNF/CO o

N ) &

ORGANIZADORES. !,. et i i .
- Mg Danlel Francusco Castro Navarrete S |
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La poblacidn objetivo para eI curso Curso de Capacitacudn “Dlseno de Proyectos de
f
Inversion Publioos Privados en Turismo son los docentes de la Umversidad Nacional
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El objetivo general del curso escapacntar a Ios clocentes universitarios en la Desarrolio
de competencias técnicas en el disefio y evaluacion de proyectos turisticos sostenibles
bajo modelos APP, promoviendo la articulacién efectiva entre actores publicos y
privados para impulsar inversiones en turismo y fomentando la aplicacion de
metodologias estandarizadas (como las del Banco Interamericano de Desarrollo - BID
0 el Ministerio de Economia y Finanzas - MEF) en la formulacién de proyectos y asi
generar propuestas de valor que integren beneficios econdmicos, sociales y ambientales
para las comunidades locales.

Desarrollo del Curso:

Denominacién: “Disefio de Proyectos de Inversién Publicos-Privados en
Turismo”
El curso se dividio en dos sesiones: los dias martes se desarrollaron de manera presencial

y los dias sdbados y domingos se realizaron actividades de manera asincronica.



Iv.

CRONOGRAMA:

Cuadro 1: Cronograma de ejecucion del cuso de capacitacion denominado “Diseiio de Proyectos de Inversion Publicos-Privados en Turismo”.

Curso de Capacitacidn "Diseifio de Proyectos de Inversién Publicos-Privados en Turismo” Mes de ejecucioén -
setiembre
Dial | Dia2 Dia 3
Semana 2: Médulo 2: Identificacion | Semana 3: Médule 3: Evaluacion | 29/06 | 01/07 | 05/07

Semana 1: Médulo 1: Introduccion a las
Inversiones en Turismo

y Formulacién de

Tunisticos

Proygctos

Técnica y Financiera

Tema 1: martes (Semipresendial - 4
horas)

Conceptos clave de inversién pablicay
privada

- Esquemas de colaboracién (APP, OXl,
convenios)

- Marco normativo
(Invierte.pe, Ley de APPs)

nacional

Sabado y Domingo (asincrono - Tarea
y trabajo practico)

Tema 2: Martes (Semipresencial -
4 horas)

Diagndstico territorial y analisis
de demanda
- Arbol de problemas y objetivos
- Alternativas de solucidon y
estructura de un proyecto

Sibado y Domingo (asincrono -
Tarea y trabajo practico)

Martes (Semipresencial - 4 horas)

Costos, indicadores y fuentes de
financiamiento

- Evaluacién econdmica y sodial
- Riesgos y sostenibilidad.

Taller Aplicado: Disefio de un

Proyecto

Caso practico de formulacidén de
proyecto turistico
- Presentacién y retroalimentacion
- Lecciones aprendidas y cierre.
Sibado y Domingo (asincrono -
Tarea y trabajo practico)
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MODULOS DE CAPACITACION DESARROLLADOS

Introduccién a las Inversiones en Turismo

Las inversiones en turismo implican destinar capital a infraestructura, servicios y
proyectos que incrementen la actividad turistica, buscando generar ingresos y
beneficios econdmicos y sociales. Estas inversiones abarcan desde la mejora de
aeropuertos y hoteles hasta el apoyo a pequefnos emprendimientos como la artesania
local o el turismo comunitario. Para que sean exitosas y sostenibles, deben estar
alineadas con politicas de gobernanza, promover la inclusidn social, proteger el medio
ambiente y asegurar la prosperidad local, evitando asi el desarrollo descontrolado de
destinos turisticos.

Una inversion es una actividad que consiste en dedicar recursos con el objetivo de
obtener un beneficio futuro. Puede ser econdmico, como ganar dinero, 0 no econémico,
como mejorar tu educacién o salud.

En economia se entiende por inversién a un conjunto de mecanismos de ahorro,
ubicacién de capitales y postergacién del consumo, con el objetivo de obtener un
beneficio, un rédito o una ganancia, es decir, proteger o incrementar el patrimonio de
una persona o institucion

5.1.1. Tipos de Inversiones:

a. Infraestructura Turistica: Mejorar carreteras, aeropuertos, puertos,

servicios de agua, electricidad y telecomunicaciones.

Alojamiento y Servicios: Desarrollo y mantenimiento de hoteles, resorts,

restaurantes y otros establecimientos.

Proyectos de nicho: Apoyo a iniciativas como el turismo comunitario, la

observacion de aves, el surf, o el desarrollo de complejos termales.

Bienes raices turisticos: Adquisicion o desarrollo de propiedades para uso

turistico, como hoteles o condominios.

e. Restaurantes y gastronomia: Desarrollo de establecimientos de comida que
resalten la oferta culinaria local.

f. Actividades y experiencias: Inversion en turismo de naturaleza, cultural,
ecoturismo y turismo comunitario.

g. Negocios turisticos: Creacidn o expansion de agencias de viaje, tiendas de
artesania y empresas relacionadas.

5.1.2. Objetivos y Beneficios:

a. Crecimiento econdmico: El turismo es un motor de desarrollo que impulsa
la economia al generar ingresos y divisas para el pais.

b. Creacién de empleo: Genera puestos de trabajo de calidad en diversos
sectores, desde el hoteleria hasta la artesania.

¢. Innovacién y desarrollo: Estimula la innovacién en productos turisticos y
servicios, creando experiencias Unicas para los visitantes.

d. Inclusién social: Permite el desarrollo de pequefias comunidades y la
promocion de productos locales, como la artesania y la cultura.

5.1.3. Conceptos de inversién publica y privada:

a. Publica: La inversidn publica es un gasto de fondos gubernamentales para el
bienestar social y la infraestructura que beneficia a la comunidad, mientras que



5.2.

la inversidn privada es la inversion de capital por parte de individuos 0 empresas
no gubernamentales con el objetivo principal de generar ganancias. Las
inversiones plblicas buscan satisfacer necesidades colectivas, mientras que las
privadas buscan un retorno financiero para el inversor.

b. Privada: La inversidn privada es la inversidn de capital realizada por individuos
O entidades privadas, en lugar del gobierno, en activos como empresas,
proyectos o bienes raices que no cotizan en bolsa, con el objetivo de generar
ganancias, obtener utilidades, alcanzar rentabilidad o aumentar su valor con el
tiempo. Estas inversiones suelen incluir capital de riesgo y capital privado, y
pueden proporcionar beneficios adicionales, como asesoramiento estratégico,
acceso a redes de contactos y mayor credibilidad para las empresas.

Esquemas de colaboracién (APP, OXI, convenios):

Los esquemas de colaboracién como las Asociaciones Publico-Privadas (APP), Obras por
Impuestos (OxI) y convenios, son mecanismos que buscan involucrar al sector privado
para la ejecucion de proyectos de infraestructura Y servicios publicos. Las APP abarcan
un ciclo completo de proyecto, incluyendo operacién y mantenimiento, a iniciativa
publica o privada. En cambio, OxI se enfoca en la ejecucién de la construccidn Y entrega
de infraestructura, donde las empresas privadas adelantan el pago de impuestos para
financiar estos proyectos. Los convenios son acuerdos generales de colaboracion para
diversas finalidades, que no se centran exclusivamente en la infraestructura de la misma
forma que las APP y Ox.

aciones Publico-Privadas (APP):

Caracteristicas: Pueden ser impulsadas tanto por iniciativa publica como
privada. A diferencia de Oxl, el enfoque de una APP generalmente incluye el
ciclo completo del proyecto, abarcando la operacion y el mantenimiento de la
infraestructura,

5.2.2. Obras por Impuestos (OxI):

a. Propésito: Permite a las empresas privadas ejecutar directamente proyectos
de inversidn publica financidndolos con la entrega de sus impuestos.

b. Caracteristicas: Es un mecanismo rapido y eficiente para cerrar la brecha de
infraestructura. El foco principal es la construccién y entrega de la
infraestructura, sin incluir la operacién y mantenimiento de la misma en el
mecanismo de financiacion inicial.

5.2.3. Convenios:

a. Propésito: Acuerdos de colaboracidn en general para diferentes proyectos y
objetivos.

b. Caracteristicas: Si bien pueden ser utilizados para la ejecucion de proyectos,
no se limitan Unicamente a la infraestructura como las APP o las OxI, y su
alcance y formalidad pueden variar.

(

\



5.3. Marco normativo nacional (Invierte.pe, Ley de APPs):

El marco normativo nacional para la gestion de la inversién publica en Pery lo establece
el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones (Invierte.pe),
regulado por el Decreto Legislativo N°® 1252, que optimiza la ejecucion de proyectos
publicos. Paralelamente, la Ley de Asociaciones Piblico Privadas (APP) (Decreto
Legislativo N° 1224), y su reglamento, promueve la inversién privada a través de
contratos de largo plazo para infraestructura y servicios publicos, y sus proyectos se
gestionan con el apoyo de entidades como Prolnversion.

5.3.1. Sistema Nacional de Inversiones (Invierte.pe)

a. Marco Normativo Principal:

b. Decreto Legislativo N° 1252,

¢. Propésito: Optimizar el uso de recursos publicos en inversiones alineadas al
cierre de brechas de infraestructura y servicios, y al planeamiento estratégico.

d. Objetivo: Asegurar que la inversién pblica contribuya de manera eficiente al
bienestar y la competitividad del pais.

5.3.2. Ley de Asociaciones Plblico-Privadas (APP)

a. Marco Normativo Principal:

b. Ley N° 30225 y su reglamento (Decreto Supremo).
Propésito: Fomentar la inversién privada para el desarrollo de infraestructura
publica, servicios plblicos, proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico.
Modalidades: Incluyen Asociaciones Publico-Privadas Autofinanciadas y
Cofinanciadas, que se diferencian por el nivel de participacién del Estado en la
generacion de ingresos.
Ambito: La norma se aplica a todas las entidades del sector plblico en el
territorio nacional.

5.4. Identificacién y Formulacién de Proyectos Turisticos:

La identificacién de un proyecto turistico busca detectar necesidades insatisfechas,
recursos o politicas que impulsen la idea de un proyecto turistico, mientras que la
formulacidn es el proceso de disefiar una solucidn técnica, econdmica y financieramente
viable, analizando el mercado, la infraestructura, los recursos humanos y los impactos
sociales y ambientales para crear propuestas innovadoras y sostenibles que beneficien
al destino y a sus comunidades.

5.4.1. Fase de Identificacién de Proyectos Turisticos:

a. Andlisis de la Demanda y Necesidades: Se identifican las necesidades no
cubiertas en el mercado turistico y se evalla la demanda de los visitantes en
términos de sus preferencias y gustos.

b. Revisién de Planes y Politicas: Se consideran las politicas gubernamentales
en turismo, los planes de desarrollo locales y regionales, asi como las
prioridades establecidas para orientar la generacion de proyectos.

¢. Inventario de Recursos Turisticos: Se catalogan y jerarquizan los atractivos
naturales, culturales y los recursos con potencial turistico de una regién, como
patrimonio histdrico, geografico y cultural.

d. Diagnéstico del Entorno: Se evallia la situacién actual del sector turistico en
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la localidad para identificar areas de desarrollo y comprender las limitaciones Yy
oportunidades,

5.4.2. Fase de Formulacién de Proyectos Turisticos:

a. Analisis de Factibilidad: Se realiza una recopilacion y analisis exhaustivo de
todos los antecedentes para determinar la conveniencia técnica, econdémica y
financiera de la idea de proyecto.

b. Estudio de Mercado y Capacidad de Carga: Se analizan las tendencias del
mercado para definir el tipo de servicio a producir y se calcula la capacidad de
carga fisica para determinar el nimero de visitantes que el recurso puede
soportar.

c. Definicién del Producto y Servicios: Se disefian los productos turisticos,
incluyendo los servicios de alojamiento, alimentacién, transporte Y animacion,
que respondan a las caracteristicas de la oferta y la demanda.

d. Evaluacién y Presupuestacién: Se estima la inversién necesaria y se analiza

la rentabilidad del proyecto, considerando los costos financieros y humanos

requeridos.

Analisis de Impacto: Se evallan los posibles impactos positivos y negativos

del proyecto en el ambito econdmico, social y ambiental para garantizar su

stenibilidad.

ropuesta de Solucién y Disefio de Alternativas: Se presenta una

solucién concreta y se elaboran alternativas de solucidn al problema o

necesidad identificada, con un plan de accidn daro.

g. Plan de Ejecucién: Se desarrolla un plan detallado que incluye los objetivos,
los entregables, los recursos necesarios y el cronograma de actividades,
asegurando que la iniciativa sea rigurosa y ejecutable.

5.5. Arbol de problemas y objetivos:
El Arbol de Problemas es una herramienta de diagndstico para analizar un problema
central, sus causas (raices) y efectos (hojas). El Arbol de Objetivos es la versién en
positivo, transformando los problemas en metas y soluciones que se desean alcanzar.
Se usan conjuntamente en la planificacién de proyectos para identificar claramente lo
que se busca resolver y el camino para lograrlo.

5.5.1. Arbol de Problemas:

a. Propésito: Comprender la complejidad de un problema identificando sus
componentes clave y sus relaciones.

b. Estructura: Problema central: El niicleo o la situacidn negativa que se quiere
resolver,

¢. Causas: Las raices del drbol, que explican por qué existe el problema central,

d. Efectos: Las hojas o ramas secundarias, que muestran las consecuencias o
resultados directos e indirectos del problema.

5.5.2. Arbol de Objetivos
a. Propésito: Describir el estado futuro deseado y la solucién a la situacion
problematica.
b. Estructura: Se construye transformando todos los elementos del Arbol de
Problemas a un lenguaje positivo.
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5.5.3. Cémo se utilizan juntos:

a. Diagnéstico: Se crea el Arbol de Problemas para entender la situacion actual.

b. Transformacién: Se elabora el Arbol de Objetivos a partir del arbol de
problemas, pasando de lo negativo a lo positivo para definir metas alcanzables.

¢. Planificacién: Juntos, estas herramientas ayudan a visualizar la relacidn entre
problemas, soluciones y los fines que se persiguen, sirviendo como base para
desarrollar estrategias efectivas.

5.6. Alternativas de solucién y estructura de un proyecto:
Las alternativas de solucién se generan tras analizar un problema y se evalian para
seleccionar la mas viable, mientras que la estructura de un proyecto es el ordenamiento
de sus componentes, como el objetivo, las actividades, los recursos y el cronograma,
para guiar su ejecucién y control.

5.6.1. Alternativas de Solucién:
a. Identificar el problema: Define y comprende a fondo la situacién actual y la visidn
deseada.
b. Lluvia de ideas: Genera muiltiples opciones de solucién que aborden las causas del
problema identificado.
. Andlisis de viabilidad: Evalua las alternativas usando criterios como eficiencia, rentabilidad
y alineacién con los objetivos para determinar su factibilidad.

finar la solucién: Una vez seleccionada, se puede probar y ajustar para  asegurar

ue aborde el problema eficazmente.

f. Estructura de un Proyecto: La estructura de un proyecto organiza todas las
actividades y recursos necesarios para alcanzar sus objetivos:

5.6.2. Estructura de un Proyecto:
La estructura de un proyecto organiza todas las actividades Y recursos necesarios para
alcanzar sus objetivos:

a. Descripcién del proyecto: Una visién general del propésito y los resultados esperados.

b. Andlisis de problemas y objetivos: Define el problema central y establece objetivos
SMART (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes, con Plazo Definido) que la
solucién busca lograr.

¢. Definicién de alcance: Detalla que incluye y Qué no el proyecto.

d. Estructura de Desglose del Trabajo (EDT/WBS): Descompone el proyecto en fases,
tareas y subtareas mas pequefias y manejables.

e. Cronograma: Organiza las tareas en el tiempo, identificando dependencias y el camino
critico.

f. Presupuesto: Estima los costos asociados a los recursos necesarios.

g. Gestién de recursos: Planifica los recursos humanos, materiales y financieros
necesarios.

h. Plan de comunicacién: Establece cdmo se compartira la informacién y se coordinaran
los esfuerzos entre los involucrados.

i. Seguimiento y control: Define los procesos para monitorear el avance del proyecto y
realizar ajustes.



5.7.

5. 7‘1.

i

Cierre del proyecto: Concluye formalmente el proyecto y evalia el cumplimiento de los
objetivos.

Evaluacidén Técnica y Financiera:

La evaluacion técnica determina la factibilidad de un proyecto considerando aspectos
como el proceso, la maquinaria, los insumos y la organizacién, mientras que la evaluacién
financiera analiza la rentabilidad econdmica y la capacidad de generacidn de ingresos
para establecer si la inversin es rentable y justificada a través de indicadores como la
tasa interna de retorno (TIR) y el valor actual neto (VAN). Ambas evaluaciones son
cruciales para la toma de decisiones y la prevencién de riesgos al asegurar que el proyecto
sea viable tanto en su ejecucién como en sus resultados econdmicos.

Evaluacién Técnica:

Este andlisis se enfoca en la parte “practica” o "de ejecucion” de un proyecto, y busca
responder si el proyecto es realizable desde el punto de vista operativo. Los puntos clave

incluyen:

a.
b.
C.

d.

Estudio de Mercado: Evaluar la existencia de un mercado potencial para el
producto o servicio del proyecto.

Estudio de Organizacién: Definir la estructura, el personal y la localizacién
necesaria para el proyecto.

Estudio de Procesos y Recursos: Analizar los requerimientos técnicos, como
la maquinaria, equipos, insumos, y los procesos necesarios para la produccion.
Determinacion del tamafio y localizacién del proyecto: Definir las
caracteristicas dptimas del proyecto y dénde se llevara a cabo.

5.7.2. Evaluacién Financiera:

5.8.

Esta evaluacién se centra en la viabilidad econdmica y la rentabilidad del proyecto, y es

mental para los inversores y quienes toman las decisiones financieras. Los

entes principales son:

Costos y Beneficios: Identificar y valorar todos los desembolsos (egresos) y
0s ingresos esperados a lo largo de la vida Gtil del pro ’

Flujo de Caja: Proyectar los flujos de ingresos y egresos del proyecto a lo largo
del tiempo, elaborando presupuestos econdmicos para determinar las
necesidades de inversidn y los retornos.

Indicadores de Rentabilidad: Calcular métricas clave como:

Valor Actual Neto (VAN): Indica la rentabilidad de la inversion, considerando el
valor del dinero en el tiempo.

Tasa Interna de Retorno (TIR): Mide la rentabilidad de la inversion en
términos porcentuales, mostrando el rendimiento que puede esperar el
inversionista.

Analisis de Riesgos: Identificar y valorar los riesgos que podrian afectar la
viabilidad financiera del proyecto.

Presupuesto y Liquidez: Establecer un presupuesto detallado de los gastos,
incluyendo salarios, materiales, etc., y evaluar la capacidad del proyecto para
cubrir sus obligaciones y mantener liquidez.

Costos, indicadores y fuentes de financiamiento:

Los costos financieros son gastos por usar dinero de terceros (intereses, comisiones), los
indicadores financieros son métricas que miden el desempefio econdmico de una empresa
para la toma de decisiones, y las fuentes de financiamiento son los origenes del capital
para una empresa, como créditos bancarios, inversionistas o crowdfund.

v Costos Financieros: Se refieren a los gastos que una empresa incurre por el uso

de capital ajeno.

v Ejemplos: Intereses de préstamos bancarios, comisiones de instituciones
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financieras, y otros gastos administrativos asociados a la obtencidn de
financiamiento.
v Propdsito: Son el precio que se paga por tener acceso a recursos que no son
propios para financiar las actividades o proyectos.
Indicadores Financieros: Son métricas numéricas que permiten evaluar la salud
financiera y el rendimiento de una empresa.
Caracteristicas:
Medibles: Expresados en niimeros para poder ser cuantificados.
Relevantes: Utiles para la toma de decisiones y el analisis del desempefio.
Comparables: Permiten comparar el desempeiio a lo largo del tiempo o con otras
empresas del mismo sector.

<
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5.8.1. Tipos comunes:

a. Indices de liquidez: Miden la capacidad de la empresa para cumplir con sus
deudas a corto plazo.

b. Indices de rentabilidad: Evaliian la capacidad de la empresa para generar
ganancias.

¢. Indices de apalancamiento: Muestran el nivel de endeudamiento de la empresa.

5.8.2. Fuentes de Financiamiento: Son los distintos canales a través de los cuales una
empresa puede obtener capital para sus operaciones.

a. Créditos bancarios: Préstamos y lineas de crédito otorgados por entidades
financieras.
Inversionistas: Socios de capital o business angels que aportan fondos a cambio
participacion en la empresa.

wdfunding: Financiacion colectiva a través de plataformas en linea.
dos de capital de riesgo: Inversores que financian startups y empresas con
¥Fuao it potencial de crecimiento.

e. Financiamiento de proveedores: Acuerdos para pagar bienes y servicios en el

futuro.

5.9. Riesgos y sostenibilidad:

Los riesgos en los proyectos son eventos potenciales que pueden impactar negativamente
su desarrollo, mientras que la sostenibilidad se refiere a la capacidad de un proyecto de
mantener sus beneficios a largo plazo, considerando aspectos ambientales, sociales y
economicos (ESG). Para gestionar estos aspectos, es clave identificar y evaluar riesgos,
desarrollar estrategias para mitigarios o evitarlos, integrar consideraciones ESG en el ciclo
de vida del proyecto y monitorear continuamente los resultados para asegurar la
viabilidad y el impacto positivo del proyecto.

a. Riesgos en los Proyectos:
Definicién: Cualquier factor que pueda desviar el proyecto de su curso planeado,
afectando el tiempo, costo, calidad o alcance.

b. Tipos de riesgos (ESG):
Los riesgos de sostenibilidad incluyen amenazas ambientales (cambio climatico,
escasez de recursos), sociales (derechos humanos, condiciones laborales) y de
gobernanza (transparencia, ética empresarial).

¢. Importancia:
Identificar los riesgos de antemano permite tomar medidas preventivas y planificar
soluciones, reduciendo la probabilidad de fallos.
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d. Sostenibilidad en los Proyectos
Definicién:
Asegurar que los resultados y beneficios del proyecto sean sostenibles a lo largo de
su ciclo de vida, incluyendo su desmantelamiento.

e. Pilares de la sostenibilidad:
Se basa en los criterios ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG).

f. Beneficios:
Mejora de la reputacion: Cumplir con estdndares de sostenibilidad aumenta la
imagen y confianza de la marca.
Ahorro a largo plazo: La gestidn eficiente de recursos reduce costos y optimiza la
inversién.
Cumplimiento normativo: Alinea los proyectos con objetivos globales como los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

g. Gestioén Integrada de Riesgos y Sostenibilidad:

< Identificacién y evaluacién:
Detectar riesgos ESG potenciales (ambientales, sociales, de gobernanza) y
evaluar su impacto y probabilidad.
4 Desarrollo de estrategias:
Disefiar e implementar planes para mitigar, evitar o responder a los riesgos
identificados.
< Integracién en el ciclo de vida:
Incorporar principios y practicas sostenibles desde la concepcién hasta la
liminacién del proyecto.
SMonitoreo y revisién:
aluar continuamente la efectividad de las estrategias y ajustar el plan segin
4 a necesario, adaptandose a los cambios.
4 Reporte y comunicacién:
Documentar y comunicar las actividades y resultados de gestién de riesgos a
las partes interesadas para generar transparencia y confianza.




VI. RESULTADOS

Mediante el desarrollo del curso de capacitacion, se ha logrado fortalecer las capacidades de
aprendizaje en un total de 22 docentes de la Universidad Nacional de Frontera, y poder contribuir
en la calidad educativa dentro de la casa Universitaria.

Cuadro 1: Docentes asistentes al curso de capacitacién: “Disefio de Proyectos de Inversién
Publicos-Privados en Turismo”

. _ASISTENCIA
1 ATO COBA SALVADOR RAFAEL Xt X o XL X 100%
2 ATOCHE SILVA LUZ ANGELICA X X X - X - 66%
' 3 CASTILLO CHUNG LUIGGI BRUNO X TN 66%
4 CALLE RUIZ SAMANTHA HILDA X X x x x  x 100%
5 CHAVEZ EPIQUEN ABDIAS LG G R TR e T
6 FLORES CASTILLO MARCOS MARCELO X X X X 66%
7 FLORES RIVERA, ANTONY STEVE el G o S T I 100%
8 GUERRERO CAMPOS FRANKLIN X | x | x % x| x 100%
9  GONZALEZ ESPINO DAVID X X X W TR 100%
10 ISHUZA TAPULLIMA RAIMUNDO X X X X x x 100%
AN VERA PRISCILA ESTELITA X e T R 100%

(S AN CORNEIO JOVCE X% | X | % | x| x 100%
RBIEZ NOLE IRMA VICTORIA Lol e R 100%

JA ZUNIGA MARLENI X | X1 X | X %X | % 100%

AROVES ASENCIOPATRICAMABEL X X X X X X 100%

16 PENA ALVARADO EXILDA X | X X X X X ~ 100%
17 | REYES VIDAL MARCO X e T 66%
18 SANCHO NORIEGA CARLOMAGNO X X X X X X 100%
19 SANTA CRUZ AREVALO JOHANA i R 1100%
20 SILVA JUAREZ RAQUEL X X X X X X 100%
21 | VILLEGAS AGUILAR GRETELFIORELLA | X | 'x |'x 'x ['%'| & 100%
22 ZERGA ROMANI JOSE JORGE X X X X X X 100%



6.1 Encuesta de satisfaccién:

Finalizando la dltima sesion del curso de capacitacién “Disefio de Proyectos de
Inversién Publicos-Privados en Turismo”, se le aplicd una encuesta de satisfaccion a
los docentes participantes, con la finalidad de saber si fue de su agrado este curso, dando
como resultado una satisfaccion aceptable, la cual se da a conocer el siguiente grafico:

CRITERIO N°01: PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA
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Los criterios propuestos para la capacitacion han sido considerados entre buena, muy buena
egular por los docentes participantes asi tenemos que para el dia 24 de junio, 16% buena,

Ry buena, y Regular 3% el dia 01 de julio 24% buena Y 114% Muy buena y el dia 08
33% buena y 120% Muy buena.

22: PRESENTACION PERSONAL
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Los criterios propuestos para la capacitacién han sido considerados entre buena, muy buena
y regular por los docentes participantes asi tenemos que para el dia 24 de junio, 48% buena,
65% Muy buena, y Regular 6% el dia 01 de julio 57% buena y 81% Muy buena y el dia 08 de
julio 93% buena y 80% Muy buena.



CRITERIO N°03: DOMINIO DEL TEMA:
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Los criterios propuestos para la capacitacion han sido considerados entre buena, muy buena y
regular por los docentes participantes asi tenemos que para el dia 24 de junio, 114%

buena,129% Muy buena, y Regular 21% el dia 01 de julio 43% buena, 86% Muy buena y
Regular 17% y el dia 08 de julio 67% buena ,72% Muy buena y Regular 6%.
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Los criterios propuestos para la capacitacién han sido considerados entre buena, muy buena y
regular por los docentes participantes asi tenemos que para el dia 24 de junio,45% buena ,55%

Muy buena, y Regular 10% el dia 01 de julio 38% buena, 86% Muy buena y Regular 20% y el
dia 08 de julio 93% buena y 80% Muy buena.



CRITERIO N°05: PRESENTACION Y DOMINIO DEL MATERIAL DIDACTICO
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Los criterios propuestos para la capacitacién han sido considerados entre buena, muy buena y
regular por los docentes participantes asi tenemos que para el dia 24 de junio, 16% buena Y
100% Muy buena, y Regular 3% el dia 01 de julio 24% buena Y 114% Muy buena y el dia 08 de
julio 13% buena y 87% Muy buena.
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Los criterios propuestos para la capacitacion han sido considerados entre buena, muy buena y
regular por los docentes participantes asi tenemos que para el dia 24 de junio, 16% buena y 100%

Muy buena, y Regular 3% el dia 01 de julio 24% buena y 114% Muy buena y el dia 08 de julio
13% buena y 87% Muy buena.
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L CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1.1. CONCLUSIONES

Con el desarrollo del curso de Capacitacion denominado “Disefio de Proyectos de
Inversién Publicos-Privados en Turismo”, se concluye qué:

% Se ha brindado una sdlida base de conocimientos a los docentes participantes
de la Universidad Nacional de Frontera.

< El desarrollo del curso se ha dado con normalidad, cumpliéndose los objetivos
propuestos en el plan de trabajo, y despertando gran interés entre los diversos
asistentes,

% Los proyectos turisticos pueden desarrollarse en regiones menos favorecidas,
promoviendo el desarrollo local y reduciendo las desigualdades econdmicas y
sociales. La creacién de empleos y el aumento de ingresos en estas regiones
contribuyen a mejorar la calidad de vida de las comunidades locales.

1.2, RECOMENDACIONES

< Siendo los docentes, el principal actor dentro del proceso formativo a través de
”’-’s;,o las capacitaciones, se sugiere a las dreas académicas de la UNF (Vicepresidencia
cadémica, Coordinacién de Facultad, Departamentos Académicos, Direcciones
e Escuela, entre otras), mantener una comunicacién constante entre si,
facilitando de esta manera la asistencia adecuada de los docentes a los eventos
académicos planificados.

ARk

< Gestionar en forma célere y oportuna la aprobacidn administrativa y legal de
los diferentes documentos, permitiendo que el desarrollo de los cursos de
capacitacion se dé adecuadamente, seglin la planificacién formulada.
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