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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
N° 943-2025-UNF/CO

Sullana, 31 de octubre de 2025.

VISTOS:

Oficio N°® 214-2025-UNF-PCO/OGC de fecha 22 de octubre de 2025; Oficio N°® 4542-2025-UNF-
5. VPAC de fecha 22 de octubre de 2025; ¥,

CONSIDERANDO:
Que, el articulo 18° de la Constitucién Politica del Peri, prescribe que la Universidad es

auténoma en su réglmen normativo, qE goblemo,iacadéméco, administrativo y, econdmico: Las
Universidades se rigen por Sus propios. estatutos en.el'marco deila Constitucion y de las leyes.

Que, mediante Ley N° 295_6_339‘5 26 de julio de 2010 se crea la Univversicllad Nacional de Frontera
en el distrito y provmdaﬁle Sullima, departamegtg de.Piura, con fines de fornentar el desarrollo
sostenible de la Subregién Lucn?no Castillo: Colongg!( en ma con la pr&servadon del medio
ambiente y el desarrollo ecunomioo(sosbemble, Vi cantribuir al creeimnento y desarrollo
estratégico de la regidn !frontenza noroeste de! paiss o
Que, el articulo 8° c!t;| lg;Leg Unwersut:r;gestablece que la autonoLﬁj?ta linherente a las
Universidades se ejerce de confyrrnidad m& la Constitucién ny, @Lem dela Repubhca e implica
los derechos de aprobarhsu propio esta&uto Y gobemarse‘de acuerdo con él*‘orgamzar su sistema
académico, econdmico y administratwo i J 1 O |

L | o |
Que, mediante Resolucién ViceministerialN® 244-2621 Mrggou de fecha 27 de julio del 2021,
se aprueba el Documento“’Nomiatxvo denommado “Dlsposmzonﬁs para Ea constitucién y
funcionamiento de las comésuones orgamzadoras as-de- lasmniwe:s:;lades pugllcas en proceso de
constitucion”, en el numeral, 6. 14 4, sefiala que son funcuones de‘la Comisién Organizadora,
literal g) “Concordar y ratificar'los planes‘zl‘é'*&studios y-de’trabajo propiestos por las unidades

académicas. N ,41 %\»
mm\g ION

Que, mediante Resolucion de Comision Orgamzadora N° 461-2021-UNF/CO de fecha 29 de
noviembre de 2021, se resuelve aprobar el Estatuto de la Universidad Nacional de Frontera.

TN

Que, en el Estatuto en mencidn, en su TITULO III se establece las DISPOSICIONES
TRANSITORIAS, FINALES Y DEROGATORIAS:
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

A. DISPOSICIONES TRANSITORIAS
PRIMERA. POTESTAD DE LA COMISION ORGANIZADORA
En base al articulo 29 de la Ley Universitaria, la Comisidn Organizadora de la UNF tiene
a su cargo la aprobacién del presente Estatuto, reglamentos y documentos de gestion
académica, de investigacion y administrativa, formulados en los instrumentos de
planeamiento, asi como su conduccion y direccidn hasta que se constituyan los érganos
de gobierno que de acuerdo a ley corresponda.

SEGUNDA. PROCESO DE CONSTITUCION

Durante el proceso de constitucién de la Universidad, los articulos del presente Estatuto,

que se opongan, contradigan o no puedan implementarse de acuerdo a lo establecido

en la normativa de la SUNEDU y MINEDU, respecto a garantizar las condiciones basicas

de calidad, quedan en suspenso hasta que se constituyan los drganos de gobierno de
* la universidad. Encontrandose. la.Comision, organizadora. facultada. a.emitir resoluciones

ue permitan elfadeouado funcionamiento de la universidad hasta culminar el
ge cop:stitudon SQULLANA Proese

CUARTA. GOBIERNO DétA UNF
Durante el proc?so de oonstltuc:on de !a Unwersadad el gobaemo de ésF se ejerce por:
a) La C?rnisaon ':)rgamzaidt:urahr tien}‘em‘bucnones admmjstrﬁ_grtivas que competen
ala Asa!mbiea lilniversﬁana, al Consejo Unwers:tarﬂm yal Consejo de Facultad.
b) El Presidénte dela Com:saén Organizadora de la UNE/ tiéne atribuciones
propias | del: Recitor LU i
c) Los Coordina;:tores de Facultad tiene atnbucrones de Decano

»

Ry M, Y
QUINTA. éRGAlJﬂO%?E%ALTA DIRECGION mt [ N | <
Durante el proceso de oonstltucion de la, UNF los | Organos de Alta Direccion de ésta, lo

constiayen: | U0 |\ NG / J ]
a) La Pﬁsdﬁm de Comisaén Onganizadora, que cumple funciones asignadas
al Rectoragom/ £ oY O / ,/
b) La Vicepr&sige\naa Academica “de Comusudn Organizadora, que cumple
funciones asignadas al Vicerrectorado Academk:o
c)la chpres:dencia de Investxgacion’de Cornision Orgamzadora, que cumple

funciones asugnadas aI Vlcerrectora @ de\,lnvesbgacion.

Que, el articulo 85 del Estatuto Inshtucnonal, senala refefente al Mode!o Educativo que: “El
Modelo Educativo de la UNF constituye un documento de gestién académica universitaria que
plantea lineamientos institucionales que contribuyen en el desarrollo de disefios curriculares de
los programas de estudios como instrumento rector que orienta las acciones, procedimientos
educativos y académicos inherentes a la formacién profesional”.
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

Que el articulo 22° del Estatuto Institucional sefiala las atribuciones del Consejo Universitario,
indicando en el literal b) Aprobar documentos de gestidén académica y administrativa.

Que, a través, de Oficio N° 214-2025-UNF-PCO/OGC, de fecha 22 de octubre de 2025, el Jefe
de la Oficina de Gestion de la Calidad hace de conocimiento que, en el marco del Convenio
Especifico de Cooperacidn Interinstitucional para la “Actualizacion del Modelo Educativo de la
Universidad Nacional de Frontera” entre la Universidad de Piura y la Universidad Nacional de
Frontera; se remite la actualizacion del Modelo Educativo de la Universidad Nacional de Frontera,
en cumplimiento a los objetivos establecidos en el citado convenio.

Que, mediante Oficio N° 4542-2025-UNF-VPAC, de fecha 22 de octubre de 2025, el
Vicepresidente Académico eleva a Presidencia de Comisién Organizadora el Modelo Educativo
de esta Casa Superior de Estudios, que orienta la formacidn académica, pedagdgica e
institucional, para ser tratado en-Sesién.de:Comisién Organizadora.- ~

I} A N \
Que, respecto al Art:cn.’{lo IV el T'tul§ Plreltminal del’ Tex]to’%mco Ordenado de la Ley de
Procedimiento Admlmstratwo General apmhada mediante Decreto Si Supu;emo nimero 004-2019-
JUS, recoge como unci de Ios Principios del Procedimiento Admamstrat:vo, el Principio de
Legalidad por el cual queda sqent:ado que las, autondades administra;twas deben actuar con
respeto a la const:tucior}, la ley, v al derecho,jdentm de lg&s facultades que le estén atribuidas y
de acuerdo con los fines pan_:;rgs Ios que les. fueron confendas y <X

Que, mediante ACTA N° 065 2025-50-(:0 de fecha 30de octubne del 202?";0 ‘Sesion Ordinaria
de Comisién Organnzadora de=| la Unwersud;& fNaczonaI de Frontera, Iuegc: de analizar la
documentacion presentadary de revisag\% los mfom;:es tecmcos Y Iegales mdlcados en los
considerandos de la presente Resolucion, por:. uaanimidad se acordé. APROBAR el Modelo

Educativo de la Unfvers&fadﬂmfde J-?ontera, qmecwmanexo tbimaparte Integrante de
la presente resolucion. | N \ é& ‘\M 4 f o |

\ A "‘g Q%& / {
Estando a lo expuesto y en uso de las atnbuaones eonféhiflas por la- Le?i"Umversitaria Ley No
30220 y por la Resolucion: V‘cemumstenal N°-045- 2023‘MINEDU, Resdqun Viceministerial N°
064-2024-MINEDU y Acta d-e J\cuerdo de Sesion Ordmana de Comisuon Orgamzadora N° 065-
2025-S0-CO de fecha 30 de OCtubre de 2025 o

SE RESUELVE: “M

g S R—

ﬂﬂ"

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR el Modelo Educau\m de la Universidad Nacional de
Frontera, que como anexo forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- DEJAR SIN EFECTO las demas disposiciones normativas internas
que se opongan a la presente resolucion.
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

ARTICULO TERCERO.- DISPONER que, la Vicepresidencia Académica de esta Casa Superior

de Estudios, se encargue de la implementacion y operatividad de lo resuelto en el articulo _
primero de la presente resolucion.

ARTICULO CUARTO. - NOTIFICAR la presente resolucion a las instancias académicas y
administrativas pertinentes para su conocimiento y fines correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y EJECUTESE.
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Presentacién

La Universidad Nacional de Frontera, en cumplimiento de su mision institucional y en
coherencia con su compromiso con la calidad académica, la investigacion y la
responsabilidad social, pone a disposicidn de su comunidad el Modelo Educativo UNF
2025-2030.

Este documento constituye un referente normativo y pedagégico que orienta la
formacion integral de nuestros estudiantes, la labor académica de nuestros docentes y
la gestidn universitaria en su conjunto. En él se expresan los fundamentos filoséficos,
los principios y valores, asi como las estrategias que guiaran el quehacer educativo de
nuestra institucion en los préximos afos.

El Modelo Educativo UNF es resultado de un proceso participativo, inclusivo y plural, en
el que docentes, estudiantes, directivos y actores sociales aportaron su experiencia y
visién. Gracias a ese esfuerzo colectivo, este modelo refleja no solo la identidad de
nuestra casa de estudios, sino también los desafios y oportunidades que afrontamos
como universidad publica comprometida con el desarrollo de la regién y del pals.

Con este documento reafirmamos nuestra conviccion de formar profesionales integros,
criticos e innovadores, capaces de generar conocimiento y aportar soluciones a las
demandas de la sociedad contemporanea. Asimismo, fortalecemos nuestro compromiso
de consolidarnos como un alma mater que inspira, transforma y contribuye al desarrollo
humano sostenible.

La comunidad universitaria tiene ahora en sus manos una guia para la accion educativa,
que nos compromete a seguir avanzando con excelencia, inclusion y vision de futuro.

&oﬁf
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1. Introduccién )\9&'

La Universidad Nacional de Frontera (UNF) es una universidad publica autbnoma, cuya
comunidad académica esta orientada a formar profesionales con una base humanistica,
cientifica y tecnolégica que desarrolle su conciencia y compromiso con la realidad y el
entorno y con las necesidades de nuestro pais.

De acuerdo al Articulo 1 de su Estatuto:

La UNF es una persona juridica de Derecho Publico, y se rige por la
Constitucién Politica del Peru, la legislaciéon universitaria vigente, el
Estatuto, y como tal, goza de patrimonio propio para el cumplimiento de
sus funciones y la consecucion de sus fines,; los establecidos en la Ley
Universitaria y los incluidos en su Ley de creacion.

Desde el punto de vista de los antecedentes histéricos de su oferta educativa podemos
sefialar que, la UNF, es el fruto de afios de persistente lucha y gestién de muchos
ciudadanos de la provincia de Sullana que anhelaban contar con su propia universidad
publica al servicio de la juventud de la subregién Luciano Castillo Colonna, en el
departamento de Piura. El 26 de julio de 2010, la Junta de Portavoces del Congreso de
la Republica aprueba el proyecto de ley presentado por el congresista sullanero José
Carrasco Tavara. Posteriormente, el 6 de agosto del mismo afio mediante Ley N° 29568,
se crea la Universidad Nacional de Frontera.

Desde el afio 2010 a la fecha, la UNF ha funcionado teniendo como entes rectores de
la gestién universitaria a las siete comisiones organizadoras que se han sucedido unas
a otras, siendo nombradas mediante Resoluciones de la presidencia de Consejo de
Ministros o Resoluciones Viceministeriales del MINEDU.

En setiembre de 2010, la Presidencia del Consejo de Ministros designa a las primeras
autoridades de la Comisién Organizadora de la UNF mediante Resolucién Suprema N°
258-2010-PCM. E| 8 de mayo de 2013, mediante Resolucién N° 303-2013-CONAFU, se
aprueba el informe de implementacion inicial, y en agosto del mismo afio, el pleno de
Consejo Nacional de Funcionamiento de Universidades (CONAFU) visita las
instalaciones de esta Casa de Estudios Superiores, donde confirma el informe de
implementacién inicial. En setiembre del 2013, la Presidencia del Consejo de Ministros
designa la siguiente Comisién Organizadora de la UNF, que fue reconocida mediante
Resolucién N° 287-2013-PCM de fecha 12 de setiembre 2013. Posteriormente, el
CONAFU otorga mediante Resolucién N° 592-2013 de fecha 6 de noviembre de 2013,
la Autorizacién de Funcionamiento Provisional a la Universidad Nacional de Frontera
para brindar servicios educativos universitarios, en la ciudad de Sullana, distrito y
provincia de Sullana, departamento de Piura.

El 7 de abril de 2014 es un hito en la historia de la UNF. Aquel dia se abrieron las puertas
del Alma Mater de Sullana para por primera vez recibir a jévenes, hombres y mujeres,
que inician su vida académica en los programas académicos de Ingenieria Economica,
Ingenieria de Industrias Alimentarias y Administracién Hotelera y de Turismo.

El 5 de abril de 2019, la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria
otorga el Licenciamiento Institucional, mediante Resolucién de Consejo Directivo N°
045-2019-SUNEDU/CD, para ofrecer el servicio educativo superior universitario,
dejando sin efecto la Resolucion N° 592-2013-CONAFU, autorizacion de funcionamiento
provisional. El 20 de octubre de 2019, La Superintendencia Nacional de Educacion
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Superior Universitaria (SUNEDU) autorizé la creacidén de tres nuevas carreras
profesionales: Ingenieria Ambiental, Ingenieria Forestal e Ingenieria en Biotecnologia.

El 29 de marzo de 2023, mediante Resolucidén Viceministerial N° 045-2023-MINEDU, la
Comisién Organizadora de la UNF fue presidida por el Dr. José Florentino Molero Lépez,
Presidente. El 12 de junio de 2024, el Ministerio de Educacién reconformd la Comisiéon
Organizadora, mediante Resolucidn Viceministerial N° 064-2024-MINEDU'.

Los hitos histéricos fundacionales de la UNF han ido perfilando tanto los proyectos
educativos institucionales (PEl) como sus modelos educativos (ME). En ellos se fue
construyendo la conciencia del concepto universitario latino de “alma mater”, por el que
la UNF desarrolla un ME por el cual la comunidad universitaria encuentra como
propdsitos de los procesos educativos no solo una transmisién de la cultura y de los
conocimientos, sino una oportunidad para desarrollar a la persona humana de forma
integral, con una mirada puesta en el entorno local y nacional.

Por ello, sus modelos educativos han garantizado el desarrollo de experiencias de
aprendizaje para la generacién del saber y su aplicacion a los contextos profesionales,
con un enfoque humanista, técnico y de universalidad. Asi, el alma mater hace
“universitas" ? en tanto genera oportunidades para el saber, para comunicar el saber y
para aplicarlo en la transformacién de la realidad. Asi, la ciencia en esta "Alma mater"
se dispone al servicio de la transformacién positiva de las personas que forman parte
de su comunidad educativa y las sociedades préximas.

El proceso formativo de |a UNF en el plano intelectual quiere ocupar el papel protector
de los seres humanos que forman su comunidad educativa, aquellos elementos
culturales que lo hagan crecer interiormente. Se asume los fundamentos del programa
de la Institucién Libre de Ensefianza a finales del siglo XIX, en el sentido de que:

La educacién debe, ademas de facilitar una formacién profesional,
preparar cientificos, literatos, abogados, médicos, ingenieros... “pero,
sobre eso y antes que todo eso, seres humanos comprometidos,
personas capaces de concebir un ideal, de gobernar con sustantividad
su propia vida y de producirla mediante el armonioso consorcio de todas
sus facultades” .’

A esta finalidad apunta la expresién latina "alma mater”, aplicada a la Universidad
Nacional de Frontera.

Por otro lado, el modelo educativo de la UNF se corresponde con el proyecto educativo
institucional que se busca desarrollar y que, junto al planeamiento estratégico, se va
ajustando en el tiempo al entorno y a las demandas sociales y profesionales. Las
universidades cambian vidas todos los dias y brindan oportunidades de conectar con
estudiantes y lideres que estan cambiando el rostro de la educacion superior en todo el
mundo.

En ese proceso de cambio, que incluye paradigmas, teorias, conceptos, herramientas y
formas de organizar el saber, por el cual las universidades crecen y evolucionan con el
tiempo, no se pierde el horizonte fundamental del concepto de universidad y sus

' Esta informacién historica es publica y puede ser consultada en la Pagina web UNF
https:/Mww.unf.edu.pe/sobre-nosotros-2/

2 El concepto universidad, que en su acepcién etimoldgica se remonta a la cultura clasica romana, aparece
en la lengua latina como universitas, el cual significa "el conjunto de todas las cosas”.

3 https://personal.us.es/alporu/istoriafuniversitas_termino.htm
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propdsitos. Por ello, las distintas versiones del proyecto educativo de la UNF mantienen ‘\‘\
como eje estructurador el enfoque de formacién humanistica, asociado a valores
personales, familiares y sociales, asi como una formacion cientifica y tecnolégica de
calidad, de investigacién e innovacién, que haga evolucionar al ser humano como tal.

Asimismo, los proyectos educativos también mantienen en el tiempo la perspectiva y
determinacién de que los modelos educativos salvaguarden los principios educativos de
calidad, atencién inclusiva a la diversidad, equidad, y pertenencia a la UNF. La inclusién,
la igualdad y la diversidad tienen que ver con valorar a las personas, en todos los niveles,
donde sea que trabajen y hagan lo que hagan. Promover y apoyar la inclusién y
aprovechar al maximo la diversidad crea un lugar de estudio y trabajo donde las
personas pueden prosperar.

En cuanto a la filosofia de la educacién que subyace en el presente ME, podemos
sefialar cuatro fundamentos filoséficos identificativos:

a. Busqueda de la verdad en relacidn con la generacién del conocimiento.

b. Perspectiva humanistica y ética.

c. Formacion de los futuros profesionales basada en el desarrollo de competencias.

d. Adaptabilidad a los cambios a partir de una responsabilidad social compartida.
La siguiente figura, recoge estos fundamentos:

Figura 1. Filosofia de la educacién en el ME-UNF

Perspectiva F cié
rofesional omacién basada
humpan[sm yéﬂcﬂ en mpetendas

La UNF fundamenta su quehacer institucional en la busqueda de la verdad, la
generacién y transmision del conocimiento, y la formaciéon de ciudadanos integros,
criticos y comprometidos con la transformaciéon social. Su educacion se basa en la
excelencia académica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién, respondiendo a las
necesidades de la regién y el pais.

Desde una perspectiva humanistica y ética, la UNF promueve la transparencia, la
solidaridad, la honestidad y el compromiso, asegurando una gestion institucional
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eficiente y democratica. Se impulsa la investigacion cientifica aplicada a la realidad local
y global, con énfasis en la reduccién de brechas tecnoldgicas y el desarrollo de
soluciones sostenibles.

Como parte de su impacto en la sociedad, la UNF busca formar profesionales altamente
capacitados, adaptables a los cambios tecnoldgicos y laborales, capaces de generar
conocimiento e innovacién en un entorno de globalizacion y transformacion digital.

Finalmente, el compromiso con la equidad, la inclusién y la defensa de la autonomia
universitaria garantiza una educacién con responsabilidad social y principios éticos
sélidos.

Asimismo, son Indicadores Filoséficos del Desarrollo Institucional UNF, los siguientes:
a) Indice de compromiso con la verdad y el conocimiento

Medido a través de encuestas sobre la percepcién de la comunidad universitaria
respecto a la promocidn del pensamiento critico, la ética y la busqueda de la verdad en
la formacién académica.

b) Nivel de integracion del enfoque humanistico en la formacién académica

Evaluado mediante la proporcién de programas académicos que incluyen asignaturas o
actividades relacionadas con ética, filosofia, derechos humanos y responsabilidad
social.

¢) Grado de impacto social de los proyectos de investigacién e innovacioén

Medido por la cantidad y calidad de investigaciones aplicadas que generan soluciones
para problematicas sociales y ambientales.

d) Indice de liderazgo transformador.

Determinado por el porcentaje de egresados que ocupan roles de liderazgo en el sector
publico, privado o en iniciativas de cambio social.

e) Nivel de percepcidn sobre la responsabilidad social universitaria

Basado en encuestas que evaliuan como la comunidad universitaria valora y percibe el
impacto de la institucion en el desarrollo sostenible y socialmente responsable.

f) Indice de participacién en dialogos filoséficos y cientificos

Medido por la cantidad de conferencias, foros y debates académicos organizados
anualmente que fomentan la reflexién sobre el conocimiento, la verdad y la ética en la
sociedad.

g) Grado de impacto de la formacién ética y humanistica en la toma de decisiones
profesionales.

Medido mediante encuestas a egresados y empleadores sobre la aplicaciéon de
principios éticos en el gjercicio profesional.

h) Indice de generacién de conocimiento con impacto global.

Medido con el niUmero de investigaciones publicadas en revistas indexadas y la cantidad
de proyectos con reconocimiento internacional.

i) Nivel de satisfaccion y desarrollo integral del estudiante.
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Medido por la percepcién del estudiantado sobre su formacién, bienestar y crecimiento
personal durante su paso por la universidad.

j) Tasa de consolidacién de la identidad y cultura institucional

Evaluado a través del sentido de pertenencia de la comunidad universitaria y su
compromiso con los valores y objetivos de la UNF.

k) Indice de innovacién educativa y adaptacién a nuevas metodologias de
ensefianza

Medido por la implementacién de tecnologias, metodologias activas y estrategias
pedagdgicas innovadoras dentro del modelo educativo.

2. Método de actualizacién

El proceso de actualizacién del Modelo Educativo de la Universidad Nacional de
Frontera (ME-UNF) se ha desarrollado bajo un enfoque participativo y colaborativo,
asumido por la Universidad como principio rector. Este enfoque constructivo reconoce
que el Modelo no debe surgir de manera vertical, sino construirse colectivamente a partir
de los aportes de todos los agentes que conforman la comunidad universitaria, en cuya
participacién se recoge la forma de ser y hacer de la institucién.

En coherencia con esta visién, el disefio del ME-UNF 2025-2030 se llevd a cabo
mediante un proceso participativo multinivel y multidimensional. A lo largo de sus
diferentes etapas de planificacién y disefio, los distintos aspectos y componentes del
Modelo fueron desarrollados por equipos de colaboradores de todos los niveles de
responsabilidad de la comunidad educativa. Directivos, docentes, estudiantes,
egresados y representantes de la sociedad contribuyeron activamente a su
construccion, fortaleciendo asi su pertinencia y sentido institucional.

La metodologia aplicada para su actualizacién comprende las siguientes fases:
a. Conformacién del Equipo de Trabajo

El equipo de trabajo para la actualizacion del Modelo Educativo es liderado por el
vicepresidente académico o quien haga sus veces, quien identifica a los miembros del
equipo y presenta la propuesta a la Comisién Organizadora quién dara su aprobacién
mediante Resolucién de Comisidn Organizadora o el que haga sus veces.

b. Seleccidén de documentos

A partir de los componentes que forman parte del ME se seleccionan los documentos
normativos internos y externos de la institucién. Para el proceso de elaboracién se
usaron:

- Ley N° 30220 - Ley Universitaria.
Politicas nacionales y sectoriales.

- Normativas publicas vigentes.
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Marcos de referencia de acreditacién nacionales y/o internacionales.
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- Normas de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria th
(SUNEDU).

- Informes de estudios de mercado e indicadores laborales.

- Informe técnico de Licenciamiento N° 008-2019-SUNEDU/02-12
- Estatuto de la Universidad Nacional de la Frontera.

- Plan Estratégico Institucional.

- Plan Operativo Institucional Multianual.

- Modelo Educativo UNF anterior.

- Politica de Responsabilidad Social Universitaria.

Reglamento de Organizacién y Funciones de la Universidad Nacional de la
Frontera.

- Reglamento Académico.
- Reglamento de Practicas Pre Profesionales.
- Plan de Gestién de Calidad Institucional.

- Plan de Desarrollo Institucional de Capacidades para Ciencia Tecnologia e
Innovacion (CTI).

- Planes de estudio de las carreras profesionales
- Silabos de asignaturas por cada carrera.
c. Diagnéstico Institucional

Andlisis situacional de la institucién a partir de los componentes que se articulan con el
ME, tomando como sustento los documentos previamente seleccionados. Los
componentes a cubrir son: Mision y Visién, Principios y Valores, Oferta Educativa y
Formacién Universitaria.

d. Elaboraciéon del ME-UNF Documento Base

Con los resultados obtenidos en el Diagnostico Institucional, el equipo de trabajo elabora
el ME-UNF Documento Base en el que se establece la interpretacién de los documentos
en funcién a los componentes del ME.

e. Validacién Técnicay Académica

El documento base pasa por revision de miembros internos con amplia experiencia en
gestiéon universitaria, investigacion, responsabilidad social e internacionalizacion,
quienes garantizan la coherencia teérico-metodolégica y su aplicabilidad en el contexto
de la UNF. Como resulitado de este trabajo se recogen los aportes y el equipo de trabajo
genera el ME-UNF Ratificado.

f. Proceso participativo

Mediante mecanismos de participacion (talleres, grupos focales, encuestas y/o
entrevistas) se recogen las propuestas de la comunidad universitaria y actores externos
claves para garantizar la pertinencia y aspiraciones del ME. Como resultado, el equipo
de trabajo recoge los aportes y genera el documento final ME-UNF.

"
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g. Aprobacién y Socializacién del Modelo Educativo CIS

El documento generado ME-UNF pasa por aprobacién en la Comisién Organizadora de
la UNF que mediante resolucién lo oficializa para finalmente socializarlo con la
comunidad universitaria para su implementacion efectiva.

La siguiente figura recoge las fases del proceso que se han seguido:

Figura 2. Proceso de elaboracién del ME-UNF

Conformacion del Equipo 4 3. e
de Trabajo 7N
o -
= puse - S@leccion de documentos
o -

Diagnéstico Institucional

_ b Elaboracion del ME-UNF
Documento Base

SRR -@ ME-UNF Documento Base

Validacién Técnica y
Académica

ME-UNF Documento Ratificado @- S

Proceso participativo

———-@ ME-UNF

Aprobacién y
Socializacion del Modelo eg0
Educativo L Taw

El presente Modelo Educativo tendré una vigencia de cinco (5) afios, sujeto a evaluacion
y actualizacién, en funcién de los cambios normativos, sociales, tecnologicos y del
contexto global. Ademas, se establece una evaluacién intermedia cada dos (2) afios.
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3. Modelo Educativo
3.1. Caracteristicas y estructura

Se entiende que un modelo educativo universitario recoge un conjunto de caracteristicas
que expresan el perfil, caracter e identidad propios de cada universidad, pero también
determina y explicita un conjunto de caracteristicas generales propias del ambito
universitario y del quehacer educativo de las instituciones de educacién superior. El
primer grupo de caracteristicas corresponden pues al perfil de identidad institucional y,
el segundo grupo corresponden al perfil académico universitario.

El perfil e identidad institucional explicita las sefias de identidad que posee la entidad
universitaria y que conceden los criterios de valor y norma de la actuacién académica y
de las decisiones educativas. En este documento, este perfil se recoge en la
determinacién de los componentes 1 y 2 del ME.

En cuanto al perfil académico, el ME explicita la propuesta pedagdgica y didactica de la
oferta educativa y de los distintos procesos educativos llevados a cabo para los
pregrados y posgrados, asi como para las actuaciones de extensién universitaria. Este
perfil se recoge en la determinacién de los componentes 3 y 4 de este documento.

3.2. Componente 1. Misién y Visién

Como en todo ME, se recoge en primer lugar las sefias de identidad institucional en
torno a la visién y misién corporativa que se posee. La articulacion de ambos elementos
permite conceptualizar la UNF de esta forma: La Universidad Nacional de Frontera
forma profesionales mediante el estudio, la investigacion, la educacién y la difusion del
saber, la cultura, la ciencia y la tecnologia; asi como, a la extensidn y proyeccién social,
contribuyendo al desarrollo sostenible de los pobladores de la region y del pais,
brindando servicios de calidad y dentro del marco de la mejora continua.

La Misidn y Visién, si bien contemplan la formacion, investigacion, cultura y el desarrollo
sostenible, también aspiran a tener integrado el componente filoséfico en coherencia
con la formacién técnico-tecnoldgica, investigativa y cultural que ofrece el ME, como
parte técnica educacional, de tal forma que sea el componente integrador y fundamental
que alimenta y educa la esencia humana.

Para la contextualizacion de la vision y de la mision, hemos de sefialar que existen un
conjunto de condicionantes del contexto institucional y social que son tenidos en cuenta.

Por un lado, existen un conjunto de condicionantes legislativos universitarios que
responden a las demandas académicas de las universidades en cuanto a legislaciones
de calidad, por lo cual, de acuerdo con la Resoluciéon N° 260-2024 que aprueba el PEI
2025-2030 en la UNF (documento normativo vigente), se prescriben los siguientes
indicadores de calidad que han de ser tenidos en cuenta en la configuracién del ME:

a) Porcentaje de estudiantes del ultimo afio, satisfechos con el proceso de
formacién universitaria.

b) Tasa de publicaciones de investigaciones en revistas indexadas en base de
datos que cumplan con un proceso de revision de pares externos y otros
estandares internacionales por cada 100 docentes.



f) Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria capacitados en gestion

de riesgo de desastres.

g) Tasa de libros publicados por docentes nombrados, con registro ISBN o con

reconocimiento de pares universitarios.

Resultado de una concepcién colectiva, la UNF define una propuesta de perfil de
egresado, que inciden sobre la vision y la misién, pero también sobre la configuracion
del ME:

La Universidad Nacional de Frontera, se propone formar egresados con los
siguientes rasgos institucionales; indistintamente de la carrera profesional
de la cual egresen:

Conocedores criticos del pensamiento filoséfico.

Poseedores de una vision critica, racional y valorativa de la historia de la
civilizacion.

Poseedores de la sensibilidad desarrollada para comprender las diversas
manifestaciones de arte y ser capaces de expresarse artisticamente.

Capacidad dialégica para contrastar, con espintu tolerante las
manifestaciones culturales del mundo moderno y del mundo posmoderno.

Por otra parte, en cuanto a las demandas sociales y educativas del entorno local,
regional y nacional, podemos sefalar las siguientes:

La tecnologia vinculada a la carrera universitaria ha adquirido preponderancia
en la actualidad dado que, no solo se requiere profesionales que dominen su
campo de especializacién; sino que, ademas, este camino al conocimiento de
las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (TICs) y Tecnologias
vinculadas a las ingenierias con sus diferentes campos de accién, las mismas
suponen disminuir brechas y alentar nuevas capacidades creativas, innovadoras
y cientificas.

La formacién universitaria requerida genera la demanda de empleo en un
escenario caracterizado por la velocidad y el impacto de estos cambios por
efecto simultaneo de la globalizacién, la digitalizacién (Nieto, 2017) y otros
referidos a las demandas sociales para, la remuneracién, la estabilidad, la
equidad y la inclusién. En ese sentido, en contextos globales de la sociedad y la
regidn, obliga a reflexionar sobre el futuro del trabajo y las demandas propias de
la profesionalizacion y a la integridad moral.

La Encuesta de Demanda Ocupacional - EDO 2024, elaborada y publicada por
el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, hace mencién en su Capitulo
|. Demanda de nuevos puestos de trabajo, inciso 1.1.1. Demanda total, lo
siguiente:

14

93



UNIVERSIDAD -
NACIONAL DE ME-UNF

FRONTERA Vicepresidencia Academica

¢) Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que participa en (U.z
actividades de extension cultural y proyeccién social.

d) Indice de fortalecimiento de la gestién Institucional.

e) Porcentaje de implementacion de la responsabilidad Universitaria.
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En 2024, se demandaria un total de 317 mil 256 trabajadores/as Q\l
para ocupar nuevos puestos de trabajo, de los cuales el 74,8%
seria personal para ocupar puestos de naturaleza temporal, en
tanto que, el restante 25,2% seria para cubrir puestos de
naturaleza permanente, cuyas labores se desarrollan de manera
continua por ser inherentes a la produccion de las empresas.
Asimismo, cabe precisar que, la demanda total para 2024,
representa una disminucién de 9,1% en comparacién a las
intenciones de contratacién para 2023, es decir, se reportd una
disminucién de 31 mil 603 puestos de trabajo, en términos
absolutos.

- Finalmente, existen un conjunto de tendencias globales de la educacién a las
cuales nuestro ME no es ajeno:

o Transformacion demografica

o Gobernabilidad democratica

o Cambio climatico

o Urbanizacién y expansién de las ciudades
o Tecnologia

o Escasez de recursos naturales

3.2.1. Mision

De acuerdo a dos documentos institucionales de valor y norma: las resoluciones que
aprueban el PElI 2025-2030 y el POl 2025-2027, se consignan como propdsitos
educativos de la UNF los siguientes:

“Formar profesionales mediante el estudio, la investigacion, la educacion y
la difusién del saber, la cultura, la ciencia y la tecnologia; asi como, a la
extension y proyeccion social, contribuyendo al desamrollo sostenible de los
pobladores de la regién y del pais, brindando servicios de calidad y dentro
del marco de la mejora continua”.

En este sentido, y de cara al ME, la UNF percibe su identidad como una universidad
nacional de frontera que brinda servicios de educacién y forma profesionales con
conocimiento cientifico, tecnoldégico y humanistico de calidad. En ese marco, la
actuaciéon educativa contempla la diversidad cultural personal y social, asi como las
necesidades educativas que han de ser cubiertas para contribuir al desarrollo
sustentable de la regidn noroeste y del pais, como se recoge en la pagina web UNF*.

A 2025 y en el marco de la actualizacién de nuestro modelo educativo identificamos esta
definicion de la mision:

“Buscar y transmitir el conocimiento y la verdad, contribuyendo a la
formacién académica y humanistica de sus estudiantes. Promover la
investigaciéon cientifica, la innovacion y el cambio para aportar a la

4 https:/Mww.unf.edu.pe/sobre-nosotros-2/
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comunidad lideres capaces de transformar nuestro entorno y nuestro mundo Q‘D
de manera socialmente responsable.”

En este sentido, se asume una misién que permita llegar a transformar la sociedad
mediante la formacién de lideres éticos y responsables, impulsando el conocimiento, la
investigacion y la innovacién para resolver desafios globales y contribuir al bienestar
social y sostenible.

Por otro lado, en la misién se identifican e incorporan también unos aspectos
estratégicos que el ME debe asumir y que la siguiente figura resume:

Figura 3. Aspectos estratégicos incorporados en la misién UNF

En cuanto a la visién de futuro resaltamos cémo la misidn se conecta con desafios
globales y sostenibilidad.

Respecto a la educacidén en valores incorporamos: la "ética", "responsabilidad" y
“bienestar colectivo”", para reforzar en la comunidad universitaria y en sus futuros
profesionales los valores clave que la sociedad necesita.

Sobre los resultados claros, se busca que el ME permita formar lideres con impacto
transformador observable y medible.

En lo relativo a la colaboracién, se asume como linea estratégica de la misién el
enfoque de interdisciplinaridad para resaltar la importancia del trabajo en equipo y el
trabajo en red.

Finalmente, sobre la relevancia social, el ME asume también la linea estratégica de
salvaguardar y reforzar el vinculo con la comunidad local y con el entorno global.
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3.2.2. Visioén ?q

Tal y como ya se habia sefialado en el anterior modelo educativo aprobado con
Resolucion de Comisién Organizadora N° 164-2020-UNF/CO, la visibn queda
expresada de la siguiente forma:

La UNF es una Universidad reconocida con enlaces a nivel nacional e
internacional que brinda educaciéon académica de calidad, generando
conocimiento mediante investigacion cientifica y tecnolégica para el
desarrollo de la region y del pais.

La UNF es consciente de que existe una visidn pais por la que el estado peruano quiere
desarrollar lineas generales de actuacion en sus sedes universitarias estatales (Plan de
Desarrollo Nacional), recoge esa visiébn general en el actual Proyecto Educativo
Institucional de la UNF. No obstante, el principio de desarrollo institucional
contextualizado y el principio de aseguramiento de la calidad segun las necesidades
educativas de su comunidad, le hacen abrazar su vision particular que en nada
contradice lo que como pais se quiere vivir.

3.3. Componente 2. Principios y valores
En el Estatuto de la UNF se establece que fue creada con la finalidad de:

Formar profesionales mediante el estudio, la investigacion, la educacién
y la difusién del saber, el arte, la cultura, la ciencia y la tecnologia; asi
como, a la extensidén y proyeccién social, contribuyendo al desarrollo
sostenible de los pobladores de la regién y del pais, brindando servicios
de calidad y dentro del marco de la mejora continua.

Dada la finalidad de la UNF, el principio rector que guia la actividad educativa es el
Interés superior del estudiante. El principio del interés superior del estudiante
constituye el eje del cual se derivan el resto de los principios educativos que promueven
el buen desarrollo de la actividad y el servicio educativo y que permiten colocar el
bienestar del estudiante como valor principal en la institucidon universitaria.

Segun Espinoza (2014), “La autoridad universitaria, docentes y personal no docente y
demas agentes juridicos deben interpretar y aplicar el interés superior del estudiante a
fin de subvenir la educacién y garantizar los derechos que les corresponden; el
contenido del interés superior del estudiante debe ajustarse y definirse de forma
individual, con arreglo a la situaciéon concreta del estudiante o estudiantes afectados y
teniendo en cuenta el contexto, la situacién y las necesidades personales; y en
decisiones colectivas se debe evaluar y determinar el interés superior del estudiante en
general atendiendo a las circunstancias del grupo concreto o estudiantes en general.”
Tal como afirma, el autor, el «objetivo del interés superior del estudiante» es
garantizar el disfrute pleno y efectivo del derecho a la educacién y de todos los derechos
reconocidos por la Constitucién, el derecho internacional de los derechos humanos, y la
Ley Universitaria, que constituyen el marco juridico para la toma de decisiones que
afectan al estudiante o estudiantes en las universidades publicas o privadas. El derrotero
del interés superior exige una dogmatica fluida, donde los elementos constitutivos se
relativicen a fin de conectar el derecho interno y el derecho internacional, con el fin de
darle mayor amplitud de aplicacién, empero, no debe considerarse el interés superior,
como un mero instrumento, un tubo de escape ante cualquier duda, esta debe ser
razonable, si, una duda razonable que observe la coherencia y convivencia de varios
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derechos, por ello la dogmatica fluida demanda una moderacion para llegar a una idea
central. (Zagrebelsky, 2011, pags. 17-18)

Toda actividad educativa tiene en el centro de su accionar al ser humano. Para la
UNF, se concibe al ser humano como un ser que tiene capacidades intelectuales que le
permiten alcanzar y producir distintos tipos de conocimientos (cientifico, cultural,
tecnoldgico, artistico) lo que le permite tener respuestas a las necesidades del contexto
social en el que se encuentra por tanto ese ser humano forma parte de un colectivo
social y esta llamado a responder con su conocimiento a las necesidades del entorno
que lo rodea y otros entornos. Por ello es un ser humano que vive valores sociales que
le permiten orientar su comportamiento dentro de la comunidad donde le toca
desarrollarse. Dichos valores estan planteados dentro de una sociedad democratica que
posee un estado de derecho que lucha o promueve o defiende estilos de gobierno que
estan dentro de la ley. Por tanto, se identifica con el respeto al estado de derecho puesto
que la ley sirve para servir a todos los integrantes de la comunidad social con plena
libertad del ejercicio de sus derechos y sus deberes. Es un ser humano que vela,
defiende, trabaja por todos aquellos grupos que no estan incluidos en el &mbito local,
regional y nacional. La UNF concibe al ser humano como un ser intelectual, social,
estético o artistico, afectivo y ético-moral.

El accionar humano esta supeditado al desarrollo de las distintas dimensiones que
posee el ser humano. El factor educativo es imprescindible para que estas dimensiones
puedan desplegarse. Entre las que podemos referenciar las siguientes:

- Dimensién Intelectual, esta referida especificamente a la educacién de la
inteligencia, el entendimiento y el pensamiento humano. Es objeto propio de esta
la verdad. Un aspecto fundamental de esta dimensidn es el desarrollo del
sentido critico, que implica que los educandos sean capaces de juzgar y
discernir con arreglo a criterios racionalmente fundados. Lo que implica que el
estudiante pueda desarrollar la suficiente autonomia para pensar por cuenta
propia para tener la suficiente lucidez para contrastar los juicios hechos con la
realidad. El desarrollo de esta dimensién asegura en el estudiante la adquisicion
de habilidades cognitivas que estan en relacibn con las operaciones
intelectuales: la conceptualizacién, la universalizacidn, razonamiento inductivo y
deductivo, la capacidad de resolver problemas, la inteligencia social; por ello es
importante coémo estas habilidades de la presente dimensién pueden ser
abordadas con eficacia desde el cumiculum universitario.

- Dimensidn Social, da énfasis en el que ser humano es un ser que esta en
apertura consigo mismo y con los demas. El grupo social es natural al ser
humano y constituye su &mbito propio. Es en el &mbito social en el que los seres
humanos conviven, pero no solo es vivir con 0 vivir a, sino que comparten un
nucleo comun de valores (componente ético), perciben un mismo fin y se ayudan
mutuamente, por eso reviste un especial interés el desarrollo de una cultura
humana, de una auténtica cultura del dialogo, que tenga como fin el sentido de
la verdad y en su alcance se desarrolle la capacidad de escucha que necesita
primordialmente una actitud de respeto. La base de |a sociedad es primero la
familia, y la segunda base es el elemento educativo y siendo la cumbre de la
educacién la universidad, esta constituye uno de los pilares de lo social. (Sellés,
2006)

- Dimension afectiva, es la esfera mediante la cual el ser humano expresa
emociones, sentimientos y pasiones. La afectividad es una forma peculiar de
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percibir lo real, es decir, el modo con que el ser humano ve las cosas en las que 'f)]’
se involucra y vincula. Es por tanto la forma en la que los seres humanos nos
vivimos a nosotros mismos afectados por 1o que ocurre tanto dentro como fuera

de nosotros mismos. Todos los seres humanos, por el hecho de poseer
sensibilidad reaccionamos siempre ante los bienes 0 males sensibles; unos mas
intensamente y otros menos, esto dependera del temperamento y del caracter.

La afectividad que recibe educacién permite al ser humano armonizar los
sentimientos, pasiones y emociones desde la voluntad y la inteligencia, mediante

el ejercicio de habitos buenos llamados virtudes. (Barrio, 2007)

- Dimensién ético-moral, esta se identifica con un conjunto de normas y
creencias que se adquieren para actuar de forma correcta en toda situacion y
circunstancia. Toda accién humana puede ser juzgada como buena 0 mala, por
ello es necesario la formacién de la conciencia moral. Para ello es indispensable
la presencia de la ética que ayuda en la reflexién sobre la accién humana y que
proporciona referentes de conducta. Asi es imprescindible que los educandos
sean formados en ello, lo ético es la primera y superior manifestacion humana y
la que rige todas las demas que debe ser resguardada en toda actividad
profesional. (Barrio, 2007)

- Dimensién estética, se relaciona no solo con lo artistico, sino también con lo
creativo, lo ludico, lo ecolégico y lo cultural. Esta dimension se concibe como una
manera particular de: sentir, imaginar, seleccionar, expresar, transformar,
reconocer y apreciar la presencia del ser humano y la de otros seres humanos
en el mundo; del cuidado, el disfrute y la recreacién de la naturaleza y la
produccién cultural local y universal. El desarrollo de esta dimensién implica
promover habilidades en los educandos que les permitan apreciar y transformar
tanto su vida como la de su entorno; asi como también disfrutar la belleza de lo
creado y la valoracion del patrimonio histérico cultural de su regién, pais y del
mundo. (Barrio, 2007)

La relacién entre dimensiones del desarrollo del ser humano, los principios y valores se
presentan en la siguiente tabla:

Tabla 1. Relacién entre dimensiones, principios y valores

Dimensiones Principios Valores
' Dimensién intelectual - La blsqueda y difusién de la verdad. - Creatividad
- Espiritu critico y de investigacion. - Conocimiento [
_ - Creatividad e innovacién. _ A e el __|
Dimensidn social - Calidad académica. - Solidaridad
Autonomia. - Justicia
Libertad de catedra. ' - Respeto
Democracia institucional. - Democracia
Meritocracia. | - Responsabilidad
Pluralismo, tolerancia, didlogo intercultural e | - Honestidad
inclusién. - Excelencia
- Mejoramiento continuo de la calidad académica. | . Innovacién
- Pertinencia de la ensefianza e investigacidn conla | | |ibertad

realidad social.
Conservacion del medio ambiente.

" Dimensién estética - Comunicacién artistica. | - Respeto ;

e L YRR TE
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- Etica publica y profesional.
- Conservacidn del medio ambiente.

- Trato digno.

Dimensiones Principios Valores
- Honestidad E
- Excelencia |
- Innovacién ﬁ
" S = Limm :
. Dimensidén afectiva | - P!uraiismo, tolerancia, dialogo intercultural e - Respeto
- Bienestar emocional. ' . Gratitud
' Solidaridad
Amabilidad
! _ | Respaonsabilidad
. Dimensién ético-moral - Meritocracia. - Profesionalismo ‘
- Pluralismo, tolerancia, didlogo intercultural e . Honestidad |
inclusién. - Integridad |
- Afirmacidn de la vida y dignidad humana. - Respeto |
- Pertinencia de la enseflanza e investigacién conla - {ibertad |
realidad social. ‘
|
|

3.3.1. Principios

Se refieren al conjunto de normas y valores que orientan la institucidn universitaria
(UNF) y se mencionan a continuacién:

a) Busqueda y difusién de la verdad. Tiene que ver con el conocimiento, es decir
el poder hacerse de un conocimiento a través de la actividad investigativa propia
y de otros.

b) Calidad académica. Es un principio que se centra en asegurar una educacion
de calidad que sea equitativa, relevante, pertinente, eficaz y eficiente. Esto
significa que la educacién debe ser accesible para todos, con independencia de
su origen social o cultural, y que debe ser relevante para las necesidades de los
estudiantes y de la sociedad. Ademas, la educacién debe ser eficaz en la
transmisién de conocimientos y habilidades, y eficiente en el uso de recursos.
Todo ello permite que los servicios educativos brindados sean de buen nivel para
lograr la formacién de un buen profesional.

c) Autonomia. Se relaciona con el reconocimiento del derecho de las personas a
tomar sus propias decisiones y a ser autodeterminantes. Se basa en el valor de
la libertad y la dignidad de las personas.

d) Libertad de catedra. Puede definirse como el derecho de quienes llevan a cabo
la funcién de ensefar para poder desarrollarla con libertad. Esto es la facultad
de todo docente de transmitir en su actividad docente sus conocimientos como
considere oportuno, para que exprese sus ideas y convicciones cientificas,
técnicas, culturales y artisticas y elija el planteamiento teérico y el método, sin
otros limites que los establecidos en la organizacién de las ensefianzas en la
UNF.
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e) Espiritu critico y de investigacion. Es una actitud intelectual propia de la 85
universidad. Mediante la cual la dinamica universitaria cuestiona los
conocimientos y las ideas existentes, buscando nuevas perspectivas Yy
soluciones a través del andlisis, la reflexién y la indagacién sistematica.

f) Democracia institucional. Tiene que ver con que todas las poblaciones
independientemente de su nivel socioecondmico, cultural, sexo o raza u otro
factor no sean impedimentos para que una persona pueda estudiar en la
universidad.

g) Meritocracia. Principio por el que se debe otorgar derechos, posesiones Yy
posiciones segun sus méritos individuales, sin distincion de raza, sexo, credo,
opcidn politica, etc.

h) Pluralismo, tolerancia, didlogo intercultural e inclusién. Son principios que
promueven la convivencia armoniosa. Asi el pluralismo se define como la
presencia y coexistencia de diversas culturas, grupos étnicos, religiosos,
linglisticos y sociales en un mismo espacio. Reconoce la riqueza que la
diversidad aporta a la sociedad y enfatiza la importancia de la coexistencia
pacifica. Mientras que la tolerancia es la disposicién a aceptar las ideas,
creencias y practicas de otros, incluso si son diferentes a las propias. Implica
respeto, entendimiento y la voluntad de interactuar con personas de diferentes
origenes. Mediante el didlogo intercultural se enfoca en el intercambio abierto y
respetuoso de opiniones, experiencias y perspectivas entre personas de
diferentes culturas. Su objetivo es fomentar la comprensién mutua, el respeto y
la construccién de relaciones interpersonales positivas. Finalmente, la inclusion
se refiere a la garantia de que todas las personas, independientemente de su
origen, género, raza, religion, discapacidad o cualquier otra caracteristica,
tengan acceso a oportunidades y derechos en igualdad de condiciones.

i) Afirmacion de la vida y dignidad humana. Se basa en el reconocimiento de
que todas las personas son iguales y tienen los mismos derechos por el solo
hecho de existir, por eso ese derecho del ser humano se da desde antes y
después de nacer. La defensa de la vida y la dignidad humana es el fin supremo
de la sociedad y el estado.

j) Mejoramiento continuo de la calidad académica. Implica que existe un
proceso de mejora constante que involucra a toda la comunidad universitana,
entendiéndose como un ciclo interminable en la busqueda de la excelencia. Se
basa en el andlisis de la realidad y el contexto de la institucién, y en la
planificacién de acciones para mejorar la calidad de la educacion. Hay varios
objetivos implicados en dicho proceso, por ejemplo: crear ambientes de calidad,
satisfacer las necesidades de los estudiantes y de la sociedad, emplear
estrategias pedagdgicas innovadoras, motivar a los estudiantes, disefiar planes
de estudio con contenidos intencionados, etc.

k) Creatividad e innovacién. La creatividad e innovacion educativa permiten al
estudiante pensar y trabajar de manera original para aprender a resolver
problemas en su ambito profesional. La creatividad e innovacién son recursos
esenciales para buscar soluciones novedosas y eficaces ante los variados
desafios que se presentan.

1) Pertinencia de la enseiianza e investigacion con la realidad social. Implica
que lo ensefiado responde a las necesidades de los contextos sociales, y la
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investigacion formativa plantea propuestas de solucién a las problematicas gq
propias del entorno de la institucién universitaria ya sea en su dimensién tedrica

y/o practica. Comprometiéndose de esta forma con el desarrollo local, regional y
nacional.

m) Etica publica y profesional. Son sistemas de valores y normas que orientan la
conducta de las personas en el &mbito publico y en el ejercicio de una profesién.

n) Conservacién del medio ambiente. Se refiere a la practica en el ambito
universitario y en el contexto que le circunda; el preservar el medio ambiente y
protegerlo de posibles impactos negativos, como la produccién de desechos y el
agotamiento de recursos no renovables.

o) Comunicacién artistica. El proceso comunicativo es fundamental para el
desarrollo humano y la construcciéon de relaciones interpersonales, facilita el
intercambio de informacién, ideas y emociones. Permite construir puentes entre
individuos, crear un sentido de comunidad y propicia el crecimiento individual y
colectivo. Y lo artistico es un lenguaje que permite expresar emociones,
comunicar ideas y generar también conexiones con las personas. En la UNF,
este principio busca desarrollar habilidades que permitan a los estudiantes no
solo comprender el arte sino también crear sus propias expresiones artisticas. El
buen arte es un excelente instrumento para fomentar la capacidad de captar lo
valioso, ayuda a percibir la realidad de modo diverso y ser consciente que los
problemas practicos no tienen una unica solucién.

p) El bienestar emocional. Se refiere a la capacidad de una persona para
reconocer, comprender y manejar sus propias emociones, asi como para
mantener relaciones saludables y afrontar los desafios de la vida con resiliencia
y equilibrio. Esto promueve que la persona tenga metas y objetivos que le dan
sentido a la vida y que sea capaz de mantener relaciones con los demas de
forma positiva, desarrollando habilidades para comunicarse de manera efectiva,
expresar ideas y sentimientos, y colaborar con los demas. De ese modo podra
lograr la persona el disfrute de una vida plena, que tiene sentido y que le ofrece
una mayor calidad de vida.

q) El trato digno. Es un derecho humano que se refiere al respeto y la
consideracidon que se debe a todas las personas. Es un principio transversal de
los estandares internacionales de derechos humanos. Este implica: valorar igual
todas las vidas humanas; respetar la integridad y los derechos de las personas;
promover la participacién de las personas con discapacidad en igualdad de
oportunidades; prohibir la discriminacion por motivos de discapacidad; fomentar
la igualdad. Es oportuno que la comunidad universitaria dinamice en la
convivencia entre todos sus miembros este principio.

3.3.2. Valores

Los valores institucionales son esenciales para el buen funcionamiento y la
sostenibilidad de una organizacién, ya que guian la toma de decisiones, la cultura
organizacional y la conducta de sus miembros. En ultima instancia, promueven la
integridad, la confianza y la eficacia en la consecucién de los objetivos institucionales.
Por ello los valores en una institucion universitaria como la UNF, actuan como una
brijula que ayudan a tomar decisiones éticas y alineadas con los principios. La practica
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de estos influye en el actuar de los miembros de la comunidad universitaria e imprime §3
un sentido de identidad. Y esa influencia se transmite a la sociedad cercana a la UNF y
a sus empleadores fortaleciendo su legitimidad. Podemos referir los siguientes valores:

- Creatividad. Es un valor esencial para el desarrollo cultural y el progreso
humano. Implica el poder generar nuevas ideas, productos o soluciones, y es
fundamental para el avance de la ciencia, la tecnologia y la cultura. La
creatividad no se limita a un talento individual, sino que se manifiesta en la forma
en que las personas interactiian con el mundo y crean nuevas formas de
entenderlo y transformario.

- Conocimiento. Esta en relacién con la accién de describir la realidad y
racionalizaria, permite conocer las causas mas profundas de la realidad y poder
conocer las causas de los hechos o las cosas y lo explica mediante hipotesis y
teorias.

- Solidaridad. Este valor esencial nos permite construir una sociedad mas justay
equitativa, basada en la cooperacién, la responsabilidad mutua y el respeto por
la dignidad de cada persona. Es la respuesta a la légica del individualismo y
contrarresta la tentacién de la indiferencia ante los demas. Genera cohesién
dentro de la universidad.

- Justicia. Valor por el cual se posee la constante inclinacion de dar a cada quien
lo que le corresponde, sea este una persona natural o juridica. Esto de acuerdo
con el cumplimiento de sus deberes y de acuerdo con sus derechos como
personas (a la vida, a los bienes culturales y morales, a los bienes materiales).

- Respeto. Valor por el que se reconoce que la otra persona e€s un bien
independiente, es un bien en si mismo. Lo que lleva a la valoracién de la
pluriculturalidad de sus miembros y la legitima libertad de investigacion,
entendida como la capacidad de esforzarse y comprometerse en la busqueda y
en el servicio de la verdad. Ejerce una influencia positiva para la diversidad, los
ritmos de desarrollo de los estudiantes, con ello se puede de gran forma asegurar
las relaciones interpersonales positivas.

- Democracia. En la UNF, a la democracia se le otorga calificativo de valor porque
fomenta la participacién activa de la comunidad estudiantil en la toma de
decisiones, el respeto por los derechos y la libertad de expresién, y la promocién
de valores como la responsabilidad y la solidaridad. La democracia en la
universidad también juega un papel crucial en la formacién de ciudadanos
criticos y comprometidos con la sociedad.

- Responsabilidad. Se fomenta este valor para que los miembros de la
comunidad universitaria asuman las consecuencias de sus actos intencionados,
de forma tal que los demas queden beneficiados 1o mas posible o al menos no
perjudicados.

- Honestidad. Es un valor fundamental que implica decir la verdad, actuar con
integridad y asumir la responsabilidad de nuestros actos. Es un valor que se
aplica en todas las areas de la vida y es crucial para construir relaciones de
confianza y respeto en la comunidad universitaria entre todos sus miembros.

- Excelencia. Se entiende como un perfeccionamiento, implica un proceso de
desarrollo personal y espiritual. Este valor se refiere a la capacidad de cada ser
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humano de alcanzar su maximo potencial, no solo en habilidades y 39-‘
conocimientos, sino también en caracter y valores. La excelencia, implica no solo

la adquisicion de habilidades, sino también la formacidn de un caracter virtuoso

que permita a la persona no solo alcanzar el éxito, sino también vivir una vida
significativa y plena.

- Innovacién. Es un valor que va en relacién con la capacidad para transformar
la realidad y generar cambios significativos en la sociedad. La innovacién, en
este sentido, no se limita a la creacién de nuevas tecnologias, sino que también
abarca la modificacion de comportamientos, procesos, practicas y
comportamientos en diversos dmbitos. La importancia del valor de la innovacion
es que constituye un agente de cambio capaz de transformar la forma de
comportarse y los procesos que utilizan, generando un gran impacto en la
sociedad.

- Libertad. Es un valor que se construye a través de la eleccién y el compromiso.
Se distingue |a libertad trascendental (inherente a la persona), el libre albedrio
(capacidad de elegir) y la libertad moral (resultado de elegir el bien). La libertad
moral, en particular, requiere esfuerzo y aprendizaje, y es esencial para el
desarrollo humano. Es necesario formar en el educando este valor.

- Compromiso. Significa la dedicacién, responsabilidad y cumplimiento de las
obligaciones y metas personales o compartidas. Es un valor fundamental para el
desarrollo personal, profesional y social, mediante el cual se impulsa el éxito y la
construccién de relaciones soélidas.

- Gratitud. Es un valor por el que se reconoce los bienes recibidos y se procura
corresponder a los benefactores. Es una tendencia natural en el ser humano que
debe ser cultivada y practicada para vivir una vida plena y significativa.

- Amabilidad. Es un valor humano que consiste en la disposicién a actuar de
manera generosa y amable hacia los demas, mostrando interés y preocupacion
por su bienestar. La amabilidad, en este sentido, no es simplemente un
comportamiento superficial, sino que refleja un profundo sentido de cuidado y
respeto por las personas. Lo que supone ayudar a los otros, no esperando
recompensa, sino que persigue el hecho de contribuir al bien del otro. Esto si
vive en el ambiente universitario contribuye a la armonia social y crea un
ambiente de confianza y colaboracion.

- Profesionalismo. Es un conjunto de conocimientos, habilidades y aunado a ello
una ética y una responsabilidad social. El educando ha de aprender que este
valor se demuestra mediante una conducta responsable, seria y comprometida
con el bien comun, motivo por el cual el futuro profesional debe actuar con
integridad, buscando el bien de la comunidad y no solo su propio beneficio. Este
valor se manifiesta en la actuacién responsable, seria y comprometida del
profesional, que busca el bien comun y no solo su propio beneficio. Forma parte
del espiritu que debe ser parte de la dinamica del trabajo en el ambiente
universitario.

- Integridad. también es conocido este valor como rectitud. Y esta referido a la
conformidad de los actos con la verdad y la justicia. Implica actuar de manera
coherente con los principios morales, buscando la verdad y la justicia en todas
las decisiones y acciones, incluso cuando implica sacrificios personales.
Actuacidn que puede ser perfectamente alcanzable por toda la comunidad
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universitaria, porque busca el bien comun y no el propio interés. En suma, es un
valor esencial para una vida ética y moralmente sélida, donde la persona actia
con coherencia, verdad y justicia, incluso ante la adversidad.

3.4. Componente 3. Formacién educativa
3.4.1. Oferta formativa

En la actualidad, la oferta formativa de las universidades debe responder tanto a las
necesidades actuales de la sociedad como a las demandas futuras, con el fin de formar
profesionales capaces de enfrentar y resolver los desafios propios de su profesion de
manera dinamica y sustentable.

También debemos considerar que la universidad desde su mision y visién, su proyecto
educativo, deben buscar como lograr estos cometidos propuestos, teniendo como
referencia las actuales exigencias de la sociedad

Asimismo, la UNESCO, sefala que las nuevas generaciones deben estar preparadas
con nuevas competencias, conocimientos e ideales; por ello la educacién superior
enfrenta en la actualidad que la oferta formativa debe estar adaptada a las necesidades
presentes y futuras de la sociedad, y requiere por ello tener una mayor articulacién con
los problemas sociales y del ambito laboral de la regién y el pais.

En el estatuto de la universidad, la misién declara que “Somos una universidad nacional
de frontera que brinda servicios de educacién y forma profesionales con conocimiento
cientifico, tecnolégico y humanistico de calidad, conscientes de nuestra diversidad
cultural, que contribuye con el desarrollo sustentable de la region noroeste y del pais”,
ello nos lleva a considerar que, de acuerdo con las necesidades de la subregion Luciano
Castillo y las demandas de la sociedad, considerando el crecimiento demografico y
econdmico de la subregién se hace necesario formar profesionales con una sélida
formacién en todos los ambitos y puedan desempenarse en la sociedad

Por ello los propédsitos formativos de cada programa de estudios estaran orientados a la
formacién de lideres capaces de transformar una sociedad y convertirla en mas justa y
con mayores posibilidades para la inclusion social y se hace necesario organizar la
oferta formativa como un proceso que pasa por la planificacién, organizacion, ejecucion,
control y evaluacidon de cada accién disefiada y aplicada en favor de lograr resultados e
impactos que satisfagan las expectativas sociales y profesionales en todos los niveles y
ambitos de |a sociedad.

Hay que considerar también que la oferta formativa de la universidad debe alinearse a
la cultura de la calidad, a la relacién de la universidad y sus carreras profesionales con
el mercado laboral.

En el desarrollo de la oferta formativa hay que considerar como eje principal la
pertinencia en relacién con la oferta formativa, la cual debe ser coherente en su
concepcion y aplicacién, sostenibilidad, de los resultados e impactos que se logren en
la formacién, insercién y desempefio de los profesionales en el mercado laboral y en los
diversos contextos sociales, como expresion de |a calidad lograda.

De otro lado la oferta formativa que brinda la UNF esta organizada en un conjunto de
programas, cursos y actividades educativas que ofrece a sus estudiantes. Esta oferta
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incluye programas de pregrado (que se brindan actualmente) y en implementacion los
programas de posgrado, de formacién continua, especialidad y desarrollo personal.

Esta oferta formativa se ha de caracterizar por adaptarse a las demandas actuales y
futuras de la sociedad, actividades académicas que guardan estrecha relaciéon con la
produccion del conocimiento en el ambito de las ingenierias, implementacién de las
tecnologias, conocimiento de la realidad, desarrollo estratégico y la responsabilidad
social como proyeccidn a la comunidad, por lo tanto se busca formar lideres
emprendedores y transformadores que trasciendan en la sociedad, con formacién
humanistica integral y ética y la excelencia académica que son las bases del modelo
educativo UNF.

La UNF ofrece actualmente programas de pregrado en su campus ubicado en la ciudad
de Sullana, considerando los lineamientos normativos vigentes, tales como la Ley
Universitaria, que pertenecen a las 3 facultades existentes y con miras de acuerdo con
su planeamiento estratégico vigente de crear nuevas facultades y programas
académicos, segun las necesidades de oferta y demanda de la regién

Las facultades y programas que actualmente existen se mencionan en la siguiente tabla:

Tabla 2. Oferta de programas académicos de la UNF

Facultad Programa académico
Facultad de Ciencias Empresariales y [ Escuela Profesional de Administracién Hotelera y
| Turismo de Turismo.
L |
[ Facultad de Ciencias Econdmicas y ]| - Escuela Profesional de Ingenieria Econdmica. "
- Amblentales | - Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental.

| - Escuela Profesional de Ingenieria Forestal.

L o —_—
! Facultad de Ingenieria de Industrias - Escuela Profesional de Ingenieria de Industrias
! Alimentarias y Bliotecnologia Alimentarias.

| - Escuela Profesional de Ingenieria Biotecnoldgica.

La oferta formativa de los programas de pregrado tiene un seguimiento permanente para
su actualizacién a través de los planes de estudio, los grados académicos y las
titulaciones que brinda, asimismo la creacion de cada programa esta sustentada
teniendo en cuenta la normativa externa como la Ley Universitaria, las Condiciones
Basicas de Calidad dadas por SUNEDU, el modelo de calidad del SINEACE y lo que
reglamentan las normas internas vigentes de la UNF, tales como Plan Estratégico,
Estatuto, Reglamento de funcionamiento académico, etc.

Los programas de estudios se organizan de acuerdo con lo que indica la Ley
Universitaria y la normativa vigente de la universidad, tal como se describe a
continuacion.

- [Estudios de pregrado. Los cuales se organizan en estudios generales,
especificos y/o especialidad, con una duracién minima de 5 afios con dos
semestres académicos por afio y el cumplimiento de un plan de estudios con un
minimo de 200 créditos para optar el grado de Bachiller y luego el titulo
profesional. También esta considerado en las normas de la UNF, los programas
de segunda especialidad para optar el titulo respectivo. Los estudios generales
corresponden a las asignaturas de formacién basica entre los que figuran los
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cursos de formacién humanistica, estos estudios, les daran las bases sélidas de
formacion. Estos estudios deben tener 35 créditos como minimo segun lo
estipula la Ley Universitaria o lo que se apruebe en el plan de estudios. Los
estudios especificos o de especialidad corresponden a la formacion
profesional de la carrera, son los estudios que proporcionan los conocimientos
propios de la profesion. El periodo de estudios debe tener una duracién no menor
de ciento sesenta y cinco (165) créditos como minimo. Este periodo de formacion
es el ambito del aprendizaje disciplinar, de profundizacién en el pensamiento
cientifico y de reflexién sobre las implicancias éticas y los deberes ciudadanos
vinculados con el gjercicio profesional. Es también, un espacio formativo de las
cualidades del investigador y de preparacién para el trabajo interdisciplinar y el
desarrollo de la practica preprofesional, tiempo que los estudiantes transitan al
contexto laboral propio de la profesién.

- Estudios de Posgrado. De otro lado la universidad ha creado la oficina de
posgrado, para brindar estudios en programas de maestria, doctorado y
diplomados de posgrado. La UNF determinard los requisitos y exigencias
académicas, las modalidades de los programas, dentro del marco del Estatuto y
la Ley Universitana.

Los programas de maestria, conforme a la normativa vigente, pueden ser de dos
tipos: de investigacion o de especializacion. Por su parte, los programas de
doctorado pueden desarrollarse en modalidad escolarizada o no escolarizada.
En ambos casos, se deben implementar estrategias que faciliten y fomenten la
participacién activa de estudiantes y docentes en actividades de investigaciéon y
difusién cientifica, incluyendo programas de movilidad académica y pasantias.

Asimismo, es necesario establecer mecanismos para la creacién de alianzas
estratégicas en el ambito de la investigacién, promover la inclusién de cursos y
proyectos de investigacién de caracter multidisciplinario, interdisciplinario y
transdisciplinario, y definir acciones concretas para la publicacién y difusion de
los trabajos de investigacién. Finalmente, se debe incentivar la participacién de
estudiantes en proyectos y grupos de investigacidn, fortaleciendo asi su
formacién académica e investigativa.

- Programas de formacién continua. Programas de perfeccionamiento cuya
finalidad es actualizar los conocimientos, desarrollar y potenciar habilidades y
competencias de los egresados y de la sociedad en general que requieran
acceder a este tipo de formacién.

- Programas de extensiéon universitaria. Estos programas son ofrecidos por las
facultades para satisfacer las necesidades de formacién que requiere la
sociedad, fortaleciendo de esa manera la responsabilidad social. Estos
programas de formacién continua y de extensidn universitaria estan enmarcados
dentro del Planeamiento Estratégico para fortalecer la gestion institucional.

En concordancia con los componentes del Modelo Educativo UNF, se promueve una
formacién profesional orientada a la socio-formacién y al fortalecimiento de la
investigacién. Esto implica la adquisicion de conocimientos sobre el disefo de
investigaciones, la aplicacién de técnicas educativas, |a identificacidon de hallazgos y el
procesamiento de informacién para la efectiva comunicaciéon de resultados. Estos
resultados deben estar orientados a contribuir al desarrollo regional y a la transformaciéon
positiva de |la sociedad.
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3.4.2. Modalidades ‘} '

Las modalidades de formaciéon que ofrece la UNF tienen como punto de partida lo
estipulado en la Ley Universitaria vigente, los estatutos y la normativa interna vigente en
la universidad.

En la actualidad los programas de pregrado se brindan en modalidad presencial, en
los cuales puede considerar el 20 % de virtualidad, tal como lo especifica la Ley
Universitaria vigente, siempre y cuando el programa de estudios lo considere como tal.

Los estudios bajo la modalidad presencial ayudan a promover la interaccion directa entre
los estudiantes y docentes, aspecto esencial y fundamental para el desarrollo del
proceso de ensefianza-aprendizaje. El desarrollo de las clases se imparte en la sede de
Sullana y se utiliza la infraestructura vigente tales como laboratorios, plataformas
virtuales, TIC.

Segun la ley vigente, existen otras dos modalidades con las que se puede impartir la
oferta formativa vigente o la que esta considerada en la planificacién estratégica de la
universidad, estas modalidades son Semipresencial y A distancia.

- La modalidad semipresencial estd considerada para ser impartida con la
combinacidén de actividades presenciales y virtuales, segun los porcentajes
estipulados en la Ley Universitaria. El desarrollo de esta modalidad de
aprendizaje se apoyara en el uso de las plataformas digitales y tutorias virtuales.
El porcentaje permitido de virtualidad es de 70% y 30% de presencialidad, tanto
para programas de pregrado o posgrado.

Los programas que se brinden bajo 1a modalidad a distancia son los procesos
de ensefianza-aprendizaje estructurados, disefados y desarrollados
principalmente en entornos virtuales de aprendizaje que hacen uso de
materiales, recursos y metodologias especialmente disefiados para alcanzar
objetivos de aprendizaje. Se caracterizan porque las interacciones entre los
estudiantes y docentes se encuentran separadas en el espacio, durante todo o
gran parte del proceso. En estos programas, |a gestion académica del proceso
se encuentra adaptada a dichos entornos virtuales. Pueden hacer uso como
apoyo o complemento de entornos fisicos especialmente acondicionados para
dicho proceso.

o Los estudios de pregrado no pueden superar el 80% de créditos virtuales,
con excepcidn de los que son especiaimente disefiados para una
poblacion adulta mayor de 24 afios.

o Los estudios de posgrado pueden admitir entre 100% créditos virtuales
hasta menos de un 40% de créditos presenciales.

o Los estudios de doctorado con la finalidad del ejercicio de la docencia
universitaria deben ser 100% presenciales 0 como lo indique la normativa
vigente.

Los programas que se brinden bajo las modalidades Semipresencial y a Distancia deben
de cumplir con los estandares de calidad de la modalidad presencial de formacién
académica que realiza la UNF.

Los estudios de Maestria y Doctorado no podran ser desarrollados exclusivamente bajo
la modalidad a distancia.
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De otro lado hay que considerar que los programas de Formacién Continua y de f)(.'}-
extension universitaria, se brindaran de acuerdo con las necesidades de los interesados
en las modalidades semipresencial o a distancia.

La implementacién de estas dos modalidades permitira que los alumnos puedan tener
acceso desde cualquier lugar, dando espacio para poder formar personas de todas las
zonas de la regidn norte y del pais y busca diversificar y modernizar la oferta educativa
para responder a las demandas del entorno y alinearse con los objetivos de desarrollo
sostenible.

3.4.3. Modelo pedagégico
Las caracteristicas pedagégicas del ME-UNF se relacionan con seis elementos:
a. La concepcién educativa del modelo
b. El enfoque de gestién curricular
c. Latipologia del curriculo
d. Los estilos de aprendizaje que se promueven
e. Los estilos de ensefianza que se desarrollan
f. Latipologia de la evaluacion

La siguiente figura resume el estado de la cuestidn respecto a la formacion universitaria
con la dimensién pedagdgica del ME-UNF

Figura 4. Dimensién pedagdgica de la formacién universitaria en el ME-UNF

Concepcién dsla Bducacz.{m bt
Modela educativo humanista y practi

| Enfoque de gestién curricular
{ Paradigma sociocritico.

Tipolog!a de las curﬂculas H
| Coexiste el desarrollo lineal y en aspiral con lendenua ]

hacia flexibilizano.
Caracteristicas pedagégicas L
enlad 0 unlvecaltaria . e T e
del ME-UNF . Estilos de aprandizajes que se promueven

| Significativa y constructivo.

'Esl-lios. deenseﬁan::a qué se desarrollan
Mixto: innovadora y sociocritica + innovadora y practica.

Tipologia de la evaluacien
|! Flaxible: diagndstica, formativa y sumativa.

000000
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a) Concepcién educativa del modelo (}p"

Es la forma de entender la educacion y lo que se busca construir a partir de ella, tanto
en su oferta formativa como en las relaciones entre los elementos del acto educativo:
competencias a desarrollar (perfil del egresado); docentes; estudiantes; contenidos;
métodos y; medios o recursos.

Como ya se ha sefialado en el apartado 2, en relacién con la filosofia de la educacién
subyacente en el ME:

“La Universidad Nacional de la Frontera (UNF) fundamenta su quehacer
institucional en la busqueda de la verdad, la generacién y transmision del
conocimiento, y la formacién de ciudadanos integros, criticos y
comprometidos con la transformacioén social. En ese sentido, su educacion
se fundamenta en la excelencia académica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion, respondiendo a las necesidades de la region y el pais.”

En relacién a ello, la UNF entiende la naturaleza humana compuesta de materia y
espiritu la cual reclama que la educacién sea integral, por lo tanto, no cabe atender
separadamente el desarrollo del cuerpo y de la mente, ni a sus diversas potencialidades
o capacidades operativas; la unién sustancial que define al ser humano comporta que
la educacién ha de atender sus diversas dimensiones en su conjunto. Por lo tanto, la
educacidn debe atender a todas las capacidades del ser humano, e incidir
primordialmente en la razén, porque el ser humano en cuanto su racionalidad crece de
forma indefinida y por ello el crecimiento de éste se debe esenciaimente a la accién
educativa.

Asi mismo, la UNF comprende que la educacion es algo propio y necesario del ser
humano para que este encuentre distintas formas de desarrollo, por tanto, se opone a
toda concepcidn utilitarista de la educacion pues no se trata de aprender pasos, técnicas
y procedimientos, sino de conocer los fundamentos que amparan esa parte practica. Es
decir, en el modelo adoptado no solo se concibe que el ser humano aprenda
conocimientos y la adquisicién de unas habilidades o destrezas operativas sino ademas
el saber el porqué y el para qué, porque la formacién debe permitirle al educando la
comprensién de los principios de actuacién; por ello su modelo, persigue que el
conocimiento y comprension del educando deben imbricarse en una vision del mundo y
en un sentido de la vida, potenciando activamente su actividad ordinaria; todas sus
acciones y reacciones.

De esta forma, su modelo se ocupa directamente de la persona humana, que es la
realidad mas importante de este mundo, en correspondencia al principio fundamental
<<el interés superior del estudiante>>. Asi todo lo que es y tiene una persona, se
sintetiza en su propia intimidad personal; por tanto, la persona no tiene un valor medial,
no es elemento o valor de cambio para nada, pues es o mas perfecto en toda la realidad.

El modelo educativo que concibe la UNF se caracteriza por una educacion
humanista, la que parte de una concepcién de la persona humana como sujeto—agente
dotado de conciencia, libre y racional, y considera que la educacién es un proceso
intencional que implica la comprensién, afirmacién y transformacion del mundo y del
propio sujeto. Y practico reflexiva en el que el alumno cuenta con saberes previos y
conoce como generar su propio conocimiento mediante el uso de sus capacidades para
la indagacién, la revisién y estudio de diversos tipos de fuentes. Dentro de este enfoque
el docente asegura que los alumnos desarrollen con eficacia aprendizajes pertinentes.
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El saber se genera desde el uso de las estrategias de aprendizaje del alumno
cooperativa y colaborativa, del mismo modo el saber se encuentra conectado con las
necesidades del contexto y abierta a las propuestas del alumnado y de la comunidad
circundante.

Lo esencial en este modelo educativo es la integracién de conocimientos tedricos y
practicos y la generacién del conocimiento a partir de la interaccion con el entorno, por
tanto, el docente debe plantear nuevas experiencias, reflexionar sobre estas desde
diferentes perspectivas, integrar las observaciones de esas experiencias con conceptos,
fundamentos y modelos para determinar la aplicacién de modelos que ayuden a tomar
las mejores decisiones y resolver los problemas.

En coherencia con lo anterior, la comunidad universitaria, de manera unanime, ha
sefialado la importancia de elaborar un conjunto de competencias transversales que
fortalezcan la formacién de ciudadanos integros y aseguren una identidad comun en el
quehacer profesional de todos los egresados. Dichas competencias constituiran el sello
distintivo del egresado de la UNF, lo que le permitird destacar y aportar valor a la
sociedad, en coherencia con el principio rector del interés superior del estudiante y con
los valores promovidos por la institucidn. La responsabilidad de su elaboracioén recaera
en las Facultades de la UNF, las cuales deberan alcanzar consensos para concretar
esta labor.

Asimismo, la comunidad universitaria ha alcanzado un consenso mayoritario respecto a
la importancia de incrementar los contenidos vinculados a los componentes
humanisticos y tecnoldgicos en todas las carreras, |0 que conlleva la revisiéon tanto de
los planes de estudio como de los silabos de las asignaturas, para la introduccion de los
cambios necesarios que reflejen dicho incremento.

b) Enfoque gestién curricular

La gestién curricular se refiere al proceso de disefiar, desarrollar, implementar, evaluar
y mejorar el curriculo. Implica la coordinacion de diversos elementos para asegurar su
aplicacion convenientemente y que los estudiantes logren los aprendizajes deseados.
Un curriculo bien gestionado permite: garantizar que los estudiantes alcancen los
aprendizajes actualizados y aplicables a su ambito profesional, fortalecer el rol del
docente como mediador del aprendizaje y fomentar la innovacién y la mejora continua
en la practica educativa.

Es importante destacar que debe considerarse una gestién transparente en el curriculo
que se caracterice por ser clara, abierta y accesible para todos los actores involucrados:
estudiantes, docentes, autoridades educativas y la sociedad en general. Esto implica,
por ejemplo:

1. Que los propésitos formativos, competencias, asignaturas y criterios de
evaluacion estén claramente definidos y disponibles.

2. Que docentes, estudiantes y otros actores participen en el diagnéstico y
andlisis de la informacién relevante para la futura toma de decisiones
curriculares por parte de las autoridades competentes de la universidad,
asegurando que el curriculo responda a necesidades reales.

3. Que los cambios, resultados y decisiones relacionadas con el curriculo se
comuniquen de manera oportuna y comprensible a través de los canales
pertinentes.
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4. Que la institucion informe sobre el cumplimiento de los objetivos curriculares
y los resultados obtenidos.

5. Que los documentos curriculares, planes de estudio y resultados estén
disponibles para consulta publica.

6. Que los procesos de evaluacién del curriculo (su pertinencia, eficacia,
impacto) se realicen con criterios claros y compartidos.

Dentro de los enfoques de gestion curricular, la UNF cuenta con el enfoque
sociocritico el cual plantea que el curriculo (planes de estudio, programas académicos
y programas de ensefianza) es desarrollado por equipos docentes, siendo lo mas
importante el desarrollo de las competencias mediante un curriculo abierto y flexible.

La opcidn sociocritica se presenta como mejor articulada al modelo educativo
humanista, pues, desde el principio universitario del <<interés superior del
estudiante>> se explicita el derecho de los estudiantes a recibir una educacidn que les
proporcione conocimientos, sentido critico y criterios para que cada uno forme sus
propias convicciones, en un legitimo pluralismo.

Dicha gestion curricular esta en relacidn con la teoria educativa humanista y cognitiva-
constructivista, en ese sentido, la UNF plantea que el proceso de enseflanza-
aprendizaje ayuda a desarrollar las potencialidades de cada alumno siendo éste unico
y diferente de los demas y con un desarrollo propio. Asimismo, promueve la reflexién y
desarrollo de habilidades de los alumnos desarrollando procesos cognitivos y afectivos
y finalmente procura la presencia de la experiencia de modo que el alumno pueda
generar su propio conocimiento llevado desde lo tedrico hacia lo practico.

c) Tipologia de la curricula

El curriculo observado en la UNF presenta casos de una gestion curricular lineal
evidenciado en las asignaturas que estan orientadas a un conjunto de saberes que
requieren prerrequisitos que implica que los alumnos no pueden avanzar a otras
asignaturas si no cumplen el prerrequisito anterior. También, encontramos que los
contenidos en algunas asignaturas estan interrelacionados de forma global con otras
asignaturas, de forma que los estudiantes no tienen necesidad de cumplir prerrequisitos
cuando las asignaturas son electivas.

Los contenidos que se desarrollan en los planes de estudio son actualizados en relacién
con el &mbito de conocimientos de las carreras profesionales. Hay una clara aspiracién
a que estos contenidos sean pertinentes, es decir que se vinculen plenamente con el
entorno local, regional y nacional y puedan dar resolucién a las necesidades y
expectativas propias de su ambito social. De modo que puedan lograr un curriculo que
favorezca los aprendizajes funcionales permitiendo a los alumnos la adquisicién de
capacidades y conocimientos que puedan ser aplicados en su vida cotidiana. La
pertinencia curricular favorece la calidad educativa y la coherencia con las normas que
regulan la convivencia social.

Asimismo, se puede sefalar que los planes de estudio se presentan en espiral, un
enfoque pedagdgico que implica la revisidn y la ampliacion constante de los contenidos
a medida que los estudiantes progresan en su educacién, cada vez con mayor
profundidad y complejidad. Pero los alumnos deben cumplir igualmente con los
prerrequisitos.
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La UNF tiende a un curriculo flexible que permite adaptar el contenido y las ’)1{5
metodologias de ensefianza a las necesidades, intereses y ritmos de aprendizaje de los
estudiantes. Esta modalidad promueve una ensefianza mas personalizada, fomentando

la creatividad, la autonomia y el pensamiento critico.

d) Estilos de aprendizaje

El paradigma sociocritico se alinea a un modelo centrado tanto en el proceso de
aprendizaje como en el producto o resultado final, siempre teniendo como protagonista
al alumno y contando con el docente como un apoyo.

La actividad de aprender consiste en una secuencia de acciones encaminada a la
construccién del conocimiento, al desarrollo de habilidades y a la formacion de actitudes
y valores. En el contexto educativo, esta actividad toma connotaciones determinadas.
En primer lugar, estd orientada a unos objetivos educativos que varian segun las
ensefianzas y etapas educativas, pero que basicamente apuntan hacia la integracion
social activa; en una sociedad y cultura con todo lo que ello significa: una apropiacién
de los saberes e instrumentos culturales, la implicacién en los retos que el desarrollo de
la cultura y de la sociedad comportan, y una aportacion personal desde la construccion
individual y social como miembro de la misma.

En segundo lugar, hay que caracterizar esta actividad como secuencia de acciones en
las que participan diversos agentes con grados diferentes de dominio de conocimientos
y de experiencia, con grados y matices distintos de competencia respecto a las
exigencias, retos, objetivos y a la realizacién de las acciones concretas. Dichos agentes
tienen, ademas, roles y funciones diferentes; los alumnos que aprenden se caracterizan
por estar organizados, tienden a pensar sobre lo que aprenden, buscan comprender la
situacion e identificar las habilidades apropiadas para la exigencia de cada tarea; por
ello, la profundidad y la calidad del aprendizaje estan determinadas tanto por el
conocimiento y comprensién de la naturaleza de la misma y por la informacion que se
posee sobre “el saber qué y cdmo”, asi como por el grado de control que se ejerce sobre
los procesos cognitivos implicados: atenciéon, memoria, razonamiento, etc., y este
control comporta la posibilidad de ser consciente de la naturaleza, del estado y
funcionamiento de los propios mecanismos de pensamiento.

En el caso de la UNF tomando como referentes su gestién curricular, su teoria y modelo
educativos se deriva las siguientes caracteristicas con respecto a las acciones de
aprendizaje. El alumno no es un mero receptor de los conocimientos y el «aprender» se
concibe como un proceso activo que ocurre dentro del alumno y que es influido por él
mismo. Asi los resultados del aprendizaje, es decir, los logros en el rendimiento
dependen tanto de la informacién dada por el docente como del proceso seguido por el
alumno para procesar dicha informacién; en esa linea se configuran dos tipos de
actividad que condicionan el proceso de aprender: las estrategias aplicadas por el
docente y las desarrolladas por el alumno.

Cobra importancia desde esta perspectiva del proceso de ensefianza-aprendizaje la
promocién de un aprendizaje significativo y constructivo (propio del enfoque
humanista de la educacién), que parte de la consideracién de los estudiantes como
seres Unicos e irrepetibles, con un perfil personal y social entre unos y otros, con
iniciativas y necesidades educativas distintas, por lo cual se consideran “diversos” y, al
mismo tiempo, como seres sociales capaces de interactuar unos con otros y de
convertirse en “zonas proximas de desarrollo” para sus compafieros de clase. Las
interacciones en el aula buscan garantizar las relaciones de respeto, tolerancia y
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responsabilidad compartida entre docentes y estudiantes y, entre los propios ’,\ﬂ/
estudiantes. Se busca que el aprendizaje tenga un significado para el estudiante, a partir

de la ejemplificacién y modelacién de la realidad (se proponen modelos de ejecucién y
disefios que sirven de apoyo a los estudiantes para su estudio y trabajo).

En este marco, y en coherencia con el enfoque sociocritico asumido por la Universidad,
que orienta hacia un aprendizaje social con un fin transformador de la realidad, los
sistemas de aprendizaje a promover se caracterizan, entre otros aspectos, porque:

- El estudiante analiza situaciones reales y busca soluciones colectivas.
- Reflexiona criticamente y gestiona la toma de decisiones.

- Construye saberes con otros, mediante el uso del didlogo y la participacién
democratica.

- Orienta la construccidn del conocimiento al servicio de la comunidad.

- Toma conciencia de los problemas del contexto para impulsar actuaciones de
mejora.

- Se basa en la planificacién y ejecucion de proyectos que respondan a
necesidades del entorno.

Por lo tanto, la comunidad universitaria, en coherencia con este enfoque y estas
caracteristicas, ha manifestado la necesidad de promover todos los estilos de
aprendizaje (Sistema de Aprendizaje Multimodal), priorizando el Sistema de
Aprendizaje de investigacion, indagacién, descubrimiento y construccion, el cual
surge de la busqueda auténoma de informacién y de la construccién personal del
conocimiento.

e) Estilos de ensefianza que se desarrollan

En el campo de la educacion universitaria la ensefianza puede ser. innovadora y
practica; innovadora y sociocritica; basada en metodologias activas o reproductivas, o
ambas, etc.

En el caso de la UNF y su dimension formativa, se observa que la ensefianza se
desarrolla también bajo un modelo mixto, tal y como lo recogen los programas de las
asignaturas y las declaraciones manifestadas en los planes de estudio. Se observa una
cierta tendencia a enfatizar la innovacién y la practica.

Es una ensefanza innovadora y sociocritica porque recurre a metodologias activas y
el uso de diversos recursos, incluidas las TICs y los materiales educativos elaborados
para ello, en la cual se busca desarrollar el pensamiento sociocritico de los estudiantes
y su posicionamiento ante aquellos elementos de la realidad profesional y social.

Y es también una ensefanza innovadora y practica basada en la ejemplificacién para
ilustrar la ensefianza, el estudio de casos de la realidad, la puesta en marcha de
ejercicios y trabajos practicos y de aplicacién y transferencia del saber. Técnicas como
la simulacién, las sesiones modelo, el acceso a practicas de laboratorio o en contextos
del ambito profesional, los proyectos cooperativos de construccién grupal, etc., dan
cuenta de la presencia de este estilo de ensefianza.
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f) Tipologia de la evaluacién

La evaluacién de los estudiantes es un proceso continuo, integral, objetivo y reflexivo,
cuya finalidad es dar a conocer el nivel de desarrollo de las competencias que se
estipulan en el perfil de egreso de un plan de estudio. Ademas, la evaluacién esta
pensada para la toma de decisiones que asegura los cambios pertinentes.

El sistema de evaluacién es flexible, es decir, se ajusta a la naturaleza y finalidades del
plan de estudios. El Reglamento Académico, declara la existencia de tres (3) tipos de
evaluacion:

- Evaluacién diagnéstica. Es aquella que tiene por finalidad conocer el nivel de
conocimiento de cada uno de los estudiantes al inicio del semestre; y, a partir de
ello definir el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Evaluacién formativa. Se realiza de manera permanente durante todo el
desarrollo del proceso de ensefanza-aprendizaje y t ene por finalidad dar
seguimiento al avance en el logro de las competencias.

- Evaluacién sumativa. Es aquella que se realiza obligatoria y formalmente de
acuerdo con un determinado calendario. Se exige que el estudiante demuestre
los conocimientos, habilidades y/o actitudes adquiridas para cumplir con la
competencia de la asignatura.

Asimismo, de acuerdo a cada modalidad de evaluaciéon, se escogen actividades de
evaluacién, las cuales son escogidas de manera coherente con la naturaleza del
contenido a aprender.

En el caso de la UNF, se observa que la mayoria de los planes de estudio y los syllabus
de las asignaturas indican claramente que la evaluacion de los aprendizajes esta
referida a las competencias. Sin embargo, aun no cuentan con un sistema de estandares
y resultados de aprendizaje por asignaturas, es decir en términos de descriptores
especificos o estandares de desarrollo de las competencias.

En tal sentido, la UNF, en consonancia con los enfoques actuales de la evaluacion
universitaria, se propone desarrollar sistemas que integren criterios, procedimientos,
instrumentos y normas claras. Con ello se busca fortalecer la planificacién de los
procesos de ensefianza-aprendizaje, comprender cdmo aprenden los estudiantes,
identificar los logros alcanzados y reconocer los aspectos que requieren mejora, de
modo que los docentes puedan emitir juicios bien fundamentados.

3.5. Componente 4. Calidad Educativa
3.5.1. Parametros o criterios de la calidad educativa

La calidad de la formacién universitaria en el ME-UNF, se analiza en funcién de cinco
parametros o criterios y sus estandares respectivos. Concretamente: pertinencia,
eficacia, eficiencia, sostenibilidad y, promocién de principios educativos basicos. Todos
esos criterios se identifican mediante el desarrollo de procesos de calidad llevados a
cabo por la UNF a través de sus Sistema de Gestion Interna de la Calidad (SGIC).
Gestién de la Calidad, el cual esta basado en la autoevaluacidn institucional, la mejora
continua y la certificaciéon de procesos académicos y administrativos.
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Las caracteristicas que posee la UNF en relacién a cada criterio se resumen en la
siguiente figura. Debajo de la misma se realiza una descripcion de cada criterio.

Figura 5. Dimensién de la Calidad Educativa de la Formacién universitaria en el ME-
UNF
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a) La calidad desde el criterio de “pertinencia” de la Formaciéon universitaria

El ME-UNF salvaguarda la calidad desde el criterio de pertinencia porque presenta una
consistencia interna en la alineacién de la formacién técnico-profesional de enfoque
humanistico a los objetivos educativos, el perfil de egreso y los intereses del entorno
social.

El ME se caracteriza por una formacién universitaria pertinente en la formacién técnico-
profesional a nivel tedrico y practico, puesto que, su oferta académica brinda a los
estudiantes el desarrollo de habilidades y destrezas necesarias para desempenriarse en
el &mbito laboral.

Asimismo, algunos procesos de garantia interna de la calidad que la UNF promueve,
estan directamente relacionados con este criterio. Concretamente, en lo relativo al
proceso de planificacién y organizacion de los planes de estudio y mallas curriculares,
de acuerdo a los componentes y objetivos formativos; el proceso de coordinacion
vertical y horizontal de asignaturas; el proceso de evaluacién del desarrollo de los planes
por parte de los estudiantes, los gestores y el propio profesorado y; el proceso de
implementacién y mejora continua de los espacios educativos.

La pertinencia también se sustenta en la operacionalizaciéon de la interdisciplinariedad,
la cual constituye un eje fundamental, en tanto permite integrar saberes, enfoques y
metodologias provenientes de distintas disciplinas con el fin de responder a
problematicas complejas de la realidad social, cientifica y profesional y a las dinamicas
sociales del entorno. Esta articulacién evita la fragmentacién del conocimiento y
favorece una visién integral que enriquece tanto el proceso formativo de los estudiantes,
abordando las necesidades sociales y culturales, en el logro de aprendizajes
significativos y funcionales, que permitira el logro de las competencias, alineadas con el
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perfil de los egresados, preparandolos para la empleabilidad. Asimismo, garantiza que C;o(
los programas académicos se mantengan actualizados y vinculados con los cambios

del entorno, lo que se traduce en una formacion mas pertinente, flexible y con capacidad

de generar soluciones innovadoras y sostenibles.

Ademas, se debe Vincular la Pertinencia con la Evaluacién Continua, por ello, la
evaluacién debe basarse en un sistema de evaluacion que fortalezca los mecanismos
para la Retroalimentacion del Mercado Laboral, Analisis de Tendencias Cientificas y
Tecnolodgicas.

Efectivamente, la pertinencia se puede evidenciar en los planes de estudio de los
diferentes programas académicos en los que se presentan asignaturas de naturaleza
tedrico-practica o practica en su mayoria, tal como lo mencionan las sumillas de cada
asignatura.

De igual modo, se evidencia a través del cuidado de los espacios educativos
considerando la infraestructura en laboratorios y talleres que posee la universidad con
un total de ocho y dos respectivamente. Existen proyectos en infraestructura y
equipamiento que potenciaran este aspecto y que se encuentran como parte de su
planeamiento estratégico.

En la UNF, la pertinencia de los saberes y contenidos esta alineada a las necesidades
de la sociedad y del mercado laboral; por ello, para asegurar su calidad, se realiza el
recojo y andlisis de informacién a través de estudios de mercado. En este marco, el
sistema de seguimiento al graduado e insercién laboral constituye un mecanismo
estratégico para valorar la pertinencia de la formacién universitaria, en tanto ofrece
informacién objetiva sobre el desempenio profesional de los graduados, sus niveles de
empleabilidad, las competencias requeridas por el sector laboral y las demandas
emergentes del entorno social. Tal es asi que, dicho sistema debe albergar contenidos
minimos de informacién socioecondmica de los egresados, sus practicas profesionales,
insercion laboral, estudios posgraduales y otros, los cuales permitan contar con un real
seguimiento del graduado para valorar la mejora continua a desarrollar. Los resultados
obtenidos, evidenciados en reportes informativos y estadisticos de indicadores,
encuestas de satisfaccion con los procedimientos académicos y administrativos, entre
otros; permiten a la institucidon retroalimentar sus planes de estudio, fortalecer la
vinculacién con el entorno y garantizar que los programas formativos respondan de
manera eficaz a las necesidades actuales y futuras de la sociedad. De esta forma, el
seguimiento al graduado e insercién laboral, no solo contribuye a la mejora continua,
sino que también se convierte en un indicador directo de la pertinencia académica e
institucional articulados y alineados a los estandares de calidad y acreditacion vigentes.

Finalmente, un aspecto reciente de la calidad ha sido incorporado en la creacién de los
programas académicos: la inclusion de la justificacion, que responde a las peguntas:

- ¢Por qué queremos crear dicha oferta formativa? Este aspecto es importante
porque garantiza la pertinencia de la oferta formativa y su coherencia con el perfil
de egreso.

- ¢Colmo quedara incorporado en esta oferta el componente humanista y
tecnolégico propio de nuestro ME?

Hay otro estandar de calidad que asegura la pertinencia formativa, el cual es la
Internacionalizacién. En este sentido, el ME prevé la implementacion de politicas de
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movilidad académica, formaciéon multilingle, participacién en redes académicas y "
adopcién de estandares globales de calidad.

A modo de sintesis, podria sefalarse que la Pertinencia de la Oferta Académica de la
UNF queda asociada a los siguientes elementos:

- Disefo curricular actualizado y alineado con las demandas del mercado laboral
y las necesidades del entorno social, econémico y ambiental.

- Incorporaciéon de competencias transversales: digitales, ciudadanas, éticas y
socioemocionales.

- Los objetivos estratégicos territoriales y los lineamientos de politicas publicas
- Las necesidades del entorno social, econémico y productivo.

- Lainterdisciplinariedad en el proceso formativo

- La solucién de problematicas locales, regionales y nacionales.

- Adecuacion de la infraestructura.

- Politicas y programas de internacionalizacion.

- Perfilamiento y adecuacion del profesorado.

b) La calidad desde el criterio de “eficacia” de la Formacién universitaria

La eficacia de la formacién universitaria ofrecida desde su MEU esté relacionada con el
logro satisfactorio de los objetivos educativos alienados al perfil de egreso y a las
necesidades educativas del entorno. Concretamente, su alineacién con los objetivos de:
una formacién universitaria humanista, técnica y tecnolégica; una oferta formalizada y
acreditada; el aseguramiento de un 6ptimo rendimiento académico de los estudiantes;
la promocién éptima de los estudiantes al final de sus estudios; el desarrollo regular de
los planes y programas ofertados; la especializacién y experticia de los docentes en
tanto educadores universitarios; la empleabilidad de los egresados; la mejora y
crecimiento de los programas. En torno a este criterio se desarrollan varios procesos de
calidad dentro del sistema interno de gestion de la calidad.

Son acciones y procesos de calidad relacionados con la eficacia, los siguientes:
- Procesos de licenciamiento institucional.
- Procesos de acreditacion de los programas.

- Proceso de ejecucién continuada de los planes de estudio en los semestres
académicos en la respectiva modalidad en la que fueron disefiadas, excepto
cuando hay circunstancias sobrevenidas que exijan adaptabilidad.

- Proceso de incorporacién de profesorado segun necesidades de la oferta
educativa, con mas del 40% de docentes a tiempo completo.

- Proceso de formacion continua del profesorado, con aproximadamente un 30%
del profesorado con grado de doctor y 7 docentes reconocidos como
investigadores RENACYT.

- Proceso de recogida de informacién y su analisis en lo relativo al rendimiento
académico de los estudiantes.
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- Proceso de recogida de informacién y su andlisis en lo relativo a la satisfaccion Q’
de los estudiantes, la satisfaccion del profesorado y la satisfacciéon de algunos
empleadores con respecto a los resultados de formacién ofrecida en la UNF.

- Proceso de recogida de informacién y su analisis en lo relativo a las tasas de
promocion de los estudiantes durante los semestres en las distintas asignaturas.

- Proceso de recogida de informacién y su analisis en lo relativo a la tasa de
empleabilidad de los egresados en los diferentes programas y titulaciones.

Asimismo, se desarrollan algunas acciones planificadas que contribuyen al logro de los
objetivos educativos y a su verificacion:

- Planificacién de la acreditacién de nuevos programas académicos de acuerdo a
su planeamiento estratégico.

- Planificacion de programas de fortalecimiento de capacidades para profesores,
que prioriza anualmente la formacién en métodos de ensefanza-aprendizaje
basado en la solucién de problemas sociales e investigacién con propésito social
y ambiental.

- Planificacién de programas de fortalecimiento de capacidades permanente para
administrativos.

- Andlisis de informacion recabada a través de estudios de mercado con los que
se determina el cumplimento de los objetivos educativos, la satisfaccion social y
los objetivos del plan estratégico de la UNF.

¢) La calidad desde el criterio de “eficiencia” de la Formacién Universitaria

El ME de la UNF asegura el criterio de eficiencia en la calidad educativa en la medida
que el despliegue y uso de los recursos disponibles por la universidad para los procesos
educativos son éptimos y maximizados en su rendimiento, en funcion de los objetivos
educativos que se busca conseguir. Para ello, se desarrollan algunos procesos de
calidad relacionados con: la adecuacién de la Infraestructura y equipamiento; el
financiamiento de las actividades educativas; la logistica y; el aprovechamiento de los
recursos humanos concertados (profesorado y personal administrativo y de servicios).

El proceso de optimizaciéon de los recursos de los cuales dispone la universidad se
relaciona con la distribucidn de los recursos de acuerdo a la planificacién estratégica y
las necesidades educativas, con el propésito de asegurar la formacidén universitaria de
calidad. De esta forma, quedan alineados los criterios de eficacia y eficiencia.

Entre los indicadores de eficiencia del actual ME-UNF se tienen:

Uso adecuado de la Infraestructura necesaria para el desarrollo 6ptimo de los
programas. Al respecto, sefialamos que:

o Hay un aprovechamiento al 100% del local ubicado estratégicamente en
zona de frontera en la provincia de Sullana, en la que se albergan 14
edificaciones entre pabellones de aulas, 8 laboratorios, 2 talleres, 1
biblioteca, cafeteria, comedor, un centro cultural y area deportiva.

o Hay un aprovechamiento de los espacios del campus universitario para
crecimiento logistico y de infraestructura. Asi, se tiene previsto la
construccién de una biblioteca central, un polideportivo, otros laboratorios
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especializados, otros pabellones de aulas para los programas C"G)
académicos y de posgrado entre otros.

- Uso adecuado del equipamiento necesario con el que cuenta la universidad,
tales como las maquinas y equipos tecnolégicos, los equipos de laboratorio para
estudiantes y docentes; los equipos tecnolégicos de hardware y software,
ordenadores, equipos de proyeccién, medios audiovisuales, etc.

- Aprovechamiento de los recursos econémicos requeridos para las actividades
educativas en los diferentes planes y programas, asi como en la proyeccién
universitaria. Se hace uso adecuado del dinero necesario para solventar las
actividades de formacion, en tanto recursos que provienen del canon y de lo que
el estado peruano otorga a la universidad.

- Existe una dotacién de ambientes de aprendizaje adecuados, equipados con
tecnologia de punta.

- Hay acceso a entornos virtuales de aprendizaje (EVA) y bibliotecas digitales
actualizadas.

- Se maximiza el empleo del recurso humano asegurando al menos un 40% de
docentes a tiempo completo y potenciando el aprovechamiento académico del
30% de docentes con grado de doctor. En este sentido, la calidad educativa del
ME se expresa en la calidad del perfil de sus docentes, en este sentido:

o Fortalecimiento de las competencias pedagdgicas, investigativas y
tecnolégicas del cuerpo docente.

o Promocién de la formacidn continua, la investigaciéon y la produccion
cientifica de impacto regional e internacional.

o Promocién de la Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+i).

o Incremento de la produccién cientifica vinculada a las lineas de
investigacion institucionales.

o Fomento de la participacion en fondos concursables de investigacion
nacionales e internacionales.

o Vinculacion efectiva entre investigacion y solucion de problemas
sociales, econémicos y ambientales.

Asimismo, la Universidad promueve, a través de su plan estratégico, mantener la
eficiencia contemplando las siguientes acciones a ejecutar:

- Ampliacién de la oferta formativa, a través de la creacion de programas de
posgrado, formacién continua y extensién universitaria.

- Ampliacién, mejora y potenciaciéon de infraestructura y equipamiento de aulas,
laboratorios, entre otros, acorde a la capacidad de generacidén de recursos de
cada sede.

d) La calidad desde el criterio de “sostenibilidad” de la Formacién
Universitaria

El ME-UNF cumple con el criterio de sostenibilidad en la oferta y formacidn universitaria
que ofrece, porque son sostenibles a nivel académico, financiero y social. Este criterio

40



ME-UNF

Vicepresidencia Academica

de calidad en la formacién universitaria perfila al ME en un nivel de desarrollo éptimo y (95
con responsabilidad social comprometida. Algunos procesos del SGIC garantizan este
criterio.

En relacién con la sostenibilidad académica de la propuesta, podemos sefalar que viene

dada por el proceso de gestibn académica para el normal funcionamiento de la
Universidad y sus programas, mediada por los subprocesos de: admisién y matricula;
apertura y cierre de los semestres académicos, registro académico e informes de los
procesos evaluativos en los que se incluye el desarrollo académico, al amparo de la
normativa interna y externa brindada por los entes fiscalizadores y evaluadores de la
calidad que permiten la continuidad del servicio.

Entre la documentacién interna tenemos: ROF, Reglamento Académico del Servicio
Educativo Virtual, Reglamento Académico, Reglamento General de Admisién,
Reglamento de Practicas Preprofesionales, Reglamento de Grados y Titulos,
Reglamento Interno de Conducta de los Estudiantes, entre otros; entre la
documentacién externa tenemos: CBC de SUNEDU, Modelos de calidad de SINEACE.
Estos ultimos, si bien no condicionan el funcionamiento de la formacién, si otorgan
prestigio a nivel nacional, lo cual favorece la obtencién de recursos financieros y la
empleabilidad de los egresados, haciendo que los egresados.

Por otra parte, el ME refiere una sostenibilidad financiera debido a que cuenta con un
presupuesto general anual que incluye:

- Recursos determinados: que provienen del canon y sobre canon petrolero.
- Recursos ordinarios: asignados por el estado peruano.
- Recursos directamente recaudados: reunidos por la institucidn.

Este presupuesto es distribuido de acuerdo a la planificacién estratégica y a los gastos
propios que genera la institucién en su actividad formativa, tales como: pago a docentes,
servicios, servicios especializados y/o de consultorias, investigacion, infraestructura y
equipamiento, entre otros. Si bien la operacién de la UNF es equilibrada
econdémicamente, siempre es un reto prioritario lograr ejecutar el mayor porcentaje de
recursos determinados pues la burocracia llega a ser un factor determinante en el logro
de aprobacién y ejecucién del presupuesto.

La sostenibilidad financiera también es un requerimiento a cumplir para los modelos de
calidad de SUNEDU, SINEACE por lo que tanto la institucién como los programas
involucrados deben de cumplir con dichos requerimientos de sostenibilidad.

Dentro de este criterio de calidad, podemos sefalar que la sostenibilidad financiera y
logistica se constatan mediante una infraestructura y recursos tecnolégicos
caracterizados por:

- Dotacién de ambientes de aprendizaje adecuados, equipados con tecnologia de
punta.

- Acceso a entornos virtuales de aprendizaje (EVA) y bibliotecas digitales
actualizadas.

Responsabilidad Social Universitaria (RSU):

- Articulacién de la RSU al curriculo, la investigacion y la proyeccién social, con
metodologias claras y mecanismos de evaluacién de impacto.
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- Contribucion efectiva al desarrollo sostenible de la regién. (4”

Finalmente, el ME de la UNF responde a una viabilidad social porque sus programas
formativos, su oferta educativa y su proyeccion social universitaria responde a las
demandas sociales de una universidad en zona de frontera y con los requerimientos que
universidad nacional debe ofrecer ante el “Proyecto Pais" de desarrollo nacional y
desarrollo descentralizado. Asimismo, se asegura la Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) en torno a dos procesos de calidad:

- Articulacién de la RSU al curriculo, la investigacién y la proyeccion social, con
metodologias claras y mecanismos de evaluacién de impacto.

- Contribucién efectiva al desarrollo sostenible de la regién.

e) La calidad desde el criterio de “desarrollo de los principios educativos
base” de la Formacién Universitaria

El ME promueve la calidad de sus principios de accidon porque promueve y asegura el
desarrollo de los principios fundamentales de su enfoque humanistico, especificamente:
equidad, igualdad, atencién a la diversidad e inclusién educativa, creatividad, innovacién
y dignificacién de la persona. Algunos procesos del SGIC estan relacionados con este
criterio.

La UNF promueve el desarrollo integral de los estudiantes con el objeto de construir una
sociedad mas justa y equitativa. Por ello, es parte de |a calidad educativa la garantia de
la educacion equitativa, tanto en los procesos de ensefanza y aprendizaje, como en la
evaluacion, el trato a las personas y los servicios, generando igualdad de oportunidades
para aprender, desarrollarse y prepararse para la vida laboral.

Asimismo, los procesos de admisiéon, ensefianza, evaluacién, asesoramiento y
promocidn de los estudiantes garantizan el principio de igualdad, en el sentido de ofrecer
una educacién accesible para los y las estudiantes, donde no se toman en cuenta
distinciones sociales o culturales y se centra en la atencién de las necesidades de los
estudiantes y del contexto al que pertenecen, estableciendo objetivos educativos que
aseguren unos minimos formativos que capaciten realmente a todos los estudiantes
para su desemperio profesional, siendo eficaces en los servicios educativos ofrecidos
para el logro de un profesional exitoso.

En los procesos anteriores se dinamiza y garantiza también el principio de atencion a la
diversidad en relacidn con el proceso de inclusién educativa. Desde el SE ME prevé
que en la comunidad universitaria haya una convivencia armoniosa, respetando el
pluralismo que es evidencia de una riqueza que aporta a la comunidad universitaria
dentro de un clima de diversidad de ideas, creencias y practicas. Esta convivencia
promueve climas de respeto y de comunicacion eficaz y pertinente con distintos
estamentos y espacios culturales, de esa forma se crean elementos necesarios para
una educacioén inclusiva.

Del mismo modo, la creatividad e innovaciéon son elementos fundamentales para el
desarrollo de los principios base y se dinamizan en los procesos educativos. La
innovacion introduce cambios significativos en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
mientras que la creatividad fomenta la originalidad y la flexibilidad en el pensamiento, lo
que en conjunto mejora el aprendizaje y la preparacion de los estudiantes para el futuro.
El ME promueve en los estudiantes procesos de pensamiento y trabajo original,
utilizando las herramientas necesarias para enfrentar los desafios profesionales.
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Finalmente, el desarrollo de los principios base esta involucrado con proporcionar un G
trato digno a sus estudiantes mediante la valoracién de cada estudiante como persona.

Los procesos de ensefianza y aprendizaje, orientacion educativa, atencién al estudiante,
evaluacién e informacidn, buscan ofrecer a sus estudiantes un bienestar emocional que

le permita establecer relaciones positivas con los distintos miembros de la comunidad
universitaria y, también, mediante la internacionalizacién en que el educando pueda
integrarse a otro tipo de comunidades, procurando un dialogo intercultural que les
permitan adaptarse a un entorno cambiante.

3.5.2. Innovacidén

En este apartado se describen las caracteristicas de la innovacidon educativa en la
formacion universitaria que busca impulsar el ME-UNF. La siguiente figura sintetiza este
apartado:

Figura 6. Dimensién de la Innovacion Educativa de la Formacion universitaria en el ME-
UDEP
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a) Innovacién de nuevas modalidades de ensefianza y metodologias

El ME busca la promocién desde sus programas académicos y a futuro desde la oficina
de posgrado de nuevas modalidades de ensefianza que se pueden clasificar en dos:

- La UNF oferta sus programas académicos en la modalidad 100% presencial, sin
embargo, las nuevas tendencias educativas y con el crecimiento exponencial de
las tecnologias impulsan a que la universidad provea de nuevas formas de
transmisidn como la semipresencial y la a distancia tal como lo manifiesta en el
apartado 4.4.2.

- Enlos silabos presentados se detectan metodologias de ensefianza activa como
lo son el Aprendizaje Basado en Problemas, Aprendizaje Cooperativo,
Aprendizaje por descubrimiento, Aprendizaje Basado en Proyectos, Flipped
classroom, entre otras, e incluye en su planeamiento estratégico la insercién de
la metodologia Aprendizaje Basado en Desafios Sociales, estas nuevas
modalidades de ensefanza permiten el desarrollo del enfoque competencial, sin
embargo, aun queda pendiente el soporte tecnolégico que acompane dichas
metodologias.

b) Actualizacién de los planes de estudio

La UNF oferta 6 programas académicos de los cuales 3 de ellos fueron creados en el
2021 por lo que es necesario su culminacién para contar con la informacién pertinente
y evaluar su actualizacién; del mismo modo, los 3 programas restantes tuvieron su
Gltima actualizacién en el 2019 por lo que se demuestra una actualizacién constante de
los planes.

La UNF en linea, con mantener planes de estudio alineados al contexto en el que se
desarrollan, la cercania del cumplimiento de los planes aprobados en 2021 y la
necesidad de actualizar los planes 2019 ha iniciado acciones para lograr dicho fin.

Por ello en su planeamiento estratégico ha considerado como accién estratégica la
actualizacién de los programas académicos de pregrado, y viene realizando un
levantamiento de informacién del mercado que se demuestran a través del informe de
Estudio de Mercado para nuevas carreras que incluye informacion para las carreras ya
existentes, las Encuestas de Demanda Ocupacional (EDO) 2023 y 2024 asi como el
informe trimestral del mercado laboral 2024.

Por otro lado, los planes de estudio muestran una coexistencia entre lo competencial y
lo lineal pues sus planes de estudio muestran perfiles de egreso por competencias e
incluso esquemas modulares para algunos casos, pero el desarrollo y distribucién se
mantiene lineal y con condicionamiento de prerrequisitos.

Asi mismo, los planes de estudios se hacen sostenibles porque cuentan con los recursos
financieros y de infraestructura y equipamientos necesarios para desarrollarse para ello
se cuenta con un planeamiento estratégico institucional orienta las actividades
académicas y un presupuesto que las solventa.

Finalmente, a partir del proceso de elaboracion del Modelo Educativo y en coherencia
con el enfoque participativo y colaborativo que en él se promueve, la Universidad asume
el compromiso de fortalecer los espacios de participacion interna de directivos y
docentes en los procesos de revision y actualizaciéon de los planes de estudio. Dichos
espacios permitirdn incorporar de manera sistematica las sugerencias y requerimientos
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del estudiantado, asegurando que los programas mantengan su pertinencia, actualidad
y coherencia con las necesidades formativas y del entorno.

c) Las TICs en la Innovacién educativa para dar soporte a la formacion
universitaria

El uso de TICs es un elemento importante para la UNF en ese sentido en planeamiento
estratégico hay incluido acciones estratégicas que contribuyen a la adquisicidon e
implementacion de medios digitales y tecnolédgicos, estas acciones son:

- Biblioteca central implementada con medios digitales y tecnolégicos.
- Infraestructura y equipamiento adecuados para los estudiantes de la UNF.

- Laboratorios para la investigacion cientifica, tecnolégica e innovacién
implementados para la comunidad universitaria.

- Gobierno digital implementado en la UNF.
- Infraestructura y equipamiento mejorado para la comunidad universitaria.

Actualmente, el papel que juegan las TICs en la universidad es la de dar soporte a los
procesos académicos, administrativos y de investigaciéon siendo en su mayoria soporte
para almacenar datos. Estos sistemas informaticos son:

- Académicos. Intranet, Aula virtual, Docentes, Gestion de tutorias, Sistema de
insercioén laboral.

- Administrativo. Matricula, Escalafén, Bienestar institucional, Tramites
documentarios.

- Investigacién. Repositorio UNF, Biblioteca.

Entre estos sistemas se tiene almacenamiento de informacion y de soporte para la
ensefianza y que apoyan la formacién universitaria.

d) Innovacién educativa y la captacién y desarrollo del talento

La innovacién educativa también permite captar, generar y/o desarrollar el talento
universitario. Para ello las metodologias de ensefianza—aprendizaje innovadoras y el
uso de las tecnologias juegan un papel significativo.

El ME tiene como caracteristica innovadora el desarrollo de metodologias de
enseflanza—aprendizaje activas que desarrollan competencias en los estudiantes, estas
son mencionadas en los silabos de las asignaturas, distintas a la clase magistral que se
ha dado durante muchos afios y que aun se ejecuta en la practica de la mayoria de las
asignaturas de la oferta académica, aunque este método no sea explicito en algunos de
los silabos.

También, el uso de tecnologias beneficia el desarrollo de competencias, en tal sentido
la UNF se ha propuesto dotar en las aulas y laboratorios el equipamiento tecnolégico
que pemita mejorar los aprendizajes de los estudiantes; asi mismo, ello permitira la
conectividad con participantes de otros lados del mundo, tanto de estudiantes y
docentes, promoviendo de esta manera la interculturalidad permitiendo relacionarse con
otras realidades de contexto internacional.
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e) Articulacién de la innovacion educativa al compromiso social universitario

La innovacién educativa tiende hacia un servicio a la sociedad. La UNF ha disefiado un
Plan de Desarrollo Institucional de Capacidades para la CTl con el objetivo de establecer
lineamientos que orienten el uso eficiente de los recursos provenientes del canon,
sobrecanon y regalias mineras para el desarrollo de actividades de CTl con el propésito
de potenciar el desarrollo econémico y productivo de la region al servicio del bienestar
social de la regién y el pais. En tal sentido, ello promovera el desarrollo de proyectos de
investigacion tanto de docentes y estudiantes que permitan resolver los problemas y
necesidades de la sociedad; por lo tanto, la innovacién se podria aplicar desde esta
perspectiva en beneficio de la comunidad.

Desde la formacién de los estudiantes se pone de manifiesto la vinculacién de la
innovacién educativa y el compromiso social puesto que, al incluir nuevas modalidades
de ensefanza, semipresencial y a distancia, y el uso de tecnologias para la formacién
de los profesionales hacen que la innovacion esté al servicio de todos aquellos que se
formen dentro de la Universidad.

f) Innovacién educativa y trabajo en equipo

El ME-UNF, proyecta la innovacién educativa a traves de una formacién universitaria de
equipo mediante las metodologias de ensefanza y la transdisciplinariedad.

El trabajo en equipo viene dado en la formacién a través de los métodos de ensefanza
activa que se aplican como el trabajo cooperativo, trabajo en equipo, entre otros, y que
se ven reflejados en los silabos de las asignaturas. Ademas, se evidencia el desarrolio
de proyectos que promueven el trabajo colaborativo.

Asi mismo, la transdisciplinariedad se deberia trabajar a través de los proyectos
transversales a los campos de investigacién donde se involucren actores de diversos
ambitos de conocimiento. Esto podria derivarse de la investigacidn que realicen los
docentes, lo que conlleva a trabajar en grupos multidisciplinarios que se comunican y
desarrollan investigaciones de manera armonica y coordinada.

3.5.3. Responsabilidad social universitaria y educativa

La UNF ha elaborado la politica de responsabilidad social universitaria cuyo propdsito
es el de definir la Responsabilidad Social Universitaria (RSU), en su contenido y
lineamientos generales y transversales de la gestion ética y eficaz del impacto generado
por la universidad en la sociedad debido al ejercicio de sus funciones: academica, de
investigacién y de servicios de extensién, procurando el desarrollo sostenible y bienestar
en la sociedad. Esta politica se fundamenta y desarrolla en base a 5§ aspectos:

- Gestion del clima laboral, el buen trato y la ética

- Gestién de la formacién integral socialmente responsable

- Gestidn de la investigacién socialmente responsable
Gestidn ambiental

- Gestién de la participacion social

Asi mismo, el ME-UNF define que la responsabilidad social aplicada por la universidad
busca generar impacto en la sociedad, generando aportes que permitan la resolucion
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de problemas sociales y la promocién del desarrollo sostenible; involucrando a todos los
actores universitarios. En esa linea, la UNF vincula la formacion académica de los
estudiantes con la realidad presente en el entorno, introduciendo como actividades
formativas las salidas de campo, de tal forma que puedan recabar problematicas de la
region y encuentren insumos en ellos para la investigacién y las posibles soluciones con
un alto sentido de responsabilidad orientados al bien comun.

Por ultimo, la UNF ha previsto dentro de su planificacién estratégica las siguientes
acciones que contribuyen a la proyeccién universitaria del modelo educativo:

- Creacién de oficina de posgrado con futura activacién y propuesta de oferta
formativa de maestrias, doctorados y diplomados.

- Incluye en su ME la proyeccién de cursos de extension universitaria para la
formacién continua de sus egresados y otros profesionales de la sociedad, a
través de cursos y talleres.

- La generaciéon de alianzas estratégicas que permitan el desarrollo de la
investigacién, el intercambio estudiantil y la cooperacién entre instituciones
gubernamentales y no gubernamentales pensados especialmente para generar
el desarrollo educativo y social.

- Relacién estrecha con los organismos educativos del Estado, especialmente con
entidades como MINEDU, SUNEDU, SINEACE, CONCYTEC, PRONABEC.

3.5.4. Investigacion
De acuerdo al articulo 56 del Estatuto:

La investigacion en la UNF constituye una funcién esencial y obligatoria
de la universidad, que |la fomenta y realiza, respondiendo a través de la
produccidn de conocimiento cientifico y desarrollo de tecnologias a las
necesidades de la sociedad, con énfasis en la realidad nacional. Los
docentes, estudiantes y graduados participan en la actividad
investigadora en la universidad o en redes de investigacién regional,
nacional e internacional con fines de elevar la calidad académica de la
UNF.

Asi mismo, en su Plan Estratégico Institucional 2025-2030 establece como uno de los
objetivos a cumplir el promover la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica en
la comunidad universitaria y grupos de interés.

Estas declaraciones e intenciones demuestran la importancia de la investigacién para la
Universidad Nacional de Frontera, cuyos miembros son conscientes de que el desarrollo
de la investigacion permite mejorar la docencia a través de la excelencia académica de
sus docentes.

En esa linea, fortalece la calidad y el desarrollo sostenible de la investigacién, con miras
a generar conocimiento pertinente, innovador y con impacto en el entorno local, regional
y nacional. Este compromiso institucional se concreta a través de diversas acciones
estratégicas, de acuerdo a lo siguiente:

- La implementacion de un programa de fortalecimiento de capacidades en
investigacion de manera continua y especializada.
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- La creacién y consolidacién de fondos concursables para la investigacién 53
implementados en la comunidad universitaria.

- La implementaciéon y mejora de laboratorios para la Investigacion Cientifica,
tecnoldgica e innovacion implementacion para la comunidad académica.

Ademas, la UNF tiene Institutos de Investigacidn que reunen a docentes e
investigadores de uno o mas departamentos académicos en los que se desarrollan
estudios e investigaciones cientificas de caracter multidisciplinario e incorpora agentes
externos; también, cuenta con Unidades de Investigacion encargadas de integrar las
actividades de investigacibn. Ambos estamentos, desarrollan sus trabajos en
coherencias con las lineas de investigacidon y consideran la participacién de los
estudiantes en los proyectos de investigacién basica, aplicada y estratégica.

Por otro lado, para la UNF es importante el desarrollo de capacidades investigativas en
la formacion de los estudiantes, en ese sentido, todos sus planes de estudio consideran
el desarrollo de competencias relacionadas a la investigacion, lo que va acompanado
de estrategias y métodos que permiten su logro; asi como también, todas las
asignaturas contemplan el desarrollo de un proyecto de investigacién formativa.
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