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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
N° 944-2025-UNF/CO

Sullana, 31 de octubre de 2025.

VISTOS:

Oficio N° 076—2025-UNF-C0/EPG, de fecha 08 de setiembre de 2025; Informe N° 4213-2025-
UNF-VPAC de fecha 08 de octubre de 2025; Oficio N° 215-2025-UNF-PCO/OGC de fecha 22
de octubre de 2025; vy,

CONSIDERANDO: - S

Sl A N A\
Que, el articulo 1890 de la Const:tuqén Politica del ‘Pery, prescribe Que la ynlvemdad es
auténoma en su regime? normaﬂt:vo, de gobierno, academico adrninistr?tivo Y amnémnm Las
Universidades se rigen por sus: propios estatutos en el marcode la Constnttxcior!jy de las leyes.

Que, mediante Ley N° f2‘%1368 ?el zgﬂgijulio“ }2010 .5e” cr% la Universidad Nacional de
Frontera en el distrito. y provincia derSullana, departamento de P;ura, coﬁ?ﬁnes de fomentar

el desarrollo sostenlble de..la‘ Sug{egﬁne'Lmano"Cé\sﬁlbfwl$nna! enaarmoma con la
preservacién del medic ambtente y. el desa@lb econémico sostenible,g y§ contribuir al

crecimiento y desarrol!o estrateglco de;la region frontenza noroeste del paIS *

“"”' ’ | | ; Pagina | 1
Que, el amculo 80 de la- Abey Umversatar}a es{tableee que 1aj autononfs@\ mherente a las
Universidades se e]erce de fg\quormidad con Ias Oonstttucaén ylas Leyes de la Republica e
implica los derechos de aprobar su propio estatuno Y gobernarse de amerdo con él, organizar

su sistema académico, egfn%m}m y administrativo‘* ’z’} — { L

mﬂﬁ:* * f
Que, mediante Resolucién’ de Corr{lsﬁn Orgamzadora N° 461-2021 UNF/CO de fecha 29 de

noviembre de 2021, se resuelve aprobar'el Estatuto de la Unw{mtdad Nadonal de Frontera.

/ /;“““”u--"""’ \ /.ﬂ
Que, en el Estatuto en mencion;-en ‘su UTTULO-"IIIt‘,Lse&establece las DISPOSICIONES
TRANSITORIAS, FINALES Y DER%A‘I‘ORIAS&M SR -

A. DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA. POTESTAD DE LA COMISION ORGANIZADORA

En base al articulo 29 de la Ley Universitaria, la Comisién Organizadora de la UNF'
tiene a su cargo la aprobacion del presente Estatuto, reglamentos y documentos de
gestion académica, de investigacion y administrativa, formulados en los instrumentos
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de planeamiento, asi como su conduccion y direccion hasta que se constituyan los
drganos de gobierno que de acuerdo a ley corresponda.

SEGUNDA. PROCESO DE CONSTITUCION

Durante el proceso de constitucion de la Universidad, los articulos del presente
Estatuto, que se opongan, contradigan o no puedan implementarse de acuerdo a lo
establecido en la normativa de la SUNEDU y MINEDU, respecto a garantizar las
condiciones basicas de calidad, quedan en suspenso hasta que se constituyan los
drganos de gobierno de la universidad. Encontrandose la Comisién organizadora
facultada a emitir resoluciones que permitan el adecuado funcionamiento de la
universidad hasta culminar el proceso de constitucion.

(...)

CUARTA. GOBIERNO DE LA UNF
Durante el proceso.de.constitucién.de. la.Universidad,.el.gobierno.de ésta se ejerce
por:

A
a) La ‘Comision Org%mzadora, !-tlene 'atribuciones administrativas que
competen a la Asamblea Universitaria, al Consejo Umversntanlla y al Consejo
de Facultad
b) El Prqesadente de la Comusuon
propias dejﬂ&eﬁmr o
c) Los Coordinadores’iae Famltad tlene atnbuciones de Decanc.
(2] [ NF—1"] |
QUINTA. ORGANOS: DEIALTA mRecc:IéN""% ./ /W
Durante el proceso:dé constitucion de 1a UNF, Tos érganos de Alta Direccion de ésta,
lo constituyen: i 5'“31 f‘%}q A 4 3
a) La Presidencia de Comnmén@rgamzadora, que cumple funaones asignadas
al Rectv:.arado“.j 3 ; '?:?
b) La \(!icepmldencla Academtca J:Ie feomisign Orgamzadora, que cumple
funcnona asignadas al Vcenectorado Acadernm J/ T
c)la Vice) 1dencna de Investlgfg@ de C_gglsmn Organizadora que cumple
funciones asagnadas a!{oerrectorado de Invest]gac‘rﬁ\rlv,
e
Que, en los articulos 65 del Estatuto Insg?ﬁ'cionalhsenafgj “La Escuela de Posgrado es el
organo de linea que depende del’ Rectm'ado, encalgada.hde plamﬁcar, dirigir y coordinar las
acciones vinculadas a la ensefianza de nivel. de posgrado que’ e imparten en las Unidades de
Posgrado de las Facultades de la Universidad”.

a

Organizadora de la UNF tiene atribuciones

iy "

Que, mediante Oficio N° 076-2025-UNF-CO/EPG, de fecha 08 de setiembre de 2025, el
Director de la Escuela de Posgrado remite a Presidencia de Comisién Organizadora, el
documento denominado: “Estudio de Demanda Social y Mercado Ocupacional para la
Identificacidn y Creacion de Nuevos Programas de Posgrado”, con el propdsito de sustentar
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técnicamente la pertinencia y viabilidad académica de los futuros programas de posgrado de
nuestra Casa Superior de Estudios.

Que, con Informe N° 4213-2025-UNF-VPAC, de fecha 08 de octubre de 2025, la
Vicepresidencia Académica emite opinion favorable respecto al documento denominado:
“Estudio de Demanda Social y Mercado Ocupacional para la Identificacion y Creacién de
Nuevos Programas de Posgrado”, presentado por la Escuela de Posgrado de nuestra Casa
Superior de Estudios.

Que, mediante Oficio N°® 215-2025-UNF-PCO/OGC, de fecha 22 de octubre de 2025, el Jefe
de la Oficina de Gestién de la Calidad Académica hace de conocimiento a Presidencia de
Comision Organizadora considerando favorable el documento presentado por la Escuela de
Posgrado respecto al estudio en los aspectos de andlisis de demanda laboral y social, andlisis
de oferta existente y justificacion de perfil de egreso y plan de estudio respondiendo a las
necesidades identificadas y. en el marco.del.estandar. 1 del Modelo de Acreditacion de Posgrado
y de la Condicién Bésica de la Calidad, gl del modelo ?: renovacion de Ircenczs\.
1 UL LMY A

Que, respecto al Artlculo IV el Titulo“Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley de
Procedimiento Admimsu'atlvo General, aprobada mediante Decreto Supnemo numero 004-
2019-1US, recoge como uno de los Pnnc:paos del Pmcednmlento Admmistratwo,.el Principio de

respeto a la oonstntucadn, la ley .V al derecho, dentm de\!as facultades que le egtén atribuidas
y de acuerdo con los ﬁnfes para 4los que les. fueron oonfendas _- | o i

— ]\ \({ ; 111 |
Que, mediante ACTA N°: 065-2025 SQ{O de fecha 30 de octubre de 2025 en Sesidn
Ordinaria de Comision Orgamzadora de la: Universidad Nac:ona! de Frontera, Iuego de analizar
la documentacion pr&sentada y de revisar r los® mform?técmcos y Iegala indicados en los
considerandos de la ptesente R&soluaon, por mayoria se acordé APROBAR e/ Estudio de
mmmfymmmmfmbmmwmfawm
Nacional de Frontera, qmcanoanexo ﬁxmapartemtegmntea@bpresentemm

\ © 5 Cf" ;
Estando a lo expuesto y en uso de ias atnbuciones conferidas por IaaLey Unwersutana Ley
NO 30220 y por la Resoluc:on Vlcemmlstenal 'N° 045-2023- MINEDU Resoluczén Viceministerial
N° 064-2024-MINEDU y Acta de Acuerdo de ‘Sesién Ordinana de Comision Organizadora N°
065-2025-S0-CO de fecha 30 de octubre de B ONPYS

i
et
oo oo

o — it

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR el Estudio de Demanda Social y Mercado Ocupacional
para la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Frontera, que como anexo forma
parte integrante de la presente resolucién.
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ARTICULO SEGUNDO. - NOTIFICAR a través, de los mecanismos mas adecuados y
pertinentes, para conocimiento y fines correspondientes.
REGISTRESE, COMUNIQUESE Y EJECUTESE.
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Ficha técnica

Identificacién del drea de influencia
La propuesta de creacion de la Escuela de Posgrado de la Universidad Frontera — Sullana tiene
como propodsito atender las necesidades de formacion avanzada de profesionales en la provincia
de Sullana y zonas aledafias de la regidn Plura. Este territorio se caracteriza por una economia
dinamica basada en la agroexportacion, comercio, servicios y energia, lo que genera una alta
demanda de cuadros profesionales especializados en gestién, economia, finanzas, educacion y
tecnologias aplicadas al desarrollo productivo. Asimismo, la provincia enfrenta brechas en la
oferta de posgrados locales, lo que obliga a muchos profesionales a trastadarse a Piura, Trujillo
Lima para acceder a programas de maestria y doctorado. El drea de influencia incluye no solo
J/ a Sultana, sino también a provincias cercanas como Talara, Paita, Piura y Tumbes, integrando un
mercado laboral en crecimiento que requiere fortalecer capacidades técnicas y de investigacion
a nivel de posgrado.

1. .Fuentes Primarias
Se realizaron entrevistas y focus group a informantes clave del dmbito local y regional,
incluyendo representantes de gremios empresariales, autoridades educativas, directivos de
instituciones publicas y privadas, asi como empleadores de sectores estratégicos. El objetivo fue
identificar las necesidades formativas, las limitaciones de acceso a posgrados en Sullana y las
oportunidades de insercidn laboral para egresados con estudios de maestria. Para ello se utilizd
una guia de entrevista semiestructurada.

Se aplicaron encuestas presenciales y virtuales dirigidas a profesionales titulados y egresados de
la universidad Nacional de la Frontera. El instrumento consistid en un cuestionario estructurado
con enfoque cuantitativo y preguntas cualitativas que permitieron identificar la demanda
potencial de programas de maestria, areas de especializacion preferidas y la disposicidn de los
profesionales a estudiar en una escuela de posgrado local. Asimismo, esta informacion fue
complementada con entrevistas a egresados de otras universidades de la Region Piura.

Tabla N1

Instrumentos de recoleccion de datos

rumento i | emieles e
Encuesta a estudiantes | Fueron un total de 18 preguntas
112
de pregrado UNF
Entrevista 3 egresados | Fueron un total de 18 preguntas 61
Se realizaron 6 preguntas para saber que
Focusgmup;‘: programas podrian proponer para la creacion de 6
egresados U la escuela de posgrado de la UNF
ucv 25
DEP 18
Entrevista a estudiantes Y
de pregrado MbE 16
preg UNT 24
UPAOD 10
Ingenierfa con mencidn en Gestidn de proyectos de 5
inversion
Entrevista a finanzas y contabilidad empresarial 4
empleadores / - - - =
i Ingenieria con mencidn en Econometria y andlisis de
especialistas a 3
atos
Ingenieria Agroindustrial 3

Nota: Elaboracidn propla.
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2. Fuentes Secundarias

Para identificar los requerimientos de formacién profesional y tendencias en posgrado, se
recopild informacién de fuentes secundarias provenientes de [as pdginas oficiales de
universidades con presencia en la regidn norte, como la Universidad Nacional de Piura (UNP), la
Universidad de Piura (UDEP) y la Universidad César Vallejo (UCV), Universidad Privada Antenor
Orrego {UPAQ). Asimismo, se revisé informacion de la SUNEDU, respecto a carreras autorizadas,
licenciamiento institucional, estandares de calidad y caracteristicas de programas de maestria
ofertados en contextos regionales similares.

Se analizaron fuentes oficiales como INEI, Ministerio de Educacidn, Ministerio de Trabajo y
§] Promocidon del Empleo (MTPE), Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y planes de desarrolio
concertado del Gobierno Regional de Piura y de la Municipalidad Provincial de Sullana. Estos
insumos permitieron caracterizar |a situacion de la poblacion objetivo, las brechas de acceso a
educacion de posgrado en la zona, asi como las demandas laborales en sectores estratégicos
como educacion, salud, gestién publica, agroindustria y servicios financieros, donde los
egresados de maestrias tendrian mayor pertinencia y empleabilidad.

Validez y confiabilidad de' los Instrumentos de Recoleccién de datos

1. Validez': Los instrumentos utilizados para recopilar datos, fueron sometidos a un proceso de
validacién mediante el juicio de expertos. Posteriormente, se aplicé el Coeficiente de Aiken
para verificar la validez de contenido de dichos instrumentos. Este procedimiento garantiza
la calidad y pertinencia de los instrumentos utilizados en la recopilacién de datos, y asegura
la solidez metodoldgica del estudio.

rmulg V de Aiken:

s
V= (n(c—-1))

Donde:
- S: Sumatoria de los valores asignados porel juez i
n: numero de jueces
¢: nimero de valores de la escala de valoracién de formato de validacién

Tabla B.

£na a estuiates de prado U!\;F V = 092
Encuesta a egresados V =090

Focus group a egresados UNF vV =090
Encuesta a estudiantes de pre grado V=092
Entrevista a empleadores / especialistas V=092

Nota: Elaboracion propla.

Los coeficientes V de Aiken indican que los instrumentos (Cuestionario y Entrevista Semi
estructuradas) son validas para su aplicacién (V>0.90).

! Se refiere al grado en que un instrumento refleja un dominio espedifico de contenido de lo que se mide y se reallza
mediante el juicio de profesicnales en la materia.
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2. Confiabilidad®: Los instrumentos aplicados consisten en un cuestionarios y entrevistas
estructurado con preguntas de respuesta directa, orientado a recolectar datos descriptivos
sobre las intenciones, preferencias y percepciones de los estudiantes respecto a estudios de
posgrado. Dado que no se trata de una escala de medicion de constructos latentes (como
actitudes, habilidades o rasgos psicolégicos), sino de preguntas categdricas y de opcion
multiple que no requieren interpretacion subjetiva por parte del encuestado, no es necesario
: _‘ aplicar pruebas de confiabilidad como el alfa de Cronbach. La informacidn recolectada no
busca medir consistencia interna, sino identificar tendencias generales en las respuestas, por

%)

I 1o que el foco estd en la validez de contenido v |a claridad de las preguntas.

La poblacion para determinar la demanda estudiantil en programas de posgrado para la
Universidad de la Frontera Sullana fue de 3248 estudiantes de pregrado.

Tabla C. Poblacién. Estudiantes de pregrado de la Universidad Nacional de la Frontera

: 20241 T a024-
Carreras profesionales 20281 024-

Administracién Hotelera y Turismo 302 ; 309
Ingenieria Ambiental 241 286
Ingeniena de Industrias Alimentarias 397 414
Ingenieria Econdmica 423 429
ingenieria en Biotecnologia 140 163
Ingenieria Forestal 61 82

Tatef . o | -iseam | 1684

Nota: Elaboracién propia. informacidn obtenida de la pagina oficlal de la UNF.
Unidad de Estudio

La unidad de estudio para determinar la demanda estudiantil en programas de posgrado para la
Universidad de la Frontera Sullana estd constituida por un estudiante de pregrado de dicha
universidad.

Marco Muestral

El marco muestral para determinar la demanda estudiantil en programas de posgrado se basa
en la informacion estadistica proporcionada por la pagina Web oficial de la Universidad Nacional
de la Frontera. Al no ser un registro de los individuos de la poblacidn se considera una
aproximacién de marco muestral (pseudo marco muestral).

Disefio Muestral

Con el fin de determinar la demanda estudiantil en programas de posgrado se realizé un
muestreo probabilistico aleatorio simple para proporciones, en funcidn de la cantidad de
estudiantes.

% Grado en que una prueba, un experimento o un instrumento de medicidn entrega los mismos resultados cada vez.
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Tamado de Muestra Probabilistica

Para determinar la demanda estudiantil, se utilizé la férmula que corresponde a un muestreo
aleatorio simple para proporciones con asignacion de varianza maxima {pg=0.25), con un nivel
de confianza del 95% y un error absoluto maximo del 9.14%.

Z22.PQN
e (N-1)+23,, P Q

1.96%0.25~3248
0.09147 (3248)+ 1.96 (0.25)

n=112

Donde:

N = Tamafio de la poblacion

n = Tamafo de la muestra por drea de influencia
p= proporcion de éxito (0.05)

e = Error absoluto maximo admisible (9.14%)

2 = nivel de confianza (95%): 1.96

Nota: La utilizacion de entrevistas y focus group en esta investigacion se enmarca dentro de un
enfoque cualitativo, orientade a comprender en profundidad fas percepciones, motivaciones y
barreras que influyen en la demanda estudiantil hacia programas de posgrade en la Universidad
Nacional de la Frontera (UNF). Dado que el objetivo no es la generalizacidn estadistica de los
resultados, sino la exploracidn detallada de las experiencias y opiniones de los estudiantes,
egresados y empleadores, no se requiere una muestra probabilistica. En este contexto, los
participantes fueron seleccionados intencionalmente por su capacidad para aportar informacion
relevante y significativa sobre el fendmeno estudiado. Lo fundamental no es la cantidad de
casos, sino la riqueza, pertinencia y diversidad de las perspectivas recogidas.
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Introduccién

Las instituciones de educacién superior cumplen un rol fundamental en el fortalecimiento
del capital humano y en la promocidn del desarrollo sostenible de las regiones, adecuando
su oferta académica a las necesidades sociales, econdmicas y laborales de los territorios
donde se insertan. En ese marco, los estudios de demanda social y mercado ocupacional
constituyen herramientas clave para evaluar la pertinencia de los programas de posgrado,
permitiendo identificar brechas de especializacién profesional, tendencias del mercado

laboral y oportunidades de formacidn alineadas con el desarrollo regional y nacional.

La provincia de Sullana, en la regidn Piura, se caracteriza por un sostenido crecimiento
demografico, una estructura econdmica diversa y un incremento progresivo en los niveles
educativos, lo que configura un escenario propicio para la consolidacidn de programas de
posgrado. Sin embargo, persisten retos vinculados a la eficiencia en la gestion de proyectos
de inversién publica, la profesionalizacion en finanzas y contabilidad empresarial asi como
la necesidad de especialistas en econometria y andlisis de datos, ademds de especialistas
en ingenieria agroindustrial que fortalezcan la toma de decisiones en sectores clave de la
economia regional y nacional.

El presente estudio de mercado busca sustentar |a pertinencia y viabilidad de la oferta
académica de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Frontera en Sullana,
considerando las particularidades sociales, econdmicas y educativas de su drea de
influencia. Esta propuesta se orienta a formar profesionales altamente capacitados,
capaces de responder a las demandas del entorno con un enfoque de calidad, pertinencia
y compromiso con el desarrollo territorial.
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2. Caracterizacién del drea de influencia
2.1. Geogrifica

El departamento de Piura esta ubicado en la parte noroccidental del territorio
peruano. Cuenta con una superficie de 35 892 km2, ocupando el 3,1 3% del territorio
nacional, Limita por el norte con Tumbes y |la Republica del Ecuador; por el este, con
Cajamarca y el Ecuador; por el sur, con Lambayeque; por el ceste, con el Océano
Pacifico. Politicamente esta dividido en 8 provincias y 64 distritos, siendo su capital fa
ciudad de Piura. (BCRP, s.f.)

FiguraN® 1
Piura: Mapa politico

Fuente: Sineace 2020.

Sullana es una de las ocho provincias del departamento de Piura, ubicada en el
noroeste del Perd. Limita al norte con Ecuador, al sur con la provincia de Piura, al este
con la provincia de Ayabaca y al oeste con la provincia de Paita. Tiene una extensién
territorial de aproximadamente 5,423.61 km? y un perimetro de 445 km (Instituto
Geogrdfico Nacional). Fue creada como provincia el 4 de noviembre de 1911. Su capital
es Sullana, y estd conformada por ocho distritos: Sullana, Bellavista, Querecotillo,
Miguel Checa, Marcavelica, Ignacio Escudero, Salitral y Lancones. (Municipalidad
provincial de Sullana, 2021).

Figura N* 2

Mapa de macro localizacidn: Distrito de Sullana

g Ty

Fuente: Municipalidad de Suilana - Memoria descriptiva- 2021,
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2.2. Demogréfica

Como se visualiza en la siguiente tabla, el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INE!) proyecta una poblacion en la provincia de Sullana igual a 356,232
habitantes en 2025, lo cual representa aproximadamente el 16.4% de la poblacidn total
del departamento de Piura, proyectada para ese mismo afto en 2,172,710 habitantes.
En el periodo 2013-2025, el crecimiento demografico anual promedio en la provincia
de Sullana fue de aproximadamente 1.05%, una tasa similar al crecimiento promedio
del departamento de Piura, que fue de alrededor de 1.27% en el mismo periodo. Para
el 2030, se proyecta que la poblacién de Sullana alcanzard los 378,699 habitantes,
representando aproximadamente el 16.6% de |a poblacion departamental proyectada
para ese afio con 2,277,711 habitantes.

Tabla N*2
Evolucion poblacional de Sullana y Piurg, 2013-2030
Sullana Piura

2013 312307 1814622
2014 | 314969 1829496
2015 317575 1844 129
2016 322058 1895 889
2017 326 541 1933993
2018 331023 1974 368
2019 336 678 2013517
2020 341490 2047954
2021 | 345276 2077039
2022 | 348478 2103099
2023 351 262 2127093
2024 | 1353793 2149978
2025 | 356232 2172710
2026 362 883 2195231
2027 366 837 2216902
2028 370 791 2237813
12029 374 745 2258052
2030 378699 2277711

Nota. Actuakizado en junio 2024
Fuente: Sistema de informacidn regional para la toma de decisiones (SIRTOD} INEI
Elaboraddn propia.

A continuacidn, se muestra la poblacién estimada segun sexo a nivel departamental y
provincial para el 2025, donde se observa una ligera equidad en la distribucidn por
sexo tanto en la provincia de Sullana como en el departamento de Piura. En Sullana, el
50.33% de la poblacion corresponde a hombres y el 49.67% a mujeres. De manera
similar, en Piura, el 50.34% de la poblacidn es masculina, mientras que el 49.66% es
femenina. {INEl 2025)
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Figura N* 3
Piure y Sutlana: Poblacion, segun sexo 2025

BFemenina W Masculina

SULLANA

B e i S
Fuente: Reunls, MINSA - INE
Elaboracion propia.

En el afio 2025, la poblacidn total estimada de Piura presenta una clara concentracion
en las provincias costeras. Los datos del SIRTOD muestran que la provincia de Piura
concentra mds del 44.82% de la poblacién departamental, seguida por Sullana con
16.40%. Provincias como Morropdn y Talara registran participaciones cercanas al 9%,
mientras que Huancabamba y Ayabaca no superan el 6% cada una.

Esta distribucidn evidencia un patron de urbanizacidon marcado en el eje Piura=Sullana,
lo que genera alta demanda de servicios basicos, infraestructura vial y equipamiento

|
MORROPON NENEEEE 8.13%; 176,585

urbano.
FiguraN® 4
Piura: Poblacidn estimado segun provincias, 2025
1 $4.82%; 1
i S R R, d
M I e 973,775
e
SULLANA 356,232
ﬁj
]

PAITA WENNNEE 7.49%; 162,788
TALARA RN 7.42%; 161,121

AYABACA WEEEN 5.74%; 124,703
HUANCABAMEA Fﬂ 5.37%; 116,770
SECHURA |.. 4.64%; 100,736

Fuente: SIRTOD
Nota: Actualizado en enero 2025
Elaboracidn propia

El distrito que concentra el mayor nimero de habitantes es Sullana; agrupando un
poco mas de la mitad de la pdb!acién de la provincia (53%). Le sigue el distrito de
Bellavista, que alberga el 13% de la poblacidn, mientras que el distrito de Salitral es el
menos poblado, con 9 mil 127 habitantes (2%).



Qcu

CONSULTORES

Estudio de demanda social y mercado ocupacional
para la escuela de posgrado de la Universidad de
Frontera - Suflana

FiguraN°® 5
Sullana: Poblacidn estimada segiin distritos, 2025

Sullana !_ 53% (
Saligral mm 2%
Querecotilio I 8%
Miguel checa R 3%
Marcavelicn IEE—— 10%
Lancones MR 4%
Ignacio escudero IR 7%

Bellavista ENGEEEEER 13% i

Nota: Actualizado en febrerg 2025,
Fuenta: Reunis, MINSAANEL
Elaboradién propia.

En la siguiente figura se muestra la pirdmide poblacional del departamentc de Piura
comparando los censos de 2007 y 2017. Se observa una ligera reduccidn en la base
{grupo de 0 a 4 aftos), lo que indica una disminucidn en los nacimientos, asi como un
crecimiento en los grupos de edad adulta, reflejando una mayor concentracién de
poblacién en edad de trabajar y una tendencia al envejecimiento.

En cuanto al crecimiento provincial, Sullana registré en 2017 una poblacién de
311,454 habitantes, representando el 16.8% de la poblacidn de Piura. Durante el
periodo 2007-2017, Sullana mostrd un crecimiento sostenido, aunque menor al de
provincias como Sechura, que tuvo la tasa mds alta (2.4% anual promedio).

FiguraN® 6
-Piura: Pirdmide poblacional, 2007-2017
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Fuente: Peru. Resultados Definitivos de los Censos Nacionales 2017-INEL

Entre 2007 y 2017, la piramide poblacional de Sullana muestra un proceso de
envejecimiento y una ligera reduccidn en la proporcion de poblacidninfantil y juvenil.
En los grupos de 0 a 4 y 15 a 19 afios, la participacion disminuyd de manera notoria,
lo que refleja una menor natalidad y el avance hacia una estructura demografica mas
madura. Paralelamente, se observa un incremento en los grupos de 50 afios a mas,
destacando especialmente el aumento en las cohortes de 55 a 64 anos y de 80 afios
o mas, lo que indica una mayor esperanza de vida.
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Aunque la poblacién sigue siendo mayoritariamente joven, el ensanchamiento de la
parte media y alta de la pirdmide sugiere que Sullana estd transitando hacia una
etapa intermedia del bono demogréfico, donde la fuerza laboral es aun abundante,
pero el peso de la poblacidn adulta mayor comienza a incrementarse.

FiguraN® 7
Provincia de Sullana: Pirdmide poblacional, 2007 - 2017
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Fuente: Peni. Resultados Definitivos de los Censos Nacionales 2007 y 2017-INEL
Elaboracién propia

Segun los censos nacionales del INE|, en la provincia de Sullana se observa una
tendencia creciente hacia la urbanizacién. En el afio 2007, la poblacién rural
alcanzaba los 29,303 habitantes, mientras que para 2017 esta se redujo a 24,176
personas, lo que representa una disminucién de aproximadamente 17.5% en una
década. Por el contrario, la poblacién urbana pasé de 258,377 a 287,278 habitantes,
evidenciando un crecimiento del 11.2% en el mismo periodo. Lo que refleja un
proceso de migracién interna del campo hacia la ciudad, asociado a la bisqueda de
mayores oportunidades laborales, educativas y de servicios.

TablaN*3
Sullana: Poblacién urbana y rural (2007 y 2017)

Rural 29303 24176
Urbana . 258377 287 278

Fuente: Per. Resultados Definitivos de los Censos Nacionales 2017-INEI.
Elaboracidén: Propia

Entre 2014 y 2025, la poblacién de Piura de 25 a 39 aiios pasa de 400,847 a 514,296
personas, lo que representa un crecimiento del 28.3%. Entre 2014 y 2025, la
poblacién de Piura de 25 a 39 afilos muestra un crecimiento sostenido, pasando de
alrededor de 395 mil personas a mas de 455 mil. El grupo de 25 a 29 afios lidera en
numero, seguido por los de 30 a 34 y 35 a 39 afios, manteniendo proporciones
relativamente estables. Esta tendencia refleja una base amplia de poblacién en plena
edad productiva, con implicancias positivas para la oferta laboral, la demanda de
servicios educativos y el dinamismo econémico regional.
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FiguraN®8
Piura: Evolucidn de la pob!addn por grupos de edad de 25 a 39 afios, 2014 — 2025
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Nota: Actualizado en abril de 2020.
Elaboracién propia

2.3. Econdmico

Entre 2010 y 2019, el PBI del Peru mostré una tendencia creciente, pasando de
13,316 a 17,012, lo que refleja un periodo de expansién econdmica sostenida. Sin
embargo, en 2020 se registré una fuerte caida a 14,922 debido al impacto de la
pandemia, marcando un retroceso importante en la actividad econdmica. A partir de
2021, el PBI inicié un proceso de recuperacién, alcanzando 16,706 en 2021 y 16,990
en 2022. No obstante, en 2023 se estima una ligera desaceleracién a 16,756, lo que
sugiere que, si bien la economia se ha ido estabilizando, aun enfrenta desafios
estructurales y coyunturales que limitan su crecimiento sostenido.

FiguraN®*9
Peni: Producto Bruto Interno, 2010~ 2023 (Miles de millones de soles a precios constantes
de 2007)

i 16939 17012 16706 16990 16756
16103 16487 16602
| 14811 19556 15779 14922

13316 14035

i 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
r/ P/ 3

Nota Las cifras corresponden al VAB. Donde “P” implica "Preliminar" y "E" “Estimado”.
Fuente: INEI - Producto Bruto Interno por Departamentos 2007-2023 (Cifras preliminares).
Elaboracién propia
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Durante el periodo 2010-2023, el PBI de Piura crecid a una tasa promedio anual de
aproximadamente 1.15%, evidenciando un comportamiento moderadamente
positivo pero marcado por altibajos econémicos. En 2010, el PBI fue de 8,559
millones de soles y alcanzé su punto mas alto en 2014 con 10,202 millones de soles.
A partir de 2015, se observé una ligera tendencia decreciente, con una recuperacién
en 2018 y 2019. Sin embargo, en 2020, debido al impacto de la pandemia por COVID-
19, el PBI de Piura cayé de 10,244 millones en 2019 a 9,219 millones de soles, lo que
representa una contraccién de aproximadamente 10%. En los afios siguientes, el PBI
se recuperd parcialmente, siendo el PBI estimado para el 2023 de 9,992 millones de

i/ Figura N* 10

Piura: Producto Bruto Interno, 2010- 2023 (Miles de millones de soles constantes de 2007)

T —m e e e ————————

010 2013 012 2013 2012 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 P/2022 A/2023 Ef

e PiLira

Nota: Las cifras corresponden al VAB. Donde “P” implica “Preliminar” y "E”, "Estimado”.
Fuente: INEI - Producto Bruto Interno por Departamentos 2007-2023 (Cifras preliminares).
Elaboracidn propia.

En 2023, Piura generd un VAB total de aproximadamente S/ 46,565 millones, con
predominio de la Manufactura (S/ 11,027.7 millones, 23.69%), que supera
ampliamente la participacién nacional (13.65%). El segundo sector mds importante
es Comercio, con 5/ 5,699.6 millones (12.25%), seguido de Agricultura, Ganaderia,
Caza y Silvicultura con S/ 4,477 .4 millones {9.62%), ambos con mayor peso que en el
promedio del pais.

Por otro lado, Pesca y Acuicultura, con S/ 2,080.4 millones (4.47%), registra una
participacién muy superior al 0.53% nacional, confirmando el cardcter pesquero de
ciertas provincias como Paita y Talara. La Extraccion de Petrdleo, Gas y Minerales
aporta S/ 3,393.8 millones (7.29%), menos que el 12.46% nacional, reflejando un
peso moderado de esta actividad en la estructura regional.

Esta composicidn muestra que la economia de Piura es altamente diversificada, con
un nticleo productivo agroindustrial y manufacturero, un comercio fuerte y sectores
primarios con relevancia especifica.
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TablaN*4
Peru y Piura: VAB, segin actividades econdmicas, 2023 (Valores a precios corrientes)
r Plur.

Agricultura, Ganaderia,

Caza y Sivicultura 67,452,000 |7.30% 4,477,422 |9.62%
Pesca y Acuicultura 4,913,000 0.53% 2,080,471 [4.47%
Extraccidn de Petrdleo, Gas | 1, nqc 978 | 12.46% 3,393,799 |7.29%
y Minerales

Manufactura 126,122,998 | 13.65% 11,027,708 | 23.69%
Electricidad, Gas y Agua 25,184,000 2.73% 857,314 1.84%
Construccion 73,113,000 7.92% 4,008,581 |8.61%
Comercio 113,308,810 |12.27% 5,699,611 |12.25%
Transporte, |

almacenamiento, correoy | 55,317,000 5.99% 2,512,297 |5.40%
mensajeria

Alojamiento y Restaurantes | 38,869,000 |[4.21% 1,179,576 |2.53%
Telecomunicaciones y Otros '

Sarvicios de Informacion 16,775,000 1.82% 561,244 1.21%
Administracién Pablicay

Diferca | 47,257,000 |5.12% 2,200,690 |4.73%
Otros Servicios 240,251,171 |26.01% 8,546,143 | 18.36%

Nota: Otros servicios incluye actividades inmobiliarias, educacidn, salud, servicios sociales,
organizaciones no lucrativas y otras actividades de serviclos personales.

Fuente: INEI. Con informacién disponible al 15 de diciembre del 2024.

Elaboracién propia

En 2022, la produccién agricola de Piura estuvo claramente dominada por la cafia
para etanol, que alcanzé 1,739,885 toneladas, superando por mds de tres veces al
segundo cultivo en volumen, el arroz cdscara (482,421 toneladas).

Otros productos de relevancia fueron el pldtano (410,605 t), el mango (354,382 1) y
la cafia para azticar (301,426 t), evidenciando una marcada diversificacién entre
cultivos destinados tanto al consumo interno como a la agroindustria y exportacion.
Frutas como la uva (262,252 t) y el limén sutil (204,153 t) refuerzan el perfil
exportador de la regién, mientras que el maiz amarillo duro (109,403 t) y la cafia para
alcohol (93,281 t) muestran un peso menor en el total. El pasto elefante (60,484 t)
cierra la lista, orientado principalmente a la alimentacién ganadera.

Esta estructura productiva confirma el rol protagénico de la cafia en la economia
agraria de Piura y la coexistencia de cultivos alimentarios y agroindustriales con

fuerte potencial de mercado.
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FiguraN°® 11
Piura: Produccién agricola, 2022 (en toneladas)

; Cafia para etanol LT T 1,739,885!
| Arro:cdscara  IEBESINNEER 482,421 |
| Plitano INEENNENES 410,605 |
| Mango WENENENNR 354,382 |
| Cafa para azlcar _ 301,426
Uva EENESE 262,252

Limén sutil ]h 204,153
Maiz a. duro EER 109,403
| Cafa para alcohol - 93,281

| Pasto elefante I 60,484 J

Fuente: Gerencias/Direcciones Regionales de Agricultura — SIEA
Elaboracién propia

En la dltima década, el VAB manufacturero de Piura ha mostrado una tendencia
creciente, pasando de 5/ 4,357.7 millones en 2014 a S/ 11,027.7 millones en 2023, lo
que representa un crecimiento acumulado del 153%. El afio 2020 marcé una caida
abrupta del 37% respecto a 2019 debido a la pandemia, situdndose en S/ 4,103.8
millones. Posteriormente, la recuperacién fue progresiva, y en 2023 se registrdé un
salto excepcional de mds del 95% respecto a 2022, impulsado principalmente por la
agroindustria exportadoray la reactivacion del comercio internacional. Esta dindmica
consolida a Piura como un polo industrial relevante en la costa norte, con alto
potencial para el desarrollo de encadenamientos productivos.

TablaN®5
Valor Agregado Bruto (VAB) de la actividad Manufactura, 2014-2023
(en millones de soles, precios corrientes)

. 79575806| 4357 740 5.48%

- 2015 83336798 5086974 6.10%

' 2016 86425165| 4932196 5.71%
2017 89237999| 5066679 5.68%
2018 96343126| 6043003 6.27%
2019 97910000 6501628 6.64%
2020 86247614 4103839 4.76%
2021 105971988 4298 300 4.06%
2022 116968218 5626741 4.81%
. 2023 126122998 | 11027708 8.74%

Fuente: INEIl. Con informacidn disponible al 15 de diciembre del 2024.
Elaboracién propia
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Entre 2018 y 2024, Piura ha mantenido una participacién relativamente estable en el
canon nacional, oscilando entre 7.75% y 8.22%. El monto recibido presenta
variaciones marcadas, con un minimo en 2020 (S/ 306,4 millones), posiblemente
asociado a la contraccidn econdmica y menores ingresos por la actividad extractiva
durante la pandemia, y un pico en 2023 con S/ 720,7 millones.

TablaN* 6
Perd y Piura: canon total, 2018-2024 (Miles de Soles)
e T ] e ; ?y—’ T 5 - %, T 5
canonopp [ 209 1 am 1 e o
| $560678533 | 5254775006 | 4457490669 10081081222 | 99437844
| 430932185 | 431726486 | 306401881 720690524 | 665414467
7.75% 8.22% 6.87% 7.15% 6.69%

Elaboracién propla.

Por otro lado, se observa la evolucidén del canon asignado a la provincia de Sullana
desde el afio 2017 hasta el 2024, mostrando una tendencia variable con picos
significativos a lo largo del tiempo. En el afio 2017, el monto asignado fue de 27.59
millones de soles, el cual experimentd un salto considerable en 2019, alcanzando los
37.76 millones de soles. Sin embargo, en 2020 se produjo una caida importante,
reduciéndose a 26.60 millones de soles. A partir del 2021, se observd una
recuperacién sostenida, llegando a un pico de 61.69 millones de soles en 2023, el
valor més alto del periodo. Para el afio 2024, el canon disminuyd ligeramente a 57.54
millones de soles, aunque se mantiene por encima de la media del periodo.

Figura N° 12
Distribucién del Canon de Sullana, 2017-2024 (millones de soles/afio)

57995227 §1689793 gr5a5614

37759955 40267053

27593333 28412833 26603191

2020 2021 2022 2023 2024

2018

. m Canon total

Fuente: SIRTOD — INEI

Elaboracidn propia
En cuanto al presupuesto del gobierno provincial de Sullana, se observa que el
avance en la ejecucién presupuestal ha sido variable entre los afios 2019 y 2025,
sin alcanzar el 100% de ejecucién eﬁ ningun periodo. El nivel mds bajo se registrd
en el afio 2019, con un 69.4%, mientras que el mayor porcentaje de ejecucién se
alcanzé en 2024, con un 81.3%. En general, los niveles de ejecucién han oscilado
entre el 69% y 81%, mostrando una gestién presupuestal relativamente estable.

Para el afio 2025, a mayo, el avance de ejecucidn alcanza apenas el 38.0
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Figura N°® 13
Sullana: Ejecucidn presupuestal anual — Gobierno local (porcentaje)

604 e 722 20 s B
I I I I I I i
2019 2020 2025

20231 2022 2023 2024

® Avance de ejecucidn presupuestal

Fuente: SIRTOD - INEI
Elaboracién propia

El andlisis presupuestal evidencia diferencias significativas en la ejecucién del gasto
en educacién entre los distintos niveles de gobierno. A nivel nacional, se ha ejecutado
el 48.6% del presupuesto asignado a educacién, lo que refleja un avance moderado
en la utilizacién de los recursos destinados a este sector, por otro lado, en el Gobierno
Regional de Piura muestra un mejor desempefio, alcanzando un 59.9% de ejecucién
en educacién, lo que sugiere una mayor capacidad de gestidn a nivel regional.
Asimismo, la Municipalidad Provincial de Sullana ha ejecutado S/ 6.3 millones,
equivalente al 58.5% del presupuesto educativo asignado, lo cual representa un nivel
de ejecucién relativamente alto para una entidad local.

TablaN®7
Presupuesto Publico y Ejecucidn en Educacidn, 2025

Presupuesto

Siheet e Total Ejecucion Avance Avance
Gobierno / 2 _ PiIM Educacidn J 5 Educacién _ Ejetuclén Total | L
Modificade ¢ £ducacldn : Total {%)

Entidad {PIM) (%) .

al m= | 266,523,373,290 | 19,418,167,280 | 9,438.204,015 | 48.6% | 142,700,486,947 | 53.5%

4,256,639,526 | 1,869,073,134 | 1,119,584,468 | 59.9% 2,392,513,664 56.2%

 Provincialde | 255,630,421 10,844,470 | 6345871 | 585X | 137,509,666 | S3.8%
5 sul i
Fuente. Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Actualizado 08 de agosto de 2025.
Elaboracién propia

Segun los resultados del Censo Nacional 2017, la provincia de Sullana registré una
Poblacién en Edad de Trabajar (PET) de 228,638 personas, representando el 73.4%
de su poblacién total, una proporcién que supera el promedio departamental de
Piura (71.9%). En comparacién con el censo de 2007, la PET de Sullana aumentd en
22,379 personas, al pasar de 206,259 a 228,638 en 2017. Este crecimiento fue el mas
bajo entre todas las provincias del departamento.
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TablaN°®8
Piura: Participacidn de la poblacién censada en edad de trabajar, segun provincia, 2007
- 2017 {absoluto y porcentaje)
> .- | bobaciéneensada | Po
. | Absoluto | % | Absoluto | % b %
Total _ " | 1,676,315 | 100 | 1,856,809 | 100 | 1,163,200 | 69,4 | 1,334,985 | 719
Piura 665,991 | 39,7 | 799,321 |43,0| 470,070 | 70,6 | 583,771 | 73,0
Ayabaca 138,403 | 83 119,287 | 64 85,550 |618| 79,388 |666
Huancabamba 124,298 | 7,4 | 111501 | 6,0 78,492 |631| 76472 |686
Morropén 159,693 | 95 | 162,027 | 87 | 112,290 | 70,3 | 117,959 | 728
Paita 108,535 | 6,5 129,892 | 7,0 75,154 [69,2| 90,850 |70,0
Sullana 287,680 | 17,2 | 311454 |168| 206,259 | 7.7 228638 |734
Talara 129,396 | 7.7 144,150 | 7.8 94,072 |[72,7] 105818 |734
| Sechura 62,319 | 37 | 79177 |43 | 41,313 [663| 52,049 [657

Fuente: INEl— Censos Nacionales de poblacidn y vivienda, 2007 - 2017
Elaboracién: Propia.

2.3.1.Empleo

En Piura, la poblacion econdmicamente activa (PEA) asciende a 16,267 personas,
mientras que la poblacién econdmicamente inactiva (PEl) representa 26.41% del
total, un valor ligeramente menor al promedio nacional (29.92%). Esto sugiere una
mayor proporcién de poblacién inserta en actividades econdmicas frente al
promedio del pais.

En cuanto a la composicién por género, la PEA masculina en Piura (41.90%) supera al
promedio nacional (38.62%), mientras que la participacién femenina es
practicamente similar (31.70% en Piura frente a 31.46% en Peru). Esto refleja un
mercado laboral regional con una ligera mayor presencia masculina activa en
comparacién con el panorama nacional.

FiguraN® 14
Peru y Piura: Poblacién en Edad de Trabajar, 2023

Peru

Piura

mPEl ®PEAmasculina ®@PEA femenina

Fuente: INE| - Compendio estadistico 2024

Elaboracidn propia
Como se presenta en la tabla a continuacién, la estructura de la Poblacién
Econédmicamente Activa (PEA) ocupada de Piura, muestra una marcada
concentracion en el sector de agricultura, pesca y mineria (31.8%), superando en mds

de 7 puntos porcentuales el promedio nacional (24.2%). Esto refleja la fuerte
dependencia regional de actividades primarias. En contraste, Piura presenta una
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menor participacion en servicios (36.9% frente a 42.1% nacional) y comercio (17.7%
frente a 18.6% nacional), lo que sugiere un menor desarrollo relativo de sectores
terciarios.

Asimismo, la participacién en manufactura (7.8%) y construccidn (5.8%) es
ligeramente inferior al promedio nacional, evidenciando un tejido productivo menos
diversificado y mds enfocado en actividades extractivas y agropecuarias.

Figura N°® 15
Piura: Pobiacién Econémicamente Activa Ocupada, 2023., segtin rama de actividad

- ]
|
|

@ Servicios '
= Comercio !
® Construccidn I
|

® Manufactura !
!

m Agricultura/pesca/mineria

! Perd Piura |

Nota: Hasta el 2021 los indicadores de empleo fueron publicados por la ENA HO. A partir del 2022 los
Iindicadores de empleo son publicados por la Encuesta Permanente de Empleo Nacional.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informética y Oficinas Sectoriales de Estadistica.

Elaboracidn Propia

En 2017, la estructura productiva de Sullana reflejé un fuerte predominio del sector
agropecuario y pesquero, con 27,262 personas ocupadas, lo que representa la mayor
fuente de empleo en la provincia. Le siguieron el comercio y la reparacién de
vehiculos (24,667) y el transporte y almacenamiento (13,469), evidenciando la
importancia del comercio y la logistica como actividades complementarias al sector

primario.

En comparacién con Piura, Sullana mantiene una menor participacién absoluta en
todas las ramas, lo cual es esperable por su menor tamafio poblacional y econémico.
Sin embargo, se observa una propoﬁ:ién relevante en actividades de alojamiento y
servicios de comida (5,943) y construccién (7,806), lo que indica dinamismo en
sectores vinculados tanto al turismo como a la expansién urbana. Las actividades
profesionales, cientificas y técnicas (4,372) y las financieras (1,089) ain tienen una
presencia reducida, lo que sefiala un potencial de crecimiento en servicios

especializados de mayor valor agregado.
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Figura N°® 16
Sullana y Piura PEA ocupada, segun ramas de actividad, 2017
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Fuente: Resultados definitivos: Poblacién econdmicamente activa — Piura INEL

Elaboracién Propia
Entre los afios 2017 y 2023, en la provincia de Sullana, se observa una marcada
predominancia del empleo en el sector privado frente al publico. La cantidad de
trabajadores en el sector privado pasé de 20,631 en 2017 a un pico de 26,742 en
2021, aunque se redujo en los afios siguientes, lo que evidencia cierta inestabilidad
en el mercado laboral privado. En contraste, el empleo en el sector publico ha
mostrado un crecimiento sostenido, incrementandose de 9,625 trabajadores en
2017 a 13,036 en 2023, lo que refieja una mayor absorcién del empleo formal por
parte del Estado. Por su parte, la cantidad de trabajadores sindicalizados del sector
privado también ha crecido de forma moderada, pasando de 932 en 2017 a 1,887
en 2023, lo que sugiere un aumento en los niveles de organizacién y representacién

laboral dentro del sector privado, a pesar de su disminucién general en los Gltimos
afios.

TablaN®9
Cantidad de trabajadores en el sector publico y privado en la provincia de Sullana
ntidad de trabajadores en el

Wado 20631 | 22588 | 23068 | 25664 | 26742 | 25974 | 24183
Cantidad de trabajadores en el

piblico ; 9625 | 9705 | 10803 | 11332 | 12401 | 12886 | 13036
Cantidad de trabajadores
sindicalizados del sector 932 1361 | 1273 | 1735 | 1790 | 1667 | 1887
| privado

Fuente: Sistema de informacidn regional para la toma de decisionas (SIRTOD)- INEI
Elaboracién propia.
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2.3.2. Empresas

En Pery, el nimero total de empresas ha mostrado un crecimiento sostenido, pasando
de 2,124,280 en el afio 2016 a 3,537,639 para el afio 2024. En este escenario, el
departamento de Piura ha mantenido una participacion estable, aunque con una ligera
tendencia a la baja, pasando de representar el 4.34% del total nacional en 2016 al
4.22% en 2024. El nimero absoluto de empresas en la regidn crecié de 92,267 en 2016
a 149,177 en 2024, lo que supone un incremento absoluto de 56,910 empresas y una
variacién promedio anual cercana al 6.1%.

Por su parte, la provincia de Sullana cuenta con datos disponibles entre 2019 y 2023,
periodo en el que el nimero de empresas pas6 de 20,591 a 24,690, equivalente a un
incremento absoluto de 4,099 empresas y una variacion promedio anual del 4.6%. Su
participacién relativa dentro del total de empresas de Piura muestra una ligera
endencia descendente, al pasar del 17.29% en 2019 al 16.95% en 2023, lo que refleja
Jjun crecimiento mds moderado que el promedio regional.

/ Este comportamiento sugiere que, aunque tanto Piura como Sullana han
experimentado un crecimiento en su tejido empresarial, el ritmo de expansién en
Sullana ha sido algo mé&s lento en comparacién con el conjunto de la regién.

Tabla N® 10
Peru y Piura: Stock de Empresas, 2016 — 2024

Provincia de Sullana
Absoluto Participacion(3%)

Departamento de Piura

Peru

Absoluto  Participacion(%)

2016 | 2124280 | 92267 4.34% nd nd
2017 | 2303511 | 99766 4.33% nd nd
2018 | 2393033 | 103721 4.33% nd nd ._
2019 | 2734619 | 119073 - 4.35% 20591 17.29%
2020 | 2777424 | 121386  437% 20747 17.09%
2021 | 2979707 | 132024 4.43% 22543 17.07%
2022 | 3118298 | 135427 4.34% 23059 17.03%
2023 | 3308780 | 145630 4.40% 24690 16.95%
2024 | 3537639 | 149177 4,22% nd nd

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas e Informdtica — Pert: Estructura Empresarial, 20185,
2018, 2020 y 2024; y Sistema Regional para toma de Decisiones (SIRTOD) — INEI.

Nota: n.d, No disponible

Elabaracién Propia

En el cuadro presentado se muestra la evolucién del nimero de empresas formales
segun segmento empresarial en el Pery, entre los afios 2017 y 2023, destacdndose la
marcada presencia de las microempresas en la estructura empresarial del pais. En el
afo 2020, estas representaron el 95.75% del total, confirmando su papel dominante.
Sin embargo, durante el periodo 2021 a 2023 se observa una ligera recuperacién en
los registros de microempresas, tras una caida significativa en 2021, afio en que
disminuyeron a 2,035,014, probablemente como efecto de la pandemia de COVID-
19.

Por otro lado, las pequefias empresas también experimentaron variaciones, con una
tendencia creciente entre 2017 y 2019, una leve contraccién en 2020. Las empresas
grandes y medianas, si bien representan una porcién reducida del total, también
aumentaron su participacién progresivamente.
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Tabla N® 11
Perd: Empresas, segun segmento empresarial, 2017 — 2023

Frontera - Sullana

2295861

_ § 2183121 98942 13898
2018 2270423 100443 14281 2385147
2019 | 2608343 102638 15405 2726386

B e

2020 2651740 101926 15534 2769200
202 | 2035014 80435 13743 2129192
t 2127839 113578 18117 2259534
| 2168708 121070 18759 2308537

Fuente: INEl- Perd: Estructura Empresarial, 2018 y 2020, Las mypas en cifras 2021, 2022 y 2023
Elaboracién propia

En la siguiente tabla se muestra que entre 2019 y 2022, el niimero de microempresas
en Piura crecié de 115,106 a 131,765, mostrando un incremento sostenido del 14.5%,
lo que refleja la importancia de este segmento como base del tejido empresarial
regional. Las pequefias empresas experimentaron una variacibn menos estable:
aumentaron entre (2019 - 2020), pero registraron una caida en 2021, para luego
recuperarse parcialmente en 2022, lo que podria asociarse a los efectos de la
pandemia y la posterior reactivacién econémica.

En cuanto a las grandes y medianas empresas, aunque representan el menor nimero
absoluto, pasaron de 374 en 2019 a 553 en 2022, un crecimiento significativo del
47.9%, lo que indica un fortalecimiento de las unidades productivas de mayor escala.
En conclusién, estos datos evidencian un ecosistema empresarial dominado por
microempresas, pero con sefiales de expansién en empresas de mayor tamaiio.

Tabla N* 12
Piura: Empresas, segtin segmento empresarial, 2019 - 2022

2019 115106 3281 374
- 2020 117601 3388 397
| 2021 129386 2258 380
L 2022 131765 3109 553
Fuente: INEI- Pert: Estructura Empresarial, 2020 y 2022
Elaboracién propia

Por otro lado, entre 2019 y 2023, el nimero de empresas estatales registradas en
Sullana crecié de 20,591 a 24,690, lo que representa un incremento acumulado de
aproximadamente 19.9%. Este crecimiento ha sido sostenido a lo largo del periodo,
con un repunte mds notable entre 2021 y 2023, posiblemente vinculado a la
reactivacién econdmica posterior a la pandemia y a un dinamismo empresarial
creciente en la provincia.
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TablaN®* 13
Sullana: Nimero de empresas por el estado (2019 - 2023)
i‘i

20747 | 22543 23059 | 24690

Fuente: Sistema de informacidn regional para la toma de decisionas
(SIRTOD)- INEI
Elaboracién propia.

4 rovincia de Sullana ha mostrado una disminucidn significativa. En 2015, se

contabilizaron 20,576 empresas, pero en 2016 se produjo una caida abrupta a 1,490,
nivel que se ha mantenido relativamente constante durante los afios siguientes.
Entre 2016 y 2023, el nimero de empresas fluctud ligeramente, alcanzando 1,663 en
2023, lo que indica una leve recuperacién, pero sin retornar a los niveles de 2015.

Tabla N® 14
Cantidad de empresas privadas existentes en la provincia de Suliana

I 20576 | 14901 1480 | 1397 | 1493 | 1441 | 1569 | 1634 | 1663

Fuente: Sisterna de informacidn regional para la toma de decisiones (SIRTOD)- INEI
Elaboracidn propia.

2.3.3. Competitividad

Segun el [ndice de Competitividad Regional 2025 (INCORE), presentado por el
Instituto Peruano de Economia (IPE), ubica a Piura en el puesto 16 de 25 regiones,
con un puntaje de 4.9. Destaca el avance en Instituciones, subiendo 8 posiciones por
una mayor resolucién de expedientes judiciales. No obstante, enfrenta retos en el
pilar Laboral, con 33.7% de trabajadores ganando menos del salario minimo, y en
Educacidén, donde solo el 75.2% concluye secundaria. A demis en el entorno
Econdmico, presenta apertura externa de 28.7% y 15.9% de trabajadores en grandes
empresas, aunque con limitaciones en acceso al crédito y billeteras digitales y en
Salud, persisten la anemia infantil (35.4%), la desnutricién cronica (14.3%) y baja
disponibilidad de camas hospitalarias.

Figura N°® 17
indice de competitividad regional, 2025

Fuente: [ndice de Competitividad Regional. INCORE 2025 - Instituto Peruano de £ fa, Jullo 2025
Elaboracidn: Instituto Peruano de Economia
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En la siguiente figura se observa que Piura presenta un desempefio ligeramente
inferior al promedio nacional en la mayoria de los pilares evaluados por el indice de
Competitividad Regional 2025: Entorno Econémico, Laboral, Infraestructura, Salud,
Educacién e Instituciones. Las mayores brechas negativas se observan en Laboral y
Educacién, mientras que en Instituciones y Entorno Econdmico la regidn se acerca
mds a la media nacional. Esta representacién permite identificar de forma rdpida las
4reas donde Piura necesita mayor impulso para alcanzar y superar el promedio del

Figura N® 18
Piura: Panorama general de competitividad, 2025

——promedio naclonal —e—Piura

Entaran erondmico
10~

T, Labaral

© infrattinectsra

Salud

fuente: indice de Competitividad Regional. INCORE
2025 - Instituto Peruana de Economia, Julio 2025
Elaboracidn: Instituto Peruano de Economia

2.4.Social

En el dmbito social, el departamento de Piura muestra mejoras sostenidas en algunos
indicadores clave. En términos de pobreza, la proporcidn de personas con al menos una
necesidad bésica insatisfecha disminuy6 de 29.0% en 2013 a 21.6% en 2023. En educacion,
la tasa de analfabetismo en mayores de 15 afios se redujo levemente de 7.9% en 2013 a
6.3% en 2023, mientras que los afios promedio de escolaridad se han mantenido estables
en torno a los 9 afios. Por Gltimo, en el sector salud, la desnutricién crénica infantil mostrd
una importante reduccién, pasando de 24.9% en 2013 a 11.5% en 2023. No obstante, se
observa un aumento sostenido de enfermedades crénicas, con 37.9% de la poblacién
reportando problemas de salud crénicos en 2023, reflejando retos en prevencién y atencion

médica continua.
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Tabla N* 15
Piura. Indicadores sociales, 2013-2023

Poblacién con al menos una
Pobreza | necesidad bisicainsatisfecha | 29 | 26.4 | 255 | 266 | 27.0 | 246 | 223 | 24.1 | 226 | 21.3 | 216
%)
Tasa de analfabetismo de la
poblacidn de 15 y mds afios 79 | 7.7 76 | 79 76 | 80 | 71 71 | 65 6.0 6.3
(%)
Educacln [ o promedio de
escolaridad de la poblacidn 93] 92 | 91|92 |94 |94 |95 |94 |93 | 95| 95
de 15 y mds afos
Tusa de desnutrickin crénica 24,
o e duS ANGEIN) 9 21.7 | 203|153 | 159 | 13.1 | 13.0 | 13.0 | 164 | 13.0 | 115
Sahd  ["Bohlacitn que report 30
padecer algin problema de | 306|278 | 299 | 316 | 336 | 368 | 32.7 | 363 | 36.7 | 379
salud crénico (X) 9

Fuente: SIRTOD — INEI. Elaboracién propia.

En relacién con el promedio nacional, el siguiente andlisis evidencia que la regién Piura
presenta porcentajes inferiores en el acceso a los principales servicios basicos. En el servicio
(1), el promedio nacional supera en 9.7% a la regién. En el servicio (2), la brecha es de 12.7%
respecto a la media del pais. Ademds, en el servicio (3), Piura registra un acceso 3.5% menor
que el promedio nacional, lo que refleja desafios persistentes en materia de infraestructura
y conectividad.

Tabla N° 16
Piura: Acceso a servicios bdsicos en comparacién con el promedio nacional, 2022

Poblacién que dispone de agua por red publica (1) ;i

Hogares que cuentan con 4 servicios bésicos (2) i 42.0%
Poblacién de 6 y mds afios que accede y hace uso del serviclo 77.1% 73.6%
de internet (3)

Fuente: SIRTOD - INEI
Elaboracién propia.

Por otro lado, En relacién con las condiciones bdsicas de vida, la provincia de Sullana
presenta importantes brechas en el acceso a servicios esenciales. En el servicio (1) se
registran 1,290 hogares afectados, evidenciando retos en el acceso y permanencia escolar.
En el servicio (2), 7,000 viviendas carecen de instalaciones sanitarias adecuadas, lo que
impacta en la salud publica. En el servicio (3), 14,377 viviendas presentan déficit en la
cobertura de agua, mientras que en el servicio (4), 7,636 viviendas no cuentan con energia
eléctrica, situacién que limita las oportunidades de desarrollo social y econémico.

Tabla N® 17
Déficits en condiciones bdsicas de vida en hogares de Sullana

| Hogares con nifios que no asisten a la escuela (1) 1290
| Hogares con vivienda sin servicio higliénico (2) 7000
Viviendas paml:ulares con déficiten la Qobertura

de agua por red pablica (3) 14377
Viviendas particulares sin cobertura de energia

eléctrica por red publica (4) 7636

Fuente: SIRTOD - INE!
Elaboracién propia
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La tabla que se muestra a continuacién contiene la evolucién de los establecimientos que
prestan servicios de salud en Piura entre 2013 y 2023, clasificados por tipo. Se observa que
el nimero de hospitales vari6 ligeramente, pasando de 28 en 2013 a 32 en 2023, mientras
que los Institutos de Salud Especializado se mantuvieron constantes en 2 durante todo el
periodo y que los centros de salud registraron fluctuaciones, con un minimo de 141 en 2017
y un maximo de 178 en 2015, asi como los puestos de salud mostraron un incremento
sostenido, de 361 en 2013 a 520 en 2023. En cuanto a consultorios médicos y otros, los
datos estan disponibles desde 2016, mostrando una tendencia creciente hasta alcanzar 325
en 2023 y por ultimo los centros odontoldgicos, también con datos desde 2016,
aumentaron de 53 a 134 en el mismo periodo.

Tabla N°® 18

Ano ge ¥ Lo ()

0 alud OEICO

28 2 153 361 n.d n.d
33 2 161 367 n.d n.d
31 2 178 361 n.d n.d
31 2 141 415 228 56
32 2 141 430 238 s3
31 2 155 443 259 62
30 2 171 461 303 89
i 20 31 2 176 470 312 93
12021 30 2 172 493 288 106
| 2022 31 2 173 505 307 117
| 2023 32 2 175 520 325 134
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Perd. Compendio estadistico 2013,2019 y 2023
Elaboracidn propia

En la siguiente tabla se muestra la distribucién de establecimientos de salud en la provincia
de Sullana donde se observa que El Ministerio de Salud cuenta con 1 hospital, 14 centros
de salud y 51 puestos de salud, por otro lado, El Seguro Social de Salud (EsSalud) dispone
de 1 hospital y 1 posta médica, mientras que no se registran datos para los centros médicos
y por ultimo la Sanidad de la Policia Nacional del Peru (PNP) tiene 1 centro desaludy 1l
puesto de salud, sin datos reportados para policlinicos.

Tabla N* 19

Sullana: Instituciones prestadoras de servicios de salud, 2025

Tipo de establecimiento

Seguro social de salud -
EsSalud

Ministerio de salud Sanidad de la PNP

Centro  Puesto ’ CiEGE  Peite Centro  Puesto
Hospital de de Hosgpital % policlinico de de
médico  médica
salud salud salud salud

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica — Pend. Compendio estadistico 2024
Elaboracién propia
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En 2023, la mayoria de la poblacién de 15 afios a mas en Piura alcanzé la educacién
secundaria (44.7%), seguida de la primaria (27.7%). Solo el 14.4% tiene educacién superior
no universitaria y el 9.3% universitaria, evidenciando una baja proporcién de capital
humano altamente calificado. Un 3.9% no cuenta con nivel educativo o solo educacion
inicial. La estructura refleja un predominio de formacién media y brechas hacia la educacién
superior, con retos en retencidn escolar e inclusién educativa.

FiguraN® 19
Piura: Nivel educativo mdximo alcanzado por personas de 15 a mds afios, 2023

Sin nivel / Educacion inicial [l 3.9% ,i

1
-1
| |
|
| |

|
Con educacién primaria — 27.7%
|
i
Con educacién secundario  |ENEGEGE—_—_G—EEEN 7%

Con educacion superior universitaria (NI 14.4%
i

[
Con educacién superior universitaria [ 9.3% |

Fuente: SIRTOD - INEL - ENAHO.
Nota: Actualizado en octubre de 2024.
Elaboracién propia.

En 2017, la poblacién de 14 afos a mds en Sullana mostré un marcado predominio de
educacién secundaria (97,165 personas, la mayor proporcién), seguida de primaria
(53,489). La formacién superior es menor: un 8.7% completé estudios universitarios
(17,274 personas) y un 9.0% estudios no universitarios (17,950). La educacién de posgrado
(maestria/doctorado) es marginal, con apenas 1,281 personas. Ademds, 10,109 personas
no alcanzaron ningln nivel educativo y 404 solo cursaron inicial, reflejando persistentes
brechas en acceso y culminacidn de estudios superiores.

Figura N* 20
Provincia Sullana: Poblacién censada de 14 a mds afios, segun el nivel educativo
alcanzado, 2017

Sin nivel i— 10,109
Inicial | 404
Primaria S—— 53,489
Secundaria EEEEE——— 7,165
Bdsica especial | 308
Sup. no universitaria incompleta F 8,432
Sup. no universitaria completa ——— 17 950
Sup. universitaria incompleta wem 10,172
Sup. universitaria completa we— 17,274
Maestria / Doctorado 1 1,281

Fuente: INEL. Resultados definitivos Tomo IIl. Poblacién Econdmicamente Activa
Elaboracién propia.

Como se observa en la tabla, entre 2019 y 2023, la matricula educativa en Piura muestra un
crecimiento moderado en la mayoria de niveles, con predominio claro del sector publico,
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aunque el privado mantiene una participacién relevante, especialmente en educacion
inicial, primaria y secundaria.

En la Educacién Bésica Regular, la matricula publica crece de forma sostenida hasta 2022,
con una ligera disminucién en 2023, mientras que la privada experimenta caidas entre 2019
y 2021, para luego recuperarse parcialmente. Mientras que en los niveles técnico-
productivo y superior no universitaria se observan fluctuaciones, destacando en este tltimo
un incremento importante de la matricula privada en 2023. En conjunto, los datos
evidencian una fuerte dependencia del sector publico y una recuperacién parcial del sector
privado tras las caidas iniciales.

Tabla N° 20
Piura: Alumnos matriculados en el Sistema Educativo Nacional por drea, segun nivel educativo
y gestion de la institucidn educativa, 2019 - 2023

gular 465149 473638

|~ | 94521 | 28163 | 94782 | 23344 | 96828 | 18502 | 99782 | 20452 | 97824 | 21815
. Primaria | 202572 | 51775 | 213022 | 50282 | 216606 | 47714 | 216119 | 51303 | 209628 | 52362
~ Secundaria | 137669 | 31868 | 144213 | 30857 | 15171530105 ] 157737 | 32792 | 163463 | 35082
_ Bdsica
Ahernative 7515 | 2561 | 8673 | 2686 | 9967 | 2028 | 9976 | 1519 | 9736 | 1466
o Basiaa ) oo | e | 7210 | w05 | 9 | 128 | o6 | 127 | sse | =
__Especial
+ Téenico ~ -
Prodact 7508 | 4129 | 6626 | 3905 | 6393 | 4926 | 5818 | 4642 | 7663 | 4936
Superior No
T 8598 | 7733 | 8369 | 4270 | 9491 | 6646 | 9033 | 7969 | 9892 | 11969
Fuente: SIRTOD - INEI
Elaboracién propia

En la siguiente tabla se observa que entre 2019 y 2023, la matricula en Sullana presenta
variaciones relevantes segun nivel educativo y gestién (publica o privada). En la Educacién
Bésica Regular, que concentra |la mayor parte de estudiantes, el sector publico mantiene un
crecimiento sostenido hasta 2022, con una ligera caida en 2023, mientras que la matricula
privada presenta oscilaciones, pero sin recuperar los niveles de 2019.

La educacién técnico-productiva y superior no universitaria presentan fluctuaciones, con
mayor participacién privada en la primera y predominio publico en la segunda. La educacién
bdsica alternativa mantiene cifras bajas y volatiles, y la basica especial muestra una minima
participacién privada, limitada a los primeros afios del periodo.



[FURe e Bee W waate it M PRSI MTASS MW SM WAL T Wi e

WY e W Frontera - Sullana
CONSULTORES

Tabla N* 21
Sullana: Alumnos matriculados en el Sistema Educativo Nacional por drea, segun nivel

educativo y gestion de la institucién educativa, 2019 ~ 2023

.Bésica Regular | 71564 | 16397 | 73610 | 15736 | 76021 | 13365 | 77595 | 14693 | 76715 | 15351
 incial 17065 | 3182 | 16384 | 2591 | 16441 | 1677 | 17296 | 2056 | 16739 | 2330
. Primaria . | 31891 | 8020 | 33835 | 7946 | 34728 | 7028 | 34649 | 75594 | 33441 | 7669
Secundaria . | 22608 | 5195 | 23391 | 5199 | 24852 | 4660 | 25650 | 5043 | 26535 | 5352
Basica Alternativa | 2018 | 527 | 1535 | 289 | 2135 | 287 | 1872 | 285 | 1919 | 323
Bésica Especial | 148 11 152 0 156 0 188 0 206 0
18 PTrté):n\::;;a | 1856 | 685 | 2263 | 377 | 1839 | 321 | 1299 | 463 | 1637 | 735
xm’:‘z 2294 | B70 | 2374 | 600 | 2207 | 794 | 2232 | 894 | 2135 | 956
Fuente: SIRTOD - INEI
Elaboracién propia

Para el periodo 2017 - 2023, el nimero de alumnos matriculados en universidades privadas
experimentd un crecimiento sostenido hasta 2021, alcanzando un pico de 10,287
estudiantes. Sin embargo, a partir de ese afo, se observa una ligera disminucién. En
contraste, la matricula en universidades publicas muestra una tendencia descendente
continua, pasando de 19,270 estudiantes en 2017 a 11,058 en 2023.

Figura N* 21
Sullana: Nidmero de alumnos matriculados en universidades privadas y publicas, 2017 - 2023
| ’ |
| 19270 19387 _ '
| 15256
= b 12764 41981 12134 @ Nimero de slumnos
| matricuiados en
- w unhersidades privadas
i * o NMET0 dle 3l
| Ag 9149 . 9333 10287 10075 A dion b
universidades privadas
. S— - . |

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: SIRTOD — INEI.

Elaboracién propia.
Entre los afios 2017 y 2023, el sistema educativo basico regular en Sullana ha mostrado una
mayor concentracidn de alumnos en instituciones publicas, con una tendencia creciente en
la matricula. El nimero de estudiantes en el sistema publico pasé de 69,120 en 2017 a
76,715 en 2023, registrando un incremento sostenido. Por otro lado, la matricula en el
sistema privado se mantuvo estable entre 2017 y 2019, pero disminuyd notablemente en
2020 y 2021, pasando de 16,397 a 13,365 alumnos. A pesar de una ligera recuperacién
posterior, el sistema privado no ha logrado alcanzar los niveles previos a la pandemia.
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Tabla N* 22
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Sullana: Nimero de alumnos matriculados en el sistema educativo privado y publico,

2017 - 2023

A$|tema edut

privado bésico regutar | 25277

16338

16397

15736

13365

14693

15351

Sistemaeducggjvo "l o

puiblico bésico regular

69876

71564

73610

76021

77595

76715

Fuente: SIRTOD - INEL
Elaboracién propia.

Entre 2017 y 2022, los indicadores de atraso escolar y retiro en educacién secundaria

muestran una tendencia positiva en Sullana. El porcentaje de alumnos con atraso escolar
presentd fluctuaciones leves, reduciéndose de 6.0% en 2017 a 4.3% en 2022, con un minimo
de 3.7% en 2018. Por su parte, el porcentaje de estudiantes retirados del sistema educativo
disminuyé de manera sostenida, pasando de 2.7% en 2017 a 0.0% en 2021 y 2022, lo que
refleja una mejora significativa en la permanencia escolar.

Figura N° 22

Sullana: Numero de alumnos matriculados en el sistema educativo privado y publico,

2()17-

2023

0.0 0.0
= = — *———

2017 2018 2018 2020

Fuente: SIRTOD — INEL.
Elaboracion propia.

2.5. Cultural

2021

2022

e A2 SSCOIGT &0

educacién
secundaria

weaipess Ratirados en

aducacion
secundaria

'En la siguiente tabla, en el departamento de Piura, el 98,36% de la poblacién de 5 y més afios de

edad, manifestd que el idioma o lengua materna con el que aprendid a hablar en su nifiez es el

castellano, seguido del 0,20% de la pobiacién que declaré haber aprendido quechua. En todas

las provincias del departamento de Piura mas del 95,0% de la poblacién declaré el castellano

como idioma con el que aprendid a hablar en su nifiez.
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Tabla N* 23
Piura: poblacién censada de 5 y mds afios de edad, por idioma o lengua materna con el que

aprendid a hablar en su nifiez, segun provincia, 2017 (porcentaje)

0,10
0,08
0,18

1677029 | 100 98,36 0,20 0,00
723921 | 100 | 97,22 0,19 0,01 0,00
106631 | 100 99,0 0,06 0,00 0,00

| 100210 | 100 | 98,79 0,63 | 0,00 0,00 0,01 0,03 0,05 0,15 0,34
| 148801 [ 100 [ 99,10 0,11 | 0,00 0,00 0,01 0,03 0,06 0,11 0,58
| 115764 | 100 | 99,52 0,12 | 0,02 0,00 0,01 0,04 0,04 0,10 0,15
| 283484 | 100 | 99,37 036 | 0,01 0,00 0,01 0,03 0,05 0,11 0,26
131099 | 100 | 99,23 0,24 | 001 0,00 0,02 0,13 0,05 0,10 0,22
69119 | 100 | 99,46 0,21 | 0,02 0,00 0,02 0,03 0,06 0,12 0,08

1/ Incluye Kichwa, Tikuna, Nomatsigenga, Wampis, Yine, Kakataibo, Matsigenka, Achuar, entre otras.
2/ Incluye inglés, chino, Italiano, Francés, Alemdn, Japonés, Portugusés, entre otras.

Fuente: INEl. Resultados Definitivos de los censos nacionales 2017

Elaboracién: Propia

Esta tabla presenta la distribucién de la poblacidn de Piura para el 2017, segun la lengua o idioma
materno aprendido en la infancia, diferenciada por grupos de edad. Predominando
ampliamente el castellano en todos los tramos, con mas de 1,7 millones de hablantes, siendo
especialmente mayoritario en la poblacién adulta. No obstante, se registran importantes
comunidades que conservan lenguas originarias como el quechua, aimara, awajin, shipibo-
konibo, entre otras, lo que refleja la diversidad cultural y linglistica de la regién. También se
incluyen hablantes de lenguas extranjeras, lengua de sefias peruanas y personas que no
escuchan ni hablan y la presencia de lenguas indigenas en grupos jévenes y adultos jévenes
evidencia que aun persiste la transmision intergeneracional, aunque en menor medida frente al
predominio del castellano, lo que plantea el reto de fortalecer la educacién intercultural y el

reconocimiento de la diversidad linglistica en Piura.
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Tabla N* 24
Piura: Poblacién de 3 o § afios a mds de edad, por grupos de edad, segun idioma o lengua materna con el
que aprendid a hablar en su nifiez, 2017

324 5314 15324 25234 35244 45354 S5a6d 02

Lenguafidioma 3 «
gua/ . . anos aflos afios aflos afios afios afios

3366 | 53 | 427 | 467 | 582 | 612 | 426 | 373 | 426
174 s 8 19 23 40 27 29 23
5 1 5 1 1 1
116 1 25 48 28 7 3 1 3
24 1 3 6 9 2 2 1
9 2 3 3 1
17 3 2 4 3 4 1
18 2 2 4 2 3 2 1 2
23 2 8 6 5 2
1726921 | 77414 | 371430 | 298088 | 269168. | 239556 | 189707 | 143877 | 137681
266 1 40 31 53 45 46 18 22
698 1 80 130 115 125 12 58 67
smSTSERe o | g02 174 209 152 122 67 4s 33
No e: 1/ Nihabla. | 1818 87 431 394 321 223 159 102 101
No sabe / No responde | 20404 51 3062 | 3335 | 3719 | 2853 | 2413 | 2182 | 2789

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica — Peri. Compendio estadistico 2017
Elaboracidn propia

Para el periodo 2017 - 2023, la evolucién de los servicios educativos en la provincia de Sullana
muestra una tendencia diferenciada seguin el dmbito geogréfico. En el drea rural, se observa un
incremento sostenido, pasando de 228 servicios en 2017 a un méximo de 319 en 2022, con una
ligera reduccidn a 315 en 2023. Este crecimiento podria estar vinculado a esfuerzos por mejorar
el acceso educativo en zonas dispersas. En contraste, en el drea urbana se registra una reduccién
inicial de servicios entre 2019 (626) y 2021 (533), con una leve recuperacién posterior hasta
alcanzar 545 en 2023.

Figura N® 23
Evolucién de los Servicios Educativos en Areas Urbana y Rural - Provincia de Sullana
(2017-2023)

Area rural ] . ; '

Area urbana 1 6190 | 630 626 | 540 | 533 | 538:| 545
Fuente: SIRTOD — INEL

Elaboracién propia.

2.6.Gasto publico

Entre 2017 y 2024, el gasto publico por alumno en educacidn secundaria y superior
universitaria ha mostrado una tendencia creciente, aunque con fluctuaciones
importantes. En el caso de la educacién secundaria, el gasto por alumno pasé de 3,272
soles en 2017 a 5,261 soles en 2024, con un notable pico en 2022 (6,645 soles).

Por otro lado, el gasto en educacidn superior universitaria experimenté un incremento
aun mdas marcado, ascendiendo de 5,965 soles en 2017 a un maximo de 22,775 soles en
2024. Este crecimiento refleja una priorizacién creciente del financiamiento en la
educacién superior.
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Tabla N° 25
Piura: Evolucién del Gasto Publico per Alumno en Educacidn Secundaria y Superior
Universitaria (2017-2024)

Gasto publico en
educacién por
alumno,
'secundaria
Gasto publico en
educacién por
alumno, superior
universitaria &=

3272 3279 3545 3624 | 5171 | 6645 | 4636 | 5261

5965 7692 | 12453 | 12647 | 15214 | 16689 | 12607 | 22775

Fuente: ESCALE - MINEDU.
Elaboracién propia

Segtn la siguiente figura, el gasto publico en educacién como proporcién del Producto
Bruto Interno (PBI) ha experimentado variaciones significativas. En 2016, representaba el
3.6% del PBl, aumentando gradualmente hasta alcanzar su punto mds alto en 2022 con
6.4%, en un contexto de recuperacién pospandemia. Posteriormente, en 2023 se registro
una caida al 4.6%, aunque para 2024 se estima una ligera recuperacién, alcanzando el
5.5%. Esta evolucién refleja los esfuerzos del Estado por priorizar la educacién, aunque
también revela la necesidad de consolidar un financiamiento sostenido y eficiente,

Figura N°® 24
Piura: Gasto Publico en Educacidn como Porcentaje del P8I Nacional (2016-2024)

61 6.4 |
55

36 .

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e (3510 pdblico en educacidn coma porcentaje del PBI

'i
!
Fuente: ESCALE - MINEDU.
Elaboracidn propia

3. Docente

En la regidn Piura, el nimero de docentes se incrementé de 9,323 en 2013 a 13,052 en 2023,
evidenciando un crecimiento sostenido a lo largo del periodo. Se destaca el incremento continuo
entre 2016 (10,448 docentes) y 2021 (12,485 docentes). Ademds, en la provincia de Sullana, la
cantidad de docentes también crecio de forma progresiva, pasando de 1,527 en 2013 a 2,084 en
2023. Entre 2016 y 2019, se observa una subida constante, mientras que en los afios posteriores
el aumento fue méis moderado. Aun asi, se mantiene una tendencia positiva, lo que puede
significar una mayor demanda de profesionales en educacién en la zona.
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Figura N* 25
Piura y Sullana: Docentes en el sistema educativo bdsico regular - nivel secundaria,

2013-2023 (Miles)

] 23 ' 5 9‘802 v el

1,527 1,582 1567 1664 1750 1,831 1868 1,924 1,933 2,028 2,084
Py 5=

1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

wpe=Piura ==@=Sullana

Fuente: SIRTOD
Elaboracién propia

Se observa que la distribucién de docentes entre dreas urbanas y rurales en Piura ha presentado
variaciones importantes en la ltima década. En 2013, el 78% de los docentes trabajaba en zonas
rurales, mientras que solo el 22% lo hacia en zonas urbanas. Esta tendencia se acentué en 2014
y 2015, cuando la presencia en zonas rurales alcanzé el 84%. A partir de 2020, se evidencia un
cambio significativo: el porcentaje de docentes en dreas urbanas se elevé a 34%, cifra que se ha
mantenido relativamente estable hasta 2023 (33%). Paralelamente, el porcentaje en zonas
rurales disminuyd, alcanzando un minimo de 66% en 2020 y 2022. Lo que refleja una
redistribucién del personal docente. ¢

Figura N°® 26
Piura: Docentes en el sistema educativo bdsico regular - nivel secundaria segin dmbito
_geogrdfico, 2013-2023 (Porcentaje)

{ 100%
| gow —0 }—
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40%
20% -
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bt e m—
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Fuente: SIRTOD
Elaboracién propia

En la provincia de Sullana, la distribucién de docentes entre dreas urbanas y rurales muestra una
predominancia histdrica del &mbito rural. En 2013, el 86% del personal docente laboraba en
zonas rurales, mientras que solo el 14% se concentraba en el drea urbana. Esta tendencia
continud hasta 2019, con niveles de participacién rural superiores al 88%. Sin embargo, a partir
de 2020 se observa un cambio gradual, donde la presencia de docentes en el drea urbana se
duplicé respecto a afios anteriores, alcanzando el 22% en 2020 y 2021, y estabilizandose en
torno al 21% en 2022 y 2023. En contraste, la participacién rural se redujo a 78% en 2020 y 2021,
aunque aun mantiene una mayoria significativa.
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FiguraN® 27
Sullana: Docentes en el sistema educativo bdsico regular - nivel secundaria segin édmbito
qgogrdﬁco, 2013-2023 (Porcentaje)
r ._ e ¥ e S ISP —
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Fuente: SIRTOD
Elaboracidn propia

En el departamento de Piura, los docentes en instituciones publicas representaron el 39% en
2013, aumentando ligeramente hasta estabilizarse en torno al 40% entre 2015 y 2023. Por su
parte, el porcentaje de docentes en instituciones privadas se mantuvo relativamente constante,
oscilando entre 33% y 35% durante todo el periodo analizado.

FiguraN® 28
Piura: Docentes en el sistema educativo bdsico regular - nivel secundaria por tipo de
gestidn, 2013-2023 (Porcentaje)

40%
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Fuente: SIRTOD
Elaboracién propia

En la provincia de Sullana, la participacién de docentes en instituciones publicas se mantuvo
relativamente estable, pasando de 40% en 2013 a 42% en 2023, con ligeras variaciones interanuales.
En el caso de las instituciones privadas, se observa un crecimiento progresivo, aumentando de 32%
en 2013 a 38% en 2023.
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Figura N* 29
Sullana: Docentes en el sistema educativo bdsico regular - nivel secundaria por tipo de

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

®m Privado = Pdblico

Fuente: SIRTOD

Elaboracién propia
En la regidn Piura, el porcentaje de docentes titulados mostré una tendencia descendente, pasando
de 82.3% en 2015 a 73.8% en 2022, con su punto mds bajo en 2017 (72.2%). En la provincia de Sullana,
la caida fue ain mas marcada, disminuyendo de 88.6% en 2015 a 76.0% en 2022, reflejando un
descenso continuo a lo largo del periodo.

Figura N° 30
Docentes titulados - nivel secundaria, 2015-2022 (Porcentaje)
88.6% 85.2% .
8LI¥  784% 77.7%  778%  77.A%  76.0%
— e — s
82.3% -
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Fuente: SIRTOD
Elaboracidn propia

En la siguiente tabla se muestra que la evolucién del nimero de docentes en universidades privadas
y publicas en la regién durante el periodo 2013 y 2023 presenta tendencias diferenciadas. En las
universidades privadas, el nimero de docentes pasé de 463 en 2013 a 1,074 en 2023, evidenciando
un crecimiento sostenido especialmente a partir de 2020, donde la cifra casi se duplicé. En el caso de
las universidades publicas, la evolucién ha sido mas variable. Tras alcanzar 777 docentes en 2017, se
registraron fluctuaciones en los afios posteriores, manteniéndose entre 684 y 911 docentes entre

2018y 2023.
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Tabla N* 26
Piura: Docentes universitarios segun sector, 2013-2023

piblicas’ - |2,649[2,205)| 1,477 (1,024 | 645 [1,188(1,798 | 967 |1.591 1,592 | 1,779

Fuente: SIRTOD
Elaboracién propia

En la tabla se identifica que, en la regién de Piura, el nimero de titulados universitarios muestra una
marcada diferencia entre el sector publico y privado durante el periodo 2013-2023. Las universidades
publicas registraron una disminucién sostenida de titulados entre 2013 (2,649 egresados) y 2017 (645
egresados), mostrando una recuperacion parcial a partir de 2018, alcanzando 1,779 titulados en
2023. Por otro lado, en las universidades privadas, la cifra se mantuvo mds estable, oscilando entre
280 y 557 titulados por afio. El valor més alto se alcanzé en 2023 con 557 titulados.

Tabla N°® 27 _
Piura: Titulados en universidades segun sector, 2013-2023

Unlversidad
Privada . : 463 ' 454
Universidad Pobif 635 |24 | 653
Fuente: SIRTOD

Elaboracién propla

766

38S - 690
864 (911 |699 749

El presente estudio tiene como finalidad analizar la pertinencia y potencial demanda social de nuevos
programas de posgrado en la Universidad Nacional de Frontera (UNF) de Sullana. Este analisis incluye
una revision del contexto educativo local y regional, considerando la oferta académica actual, las
necesidades del mercado ocupacional y las brechas de formacién profesional en la provincia.

En el 4mbito universitario de Sullana, la Universidad Nacional de Frontera representa una institucién
publica clave en la provisién de educacién superior, siendo una de las pocas universidades ubicadas
fuera de la capital departamental de Piura. Esta condicidn le otorga un cardcter estratégico en la
ampliacién de oportunidades de formacién académica para estudiantes de la provincia y zonas
aledafias.

Actualmente, la oferta académica de la UNF se concentra principalmente en programas de pregrado,
lo que abre una oportunidad para el disefio e implementacién de programas de posgrado orientados
a atender las demandas del mercado laboral local y regional.

5. Tendencias
S.1.Globales
CEPLAN (2024) identifica las principales tendencias globales con impacto, las que muestra
impacto en la educacién son:
5.1.1. Mayor bienestar en las familias como principal efecto de la educacién de las
madres
La educacién es un motor esencial para mejorar las condiciones de vida de las mujeres y sus

familias. A nivel global, garantizar la educacidn primaria universal en mujeres podrfa reducir
las muertes maternas en dos tercios, y en América Latina, alcanzar la educacién secundaria
universal podria disminuir la mortalidad infantil de manera notable hacia 2050. Lo que
demuestra la importancia de invertir en educacién para fomentar un desarrollo sostenible y
equitativo.
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Entre 2000 y 2020, la tendencia global muestra un incremento significativo en la matricula y
finalizacién de la educacién primaria en nifias, alcanzando una tasa del 99,7 % y un 90 %,
respectivamente, en 2020. A nivel secundario, la inscripcién femenina también crecid del 53
% al 66 % entre 2000 y 2018. Sin embargo, persisten desigualdades, especialmente en
secundaria, donde en los Ultimos afios algunas regiones, como América Latina, evidencian
mayores tasas de no escolarizacién en mujeres en comparacién con los hombres. (CEPLAN,
2024)

5.1.2. Incremento del acceso a la educacién por el uso de la tecnologfa

Segtin UNESCO citado por CEPLAN (2024), informa que el uso de la tecnologia en la educacién
ha facilitado la continuidad del aprendizaje durante la pandemia y ha resaltado su potencial
para superar desafios educativos persistentes.

La tendencia educativa hacia 2030 se enfoca en un aprendizaje completamente
personalizado, respaldado por tecnologfas avanzadas como las imagenes cerebrales, que
permitican identificar dreas especificas del cerebro activadas durante el aprendizaje.
Asimismo, se busca minimizar la brecha educativa mediante el acceso a internet, que
actualmente alcanza al 79 % de los jévenes de 15 a 24 afios a nivel mundial. En Pery, el acceso
a las tecnologias de informacién depende del nivel educativo del jefe de familia, alcanzando
un 99.9 % en hogares con educacién universitaria, segin la Unesco. Este incremento
organismo destaca que la educacién bésica podria impulsar el acceso a estas tecnologias,
esenciales para la educacién moderna. (CEPLAN, 2024)

5.2.Nacionales
5.2.1. Mayor nivel educativo alcanzado

Entre 2008 y 2023, el sistema educativo peruano logrd avances significativos en los niveles
educativos de la poblacién de 15 afios o més; por lo que el porcentaje de personas sin
educacién o con educacién inicial disminuyé de 5.4 % a 3.3 %, mientras que educacién
primaria de 24.1 % a 18.6 %. En contraste, la educacion secundaria aument¢ del 43.7 % al
46.0 %, consoliddndose como el nivel predominante, y la educacién superior universitaria
crecié hasta el 17.3 %. Estos cambios reflejan un esfuerzo continuo por mejorar la cobertura
educativa, aunque persisten desaffos para garantizar equidad y sostenibilidad.

Por lo que CEPLAN (2024) estima que para 2030 a nivel mundial ninguna regién alcanzaré la
meta de universalizar la finalizacién de la educacién secundaria. Las tasas proyectadas de
finalizacién se estiman en un 89 % para la secundaria inferior (etapa inicial de la secundaria)
y un 72 % para la secundaria superior (etapa final antes de la educacién superior),
evidenciando las barreras persistentes en equidad y acceso educativo, especialmente en
zonas rurales y de bajos recursos.

5.2.2. Estancamiento de los logros de aprendizaje

El aprendizaje as esencial para el desarrollo individual y econémico, en Peru se mide a través
de evaluaciones como la Encuesta Censal de Estudiantes (ECE) y la Evaluacién Nacional de
Logros de Aprendizaje (ENLA). Sin embargo, los resultados muestran una tendencia
preocupante: mientras en 2015 el 49.8 % de los estudiantes de segundo grado de primaria
alcanzaron niveles satisfactorios en lectura y el 26.6 % en matemdticas, para 2023 estas cifras
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se redujeron al 36.6 % y 11.2 %, respectivamente. En secundaria, se registraron ligeros
avances entre 2015 y 2019, pero también hubo retrocesos en 2023, destacando una
disminucidn en matemadticas del 17,7 % en 2019 al 11,3 %. Ademds, el informe PISA 2022
revel6 que solo el 49,6 % de los estudiantes alcanzé el nivel minimo necesario en lectura, y
el 33,8 % en matemdticas.

CEPLAN (2024) siguiendo esta informacién afirma que, la tendencia educativa en el Peru
destaca la necesidad de politicas mds efectivas y sostenibles que mejoren la calidad de la
ensefianza y promuevan la inclusién. A pesar de los retrocesos recientes, el pais se ha
~Jlplanteado metas ambiciosas para 2030, como alcanzar indices de logro del 32,3 % en lectura
/ y 20,9 % en mateméticas en educacién basica. Incrementar la inversién, integrar tecnologias
y garantizar un entorno de aprendizaje equitativo son fundamentales para superar los
desafios actuales y preparar a los estudiantes para un mundo en constante cambio.

5.2.3. Incremento del acceso a la educacién por el uso de tecnologia

El uso de las tecnologfas de la informacién y la comunicacién (TIC) en |a educacién ha crecido
significativamente en los Ultimos afios, transformando el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Segun el informe GEM 2023 de la Unesco, estas herramientas han sido clave
para superar barreras de acceso, especialmente en contextos desfavorecidos, y para
personalizar el aprendizaje, adapténdolo a las necesidades especificas de los estudiantes.
Hasta 2022, el uso de internet entre la poblacién de 6 a 17 afios alcanzé el 68.7 %,
evidenciando una tendencia creciente desde el 43.3 % registrado en 2010. Ademds, entre
2016 y 2023, el acceso a internet en escuelas primarias aumenté del 38.4 % al 43.9 %, y en
secundarias del 71.5 % al 74.2 %. Estos incrementos destacan el potencial de las TIC para
cerrar brechas educativas y mejorar la equidad en el sistema educativo. Por lo que CEPLAN
(2024) sostiene que, la tendencia apunta a un futuro educativo impulsado por el uso
universal de tecnologias digitales para 2036, que fortalecerdn la ensefianza, el aprendizaje y
la investigacion.

5.2.4. Incremento de la poblacién con educacién superior

Entre 2007 y 2022, |a tasa de matricula en educacién superior en Perd para jévenes de 17 a
24 afios aumentd de 21.0 % a 31.2 %, destacando un crecimiento significativo hasta 2019. Sin
embargo, la pandemia de la COVID-19 provocé una reduccién a 25.0 % en 2020, y aunque en
2022 se alcanzé el 30.4 %, atin no se recuperaron los niveles de prepandemia. En el Pery, las
brechas de acceso segln nivel socioecondmico son marcadas; En 2022, solo el 14.4 % de los
jévenes del quintil mas bajo accedié a la educacién superior, frente al 50.6 % del quintil mas
alto, aunque estas diferencias han disminuido levemente en la Gltima década.

CEPLAN (2024) afirma que la tendencia global y nacional en educacién superior muestra un
crecimiento impulsado por la expansién de la oferta educativa y programas que facilitan el
acceso. En el Per, la Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva busca que
el 50 % de los egresados de secundaria accedan a educacién superior para 2030,
promoviendo competencias que favorezcan la competitividad nacional. Sin embargo,
persisten desafios como la desigualdad socioecondmica y la necesidad de fortalecer la
calidad educativa mediante supervisién, asesoramiento vocacional y programas de ayuda
financiera, como las becas Bicentenario y Continuidad de Estudios, para garantizar un acceso
mads equitativo.
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S.3.Regionales

En el Anélisis prospectivo regional (2016-2030) (CEPLAR, 2016) es un estudio elaborado bajo
la directiva del CEPLAN, que busca proyectar el desarrollo regional a largo plazo. Incluye el
analisis de tendencias, identificacién de variables estratégicas y la construccién de escenarios
futuros para la regidén. Su objetivo es orientar la formulacién de planes de desarrollo
concertado a nivel regional, provincial y distrital, promoviendo una visién de futuro més
justa, equitativa y con mayores oportunidades para la poblacién piurana.

as tendencias que se identificaron y seleccionaron para su andlisis son 12, de las cuales la
endencia 1y 12 se enfocan en mejorar el desarrollo del sector educacién.

Tendencia 1: Incremento de la brecha cientifica y tecnolégica:

La amplia brecha cientifica y tecnolégica que enfrenta el Perd representa un reto directo para
el sistema educativo, especialmente en la formacién de capital humano calificado. La baja
inversién en investigacién, desarrollo e innovacién (1+D) ha limitado el fortalecimiento de la
educacién superior y la generacién de programas orientados a la ciencia y la tecnologia. Esta
situacién afecta la calidad y pertinencia de la formacién profesional, generando una menor
oferta de posgrados especializados y reduciendo las oportunidades para que los docentes y
estudiantes participen en proyectos de investigacion de alto impacto. En el caso de Piura,
aunque existen iniciativas como los CITE y programas regionales como PROCOMPITE, la
educacién aun enfrenta el desafio de alinear su oferta con las demandas de innovacién y
desarrollo tecnoldgico del mercado actual.

5.3.2. Tendencia 12: Consolidacién de las sociedades del conocimiento y su impacto en el
sector educativo

La consolidacidn de las sociedades del conocimiento estd transformando profundamente el
sector educativo. En este nuevo contexto, el conocimiento y la innovacién tecnolégica se han
convertido en los principales motores del desarrollo econémico y social, desplazando a los
modelos tradicionales basados solo en mano de obra o recursos naturales. Esta tendencia
exige que las universidades adapten su oferta académica para formar profesionales capaces
de gestionar, producir y aplicar conocimiento en entornos cada vez mas digitales, globales y
competitivos.

En el &mbito educativo, esta transformacién implica la incorporacién de nuevas
metodologias de ensefianza-aprendizaje, el fortalecimiento de las competencias digitales, el
impulso a la investigacién aplicada y la innovacidn, asi como la promocién del aprendizaje
continuo a lo largo de la vida.

Por otro lado, también se presenta escenarios actual, 6ptimo y tendencial.
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Tabla N* 28
Piura: escenarios actual, ptimo y tendencial

Calidad
Educativa

" % de logros de aprendizaje
en légico matemdtico en
alumnos de 2do. nivel

29.72%

100%

% de logros de aprendizaje
en comprensién lectora en
alumnos de 2do. nivel

47.61%

100%

100%

% de hombres y de mujeres
mayores de 17 afios con al

56.7%*

5%

43.01%

menas secundaria completa
Cobertura total de

educacién en nifios y nifias 80.9% 100% 100%
de tres a cinco afios

Nota: * Afio base 2013
Fuente: Anélisis prospectivo regional (2016-2030). Elaboracién propia

6. Justificacién

La presente investigacién se desarrolla con el propdsito de identificar y analizar la demanda
social y el mercado ocupacional relacionado con la Escuela de Posgrado de la Universidad
Frontera en Sullana. La provincia de Sullana presenta un crecimiento demografico sostenido,
una estructura econdmica un tanto diversa y un incremento progresivo en los niveles
educativos, factores que generan un entorno favorable para la formacién de profesionales
altamente capacitados.

La apertura o fortalecimiento de programas de posgrado responde a la necesidad de atender las
demandas del mercado laboral regional, caracterizado por la bisqueda de especializacién y
actualizacién profesional en un contexto competitivo. Asimismo, el estudio permitird orientar
las decisiones institucionales hacia la oferta académica mas pertinente, basada en evidencia
aestadistica y en tendencias del desarrollo econdmico, social y educativo de la provincia y el
departamento de Piura.

7. Objetivos

Realizar un estudio de mercado que sustente la pertinencia y viabilidad de la oferta académica
de la Escuela de Posgrado de la Universidad Frontera en Sullana, tomando en cuenta las
caracteristicas sociales, econémicas, demogréficas y educativas de su drea de influencia.

7.1.0bjetivos especificos

e Describir las caracteristicas geogréaficas, demograficas, econdmicas, sociales
y educativas de la provincia de Sullana y su drea de influencia.

e Examinar las tendencias y necesidades del mercado laboral regional
relacionadas con la formacién de posgrado.

e Identificar la oferta educativa existente en la provinciay la regidn, evaluando
su relacién con la demanda potencial de estudios de posgrado.

e Determinar las dreas de conocimiento y especializacién con mayor potencial
de desarrollo en la regién.
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8. Metodologia

9‘

8.1.Datos

La metodologia para la elaboracién del presente estudio consistié, en primer lugar, en
la investigacién documental, revisando material bibliografico y estadistico proveniente
de fuentes oficiales y especializadas, Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INE1), Ministerio de Economifa y Finanzas (MEF), Ministerio de Educacién (ESCALE -
MINEDU), Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU),
Sistema de Informacién Regional para la Toma de Decisiones (SIRTOD), entre otras
fuentes secundarias pertinentes,

Asi mismo, la investigacién de campo a se realizd través de encuestas estructuradas,
dirigidas a profesionales y egresados de programas de pregrado y maestria, con el fin
de conocer sus intereses y expectativas respecto a la formacién de posgrado, asi como
identificar las dreas de especializacién con mayor demanda en el dmbito de influencia
de la universidad.

8.2.Etapas

La elaboracién de este estudio se realizé en tres etapas
8.2.1. Linea basal
En esta etapa, se recopild y revisé informacién documentaria y estadistica referente a la
provincia de Sullana y al departamento de Piura, con el fin de caracterizar su contexto
geografico, demogrifico, social, econdmico y educativo.

8.2.2. Trabajo de campo
En esta fase se aplicaron encuestas de manera virtual a través de formularios en linea,
dirigidas a profesionales y egresados del 4rea de influencia de la universidad. El
propdsito fue obtener informacién sobre su interés en programas de posgrado, dreas de
especializacién preferidas y modalidades de estudio mds adecuadas.
8.2.3. Procesamiento y andlisis de la informacién
Se organizaron los datos recopilados, tanto de las fuentes documentales como de las
encuestas, en tablas y grificos para su andlisis. Se aplicé un enfoque descriptivo y
comparativo para identificar tendencias, brechas y oportunidades, asi' como
proyecciones poblacionales y educativas basadas en series histdricas oficiales.
8.2.4. Elaboracién del informe
En esta etapa se integraron los resultados del andlisis en un documento estructurado,
que incluye la justificacién, objetivos, marco contextual, andlisis de la oferta y demanda
educativa, y conclusiones del estudio.
Resultados
9.1.0ferta Académica
En la regi6n Piura, zona de influencia del proyecto, existen diversas universidades licenciadas
por SUNEDU que ofrecen programas de posgrado orientados a la formacién de profesionales
altamente especializados. Entre ellas destacan la Universidad César Vallejo (UCV), la
Universidad Privada Antenor Orrego (UPAO), la Universidad de Piura (UDEP), la Universidad
Nacional de Piura (UNP) y la Universidad Nacional de Tumbes (UNTUMBES).
Estas instituciones cuentan con maestrfas en distintas dreas del conocimiento, con el
propésito de responder a las demandas de desarrollo econdmico, social y productivo de la
region y del norte del palis.
La Universidad Nacional de Piura (UNP), licenciada en 2019, es una de las principales
universidades publicas de la regién y concentra una amplia oferta de maestrias en ciencias
econdmicas, ingenierfa, educacién y ciencias de la salud. Sus programas se orientan a la
investigacion aplicada y a la formacién de especialistas capaces de atender las necesidades
profesionales de la regién Piura-Tumbes.
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Por su parte, la Universidad de Piura (UDEP), institucién privada con alto reconocimiento
académico, ofrece maestrias con enfoque internacional en dreas como administracién de
empresas, derecho, ingenierfa y gestién publica. Se distingue por su infraestructura moderna,
la calidad de sus docentes y el impulso de programas de intercambio y convenios con
universidades extranjeras.

La Universidad César Vallejo (UCV) y la Universidad Privada Antenor Orrego (UPAO) también
disponen de programas de posgrado en Piura, con maestrias en gestién publica, educacion,
psicologfa, administracién y ciencias de la salud. Estas universidades atienden principalmente
a profesionales que buscan fortalecer sus competencias para el desempeio laboral y acceder
a mayores oportunidades de especializacién.

inalmente, la Universidad Nacional de Tumbes (UNTUMBES), ubicada en la regién vecina,
hero con influencia en Piura, ofrece programas de maestria en dreas vinculadas al desarrollo
//regional, tales como gestién ambiental, agronomia, derecho y administracién.

Tabla N* 29
Piura: Programas de maestrias de Universidades Licenciadas en el drea de influencia

Universidad César Vallejo (UCV)

Maestria en Administracién de la Maestria en Gerencia de Operaciones y
1 X 15 4
Educacién Logistica
Maestria en Administracién de Maestria en Gestién de los Servicios de la
2 : 16
Negocios — MBA Salud
3 | Maestria en agroexportacién 17 | Maestria en Gestién del Talento Humano
4 | Maestria en Arquitectura 18 | Maestria en Gestidn Publica
Maestria en Ingenieria Civil con mencién
5 |Maestria en Ciencia Politica 19 | en Direccién de Empresas de la
Construccion

Maestria en Ingenieria de Sistemas con

Maestila en Educarionr Sy 20 | mencién en Tecnologias de la

Beporte Informacién
7 | Maestria en Derecho Corporativo 21 | Maestria en Intervencion Psicoldgica
8 Maestria en Derecho Penal y Procesal 22 Maestria en Medicina con Mencién en
Penal Ciencias Clinicas
9 Maestria en Diddctica del Idioma 23 Maestria en Medicidn, Evaluaciény
Ingles Acreditacién de la Calidad Educativa
10 | Maestria en Docencia Universitaria 24 | Maestria en Obstetricia
11 | Maestria en Educacién 25 | Maestria en Problemas de Aprendizaje
12 Marsiria.en E.ducacién ntantlly 26 | Maestria en Psicologia Educativa
Neuroeducacidn
Maestria en Estrategia y Maestria en Relaciones Publicas e Imagen
13 S 3 27 .
Comunicacién Politica Corporativa

14 | Maestria en Finanzas

Universidad Privada Antenor Orrego (UPAO)

Maestria de Ciencias en Investigacion Maestria en Estomatologia con mencién

1 Clinica i en Ortodoncia

2 | Maestria en Administracién 20 Maestrfa en E.stomatologia con mencién
en Periodoncia e Implantologia

3 Maestria en Arquitectura y Teoria del 21 Maestria en Estomatologia con mencién

Proyecto en Rehabilitacién Oral
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Maestria en Arquitectura y Vivienda

4 ; 22 | Maestria en Fabricacidn Digital Sostenible
Colectiva
s | maestria en Auditoria Médica 23 Maestria en Gerencia de la Construccién
Moderna
6 Maestria en Biotecnologia 24 Maestria en Gerencia de Servicios de
Reproductiva Animal Salud
= as Maestria en Gerencia en Tecnologia de
7 | Maestria en Ciencias Agrarias 25 Informadidn y Comunicaciones
Maestria en Ciencias de Enfermeria .
con mencién en Gestién del Cuidado 26 | Maestria en Gestidn Publica
Maestria en Clencias de la 27 | Maestria en Ingenieria de Sistemas
Comunicacién
10 | Maeserison Darecho 28 Maes?na en Ingenieria I.ndustnal con
mencién en Supply Chain Management
1 Maestria en Derecho con mencién en 29 Maestria en Intervencién Psicoeducativa
Derecho de Familia en Trastornos del Neurodesarrollo
12 | Maestria en Derecho Constitucional |30 | Maestria en Medicina
Maestria en Derecho del Trabajo y de ; ;
13 la Seguridad Social 31 | Maestria en Neuropsicologia Clinica
14 | Maestria en Educacién 32 Maestria en Obstetricia c?n mencién en
Salud sexual y Reproductiva
15 Maestria e:j Epfermeﬂa con mencién 33 | Maestrta en Periodismo
en Salud Publica
16 Maestria en Epidemiologia 34 Maestria en Transformacion Digital en las
Hospitalaria QOrganizaciones
17 | Maestria en Estomatologta 35 \l\;::;:stﬁa en Transportes y Conservacion
Maestria Especializada en
18 Maes?ria en Estomatol‘ogia oo 36 | Ciberdelincuencia y Criminalidad
mencion en Endodoncia .
Organizada
Universidad Nacional de Tumbes (UNTUMBES) _
1 Maestria en Acuicultura y Gestién 4 Maestrfa en Ciencias con mencidn en
Ambiental Salud Familiar y Comunitaria
2 Maestria en Administracién y Gestién 8 Maestria en Derecho con mencién en
Empresarial Derecho Civil y Comercial
' Maestria en Derecho con mencién en
3 | Maestria en Auditorfa Integra! " Derecho Constitucional y Administrativo
: Maestria en Derecho con mencién en
Maestria en Ciencias con mencién en R
4 10 | Derecho Penal, Procesal Penal y Litigacidn
Biotecnologia Molecular
Oral
5 Maestria en Ciencias con mencién en 1 Maestria en Derecho con mencién en
Gestién Ambiental Gestién y Derecho Ambiental
Maestria en Ciencias de la Salud con
6 | mencién en Gerencia de los Servicios |12 | Maestria en Gestién Publica
de Salud
Universidad Nacional de Piura (UNP) |
1 Maestria en Administracién con 31 Maestria en Epidemiologia con Mencién

Mencidn en Gerencia Empresarial

en Epidemiologia Ambiental y Laboral
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2 Maestria en Administracién con 32 Maestria en Epidemiologia con Mencion
Mencidn en Gerencia Gubernamental en Epidemiologia Clinica
Maes{:ria en Admm_ustracnén co.n Maestria en Epidemiologia con Mencién
3 | Mencién en Negocios Internacionales |33 en Epidemiologfa Hospitalaria
y Logistica de Exportacién
Maestria en Arquitectura con 34 Maestria en Epidemiologia con Mencién
Mencidn en Planificacién Urbana en Farmaco Epidemiologia
Maestria en Ciencias Agrarias con
Mencidn en Agricultura Sostenible 35 | Maestria en Geomecdnica Minera
para la Exportacién
Maestria en Ciencias con Mencién en 36 Maestria en Gestidn y Manejo de
Ensefanza de la Matemdtica Recursos Hidricos
Maestria en Ciencias con Mencién en 37 Maestria en Ingenieria Ambiental y
Matemdtica Aplicada Seguridad Industrial
Maestria en Ciencias Contables y
8 | Financieras con Mencién en Finanzas |38 | Maestria en Ingenieria Civil
Empresariales
Maestria en Ciencias Contables y :
9 | Financieras con Mencién en Auditoria |39 Manstria en ngenieria.de Petrdlea v Gas
Natural
y Control
10 ﬁ:::g:::;:r:::::;::t::les ¥ 40 Maestria en Ingenieria Electrénicay
R . Control
Tributacién
Maestria en Ciencias Contables y
11 2::;%:3:32‘:;?& nen 41 | Maestria en Ingenieria Industrial
Gubernamental
Maestria en Ciencias de la
12 | comunicacién con Mencién en 42 | Maestria en Ingenieria Informdtica
Comunicacién social
Maestria en Ciencias de la Educacién
13 | con Mencién en Docencia e 43 | Maestria en Medicina
Investigacion
14 Maestria en Ciencias de la Educacion 44 Maestria en Medicina Familiar,
con Mencién en Gestidn Educativa Comunitaria y Atencién Primaria
Maestria en Ciencias De la Educacién Maestria en Planificacién y Ordenamiento
15 | con Mencién en Psicopedagogia e 45 | Territorial para el Desarrollo Sostenible
Inclusidn con Mencidn en Gestién del Riesgo
16 | Maestria en Ciencias del Mar 46 Masstriaen Psicologi.a Cliniea.can
Mencién en Neuropsicologia
Maestria en Ciencias Econdmicas con Maestria en Psicologia con Mencién en
17 2 47 s
Mencién en Economia de Empresas Terapia Familiar
Maestria en Ciencias Econédmicas con
18| Mencién en Economia de los Recursos |48 | Maestria en Salud Ocupacional
Naturales y Gestién Ambiental
19 Maestria en Ciencias Econdmicas con 49 Maestria en Salud Publica con Mencién
Mencién en Economia del Desarrollo Economia de la Salud
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Maesifrla S CIACiE Ecpromicas con‘ Maestria en Salud Publica con Mencién
20 | Mencién en Microfinanzas y Economia | 50 R
en Educacién Médica
para PYMES
21 Maestria en Ciencias Econdmicas con 51 Maestria en Salud Publica con Mencién
Mencidn en Proyectos de Inversién en Enfermeria Integral
Maestria en Ciencias Médicas con Maestria en Salud Publica con Mencién
22 ; e 2 : 52 : 5
Mencidn en Fisiologia Respiratoria en Epidemiologia
Maestria en Ciencias Sociales con 53 Maestria en Salud Pablica con Mencién
Mencién en Gerencia Social en Fadrmaco Epidemiologia
Maestria en Cirugia Laparascépica sa Maestria en Salud Publica con Mencidn
en Gerencia en Salud
Maestria en Derecho con Mencién en S5 Maestria en Salud Publica con Mencién
Derecho Civil y Comercial en Gerencia Hospitalaria
Maestria en Derecho con Mencién en 56 Maestrfa en Salud Publica con Mencién
Derecho Penal en Geriatria y Gerontologia
27 Maestria en Derecho con Mencién en 57 Maestria en Salud Publica con Mencidn
Derecho Tributario y Laboral en Salud Familiar y Comunitaria
Maestriz en Derecho con Mencion en Maestria en Salud Publica con Mencidn
28 | Derecho Constitucional y Derechos 58 5
en Salud Materno Infantil
Humanos
29 Maestria en Derecho con Mencién en 59 Maestria en Seguridad Industrial, Salud
Criminalistica y Ciencias Forenses Ocupacional y Relaciones Comunitarias
Maestria en Direccidn y Gestion de las Maestria en Sistema de Gestién de la
30 | Tecnologias de la Informacidn y 60 | Calidad, Transformacién Digital e
Comunicaciones Innovacidn para la Industria Alimentaria
Universidad de Piura (UDEP)
1 Maestria en Buen Gobierno y Sistema 23 Maestria en Educacién con Mencién en
Electoral Tutorfa y Orientacién Familiar
o oo L Maestria en Educacién, con Mencién
2 | Computacidn con mencién en Ciencia |24 Psicopedagogia
de Datos pecagog
Maestria en Ciencias de la Educacidn
3 con Mencién en Didictica de la 25 Maestria en Estrategias Contemporaneas
Ensefianza de Las Matematicas en en Arquitectura
Educacién Primaria
Maestria en Ciencias de la Educacién
con Mencién en Didacticade la .
i |
4 Ersedanssde Las Matemiteas en 26 | Maestria en Estudios Internacionales
Educacién Secundaria
Maestria en Control Automdtico y Maestria en Estudios Politicos Aplicados
5 | Automatizacién de Procesos 27 | con Mencién en Estudios Electorales y
Industriales Gestién
Maestria en Filosofia con Mencidén en
6 |Maestria en Control de Gestidn 28 Antropologla Filostfica
7 Maestria en Derecho Administrativoy 39; | Msiwsdia an Gestibn Cultural
Regulacién del Mercado
8 | Maestria en Derecho de Empresa 30 | Maestria en Gestidn del Talento
9 | Maestria en Derecho Maritimo y 31 | Maestria en Gestién Publica
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Gestién Portuaria

10

Maestria en Derecho Publico 32

Maestria en Gobierno de Las
Organizaciones

11

Maestria en Direccidn Comercial 33

Maestria en Ingenieria Mecanico-Eléctrica
con Mencién en Automaticay
Optimizacion

Maestria en Direccidon de

Agronegocios 3

Maestria en Ingenieria Mecanico-Eléctrica
con Mencién en Sistemas Eléctricos y
Automatizacidn Industrial

Maestria en Direccién de Empresas

MBA B

Maestria en Ingenierfa Mecanico-Eléctrica
con Mencidén en Sistemas Energéticos y
Mantenimiento

Maestria en Direccién de Empresas

MBA Semipresencial 46

Maestria en Ingenieria Vial

15

Maestria en Direccién de Empresas

para Ejecutivos - Piura &

Maestria en Integridad Estructural

16

Maestria en Direccién de Empresas

para Ejecutivos Mensual 38

Maestria en Matrimonio y Familia

17

Maestria en Direccién de Operaciones |39

Maestria en Recursos Hidricos

Maestria en Seguridad y Salud en el

18 | Maestria en Direccién de Proyectos 40 {
Trabajo
19 | Maestria en Direccion Financiera 41 | Maestria Senior Executive MBA (SEMBA)
505 | KAauiiela & BcGhGHT a2 Maestria en C_comumcacién Estratégica en
Las Organizaciones
21 Maestri.a an Eduqaén conMencion 43 | Mé4ster en Direccidn de Empresas
en Gestidn Educativa
Maestria en Educacidn con Mencidn .
22 en Teorlas y Gestion Educativa 44 | Méaster para Ejecutivos Medex
Fuente: TUNI
Elaboracién propia.
9.2.Demanda Académica

9.2.1. Resultados de la encuesta a estudiantes de pregrado de la UNF

La tabla muestra la distribucién de los 112 estudiantes de noveno y décimo ciclo
encuestados segin su programa académico. El grupo mayoritario corresponde a
Administracién Hotelera y Turismo (39.29%), seguido de Ingenierfa en Industrias
Alimentarias (31.25%) e Ingenieria Econémica (26.78%). En menor proporcién se
encuentra, Ingenieria en Biotecnologia (2.68%). Esto evidencia que la mayor parte de los
encuestados proviene de programas vinculados a la gestién, la produccién alimentaria y la
economia.
Tabla N*® 30 Cantidad de entrevistados y su programa de estudios

Etiquetas do fila

Cuenta de Programa de
estudios

Administracién Hotelera y Turismo 44 39.29%
Ingenieria Econdmica 30 26.78%
Ingenieria en Bio ia 3 2.68%
Ingeniaria en Industrias Alimentarias 35 31.25%
Ingeniaria Ambiantal i i

| Ingenieria Forestal i i

| Total general 112 100%

Nota: i, estudiantes de noveno y décimo ciclo inactivos durante el proceso de encuesta
Fuente: Encuesta de demanda de programas. Elaboracién propia.
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Los resultados revelan que la mayoria de los estudiantes (53.36%) planea estudiar un
posgrado, pero después de adquirir experiencia laboral. Un 35.71% desea continuar
inmediatamente sus estudios, mientras que solo el 8.93% no estd seguro de hacerlo. Esto
refleja una alta predisposicién hacia la formacién de posgrado, aunque la mayoria prefiere
combinar estudios con experiencia practica.

Figura N° 31 Resultados del item 1: ¢Tienes intencidn de realizar estudios posgrado
después de egresar?

8.93%

.. e

No estoy seguro{a) Si, inmediatamente 5i, pero después de
trabajar un tiempo

\Nota: Estudiar{i-és de pre _g'r_ado UNF o
Fuente: Encuesta de demanda de programas.
Elaboracién propia.

Un amplio 85.71% de los encuestados manifesté interés en cursar una maestria en su
misma drea profesional. Apenas un 2.68% respondié que no y un 11.61% aun no lo tiene
definido. Esto indica que la especializacién dentro del campo profesional actual es
altamente valorada por los estudiantes.

Figura N° 32 Resultados de! item 2: ¢Estarias interesado(a) en una maestria
especializada en tu misma carrera profesional?

85.71%
i
. 11.61%
| 20 [ ]
No No lo sé Si

-Nota: Estudiantes de hre grado UNF
Fuente: Encuesta de demanda de programas.
Elaboracidn propia.

Segun la encuesta, algunas de las dreas con mds demanda para estudios de maestria son
Administracién Hotelera y Turismo (26.79%), Ciencias Econdmicas y Empresariales
(20.54%) e Ingenierfa de Industrias Alimentarias (20.54%). Otras areas de menor
preferencia incluyen Ingenieria Econémica (8.93%), Ciencias de la Educacion (5.36%) y
Ciencias Médicas (3.57%). Las opciones menos demandadas fueron Biotecnologia,
Ingenieria Ambiental y Derecho, entre otras.



Qcu

CONSULTORES

Estudio de demanda soclal y mercado ocupacional
para la escuela de posgrado de la Universidad de
Frontera - Sullana

Figura N°® 33 Resultados del item 3: (En qué drea te gustaria estudiar una maestria?

| Administracién Hotelera y Turismo  EEEG_—_I_—_—_———————1 79% |
; Ciencias Econdmicas y Empresariales ]_ 20.54% |
| Ingenier(a de Industrias Alimentarias _ 20.54% |
, Ingenieria Econdmica NG 8.93%
Ciencias de la Educacién — 5.36%
Ciencias Médicas NN 3.57%
Ciencias Sociales NN 3.57%

) Ingenierfa en Biotecnologlfa MR 1.79%
]' Ingenieria Ambiental : 0.89%
| Otal/ NN 8.04%
|

Nota: Estudiantes de pre grado UNF
Fuente: Encuesta de demanda de programas.
Elaboracidn propia.

Las maestrias con mayor interés son la Maestria en Administracion y Gestién (28.57%) y
la Maestria en Gestién Publica (15.18%). En menor medida destacan programas como
Ingenieria Industrial (9.82%), Ciencias Sociales con mencién en Educacién (8.04%),
Direccién de Proyectos (8.04%) y Biotecnologia Molecular (6.25%). Otros programas,
como Gestidn de Recursos Hidricos, Acuicultura, Derecho Penal y Salud, alcanzaron
porcentajes bajos (1.79% a 3.57%).

Figura N° 34 Resultados del item 4: ¢En cudl maestria estarias interesado estudiar?

|
‘ Maestria en Administracién y Gestion... E—_—— |
! T 15.18% 28.57% !
Maestria en Ingenierfa Industrial :— 9.82% i
——— 8.04%
Maestria en Direccidn de Proyectos IENEEGTWENE 8.04%
— 6.25%
Maestria en Auditoria Integral ENER 3.57%
_— 3.57%
Maestria en Salud Familiar y Comunitaria WE 1.79%
- 1.79%
Maestria en Derecho Penal, Procesal Penal y... Il 1.79%
. 1.79%
Maestria en Acuicultura B D.89%
m 0.89%
Otral/ WS 8.04%

Nota: Estudiantes de pre grado UNF
Fuente: Encuesta de demanda de programas.
Elaboracién propia.

Un 77.68% de los encuestados considera que contar con una maestria o doctorado es muy
importante para su desarrollo profesional. El 21.43% lo considera importante, mientras
que solo un 0.89% lo calificdé como poco importante. Esto refleja un alto nivel de
valoracién de la educacién de posgrado como mecanismo de crecimiento profesional y
acceso a mejores oportunidades laborales.
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Figura N* 35 Resultados del item 5: ¢Qué tan importante consideras tener una
maestria o doctorado para tu desarrollo profesional?

i

i 77.68%
|
|
21.43% |
i =
Importante Muy importante Poco importante

Nota: Estudiantes de pre grado UNF
Fuente: Encuesta de demanda de programas.
Elaboracidn propia.

Los encuestados sefialaron como razones principales para continuar estudios de posgrado
las mejores oportunidades laborales (41.86%) y el crecimiento personal y profesional
(31.98%). Otros motivos, aunque en menor medida, incluyen el aumento salarial
(10.47%), la vocacién por la investigacién académica (6.40%), el interés en la docencia
universitaria (5.81%) y como requisito para un ascenso (3.49%).

Figura N°® 36 Resultados del item 6: ¢Cudl es el motivo principal por el que deseas
seguir una maestria o doctorado?

Mejores oportunidades laborales  NEEEGEG_—_—_-=S-=-I_I 41.86%
Crecimiento personal y profesional ]m 31.98%
Aumentar mi salario I- 10.47%
Vocacién por la investigacién académica 1- 6.40%
Interés en la docencia universitaria [l 5.81%
Requisito para un ascenso . 3.49%

Nota: Estudiantes de pre grado UNF
Fuente: Encuesta de demanda de programas.
Elaboracién propia.

El 50.89% de los estudiantes indicd que no ha escuchado sobre programas de posgrado
relacionados a su drea de estudios, mientras que el 49.11% si cuenta con informacién al
respecto. Esto evidencia un nivel de conocimiento dividido, lo que refleja la necesidad de
mayor difusién sobre |a oferta académica disponible.

Figura N* 37 Resultados del item 7: ¢Has escuchado sobre maestrias o doctorados
relacionados a tu carrera?

——— ——— e —— ey

‘ $0.89%

{

i 49.11%
|

|

No Si

Nota: Estudiantes de pre grado UNF )
Fuente: Encuesta de demanda de programas.
Elaboracidn propia.
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Los estudiantes encuestados prefieren continuar sus estudios de posgrado en la misma
universidad (34.82%), seguidos de quienes optarian por otra universidad nacional
(29.46%) y una universidad privada (28.57%). Solo el 7.14% indic6 otra opcion distinta.

Figura N° 38 Resultados del item 8: ¢ Dénde preferirias realizar tus estudios de

_posgrado? _ R
f 34.82%
29.46% 28.57%
I I I -
Enla misma En otra universidad En una universidad Otra 1/

universidad nacional privada

Nota: Estudiantes de pre grado UNF
Fuente: Encuesta de demanda de programas.
Elaboracidn propia.

La gran mayoria (91.96%) manifestd que si le interesaria que la Universidad Nacional de
Frontera implemente programas de posgrado relacionados con su carrera, En contraste,
un 6.25% no lo habia considerado y solo el 1.79% respondid negativamente.

Figura N" 39 Resultados del item 9: { Te interesaria que la UNF implemente programas
de posgrado relacionados con tu drea de estudios?

6.25% 1.79% |
St No lo habia considerado No

Nota: Estudiantes de pre grado UNF
Fuente: Encuesta de demanda de programas.
Elaboracién propia.

En la siguiente figura se observa, que las modalidades de estudio mds valoradas son la
semipresencial (45.54%) y la presencial (37.50%). En menor proporcién, un 16.96%
prefiere la modalidad virtual. Esto muestra que los estudiantes priorizan la flexibilidad y
la interaccién directa en su formacién de posgrado.
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Un 38.39% de los encuestados mostré interés en combinar investigacién y ejg(cicio
profesional. El 33.04% se incliné unicamente por el ejercicio profesional (casos,
proyectos, practica aplicada), mientras que un 16.96% prefirid la investigacién (tesis,
publicaciones, doctorado). Un 11.61% alin no tiene claridad al respecto.

Figura N° 43 Resultados del item 14: ¢ Te interesan estudios orientados a la
investigacion o al ejercicio profesional?

38.39% 33.04%
Ambas Profesional (casos, Investigacién No lo sé
proyectos, prictica  (produccién
aplicada) académica, tesis,
doctorado)

Lﬂhn: Estudliantes de pre ada_t: UNF
Fuente: Encuesta de demanda de programas.
Elaboracién propia.

La mayoria de estudiantes financiarfa sus estudios con trabajo propio (54.62%). Otros
medios sefialados fueron becas (12.61%), apoyo familiar (9.24%) y créditos educativos
{5.88%). Un 17.65% aulin no ha definido cémo solventaria sus estudios.

! S54.62%
i
— — 12.61% 17.65% #
o wmm I R
Crédito Apaoyo familiar Beca Aunnolosé Trabajo propio
educativo (fondos |

| propios)

Nota: Estudiantes de pre grado UNF
Fuente: Encuesta de demanda de programas.
Elaboracién propia.

El 49.11% de los encuestados esta dispuesto a pagar entre S/ 500 y S/ 1000 mensuales,
mientras que el 37.50% invertiria menos de S/ 500. Solo un 5.36% aceptaria pagar mas
de S/ 1000, y un 8.04% no tiene aun definida una cifra.

Figura N°® 45 Resultados del item 16: ¢ Cudl es el costo mensual que estaria
dispuesto a pagar del programa de postgrado de su preferencia?

l 49.11%

: 37.50% :
|
!
— R P
: Menosde S/S500  Entre S/500as/ M4s de S/ 1000 No sé aln l

1000

Nota: Estudiantes de pre grado UNF
Fuente: Encuesta de demanda de programas.
Elaboracidn propia.
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La gran mayoria de los estudiantes (80.36%) afirmé que si se visualiza alcanzando un
grado de maestrfa en los préximos cinco afios. Un 17.86% no estd seguro, mientras que
apenas el 1.79% respondié negativamente.

Figura N* 46 Resultados del item 17: ¢ Te visualizas obteniendo un grado de maestria
en los préximos 5 afios?

80.36%

17.86%

1.79%

No No estoy seguro(a) Si

Nota: Estudiantes de pre grado UNF =
Fuente: Encuesta de demanda de programas.
Elaboracién propla.

9.2.2. Entrevista de demanda a estudiantes egresados de la UNF

La tabla muestra que la mayoria de los entrevistados posee el grado de bachiller
(50.82%) y titulo profesional (44.26%), mientras que un pequefio grupo ya alcanzd el
grado de maestro/magister (4.92%). Esto refleja que la mayor parte de la poblacion se
encuentra en condiciones de continuar con estudios de posgrado, principalmente en
nivel de maestria.

En cuanto a las carreras, los bachilleres se concentran en Administracién Hotelera y de
Turismo (48.39%) e Ingenieria Econdmica (35.48%), mientras que entre los titulados
profesionales destacan Ingenieria Econémica (40.74%) y Administracién Hotelera y de
Turismo (37.04%). En el caso de los magisteres, predominan los de Ingenieria Econémica
(66.67%). Estos resultados evidencian que la demanda potencial de posgrado se
concentra en las dreas de economia.

Tabla N° 31 Cantidad de entrevistados y su titulo o grado académico mds alcanzado

Y Gachilst R N N 100.00%
Administracién Hotelera y de Turismo 15 48.39%
Ingenieria de Industrias Alimentarias 5 16.13%
Ingenieria Econdmica 11 | 35.48%

M Magister 1T 3 " l10000%
Ingenierfa Econdmica 2 66.67%

1 33.33%

27 . [100.00%

10 37.04%

Ingenieria de Industrias Alimentarias 6 22.22%
\ \!ngenierfa Eio_r_uémici _ 11 — . 4074%

~ Total ‘Gm‘ i B 61 L . ‘-flfgi 100.00%

Nota: Estudiantes egresados de la UNF
Fuente: Entrevista a egresados
Elaboracidn propia.

La mayoria de los entrevistados (78.69%) no ha estudiado ni se encuentra cursando un
programa de maestria. Un 14.75% sefialé que actualmente estd estudiando, mientras
que un 6.56% indicd que ya lo ha culminado.
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Figura N° 47 Resultados del item 1: {Ha estudiado o se encuentra estudiando un
programa de maestria?

78.69% |

14.75% 6.56%
| —— .
Estoy estudiando He estudiado No he estudiado / ni estoy

estudlando

Néta: Estudiantes egresados de la UNF
Fuente: Entrevista a egresados
Elaboracidén propia.

La tabla muestra los resultados obtenidos en el item 2 de la entrevista, referido al
programa de maestria que los egresados han estudiado o se encuentran estudiando. Se
observa que los programas con mayor frecuencia son Gestién Publica y Proyectos de
Inversién, cada uno con 4 participantes (28,6% del total). En menor proporcién, se
encuentran programas como Administracién Hotelera y Turismo, Educacién, Seguridad
Industrial, Gerencia Gubernamental, Gestién de los Servicios de la Salud y Gestion y
Direccidn de Proyectos, cada uno con un (7,1%). En total, 14 egresados respondieron a
este item.

Estos resultados reflejan una preferencia hacia programas relacionados con la gestién
publica y la inversidn, lo cual evidencia el interés de los profesionales por fortalecer sus
competencias en dreas vinculadas al sector publico y la planificacién de proyectos.

Tabla N° 32 Resuitados del item 2: Qué programa de maestria ha estudiado o se
encuentra estudiando?

n Pul
Proyectos de lnversién
Programas de Administracién Hotelera y Turismo

Educacion
Seguridad Industrial
Gerencia Gubernamental

Gestidn de los Servicios de la Salud
Gestidn y direccion de proye

b | (]

Nota: Estudiantes egresados de la UNF

Fuente: Entrevista a egresados
Elaboracién propia.

Los resultados muestran que el 38.46% de los entrevistados cursé o cursa su maestria
en la Universidad César Vallejo y un porcentaje similar en la Universidad Nacional de
Piura. Otras universidades mencionadas con menor frecuencia (7.69% cada una) fueron
la Universidad Nacional del Callao, Universidad Nacional de Trujillo y la Universidad
Catdlica de Trujillo.
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Figura N° 48 Resultados del item 3: ¢En qué universidad estudi6 o estd estudiando su
maestria?
|

| .
| {en blanco) | 0.00%

| UNT I 7.69%
[ |

| UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO MR 7.65%
UNIVERSIDAD Nacional de Trujillo :— 7.69%

Universidad Nacional de Piura  IEEEEG_—_—S— 30.77%
Universidad César Vallejo  IEEEG_—————e—— 18.45%
J] UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO  IES— 7.69%

: Nota Estudtantes egresa(-ioés. de la UNF
Fuente: Entrevista a egresados
Elaboracién propia.

El 34.43% de los entrevistados reporta tener entre 1 y 3 afios de experiencia laboral,
seguido por un 24.59% con 3 a 5 afios. Asimismo, un 22.95% cuenta con menos de 1 afio
de experiencia y un 18.03% acumula mds de 5 afios.

Figura N*® 49 Resultados del ftem 4: (Cudntos afios de experiencia laboral tiene?

34.43%
| 2459 22.95%
r I I I

1 a3 afios 3aSafos Mds de 5 aflos Menos de 1 afio

Nota: Estudiantes egresados de la UNF
Fuente: Entrevista a egresados
Elaboracidn propia.

Se observa que la mayoria de los egresados se encuentran laborando en instituciones
privadas (25) y publicas (24), lo que muestra una distribucién casi equilibrada entre
ambos sectores. Asimismo, se identifican menores frecuencias en otros dmbitos como
el trabajo independiente (1), en tecnologia (1), en un hotel especifico (1) y en condicién
de dependiente (1).

Por otro lado, un grupo significativo de entrevistados (8) sefialé que actualmente no
se encuentra trabajando, lo cual refleja una proporcién relevante de inactividad
laboral dentro de la muestra total (61). Estos resultados evidencian que, si bien existe
buena insercidn laboral en instituciones privadas y publicas, aun persiste un margen
de egresados que no logra vincularse al mercado laboral.
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Tabla N*® 33 Resultados del ftem 5: ¢En qué tipo de institucidn se encuentra trabajando?

Dependiendo

1
Hote! Ancora Beach hotel 1
independiente : 1
No laboro actualmente 8
Privada 25
Publica

Nota: Estudiantes egresados de la UNF
Fuente: Entrevista a egresados
Elaboracidn propia.

El 72.13% de los entrevistados respondié afirmativamente, indicando que si ha
considerado cursar una maestria. El 21.31% menciond que alin necesita mas
informacién para tomar una decisién, mientras que un 4.92% indicd interés en un’
doctorado y un 1.64% respondié que no.

Figura N° 50 Resuitados del ftem 6: ¢Ha considerado cursar un programa de .
maestria en el corto o mediano plazo?

g
21.31% ‘
- |
S AU o i e wmmm
Necesito mas No S Ya he cursado una
informacidn para maestria, me
tomar una decisidn, interesarfa un

doctorado,
Nota: Estudiantes egresados de la UNF
Fuente: Entrevista a egresados
Elaboracién propia.

Las universidades que los entrevistados elegirian para cursar un programa de maestria.
La mayor preferencia se concentra en la Universidad Nacional de Piura (34 menciones)
y la Universidad de Piura (26 menciones), seguidas de la Universidad Nacional Mayor.
de San Marcos (20) y la Universidad César Vallejo (15). En menor medida destacan la
Pontificia Universidad Catdlica del Pert {13) y la Universidad Nacional Agraria La
Molina (11).

Por otro lado, universidades como la Universidad Nacional de Tumbes (5), la
Universidad Nacional de Ingenieria (4), la Universidad Privada Antenor Orrego (2) y la
Universidad Nacional de Frontera (2) registraron una baja preferencia. Estos
resultados reflejan que los encuestados priorizan principalmente universidades de la
regidn y de reconocimiento nacional, valorando tanto la cercania geogréfica como el
prestigio académico.
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Tabla N° 34 Resultados del ftem 7: Se muestra una lista de universidades que
ofrecen programas de maestria, éEn cudl de ellas optaria usted por estudiar un
programa de maestria?
Universidad Nacional Agraria La Molina - Lima 11
Pontificia Universidad Catdlica del Perd 13
0.5;\ Universidad Nacional Mayor de San Marcos 20
Q.e 2\ Universidad Nacional de Piura ' 34
=
BO g Universidad Nacional de Tumbes 5
Universidad de Piura 26
Universidad César Vallejo 15
Universidad Privada Antenor Orrego 2
Universidad Nacional de Ingenieria 4
Universidad Nacional de Frontera 2

Nota: Estudiantes egresados de la UNF
Fuente: Entrevista a egresados
Elaboracién propia.

La siguiente tabla muestra los resultados sobre las razones por las cuales los
entrevistados eligieron estudiar en la universidad. La mayoria resaltd la calidad de la
educacién y docencia (32 menciones), seguida del prestigio de la universidad (24) y los
costos mds accesibles (22). Asimismo, un grupo significativo destacé la buena
infraestructura y tecnologia (16) y la investigacién (15) como factores importantes en
su decisién.

Otras razones con menor frecuencia fueron la referencia de conocidos, amigos o
familia (13), la ubicacidn (11), haber realizado estudios previos en la misma institucién
(1) y otros motivos (2). Estos resultados reflejan que la decisién de los estudiantes se
basa principalmente en la calidad académica y el reconocimiento institucional, aunque
también influyen aspectos econémicos, personales y de infraestructura.

Tabla N° 35 Resultados del item 8: ¢Por qué razones escogid dicha Universidad?

Calidad de educacién y docencia 32
Costos mds accesibles : 22
Investigacidn 15
Prestigio de la universidad 24
Realicé mis estudios de pregrado/posgrado en

la misma Universidad 1
Referencia de conocidos, amigos o familia 13
Ubicacidn 11
otros 2

Nota: Estudiantes egresados de la UNF
Fuente: Entrevista a egresados

Elaboracidn propia.

Mads de la mitad de los encuestados (53.45%) optd por el drea de Ciencias Econdmicas.
Un 20.69% aun no ha decidido, un 17.24% eligié Ciencias Sociales y un 8.62%
Ingenieria. Ningun encuestado dejd la respuesta en blanco.
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Figura N*® 51 Resultados del item 9: ¢En qué drea ha decidido estudiar un programa de

maestria?
' 53.45%
20.69% 17.24%
. B.62%
0.00%
ol [ - ik
Alin no decido Clencias Ciencias Sociales  Ingenierias {en blanco)
Economicasy

Administrativas

Nota: Estudiantes egresados de la UNF
Fuenta: Entrevista a egresados
Elaboracidn propia

La tabla muestra la diversidad de maestrias elegidas por los entrevistados. Las opciones con
mayor preferencia fueron Docencia Universitaria (6 menciones), Gestién Publica (5),
Administracidn de Empresas (4) y Finanzas (4), seguidas de Ingenieria Financiera y Gestién de
Proyectos de Inversién (3 cada una). En menor proporcidn se encuentran maestrias como
Turismo Sostenible, Ciencias Econdémicas y Administrativas, Administracion Publica,
Microbiologia de Alimentos y Gestién de Recursos Humanos, entre otras, con 2 menciones cada
una.

Asimismo, se observa una gran dispersién en los intereses, ya que varias maestrias solo
obtuvieron una mencién (por ejemplo, Gerencia Empresarial, Derecho Administrativo Turistico,
Seguridad Ocupacional, Logistica y Transporte, Gestién del Patrimonio Cultural, entre otras).
Finalmente, un nimero importante de encuestados (7) manifestd que ain no ha decidido qué
maestria estudiar. Estos resultados evidencian tanto una alta demanda de programas en
gestidn, administracidn y finanzas, como también un interds variado en dreas especificas y
especializadas.

Tabla N* 36 Resultados del item 10: Escriba el nombre de la maestria que ha decidido estudiar.

n publica
Finantas

Turismo sostenible
Sistemnas integrados de gestidn
eria Finandera
Tecnologia de alimentos
Gerenda Empresarial
Gestién de innovaddn
Administracdén Hotelera y Turismo
Regulacién de los servidos publicos, gobiemo y politicas
blicas
Administracién de empresas
Clencias econdmicas y administrativas
Derecho Administrativo turlstio
ingenieria Econdmica
Clencias Contables con mendén en Tributads:
Docendla universitaria
adminstradén pldlica
Gestidn de Proyectos de | id
[Politologfa
Gestidn de Recursos Humanos
Seguridad Ocupacional y salud en ol trabajo
Gestién do procesos o legisladén alimentan
donales
Microbiologis de alimentos
Ingenieria da alimentos
|Gestion dei p i cultural
Log ¥ transparte
Aun no decido
(Total
Nota: Estudiantes egresados de la UNF
Fuente: Entrevista a egresados
Elaboracidn propia
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La mayoria de los entrevistados (29 personas) prefiere una modalidad semipresencial.
En segundo lugar, 18 personas indicaron la modalidad a distancia o no presencial,
mientras que 11 eligieron la modalidad presencial.

Figura N°® 52 Resultados del item 11: {Qué modalidad de programa elegiria?

29
18 .
11

A distancia o no Presencial Semipresencial {en blanco)
presencial

'Nota: Estudiantes egresados de ka UNF
Fuente: Entrevista a egresados
Elaboracidn propia

El 62.07% de los entrevistados prefiere cursar la maestria durante los fines de semana,
mientras que el 37.93% optaria por un horario nocturno entre semana. Ninguno dejé
la respuesta en blanco.

Figura N°® 53 Resultados del item 12: ¢Con qué horarios dispondria para cursar el
programa de maestria de su preferencia?

i

62.07%

37.93%
l 0.00%

Fines de semana  Horario nocturno (en blanco) |
entre semana |

Nota: Estudiantes egresados de la UNF
Fuente: Entrevista a egresados
Elaboracidn propia

La principal motivacién identificada fue el aumento de oportunidades laborales
(53.45%), seguido por la especializacién en un drea de interés (34.48%). En menor
medida, un 8.62% lo haria para mejorar sus conocimientos en investigacién y un 3.45%
para mejorar su salario.

Figura N° 54 Resultados del item 13: ZCudl es la razén por la cual decidiria estudiar un
programa de maestria?

|
]- {en blanco) ] 0.00%
| Permite especializarse en un drea de interés 'M 34.48%
Mejora mis conocimientos en investigacion EEEER 8.62%
Mejora el salario - 3.45%

Aumenta las oportunidades laborales —53.45‘)&-I

Nota: Estudiantes egresados de la UNF
Fuente: Entrevista a egresados
Elaboracién propia
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La mayoria de los entrevistados (superior al 50%) estarfa dispuesto a pagar un monto
menor a §/ 650. Un 6.30% aceptaria un costo entre S/ 651y S/ 800, un 1.72% entre S/
801 y S/ 950, y un 3.45% entre S/ 951 y S/ 1,100. Finalmente, un 5.17% indic6 que
podria pagar mas de S/ 1,100.

Figura N° 55 Resultados del item 14: (Cudl es el costo mensual que estaria dispuesto a
pagar por el programa de maestria de su preferencia?

gt e RS

|
I
I
i
|

. Mis de Menor a S/. S/. 651~ 5/.801—-  S/.951-5/. (enblanco}
i! §/.1,100 650 S/.800 §/.950 1,100

L I = e
Nota: Estudiantes egresados de la UNF

Fuente: Entrevista a egresados

Elaboracidn propla

El 75.90% de los entrevistados financiaria sus estudios con recursos propios. Por otro
lado, un 44.80% mencioné que postularia a una beca, un 17.20% recurriria a una
entidad bancaria y un 10.30% recibiria apoyo familiar.

Figura N° 56 Resultados del item 15: ¢C6mo financiarias tus estudios?

10.30% ]
B e R — S = |
Recursas propios Atravésdeuna Apoyo familiar  Postularia auna

| entidad bancaria beca

‘Nota: Estudiantes egresados de la UNF
Fuente: Entrevista a egresados
Elaboracién propla

La gran mayoria (87.93%) respondi6 afirmativamente que estaria dispuesta a estudiar
en la UNF, mientras que un 12.07% manifesté necesitar mds informacién para
decidirse. Ningun encuestado dej6 la respuesta en blanco.

Figura N® 57 Resultados del ftem 15: éestaria usted dispuesto(a) en estudiar en la

UNF? S — _

| 87.93%

ii i
3 !
I 12.07% -

— B e o

| Necesito més Si {en blanco)

informacion para decidir [

Nota: Estudiantes egresados de la UNF
Fuente: Entrevista a egresados
Elaboracién propia
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9.3.Evolucién de postulantes

De los datos analizados se observa que la Universidad César Vallejo (UCV) presenta una
marcada demanda en sus programas de maestria, especialmente en Gestién Publica, que
destaca con un promedio de 125 postulantes y mas de 296 matriculados en los ultimos afios,
reflejando un crecimiento sostenido y consolidacién en el &mbito académico. Por su parte,
la Maestria en Administracién de Negocios (MBA) mantiene también una participacién
constante, con un promedio de 47 postulantes y mas de 100 matriculados, lo que demuestra
su posicionamiento en el mercado como una de las opciones mds atractivas para
profesionales que buscan fortalecer sus competencias en direccién y gestién empresarial.
En el caso de la Universidad de Piura (UDEP), los programas de Direccién de Proyectos y
/ Direccidn Financiera muestran una menor participacién, con promedios de 49 y 6
postulantes respectivamente, y alrededor de 11 y 18 matriculados.

Tabla N® 37 Piura: Evolucién de postulantes, ingresantes, vacantes y matriculados de programas
afines a las maestrias propuestas en el estudio, 2018-2024

70 | 99 40 | 60 | 49 Blas|[30[«s]26] 47
@ 5 e |70|9]o]x]s]|w DB
|ratic BA 1 B ERER I EE NEIENEIEEI

MBA
Universidad Cesar Matricutados 86 |we|we|ws|m|ns]os|no[imfee|m]as]ss] n|wm
Valisjo SAC UCY) Postutartes 22 |76 |wajwalo|wa]x|es[wajme|weles| selo0]us
ABETRIAEN 76 |wsa|ual o fusfavio|wo|awjwo]m]ssimo]m
GEsTION PUBLICA [REte PA 1 [ wiweulefel2lululalw]
1
| Matriculados s |wal2a]242] 243|298 338 | 394 | 368 | 209 | 355 | 209 | 3581 357 | 208
|Posnstantes 0 ololxn|{o]lo]lo]o]lo]o]lolo]|3]|o]as
Imm:u Ingresantes [] olo|=s]o]lo|JoJole|]o|Jolo|zm|o|3s
DIRECCION OE  |Ratio PA o |oJo|w|o]lo]olololo]o]olw|o]a2
PROYECTOS Vacantes
UNIVERSIDAD DE Martricubudts 0 osJo|z|sn|n|a]lalo]ololo|lm|] n
PIURA (UDER) Poctulantes [ o|lololojojojanlo]lx®w]ojxs{ojo]ea
MAESTRIA EN resantes [ oaloloflo]o]ofis[o]== w|o 52 |
DIRECCION Ratio PA 0 ololofloJoflo]w 1 2 o4
FNANCIERA Va
Matricutedes [ o |ofjofJo|olo[x|xs|x|w|klsojnlw

Fuente: UCV, UDEP
Elaboracién propia.

9.4.Proyeccidén de postulantes

La identificacion del publico objetivo es fundamental para el disefio de programas de
posgrado. En este sentido, los egresados de pregrado en carreras afines representan el grupo
prioritario de potenciales postulantes. En la regién Piura, la informacién obtenida de la
Universidad César Vallejo (UCV) sede Piura y la Universidad de Piura (UDEP) muestra la
evolucién de egresados en programas vinculados a Administracién, Contabilidad, Economia
e Ingenieria Industrial durante el periodo 2018-2024.

Los datos reflejan que Administracidn es la carrera con mayor volumen de egresados en
ambas universidades. En la UCV se observa una variacién importante, alcanzando su punto
mds alto en 2024-11 con 172 egresados, mientras que en |a UDEP se mantiene un promedio
constante de 97 egresados por semestre. Este comportamiento coincide con lo sefialado por
el INEI (2023), que indica que la administracién y la gestién empresarial concentran una parte
creciente de la matricula universitaria a nivel nacional.

En cuanto a Contabilidad, la UCV presenta un promedio de 52 egresados por semestre,
mientras que en la UDEP el promedio es de 21 egresados, evidenciando una tendencia menor
en comparacién con Administracién. Este comportamiento confirma lo sefialado por la
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SUNEDU (2023) sobre la reduccién relativa en la matricula de programas contables frente a
otras dreas empresariales.

Por otro lado, la carrera de Economia se concentra exclusivamente en la UDEP, alcanzando

in promedio de 48 egresados por semestre, mientras que en la UDEP este promedio es de
8 egresados, reflejando una fuerte demanda por programas con orientacién a la gestién de
” procesos. En contraste, Ingenieria Agroindustrial presenta valores marginales en la UCV
(promedio de 1 egresado por semestre), y no se registran egresados en la UDEP para este
periodo, lo que evidencia una oferta académica limitada en esta especialidad.

Tabla N°® 38 Piura: Postulantes de Administracidn, Contabilidad, Economia, Ingenieria industrial e ingenieria agroindustrial

Administracién 28| 88| 59| 73| s8| 27| 33| 87| 80| 1s5|111]158| 91| 172
Contabilidad 34| 37| 23| 43| 30| 30| 13| 74| 38| 67| 67| 75| 112]| 84

Economia

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEIO | Ingenieria Industrial 6| 23| 12| 35| 18| 37| 41| 41| 43| 81| 64| 88| 78| 99
SEDE PIURA Ingenieria
Agroindustrial nd| 1| 1| 1ind|nd|nd |nd [nd |nd |nd [nd |nd |nd
Ingenieria
Agroindustrial y
comercio exterior nd | nd 2 S| 2| 4 1 1|nd [nd |nd |nd |nd |nd

Administracidn 37| 77| 85| 105|nd |nd | 121|240 201| 120| 81)|110| 78| 98

UNIVERSIDAD Contabilidad 12| 18| 16| 23|nd |nd| 14| 35| 12| 37| 14| 26| 20| 21
D(Eu'::;“ Economia 13| 34| 28| s3|nd|nd| 25| so| 34| 72| 40| 66| 14| 89
Ingenieria Industrial y
de Si o 68| 59| 67| 108| nd| nd| 82| 105| 67| 92| 67| 94| 68| 58
Fuente: Transparencia Universitaria de UCV y UdeP.

Elaboracién propia

Con base en las tendencias histéricas, se realizd una proyeccidn para el periodo 2025-2030,
aplicando un modelo de crecimiento lineal de los egresados promedio por carrera y universidad,
en concordancia con el enfoque de anélisis prospectivo del Gobierno Regional de Piura.
En el caso de la Universidad César Vallejo (UCV) — sede Piura, los programas muestran un
crecimiento sostenido:
e Administraciéon pasaria de 301 egresados en 2025 a 596 en 2030, reflejando un
incremento constante que casi duplica la cifra inicial.
Contabilidad aumentaria de 232 a 541 egresados, confirmando una tendencia positiva.
Ingenieria Industrial destaca por su acelerado crecimiento, pasando de 239 egresados en
2025 a 1,080 en 2030, lo que indica una alta demanda y expansién del programa.
e Ingenieria Agroindustrial y Agroindustrial y Comercio Exterior presentan datos reducidos
y discontinuos, sin una tendencia clara para el andlisis prospectivo.
En la Universidad de Piura (UDEP), los programas también muestran un comportamiento
creciente, aunque mas moderado:
e Administracién creceria de 189 egresados en 2025 a 272 en 2030, manteniendo un ritmo
estable.
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Contabilidad pasaria de 43 a 56 egresados, con un incremento leve pero sostenido.
Economia tendria un aumento de 117 egresados en 2025 a 226 en 2030, reflejando una
tendencia ascendente importante.
e Ingenieria Industrial y de Sistemas se mantendria practicamente constante, con un
promedio cercano a 125 egresados por afio durante todo el periodo proyectado.
Tabla N* 39

de Postulantes de Administracién, Contabilidad y Economia

comerdio exterior n.d 7 6 2 n.d n.d

Administracién 189 203 219 235 253 272

IVERSIL Contabilidad 43 45 48 50 53 56

gN Economia 117 134 152 174 198 226

DE PIURA
{UDEP) Ingenieria

Industrial y de

Sistemas 126 126 126 125 125 125

Nota: La tasa de crecimiento promedio para UCV: administracidn (14.617%) , contabilidad (18.440%), Ing. Industrial
(35.18%). UDEP: administracién (7.51%) , contabilidad (5.34%), economfa (13.97%) , Ing. Industrial (-0.13%)
Etaboracién propia

9.5.0ferta ocupacional

La Universidad César Vallejo (UCV) concentra la mayor cantidad de egresados en programas
de maestria, destacando especialmente la Maestria en Gestién Publica, que presenta un
promedio de 76 egresados por semestre en el periodo analizado, con picos relevantes en
2018-1 (214 egresados) y 2022- (102 egresados). En contraste, la Maestria en Administracién
de Negocios (MBA) muestra un promedio menor de 32 egresados por semestre,
evidenciando una demanda mas moderada y con cierta variabilidad a lo largo de los afios.
Por otro lado, la Universidad de Piura (UDEP) registra cifras bastante reducidas en
comparacién, con apenas algunos egresados en programas especializados como la Maestria
en Direccién de Proyectos (21 egresados en 2021-1) y la Maestria en Direccién Financiera,
que recién en 2023-11 y 2024-1l muestra egresados (23 y 14 respectivamente),

Tabla N® 40 Piura: Evolucidn de egresados de programas afines a las maestrias propuestas en el estudio, 2018-2024

Fuente: UCV, UDEP
Elaboracidn propia.
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9.6.Demanda ocupacional

La Encuesta de Demanda Ocupacional (EDO), realizada por el Ministerio de Trabajo y

Promocidn del Empleo, identifica anualmente las necesidades de contratacidn y los perfiles

profesionales mas requeridos por las empresas privadas formales. Su propdsito es anticipar

la demanda futura de mano de obra, mejorar la correspondencia entre la formacién

profesional y las exigencias del mercado laboral, y contribuir a |a formulacién de politicas y

proyectos de desarrollo del capital humano.

°Na EDO presenta resultados para Piura, revelando las carreras universitarias con mayor
B manda, la estacionalidad del empleo y las competencias mas solicitadas, informacién clave

Syfara la planificacién de iniciativas orientadas a potenciar la empleabilidad y el crecimiento
_/econdémico regional.

En el siguiente Grifico, el perfil educativo de la demanda laboral piurana es
mayoritariamente de baja calificacién. Casi la totalidad de los puestos 96,7%, equivalentes a
65 727 vacantes requieren secundaria completa 0 menos. '
Los perfiles con educacién técnica y universitaria son minoritarios: apenas un 0,5% para
auxiliares técnicos, 0,6% para técnicos, 1,1% para profesionales técnicos y 1,1% para
universitarios (incluyendo incompleta, completa y posgrado).
Este patrén confirma que el mercado laboral estd disefiado para absorber mano de obra no
calificada, especialmente en el sector agricola y en ocupaciones basicas de servicios y
produccién. Sin embargo, esto implica un riesgo de subempleo para quienes poseen estudios
superiores, dado que la oferta de puestos especializados es muy reducida.
La consecuencia mas inmediata es la necesidad de disefiar programas de formacion ajustados
a la realidad productiva de la regién, privilegiando la capacitacién en tareas agricolas,
agroindustriales y de servicios esenciales, mientras se fomenta la inversién en sectores que
demanden mayor capital humano calificado.

Figura N* 58
Piura: Demanda total, segin nivel educativo minimo requerido, 2025 (Absoluto y
porcentaje)
96,7%
(85 727)
0,5% 0,6% 1,1% 1,1%
(247) (375) (751} (752)
Secundaria 1/ Auxiliar técnico Técenico Profesional Universitario 2/
técnico
1/ incluye tombién sin nivel o primaria.

2/ Incluye universitaria completa, incompileta, maestria y doctorado.

Noto: El nivel educativo auxiliar técnico corresponde hasta 1 affo de estudio. El nivel educativo técnico
corresponde de 1 a 2 afios de estudios. El nivel educativo profesional técnico corresponde de 3 a 4 afios de
estudios.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024,

Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacidn Socio Econdmico Laboral (DISEL).

En la regidn Piura, los profesionales universitarios mds solicitados pertenecen principalmente
a las dreas de Gestién y Administracidn (307 solicitudes) y Construccion e Ingenieria Civil (107
solicitudes). Les siguen los campos de Salud y Proteccién Laboral (60), Quimica (53) y Otros
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programas en Educacién (50), categoria que incluye especialidades diversas.
Asimismo, destacan carreras como Sistemas y Cémputo (34), Industrias Alimentarias (33) e
Ingenieria Industrial y de Procesos (33). Las especialidades docentes también presentan una
demanda relevante, particularmente en Educacién Primaria (30) y Educacidn Superior y
Tecnoldgica (22).
Cabe sefialar que la categoria "Otros programas en Educacién” incluye, por ejemplo,

Iniversitaria, Pedagdgica, Tecnolégica y Técnico Productiva del INEL. Los datos corresponden
/Minicamente a profesionales con nivel universitario completo y consideran respuestas
” multiples, por lo que las cifras no son excluyentes.

Figura N* 59
Piura: Demanda total, segun carreras mds demandadas para profesionales
universitarios, 2025 (Absoluto)
Gestidn y Administracidn 307
Construccidn e Ingenberia Civil 107
Salud y Proteccidn Laboral 60
Quémica 53
Otros Programas en Educacién 1/ 50
Sistemas y Cdmputo 34
Industrias Alimentarias 33
Ingenieria Industrial y de Procesos 33
Educacidn Primaria 30

Educacidn Supertor y Tecnoldgica F 22

1/ Incluye, por ejemplo, Educacidn con especialidad en matemadtica; Educacién con especialidad en fisicay
matematica; entre otros.

Nota: Carreras a tres digitos en base al *Clasificador Nacional de Programas e Instituciones de Educacién
Superior Universitaria, Pedagdgica, Tecnoldgica y Técnico Productiva® del INEL. Corresponde a una
pregunta de respuesta miuitiple. Profesional universitario considera el nivel universitario completa.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.

Elaboracidn: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacién Socio Econémico Laboral (DISEL).

El andlisis de competencias muestra que, mas alld de la formacidn técnica, el mercado valora
sobre todo las habilidades socioemocionales. La responsabilidad lidera con un impresionante
93,8% de menciones, seguida por competencias cognitivas bdsicas como la lectura y escritura
(65,7%) y actitudes orientadas a la productividad, como la orientacién a resultados (61,2%).
Otras cualidades destacadas son la honestidad/integridad (54,0%), la amabilidad (50,8%) y la
disposicién para el aprendizaje (40,7%), lo que indica que los empleadores valoran la
adaptabilidad y las relaciones interpersonales.

El trabajo en equipo, presente en un 34,2% de las demandas, refuerza la importancia de la
colaboracién en entornos productivos. Sin embargo, la baja presencia de competencias
técnicas especializadas se alinea con la baja exigencia de calificacién formal observada en el
segundo punto.
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Las empresas esperan trabajadores confiables, comunicativos, orientados a objetivos y con
capacidad para aprender, mas que especialistas técnicos. Esto implica que la capacitacién
regional deberia equilibrar el desarrollo de habilidades blandas con el fortalecimiento de
competencias cognitivas basicas, como la comunicacién escrita y el razonamiento numérico,
para mejorar la empleabilidad general.

FiguraN® 60
Piura: Demanda temporal, segin competencias laborales requeridas, 2025 (Absoluto
y porcentaje)
Responsabilidad 60 840 91.B%)
Habildades de ecturs y erctiturs 42 654 {B5.7%)
Orentacion a resultados | SREIIIIINE 39 708 (6L2%)
Nonestidad/integeidad 35030 [34.0%)
Amabiidad 32552 (50.8%)
Disposickdn peea ¢l apeendimje 26 437 [40,7%)
Trabiago wh aquipa 22161 [34,2%)
Mothvacién 18706 (28.8%)
Comunicacidn efectiva 16 220 (25.0%)
Adaptacion al cambio 14 575 (205%)
Estabilidad emocional 13 680 {2L1%)
Manejo de estrés/trabajo bajo previdn 13618 (21,0%)
Aperturs a la experioncia 11504 (17,78}
Vocacion de serdtio 10860 (16,7%)
Manejo de tiempo 9826 {151%)
Empstia 7500 (1L.6%)
Manejo da relaciones interpersonales 6690 (10.3%)
Proact hvdad/ Inkclatha & 382 (9.5%)
Autocontrol 5097 (7.5%)
Panyamisnto analtko voritiko 1 4001 (6.3%)
Resoluckin de problemas 2770 (438
Orieotacidn wipacial | 2370 (1,7%)
Tenacwlad 2296 B.5%)
Uderargo § 2156 [3.3%]
Odentaciin al cliente | 1 984 {318}
Habikdades de célcuto y numidrics 1 646 [2,5%)
Resifiencia | 1460 [L3K)  oommmmesmsesesssnens,
P lent el ad 79 [Law) i By m&siﬂwm‘p %

I3 m.m m; 1
Errowersién | 174 {0.3%) L drrinda et

Nota: Las competencias en color azul corresponden a las socloemocionales, las de color verde a las
cognitivas y las de color amarillo a las mixtas (competancias que combinan elementos
socioemocionales y cognitivos). La suma de las partes puede exceder el 100% por ser respuesta

miltiple.
Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional 2024.
Elaboracién: MTPE - DGPE - Direccidn de Investigacidn Socio Econdmico Laboral (DISEL).

En Piura, la demanda para 2025 revela un claro dominio del sector extractivo. Con 53 237
puestos de trabajo, que representan el 78,3% del total, actividades como agricultura, pesca
y mineria concentran la mayor parte de las oportunidades, reflejando el peso histérico y
estructural del agro y las actividades primarias en la economia regional.

La industria, con 10 264 puestos (15,1%), aparece como el segundo motor, probablemente
impulsada por la agroindustria y la transformacién de productos primarios, lo que indica
cierta capacidad de generacion de valor agregado.

En contraste, servicios (3,7%) y comercio (1,5%) muestran un peso marginal, lo que sugiere
un mercado laboral terciario reducido, muy distinto al de regiones mds urbanizadas. La
construccion apenas alcanza el 1,4%, posiblemente por un menor dinamismo en la inversién
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en infraestructura o por la naturaleza temporal de las obras.

Este panorama confirma que Piura sigue dependiendo de actividades sensibles a factores
externos como la estacionalidad, los precios internacionales o fenémenos climdticos como El
Nifio. La diversificacién hacia manufacturas y servicios especializados podria contribuir a una
mayor estabilidad y resiliencia econémica.

Figura N°® 61
Piura: Demanda total, segun actividad econdmica, 2025 (Absoluto y porcentaje)
Construccidn
950
/ (1,4%)
' Comercio
993
Extractiva {1,5%)
(Agricultura, Puestos Servicios 1/
pesca, mineria) de trabajo: 2508
53237 67 952 {3.7%)
(78,3%)
Industria
10 264
(15,1%)

1/ Incluye suministro de electricidad, gas y agua; hoteles y restaurantes; transporte, almacenamiento y
comunicaciones; intermedliacién financiara; actividades inmaobiliarias, empresariales y de alquiler; y, ensefianza.
Nota: Clasificacidn de la rama de actividad econdmica basado en el ClIU Rev. 4.

Fuente: MTPE - Encuesta de Demanda Ocupacional, 2024,

Elaboracidn: MTPE - DGPE - Direccién de Investigacién Socio Econdmico Laboral (DISEL).

9.6.1. Profesionales activos en el mercado laboral

e FEconomistas

En la regién Piura, la participacién de los economistas en el mercado laboral ha
seguido un comportamiento caracterizado por fluctuaciones en la Gltima década.
Segun el Compendio Estadistico Regional de Piura (INEl, 2023) y los registros del
Sistema Regional de Toma de Decisiones — SIRTOD (Gobierno Regional Piura, 2023),
el ingreso anual de nuevos economistas ha presentado variaciones importantes, lo
cual responde tanto a factores coyunturales, como el impacto de la pandemia, como
a cambios en la oferta universitaria.

Entre 2015 y 2023, la cantidad de economistas nuevos oscilé entre un minimo de 42
en 2020, afio marcado por la emergencia sanitaria (INEl, 2021), y un maximo de 230
en 2021, lo cual refleja la rdpida recuperacidn del sector educativo y el reinicio de las
colegiaturas (SUNEDU, 2022). Asimismo, los registros del Colegio de Economistas de
Piura (2023) muestran descensos puntuales en 2017 (86) y 2022 (107), frente a
repuntes en 2018 (154) y 2023 (213).

€n cuanto al total de economistas habilitados, los datos recopilados en memorias
institucionales universitarias y en el SIRTOD evidencian una trayectoria fluctuante:
de 192 en 2015 a 338 en 2022, pero con una posterior disminucién a 320 en 2023.
Este comportamiento coincide con lo sefialado por el INEI (2023), que identifica
procesos de migracién profesional, reduccién de colegiaturas y transicién hacia otros
sectores laborales como factores que inciden en la disponibilidad de capital humano
especializado en econom(a.
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Tabla N° 41
Piura: Caidad de Economistas

230] 107] 213
170| 272| 338| 320
Fuente: INEI [2023); Gobierno Regional Plura - SIRTOD (2023); Colegio de Economistas de Plura (2023); Memorias institucionales de universidades

locales. Elaboracidn propia.
Notas: Elabaracidn propia con base en padrdn de coleglados (CPEP) y fuentes administrativas (INEl-Compendio, SIRTOD, meamorias universitarias).

En relacién con las proyecciones, la metodologia de crecimiento promedio anual
aplicada coincide con lo utilizado en estudios de prospectiva laboral en la regién
(Gobierno Regional Piura, 2023). De acuerdo con esta estimacion, el nimero de
economistas habilitados pasaria de 258 en 2025 a 259 en 2030, lo que implica un
incremento neto de 99 profesionales en seis afios. Aunque positivo, este crecimiento
es menor frente a carreras de mayor matricula como contabilidad o administracién
(INEI, 2023).

Tal como advierte el Ministerio de Educacién (2022), la desaceleracién en la
formacién de economistas puede asociarse a la limitada diversificacién del mercado
laboral regional, a la concentracién de plazas en el sector publico y a la preferencia
de los estudiantes por programas con mayor salida empresarial, como negocios
internacionales y finanzas.

Economistas nuevos 114
Total de economistas 192

Tabla N°® 42

.

2025 - 2030

Economistas nuevos

Total de Contadores 562| 838(1,152(1,509|1,915| 2,376 2,902
Nota: tasa de crecimiento promedio anual (13.77%)
Elaboracién propia )

e Administradores
En la regidn Piura, la participacién de los administradores habilitados en el mercado
laboral ha mostrado un crecimiento constante durante la dltima década. El ingreso
anual de nuevos profesionales, acompafiado del incremento progresivo de
colegiaturas, ha permitido consolidar una base sélida de capital humano especializado
en el ambito de la administracién.
La evolucién de los datos entre 2014 y 2024 refleja una tendencia positiva tanto en el
numero de administradores nuevos como en el total de habilitados. En el caso de los
nuevos administradores, se observa una dindmica variable: un crecimiento inicial de
205 en 2015 a 246 en 2017, seguido de un descenso en 2018 (208). Posteriormente,
se registra un repunte importante en 2019 (293) y 2020 (202), hasta alcanzar cifras
significativas en 2022 (418) y 2023 (502), consoliddndose en 2024 con 505 nuevos
colegiados.
En cuanto al total de administradores colegiados, se aprecia un incremento sostenido
y robusto: de 927 en 2014 a 4,054 en 2024, lo que representa mas de cuatro veces su
tamafio inicial en apenas una década, Este crecimiento evidencia no solo la constante
incorporacién de nuevos profesionales, sino también el fortalecimiento institucional a
través de un mayor nimero de colegiaturas.
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Tabla N* 43
Piura: Cantidad de administradores nuevos para cada afio

S

202 | 322 | 418| 502 sS05

3re:! l 92711321358 (1604 | 1812 | 2105 | 2307 | 2629 | 3047 | 3549 | 4054
Fuente. Colegio de Administradores de Piura )
Elaboracidn propia

Para la proyeccién del nimero de administradores habilitados en Piura se estimd una tasa

promedio anual de crecimiento de 10.54% entre 2025 y 2030. Este valor refleja una
tendencia ascendente sostenida, con un ritmo de expansién considerablemente mayor al
de otras profesiones, lo que muestra que la demanda de administradores seguird
incrementdndose de forma dindmica en los préximos afios.
En términos absolutos, el total de administradores pasaria de 4,612 en 2025 a 8409 en
2030, lo que representa un aumento de 3797 profesionales en apenas cuatro afios. Este
crecimiento acelerado puede estar asociado a la diversificacién de sectores econdmicos,
la ampliacién de servicios empresariales y la mayor necesidad de gestién administrativa
en instituciones publicas y privadas de la regién.

Tabla N* 44
Piura: Proyeccidn de la cantidad de administradores nuevos para los afios 2025-2030

‘ 616 | 681 752 | 831| 917

5228 | 5909 | 6661 | 7491 | 8409

Nota: se utilizé una tasa de crecimiento promedio anual de 10.45%, para los administradores
nuevos de la tabla anterior
Elaboracién propia

e (Contadores

En la regidn Piura, la participacién de los contadores habilitados en el mercado laboral ha
mostrado un crecimiento constante a lo largo de la dltima década. El ingreso de nuevos
profesionales cada afio, junto con el aumento progresivo de las colegiaturas, ha permitido
que la regién consolide una base importante de capital humano especializado en el drea
contable. No obstante, las proyecciones al 2030 sefialan que, aunque el numero de
contadores seguird aumentando, el ritmo de crecimiento tenderd a desacelerarse, lo que
plantea nuevos retos en términos de competitividad y empleabilidad profesional.

En la siguiente tabla se observa q entre los afios 2014 y 2024, |a regidn Piura muestra una
tendencia de crecimiento constante en la cantidad de contadores nuevos y habilitados. El
nimero de contadores nuevos presenta variaciones, con un descenso marcado entre
2014 (253) y 2018 (202), seguido de un repunte importante en 2022 (392). No obstante,
en 2024 se observa una ligera disminucién (257), lo cual refleja cierta inestabilidad en la
incorporacién de nuevos profesionales al mercado.

En cuanto al total de contadores habilitados, se aprecia un incremento sostenido: de 503
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en 2015 a 2,834 en 2024, lo que evidencia un proceso de fortalecimiento del capital
humano especializado en la regién. Este crecimiento responde tanto al ingreso de nuevos
profesionales como al aumento progresivo de colegiaturas.

Tabla N* 45

habil _

743 | 971 | 1,173

Fuente. Colegio de Contadores Publicos de Plura
Elaboracién propia

1,441

Para la proyeccién del nimero de contadores habilitados en Piura se calculé una tasa promedio anual de
crecimiento de 0.16% entre 2014 y 2024. Este resultado indica que, si bien la tendencia es creciente en el
largo plazo, se espera una desaceleracién en el ritmo de crecimiento en los préximos afios.

De este modo, el total de contadores habilitados pasaria de 3,091 en 2025 a 4,385 en 2030, lo que significa
un aumento de 1,294 profesionales en cinco afios. Aunque el incremento absoluto es importante, la baja
tasa muestra que el crecimiento serd cada vez menos dindmico, probablemente por factores como la
saturacién del mercado, la migracién de profesionales o la disminucién del interés en la carrera de
Contabilidad.

de Contadores habilitados, 2025 ~ 2030
[ 2026 20271 20281 2029/ 2030

258
3,607 [ 3,866 | 4,125 | 4,385

Total, de Contadores
Elaboracién propia

« Sector Agroindustrial y de industrias alimentarias

En la regidn Piura, la participacién de los profesionales de Agronomia, Industrias Alimentarias y
Agricolas en el mercado laboral ha mostrado un crecimiento sostenido entre 2015 y 2024,
consolidando su relevancia en el sector agroindustrial. En el caso de Agronomia, el nimero de
colegiados nuevos pasé de 1360 en 2015 a 1922 en 2024, lo que refleja una tendencia positiva
en |a especializacién técnica y cientifica para la optimizacién de cultivos y recursos agricolas. De
manera similar, la carrera de Industrias Alimentarias incrementd su presencia, pasando de 210
profesionales nuevos en 2015 a 567 en 2024, impulsado por la creciente demanda de procesos
productivos y de calidad en la transformacién de alimentos. Por su parte, los profesionales en
Ciencias Agricolas experimentaron también un crecimiento relevante, al pasar de 121 en 2015 a
344 en 2024, respondiendo a la necesidad de innovacidn en la produccidn sostenible y el manejo
eficiente de recursos. Este comportamiento evidencia la consolidacidn del capital humano en
dreas estratégicas para el desarrollo agroindustrial regional, aunque plantea el reto de mantener
la empleabilidad y la competitividad profesional ante la creciente oferta en estos campos.




Estudio de demanda soclal y mercado ocupacional
; C U para la escuela de posgrado de la Universidad de
Frontera - Sullana
CONSULTORES

Tabla N* 47
Piura: Cantidad de profesionales del sector agroindustrial nuevos para cada afio

170 210 242 274 230 329 367 413 | 463 514 567

Elaboracion propia
Para la proyeccién del nimero de nuevos profesionales en Agronomia en Piura, se calculé una tasa
promedio anual de crecimiento de -0.96% entre 2015 y 2024. Este resultado indica que, aunque el
nimero de egresados ha mostrado fluctuaciones, la tendencia es levemente decreciente en el largo
lazo, lo que refleja una desaceleracién en el ingreso de nuevos profesionales al mercado. De este

odo, el total de nuevos agrénomos pasaria de 55 en 2024 a 52 en 2030.

ambién Para la proyeccién del niimero de nuevos profesionales en Ingenieria Agricola en Piura, se
hlculd una tasa promedio anual de crecimiento de 8.01% entre 2015 y 2024. Mientras que para
fhdustrias Alimentarias la tasa promedio anual de crecimiento para la proyeccidn fue de 3.18%.

Tabla N® 48
Piura: Proyeccidn de la cantidad de profesionales vinculados al sector agroindustrial, 2025 — 2030

9.6.2. PEA ocupada, segtin grupos de ocupaciones

Con la proyeccién y actualizacién de datos hasta 2022, se observa un crecimiento sostenido en
los tres grupos ocupacionales analizados en Piura. En primer lugar, los Miembros del poder
ejecutivo, legislativo, directores y administradores publicos y de empresas aumentan de 2,331
en 2017 a 3,649 en 2022, lo que representa un crecimiento promedio anual del 9.39%. Este
comportamiento evidencia una expansidn acelerada de cargos directivos y de alto nivel de
decisién en la regién.

En segundo lugar, los jefes y empleados administrativos pasan de 22,061 en 2017 a 28,961 en
2022, con una tasa de crecimiento promedio anual de 5.66%, lo que refleja un aumento
constante, probablemente asociado al fortalecimiento de instituciones y empresas formales.
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Tabla N® 49
Piura: Poblacién Econdmicamente Activa Ocupada por ocupacién principal, 2018-2022 (miles de

1912020 {2021

2789 | 3050 | 3336

24598 | 25974 | 27427 | 28961

50167 | 51951 | 53799 | 55712

'Numﬁn{uuuﬁhuadnmﬁmmdﬂ-mm[ﬁdi&ﬂym{!}dmomm:amnmwmn
2017. Fusnte: Encuesta Nacional de Hogares ENAHO - INEL Estirnach ECU Consuttores. Elaboracidn propia.

10. Diagndstico del Sector por programas
10.1. Maestria en Ingenieria con mencidn en Gestidn de proyectos de inversién

10.1.1. Diggndstico del sector vinculado al programa de Maestria

La inversidn publica es el principal mecanismo del Estado peruano para impulsar el crecimiento
econdmico y atender las necesidades de infraestructura y servicios de la poblacién. Su adecuada
gestion resulta clave para cerrar brechas sociales y mejorar la competitividad regional. En este
contexto, el andlisis de la evolucidn de la ejecucién presupuestal permite comprender los
avances y limitaciones en los distintos niveles de gobierno, asi como identificar las
oportunidades de formacién de capital humano especializado en gestién de proyectos de
inversion.

La regién Piura, sede de la Universidad Nacional de Frontera (UNF), constituye un espacio
estratégico para observar estas dindmicas. Aunque dispone de importantes recursos asignados,
sus indicadores de ejecucién reflejan retos persistentes en planificacion y gestidn,
especialmente en el nivel regional y local. Por ello, la pertinencia de una Maestria en Ingenieria
con mencion en Gestidn de Proyectos de Inversién se sustenta en la necesidad de formar
profesionales capaces de mejorar la eficiencia, pertinencia y calidad de las inversiones publicas
en la regién y el pafs.

La figura muestra una tendencia de crecimiento sostenido en la inversidn publica a lo largo de
la dltima década, con un comportamiento ciclico donde los picos se concentran en los dltimos
meses de cada afo fiscal. El 2022 destaca con un récord histérico de ejecucién superior a S/
46,142 millones, mientras que el 2023 mantiene niveles altos de ejecucién, consolidando la
importancia de la inversién publica como motor de dinamizacién econdmica.

Esta evolucién confirma que el pafs ha fortalecido su capacidad de gasto en proyectos, pero la
concentracién de la ejecucién al cierre del afio revela problemas de programacion y gestion.
Esto genera la necesidad de profesionales que dominen herramientas de planificacién, control
y direccién de proyectos para garantizar mayor regularidad y eficiencia en la ejecucién.

Figura N* 62
Ejecucidn total de la inversidn publica entre el mes de enero y diciembre 2013 - 2023
(Miliones de S/)

50,218

46,142
38,762

30,115 31,440 30,465 32262 31,493 4554

26,941 28,305

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023

“Fuente: Consulta Amigable — MEF al 31.12.2023
Elaboracién propia



Estudio de demanda social y mercado ocupacional

ac U para la escuela de posgrado de la Universidad de

cOahEUITA RS Frontera - Sullana
Entre 2021 y 2023, la ejecucidn de la inversién publica muestra claras diferencias entre niveles
de gobierno. El Gobierno Nacional alcanzé niveles superiores al 90 % en 2022 y 2023, reflejando
mayor capacidad técnica y administrativa. En cambio, los Gobiernos Regionales, pese al
incremento de su presupuesto, mantuvieron saldos no ejecutados elevados (méas de S/ 2,800
millones en 2021 y S/ 2,900 millones en 2023), lo que limita su impacto en el desarrollo
territorial. Los Gobiernos Locales, que concentran el mayor volumen de recursos, tampoco
lograron eficiencia: en 2022 dejaron sin ejecutar cerca de S/ 12,000 millones y en 2023 mds de
S/ 10,000 millones.
Este panorama evidencia que las principales debilidades se encuentran en los niveles regional y
local, donde la falta de capacidades técnicas frena la transformacidn del presupuesto en obras
y servicios. En este contexto, la Maestria en Ingenieria con mencién en Gestién de Proyectos de
Inversién que ofrecerd la UNF se presenta como una respuesta estratégica para fortalecer la
gestion y optimizar el uso de los recursos publicos en Piura y el pais.

Tabla N° 50
PIM ejecutado y no ejecutado de los tres niveles de gobierno 2021 -2023
{Millones de S/)

2021 21,012 16,392 4,620
Gobiemo N
2023 23,41 21,195 2,216
Gobi 2021 9,851 7,042 2,809
2023 13,863 10,963 2,900
Gobi 2021 24,632 15,669 8,963
amos
Locales 2022 32,490 20,504 11,986
2023 28,417 18,059 10,357
Fuente: Consulta Amigable — MEF
Elaboracién propia

Entre 2021 y 2023, la ejecucién de la inversién publica en Piura muestra contrastes entre el
Gobierno Regional y los Gobiernos Locales. El Gobierno Regional pasé de un avance de 60,5 %
en 2021 a un descenso en 2022 (55,8 %), pero en 2023 logrd una notable recuperacién con
89,7 %, reflejando mejoras en la gestién de proyectos. Por su parte, los Gobiernos Locales
mantuvieron niveles estables, aunque bajos, en torno al 61 %, sin registrar avances
significativos en el trienio.

Este desempefio revela que, aunque Piura tiene capacidad para mejorar la ejecucién como lo
demuestra el repunte regional en 2023 persisten debilidades estructurales en el nivel local. La
formacién de profesionales especializados en gestién de proyectos resulta clave para sostener
estos logros y reducir las limitaciones que atin afectan la eficacia de la inversién publica en la

region.
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Tabla N° 51
Ejecucién Anual de la inversién Pablica en la Regidn de Piura por Nivel de Gobierno 2021-
illone

2021 896 542 60.50%
Goblemo
Regional 2022 1,078.27 602.11 55.80%
2023 871 781 89.70%
2021 2,094 1,332 63.60%
Gaoblamaos -
Locales 2022 2,346.98 1,441.66 61.40%
2023 2,162 1,329 61.50%
Fuente: Consulta Amigable— MEF
Elaboracién Propia

La ejecucién de inversiones en el sector Produccién en Piura al cierre de 2024 presenta un
panorama heterogéneo. Algunos proyectos alcanzaron avances notables, como la
remodelacién del Desembarcadero Pesquero Artesanal Las Delicias (169 %), el de Parachique
(240 %) y el Terminal Pesquero Zonal Parachique (143 %), evidenciando eficiencia en su
implementacién. Otros, como el Centro Acuicola Virrild (95 %) y el Desembarcadero de Cabo
Blanco (70 %), muestran progresos significativos, aunque aun parciales. En contraste,
proyectos estratégicos como La Islilla, el Centro Acuicola Piura, Los Organos y el Mercado
Central de Catacaos no registraron avances, mientras que el Desembarcadero Pesquero de
Paita, pese a contar con un gran presupuesto, apenas alcanzé un 7 % de ejecucién.

- Este contraste refleja desigualdades en la capacidad de gestién de proyectos dentro del mismo
sector: mientras algunos logran sobrecumplir metas, otros permanecen estancados o
subejecutados. Para Piura, cuya economia depende fuertemente de la pesca y la acuicultura,
estas limitaciones reducen el impacto esperado de la inversién publica en competitividad y
desarrollo local. En este contexto, se hace evidente la necesidad de contar con profesionales
especializados en gestidn de proyectos de inversidn que contribuyan a mejorar la planificacién,
el seguimiento y la eficiencia de la ejecucién, objetivo al que responde la Maestria en Ingenierfa
con mencién en Gestion de Proyectos de Inversién de la UNF.

Tabla N°® 52
Reporte Detallado de la Ejecucién de Inversiones del Sector Produccién en la Regidn de Piura, con
Avance a diciembre de 2024 (Millones de S/)

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO PESQUERO - FONDEPES
Creacion Servicios Del Desembarcadero
Pesquero Artesanal La Istilla Centro
PIURA 2406035 | Poblado De La Islilla (Calera) - Distrito 18,854 1 - 0%
De Paita - Provincia De Paita - Regidn
Plura

Remodelacién De Cerco Perimétrico,
Ambiente Administrativo, Patio De
Maniobras ¥ Muelle; Ademds De Otros
PIURA 2556026 | Activos En E| (La) Desembarcadero 315,298 60,001 101,637 165%
Pesquero Artesanal Las Delicias Distrito
De Sechura, Provinda Sechura,
Departamento Piura

Remodelacidn De Area De Tareas
PIURA 2556268 | Previas Al Despacho, Ambiente 286,73 42,075 101,172 240%
Administrativo, Muelle ¥ Sistema De
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Suministro Eléctrico; Ademds De Otros
Activos En £l (La) Desembarcadero
Pesquero Artesanal Parachique Distrito
De Sechura, Provincia Sechura,

Departamento Piura

PIURA

°a3

T *"P

2559533

Remodelacidn De Pozas Para Cultivo De
Recursos Hidroblolégicos, Oficina
Administrativa Y Ambiente De
Residendia; Adquisicidn De
Equipamiento De Ambientes
Complementarios; Ademds De Otros
Activas En El (La) Centro Acuicola Piura
Distrito De Castilla, Provindia Piura,
Departamento Piura

100,007

33,575

2560038

Remodelacidn De Amblente
Administrativo, Pozas Para Cultivo De
Recursos Hidrobioldgicos, Sistema De
Abastecimiento De Agua Potable Y
Sistama De Suministro Eléctrico;
Ademds De Otros Activos En El (La)
Centro Acuicola Virrila Distrito De
Sechura, Provincia Sechura,
Departamento Piura

135,879

135,879

129,578

95%

PIURA

2160312

Mejoramiento ¥ Adecuacidn A La
Norma Sanitaria Vigente Del
Desembarcadero Pasquero Artesanal
Paita, Distrito Y Provincia De Paita,
Regidén Plura

4,972,488

3,457,476

233,865

PIURA

2234386

Mejoramianto ¥ Ampliacién De
Servicios Del Desembarcadero Pesquero
Artesanal Cabo Blanco, Distrito De El
Alto, Provincia De Talara, Regidn Piura

170,414

54,327

38,024

PIURA

Remodelacién De Componentes De
lluminacién, Electricidad O Informacién,
Bafto O Servicios Sanitarios, Losa De
Concreto Y Muelle; En El{La)
Desambarcadero Pasquero Artesanal
Los Organos En La Localidad Los
Organas, Distrito De Los Organos,
Provincia Talara, Departamento Piura

58,655

72

PIURA

2359454

Remodelacién De Losa De Concreto;
Reparacién De Muelle; En El (La)
Terminal Pesquero Zonal Parachique En
La Localidad Parachique - La Bocana,
Distrito De Sechura, Provincia Sechura,
Departamento Plura

44,251

143%

M. PRODUCCION

PIURA

2500154

Mejoramiento Del Servicio De
Comerdializacién Del Mercado De
Abastos San Jacinto Del Distrito De
Ignacio Escudero - Provincia De Sullana -
Departamento De Piura

1,197,376

1,354,020

67%

PIURA

2544132

Mejoramiento Y Ampliacién Del Servicio
De Comercializacién En Marcado
Central Da Catacaos Del Distrito De
Catacaos - Provincia De Piura -
Departamento De Piura

411,471

41,851

PIURA

2644993

Construccidn De Cdmara Frigorifica Y
Ambienta Administrativo; Renovacién
De Servicios Higiénicos Y/O Vestidores;
Adquisicidn De Contenedor De Residuos
Sélidos Para Mercados; En El {La)
Mercado Modelo Distrito De
Chulucanas, Provincia Morropdn,
Departamento Plura

67,259

2,347

3,700

158%

ORGANISMO NACIONAL DE SANIDAD PESQUERA - SANIPES
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Mejoramiento Y Ampliacién Servicios

De Vigilancia, Control Sanitario Y De
Inocuidad Para Productos De La Pesca, )
PIURA 2287962 Acuicultura Y Piensos Distrito De 148,496 24 4R0 0%

Sechura - Provincia De Sechura - Reglén
Piura

Fuente: Sistema de Seguimiento de Inversiones (Consulta Amigable), Consulta: 31/12/2024

Elaboracidn propia

10.1.2. Descripcidn del Programa de Maestria

La gestidn de proyectos de inversién es entendida como el conjunto de procesos sistematicos
orientados a planificar, organizar, ejecutar y evaluar recursos en un tiempo determinado, con el
fin de lograr objetivos de desarrollo econémico y social. Segin Kerzner (2017), la direccién de
proyectos no solo es una disciplina técnica, sino una competencia estratégica que articula
planificacién, control y liderazgo para generar valor. En el contexto peruano, el Sistema Nacional
de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones (Invierte.pe) constituye el marco
normativo y metodolégico que regula la formulacién y ejecucién de proyectos publicos,
buscando eficiencia, eficacia y sostenibilidad en el uso de los recursos (MEF, 2023).

A nivel nacional, la gestion de proyectos enfrenta tendencias y retos significativos. En primer
lugar, la baja capacidad de ejecucién de la inversién publica sigue siendo un problema
recurrente: en 2023, el promedio de ejecucién en gobiernos locales se situé alrededor del 61 %,
mientras que los gobiernos regionales alcanzaron un 89 % en Piura, aunque con fuertes
fluctuaciones interanuales (MEF, 2023). En segundo lugar, la incorporacion de tecnologias
digitales y metodologias modernas como el Building Information Modeling (BIM) y las
herramientas de andlisis de datos estd transformando la forma de planificar y gestionar
proyectos (Carrefio, 2023). Asimismo, la sostenibilidad y el enfoque territorial se han convertido
en criterios centrales, ya que los proyectos deben responder no solo a brechas de
infraestructura, sino también a objetivos de desarrollo sostenible e inclusién social (CEPAL,
2022). Finalmente, la creciente participacién del sector privado y la cooperacién internacional
en megaproyectos de infraestructura, energia y agroexportacién plantea la necesidad de
profesionales con competencias técnicas y de gestién que permitan articular inversiones
publicas y privadas.

En el caso de Piura y el macrorregién norte, los alcances y desafios de la maestria estdn
vinculados directamente a la realidad territorial. Piura ha sido una de las regiones con mayores
montos asignados en inversién publica, especialmente en infraestructura vial, proyectos de
irrigacién y reconstruccién tras fendmenos climéticos, pero con dificultades de ejecucién en
gobiernos locales que rara vez superan el 65 % (Consulta Amigable — MEF, 2023). Esta situacién
limita el impacto de la inversién en mejorar la calidad de vida de la poblacién y evidencia la
necesidad de contar con profesionales altamente capacitados en gestién de proyectos.

La Maestria en Ingenieria con mencién en Gestidn de Proyectos de Inversidn que va ofrecer la
Universidad Nacional de la Frontera busca responder a esta demanda formando especialistas
capaces de liderar proyectos de desarrollo con rigor técnico, visién estratégica y compromiso
con la sostenibilidad. Los egresados estardn preparados para desempefiarse en gobiernos
regionales y locales, organismos internacionales, sector privado y consultorfas, contribuyendo a
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cerrar brechas de infraestructura y servicios en sectores claves como pesca, agroexportacion,
conectividad y recursos hidricos. En este sentido, la formacidn no solo se orienta a la eficiencia
de la inversidn, sino también a generar impacto social y desarrollo territorial sostenible.

/ 0.1.3. Alcances y desafios del Programa
da de \2
gado EkWPrograma de Maestria en Ingenierla con mencién en Gestién de Proyectos de Inversién
{Egsenta importantes alcances que fortalecen la formacién de sus estudiantes. En primer lugar,
gfcurriculo se sustenta en la investigacion aplicada, lo cual permite una alineacion permanente
Zcon las demandas del sector productivo. Este enfoque, conocido como Research-Informed
Curriculum Design, favorece la retroalimentacién con profesionales y egresados, asegurando la

pertinencia y la efectividad del programa (Bentley et al., 2012).

Asimismo, la promocién de competencias profesionales se desarrolla mediante metodologias
de aprendizaje basadas en proyectos (Project-Based Learning), lo cual resulta fundamentalen la
formacién de gestores de inversién. Este enfoque, articulado con estdndares internacionales
como los de la International Project Management Association (IPMA), permite que los
estudiantes fortalezcan de manera progresiva sus capacidades desde el pregrado hasta el
posgrado (De los Rios et al., 2015).

Otro alcance relevante es la incorporacién de la sostenibilidad como eje transversal en la gestién
de portafolios, programas y proyectos. Ello refuerza la preparacién de los egresados para liderar
iniciativas con impacto social y ambiental, adaptdndose a contextos diversos y promoviendo una
visién de desarrollo responsable (Cuevas et al., 2021). En esa misma linea, el programa fomenta
una evaluacién continua de las inversiones a lo largo del ciclo de vida de los proyectos, desde la
etapa ex-ante hasta la ex-post. Esta prictica mejora la efectividad de la gestién y se ha
demostrado especialmente (til en proyectos vinculados a sistemas de informacidn (lrani, 2010).
Sin embargo, el programa enfrenta desafios significativos. Uno de ellos es la gestién de riesgos
en alianzas publico-privadas, que por su complejidad exige el uso de herramientas avanzadas y
andlisis bibliométricos que permitan abordar estas dimensiones criticas (Jiang et al., 2022). De
igual modo, se requiere mejorar la efectividad en el manejo de portafolios en el sector
construccién, lo que demanda marcos conceptuales mas robustos que integren factores
organizacionales, tecnolégicos, humanos y de proceso (Arsanjani & Ershadi, 2023). Finalmente,
otro reto importante es el control y seguimiento detallado del ciclo de vida de los proyectos. En
contextos de automatizacion e inversién industrial, este aspecto resulta vital, ya que implica una
planificacién temprana, monitoreo de la calidad, evaluacién rigurosa de riesgos y una
comunicacidn efectiva dentro de los equipos de trabajo (Rostova et al., 2019).

El programa de Maestria no solo se presenta como una oportunidad para desarrollar
competencias especializadas en la gestién de proyectos de inversién, sino también como un
espacio de innovacién académica que enfrenta el reto de responder a las exigencias de un
entorno cambiante y altamente competitivo.

10.1.4. Tendencias actuales del programa

En la actualidad, la gestién de proyectos de inversidn ha evolucionado de un enfoque centrado
en el control de alcance, tiempo y costo hacia un paradigma donde el valor estratégico y la
creacion de beneficios son el nicleo de las decisiones. Segun el Pulse of the Profession 2025 del
Project Management Institute (PMI, 2025), las competencias mds valoradas en los directores de
proyectos son el business acumen y la capacidad de alinear los proyectos con los objetivos
estratégicos de la organizacidn.

Asimismo, el uso de inteligencia artificial generativa en la planificacién y gestién de riesgos estd
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transformando las précticas de control. McKinsey (2024) sefiala que las organizaciones de alto
desempefio ya reportan mejoras significativas en estimaciones y mitigacién de riesgos gracias a
la integraci6n de IA en la gestién de proyectos.

Otro eje clave es la gobernanza de la infraestructura publica, impulsada por organismos
internacionales. La OCDE (2024) destaca la necesidad de aplicar los Infrastructure Governance
ndicators (IGls) como marco para planificar, priorizar, presupuestar y ejecutar inversiones bajo
hrincipios de transparencia y eficiencia.

sldigitalizacion de activos mediante digital twins se ha consolidado como una tendencia global.
WPMG (2024b) sostiene que la gestidn integral del ciclo de vida de los proyectos con gemelos

Finalmente, la sostenibilidad se ha vuelto un requisito transversal. KPMG (2024a) subraya que
la incorporacién de métricas ESG y la “just transition” ya forman parte de los criterios de
elegibilidad de inversiones en infraestructura.
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Tabla N* 53
Piura: Cuadro comparativo benchmarking del programa Maestria en Ingenieria con mencidn en Gestidn de proyectos de inversion- Internacional

. M ¥ d,_ . : “'f‘_"- s i‘ e _u--‘ g cuﬁ s ;‘dm—_H W
Nombre del programa NS ter enFarmulacion g Evsliacian de Maestria en Gerencia de Proyectos (presencial) | Maestria en Gerencia de Proyectos (Presencial)

= Proyectos (Virtuatl)
; QS 2025: rango 901-950 mundial. No aparece en rankings QS.
QS 2025: rango 1401-1500 mundial. QS LATAM 2025: puesto 56. Reconocida en Colombia como lider en
?'os_lc_lor_tamiento_ _ THE 2025: Medicina y Salud (801-1000); Negocios (QS): entre 201-250 en Gestién y gerencia de proyectos.

Ingenieria (1251+); Derecho (301+).

Administracién.
Acreditacién de alta calidad vigente (2026).

Primera institucién en ofrecer formacién
continua (pregrado—doctorado) en proyectos.

Formar profesionales capaces de formulary

Desarrollar profesionales con visién estratégica

Formar lideres de proyectos estratégicos y
sostenibles, con énfasis en innovacién,

Certificaciones internacionales: Design
Thinking (ECAM Brussels) y Direccién de
Operaciones (ITAE Business School).

Acreditaciones internacionales: AACSB y
Business Graduate Association (BGA).

Objetivos evaluar proyectos de inversidn, dominar. . {* y global, capaces de planificar, evaluar y dirigir e
g ; ) emprendimiento e intraemprendimiento que
Educacionales metodologfas modernas, cuantificar riesgos y | proyectos complejos, fortaleciendo liderazgo y R ! R
i : generen impacto econdmico, ambiental y
: comunicar resultados con eficacia. gestién de recursos. <hdial
Reconocida oficialmente por el Estado .
chileno. Registro Calificado del Ministerio de Educacién o dltar:|on.ei;:;s;:‘i::ic;?‘:?el:s nacipnalas €
Incluye diplomado en Alta Direccién en Nacional de Colombia (Res. 15308/2019, 7 :
Acreditacién p T —— afios). Convenios con GPM Global (desde 2017).

Membresia PMI el primer afio.
Opciones de doble titulacién con EU School
(Espafia) y certificacién GPM.
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créd 4 semestres (2 afios). : 43 créditos en 3 semestres (1.5 afios),
s No especifica créditos exactos. S erédiionsn Asemestres: modalidad flexible (presencial o virtual).
Gaandil 57:990.000 f:ﬁ;gisw‘)%:fe matricula; $57.159.206 COP (= USD 14,200). $17.220.000 COP por semestre (= USD 4,300).

Opciones de financiamiento y cuotas.

Inscripcién: $341.700 COP (= USD 79).

Total aprox. USD 12,900.

Empresas privadas, sector publico,

Direccidn y gestién de proyectos en empresas
nacionales e internacionales.

Direccién de proyectos en organizaciones
privadas, ptiblicas y mixtas.

bitos de organism?s kimbm— . Sectores: infraestructura, energfa, tecnologia, | Roles: Gerente de Proyectos Senior, Gerente de
desempefio Roles en consultoria, planificacién estratégica, ; :
innovacidn, servicios, consultoria y sector Programas, Portafolios, PMO, consultor en
- direccidn de proyectos y emprendimiento. : iy
publico. sostenibilidad.
L Profesional analitico y estratégico, capaz de Prafesicinal son Kirawecidn:an andlis's Profesional con dominio de lineamientos PMI y
3 econdmico-financiero, riesgos, evaluacion :
Perfil profesional del formular y evaluar proyectos considerando asiblentaty Ndorasie estratbeico GPM, capaz de gestionar portafolios y
egresado riesgos, rentabilidad y sostenibilidad. \ . g !‘g L proyectos complejos, implementar cambios
2 Competente en gestidn del conocimiento e :
Con liderazgo y habilidades comunicativas. . organizacionales y generar impacto global.
innovacién.
4 semestres. 4 semestres 3 semestres + bloque final.
1*: economia, estadistica, contabilidad, 1°: investigacion de rnercac‘ios economia 1°: gerencia global, teoria del proyecto,
métodos cuantitativos. ' . ! sistemas de medicidn, electiva.
. : finanzas, administracién. . . .
2°: andlisis financiero, mercado y taller Frmluscibnumbicntal Mianciaesy o+ 2": emprendimiento sostenible,
Plan de Estudio preliminar. ’ 3 b estandarizacidn, gestién de equipos, GPM.
3°: sustentabilidad, riesgos, proyectos s 3*: liderazgo, cambio organizacional, seminario
o . . 3*: direccién de proyectos, innovacién, ) d ; 4
sociales, creacién de empresas. ; . de investigacién.
" ; liderazgo, gestién del conocimiento. ;
4*: proyectos de mejora en empresas + 4% geranicla estratégica + trabajo aplicado Final: gestidn de portafolios, proyectos
trabajo final. ‘8 € ) ) complejos, electivas + trabajo de grado.

Fuentes. Péginas oficiales de las universidades mencionadas. QS Quacquarelli Symonds.

Elaboracién propia.
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Tabla N* 54
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Piura: Cuadro comparativo benchmarking del programa Maestria en Ingenieria con mencidn en Gestidén de proyectos de inversién- Nacional

Nombre del programa

Maestrfa en Ciencias con Mencién en
Proyectos de Inversidn (Presencial)

Maestria en Direccidn de Proyectos (85 %
virtual - 15% presencial)

Maestria en Direccién de Operaciones y Proyectos
{Semipresencial)

QS 2026: rango 1201-1400, reputacién
académica 11.2, citas por facultad 2.
SUNEDU 2021: puesto 12 (14.35).
Reconocida en ciencia e ingenieria.

QS 2026: rango 1401+, reputacién
académica 11.8, citas 1.4.
SUNEDU 2021: puesto 16 (3.79).
Destaca en gestion e internacionalizacién.

QS 2026: rango 1201-1400, reputacién académica
14.1, citas 1.7,
SUNEDU 2021: puesto 11 (14.94).
Reconocida en negocios, derecho y comunicacién.

Formar especialistas en identificacién, Disefiar, planificar y gestionar proyectos :

Objetivos Educacionales formulacidn, evaluacién y gestidn de con enfoque ético y sostenible; aplicar Defg::l:?:;ﬁ:i;:tggr:; ?‘r:f:;;?:v

proyectos publicos y privados. metodologias internacionales (IPMA/PMI). P ’

Licenciamiento SUNEDU (2017, vigencia 8 ; : :
afios). Hesnoimiento suﬂ':g:;" (07, vimencin8 Licenciamiento SUNEDU (20186, vigencia 6 afios).
Acreditacitn Invegigacién: qt:ill'\-tll 4 en produccién Mismos Indicadores que UNI (quintil 4y 5). lnv.est:gacidn: quint-il 3 en Scimago.
cientifica, quintil 5 en impacto. Reconocida por cumplimiento de CBC y oferta
59% de docentes formados en el .
59% de docentes formados en el extranjero; njero; 26% docteisds diversificada.
26% con doctorado. # = )
Créditos 48 créditos en 4 ciclos (2 afios). 48 créditos en 3 semestres (18 meses). No precisa créditos. Programa intensivo de 16 meses,
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| S/ 36,800 (al contado).
Costos de estudios $/.20,352 (matricula + créditas, con cuctasy Descuentos: 15% alumni/convenios, 10% | S/ 49,000 (con financiamiento directo sin intereses).
2 descuentos). G
pago en 2-3 partes, 5% publico general.
: Direccidn y gestién de proyectos en
Ambitos de desempefio Consultorfa, gestién y asesoria de proyectos organizaciones nacionales e Direccién de operaciones, cadenas de suministro,
en sector publico, privado e investigacidn. internacionales, con certificaciones innovacién empresarial y docencia.
globales.

Capacidad de investigacidn, disefio de
politicas y estrategias de inversién, solucién
de problemas de asignacién de recursos,
consultoria independiente.

Capacidad de resolver problemas sociales y
_empresariales, liderazgo de equipos,
aplicacién de metodologias IPMA y PMI,

Capacidad de tomar decisiones estratégicas, aplicar
tecnologlas digitales y liderar equipos
multidisciplinarios.

Plan de Estudio

4 ciclos — 48 créditos.

Cursos en: evaluacién de proyectos, politica
econdmica, investigacién de mercados,
andlisis financiero, métodos cuantitativos,
talleres aplicados y seminario de tesis.
Electivos: ingenierf{a financiera, tarifas,
proyectos estratégicos.

3 semestres — 48 créditos.
1*: fundamentos, metodolog(as,
investigacién, dimensidén humana.

2*: direccidn de proyectos |, andlisis
econdmico-financiero, riesgos, preparacién
para certificaciones.

3*: direccidn de proyectos i, gestién de
portafolios, estrategia y proyecto de
investigacion.

4 ciclos — 16 meses.
Cursos: estrategia y planeamiento, direccién de
operaciones, proyectos | y ll, gestién de procesos,
innovacién, supply chain, negociaciones y liderazgo.

Fuentes. Péginas oficiales de las universidades mencionadas. QS Quacquarelli Symonds. SUNEDU.

Elaboracién propia.
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io ocupacional

Frontera - Sullana

Dominio del sistema Invierte.pe y normativa de contrataciones del Estado.

Conocimiento en formulacién, evaluacién y gestién de proyectos de inversién publica y
privada.

Manejo de metodologfas internacionales de gestién (PMI, PMO, BIM, metodologias 3giles).
Uso de software especializado: MS Project, primavera P6, Excel avanzado, HDM-4, entre
otros.

Conocimiento en finanzas de proyectos, gestion de riesgos y sostenibilidad.

Manejo de herramientas digitales y metodologias internacionales (PMI, BIM, metodologias

agiles).

2. Capacidades profesionales

Capacidad de gestionar integralmente el ciclo de proyectos, desde la identificacidn hasta la
evaluacién ex post.

Habilidad para integrar equipos multidisciplinarios y articular proyectos publico-privados.
Competencia para generar soluciones innovadoras y sostenibles en distintos sectores
(infraestructura, energia, saneamiento, transporte, etc.).

Capacidad de alinear proyectos con planes estratégicos y objetivos de desarrollo econdmico
y social.

Capacidad para aplicar teoria a la prictica mediante resolucién de problemas reales.

3. Habilidades blandas

*e & & @

Liderazgo y trabajo colaborativo.

Comunicacién efectiva y negociacién con distintos actores.

Pansamiento critico y analitico orientado a la resolucién de problemas.

Etica profesional, responsabilidad social y compromiso con la sostenibilidad.

Etica profesional y responsabilidad como eje transversal en la gestién de proyectos.

Gestiona integralmente proyectos
de inversién aplicando normativa
nacional e internacional,
asegurando eficiencia,
sostenibilidad y transparencia en el
uso de recursos.

Formula, evalia y ejecuta proyectos
de infraestructura y servicios en
sectores estratégicos, aplicando
herramientas de gestidn y software
especializado para optimizar costos,
plazos y calidad.

Lidera equipos multidisciplinarios y
coordina con actores publicos y

privados, promoviendo la
negociacidn, resolucién de
conflictos y toma de decisiones
basadas en evidencia.

Incorpora enfoques de

sostenibilidad [ innovacién
tecnoldgica en la gestion de
proyectos, considerando riesgos,
cambio climdtico y transformacién
digital.
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pmfesionat qﬁe cuente con una maestria en
Ingenierl’a con mencién en :Gestién  de
pmvectos d& lmersidn o aﬁnes? ' ST
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Todos resaltan que la maestria otorga mayor competitividad en el mercado laboral:

Acceso a cargos estratégicos en el sector publico, privado y organismaos internacionales.
Mejores remuneraciones, prestigio y posibilidad de ascensos.

Capacidad de desempefiarse como consultor independiente o docente universitario.
Diferenciacién frente a profesionales que solo tienen pregrado.

Fortalecimiento de redes de contacto y oportunidades en cooperacidn internacional.

3. aCnnstdera qwe
 maestrlas en Ingenierfa con mencién en

HE

los. _profesionales con

Gestién de proyectos de inversién serédn
raquerldos a medlano ylargo plam? éPor qué?

* & & & @

Existe consenso en que serdn altamente requeridos a mediano y largo plazo porque:

El pals necesita cerrar brechas de infraestructura y servicios basicos.

Crece la aplicacidn de asociaciones publico-privadas y financiamiento internacional.

La normativa Invierte.pe y la digitalizacién del ciclo de inversidn exigen mayor especializacién.

Se demandan proyectos sostenibles y resilientes frente al cambio climdtico.

El crecimienta regional (agroindustria, energia, mineria, pesqueria, transporte) impulsa la necesidad de gestores especializados.
La maestria ofrece herramientas clave para garantizar la sostenibilidad de inversiones frente al cambio climatico y crecimiento
poblacional.

4. (De una esca!a del 1 al S, don&e 1es nada
Impomm y 5 es muy lmportantn, equé tan .
_importante considera la apertura de un
programa de maestria como el de Ingenieria
con mencidn en Gestién de pro\mms de

Inverstdn?

Cuatro especialistas le otorgan nivel 5 (muy importante).

Uno lo ubica entre 3.5 y 4, sefialando que la demanda es alta, pero debe garantizarse calidad docente y pertinencia regional.
En general, hay consenso en que el programa es muy relevante para el desarrollo nacional y regional.

Permite formar profesionales estratégicos para cerrar brechas de infraestructura a nivel regional y nacional.

-8, {Qué perﬁl deberia tener un postulante a una
maestﬁa en Ingenlerlam mencién en Gestién
de proyectos de inversién? Y, dcudles da ria

~ ser los requisitos del postulante (for ,
idiomas,

meﬁemi_a_.
- ;publicaciane

capacitaciones, ]
, Investigaciones, entre otros)?

¢ & & & @

| El postulante debe:

Ser egresado de ingenierfa (civil, sanitaria, eléctrica, electromecdnica, econdmica) o carreras afines (economia, arquitectura,
administracién).

Tener experiencia laboral previa en proyectos de inversién (publica o privada).

Haber llevado capacitaciones en formulacién y evaluacién de proyectos, gestién, finanzas o normativa.

Manejar herramientas digitales y ofimaticas; deseable conocimiento de software especializado.

Poseer inglés intermedio, sobre todo para bibliografia y software.

Competencias personales: liderazgo, pensamiento critico, ética, compromiso con la sostenibilidad.
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Publicaciones e investigaciones son valor agregado, aunque no indispensables.
Flexibilidad de ingreso para recién egresados y profesionales senior, adaptando metodologias de ensefianza segun experiencia.

Los especialistas destacan:

* & & 5 & & » @

Formulacidn y evaluacién de proyectos con criterios de sostenibilidad y eficiencia.
Gestién financiera y presupuestal.

Gestién de riesgos y adaptacidn al cambio climatico.

Innovacién y transformacidn digital (uso de BIM, drones, sistemas de modelado).
Normativa y modalidades contractuales innovadoras (APP, Gobierno a Gobierno).
Liderazgo, gestién del cambio y politicas publicas.

Economia e ingenieria econdmica para andlisis de rentabilidad social y financiera.
Enfasis en sostenibilidad, innovacidn tecnoldgica y digitalizacién del ciclo de inversidn.

7. &En dénde oonsiﬁeraustad que estin las.

oportunidades laborales para los profesionales
con maestrias en Ingenierfa con mencién en

‘Gestién de proyectos de inversién? ¢Por qué?
{Qué espacios laborales {académicos,  de

- .investigacién, de ciencla, entre otros) existen
para esms pmfnslonales? =

Amplias oportunidades en:

Sector publico: ministerios, gobiernos regionales y locales, unidades ejecutoras.

Sector privado: empresas constructoras, mineras, energéticas, agroindustriales, consultoras y bancos de inversidn.

Organismos internacionales: Banco Mundial, BID, CAF, cooperacidn internacional.

Ambito académico e investigacién: universidades, institutos, proyectos CONCYTEC, innovacidn tecnoldgica aplicada a proyectos.

8. ¢Cudl serfa su principal interés al contratara un |
~ profesional con maestrias en ingenierfa con-

" mencién en Gestién  de. proyectos de

- inversién?  ¢Qué - cargos o lineas de

investigacién se abrirfan en un futuro en su
institucién en las que podria desempefarse el
profesional con esta maestria?

Contar con especialistas que aseguren eficiencia, transparencia y sostenibilidad en proyectos.

Cargos potenciales: jefes/coordinadores de proyectos, especialistas en planeamiento, directores de infraestructura, consultores en APP y
financiamiento, docentes universitarios.

Lineas de investigacidn: sostenibilidad, digitalizacién, gestidn de riesgos, impacto social, innovacién en metodologias y tecnologfas aplicadas

a proyectos.

9, ¢Tiene alguna otra consideracién o comentario

- que le gustaria mencionar sobre las maestrias
_en Ingenierfa con mencién en Gestién de
proyectos de Inversién, y sus futuros
_egresados? i R

* @ 9 @

La maestria debe tener un enfoque prictico mds que tedrico, con casos reales y visitas a campo.

Importancia de un enfoque multidisciplinario (ingenieros, economistas, arquitectos, administradores).

Los egresados serdn agentes de cambio, aportando eficiencia, innovacién y ética,

Contribuirdn a la competitividad del pais, integrando aspectos técnicos, financieros, sociales y ambientales en los proyectos.

Elaboracién propia
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En conclusién, los 5 especialistas coinciden en que la apertura de esta maestria es altamente
pertinente y necesaria para responder a la demanda de profesionales capaces de gestionar
proyectos de inversién de manera integral, sostenible e innovadora, tanto en el sector publico
como privado, con un impacto directo en el desarrollo nacional y regional.

B regidn Piura muestra un dinamismo creciente en la formacién de profesionales en economia,
administracion y contabilidad, con miles de colegiados incorpordndose al mercado laboral en la
# (ltima década. Sin embargo, este crecimiento no ha estado acompafado de una formacién
especializada en gestién de proyectos de inversién. La evidencia revela que, aunque existen
profesionales activos en dreas vinculadas a la economia y la gestidn, la oferta de egresados de
maestrias orientadas especificamente a proyectos de inversién es muy reducida, generando una
brecha critica de capital humano altamente especializado.

Este vacio se refleja en los bajos niveles de ejecucidn presupuestal de los gobiernos regionales
y locales, que rara vez superan el 70 %, lo que limita la capacidad de transformar los recursos en
infraestructura y servicios para la poblacién. La falta de gestores de proyectos con formacién
avanzada restringe la eficiencia, la transparencia y la sostenibilidad de las inversiones publicas y
privadas.

En ese contexto, la Maestria en Ingenieria con mencién en Gestidén de Proyectos de Inversion se
plantea no solo como un beneficio académico, sino como un instrumento de desarrollo regional
y nacional. Al articular el dominio del marco normativo (Invierte.pe), el uso de herramientas
tecnolégicas y metodologias modernas de gestidn, y la vinculacién con sectores estratégicos, el
programa permitird cerrar la brecha de especialistas, fortaleciendo la institucionalidad y
potenciando el impacto econdmico y social de los proyectos.

De esta manera, la UNF, al implementar esta maestria, se convierte en un actor clave para la
generacidn de profesionales capaces de transformar la inversidn en verdadero desarrollo,
garantizando que Piura y el pais cuenten con gestores que conviertan los recursos disponibles
en obras, servicios y oportunidades sostenibles para la poblacién.

10.2. Maestria en Finanza y contabilidad empresarial

10.2.1. Diagndstico del sector vinculado al programa

Para el diagndstico de la maestria en Finanzas y Contabilidad Empresarial en Piura, se ha
seleccionado como sector representativo el comercio, dado que es uno de los sectores con
mayor Valor Agregado Bruto (VAB) en la regidn, seguin el andlisis realizado entre 2013 y 2023,
lo que refleja su importancia econdmica sostenida y el impacto que genera en el Producto
Bruto Interno local. Sin embargo, es importante sefialar que esta maestria no se limita
exclusivamente a este sector; practicamente todos los sectores productivos y de servicios en
Piura, como manufactura, agroindustria, construccién y servicios financieros, cuentan con
empresas que requieren profesionales capacitados en finanzas y contabilidad. Por lo tanto,
la formacidon que ofrece la maestria serd aplicable a un amplio rango de sectores,
garantizando que los egresados puedan desempefiarse en distintos dmbitos empresariales y
contribuir al desarrollo econdmico regional.
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Figura N* 63
VAB de la regidn Piura, segun sector
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Fuente: PBI por Sectores-INEI,2013-2023
Elaboracién propia

En el caso de Perl, el subsector comercio, mantenimiento y reparacién de vehiculos
automotores y motocicletas muestra un crecimiento sostenido hasta 2019, seguido de una
contraccién pronunciada en 2020 como consecuencia de la pandemia, para luego iniciar una
recuperacién que en 2023 alcanza nuevamente valores cercanos a los registrados en la etapa
previa a la crisis. La participacién porcentual dentro del VAB nacional, aunque relativamente
estable, evidencia una ligera disminucién durante la pandemia y una posterior recuperacion,
oscilando entre 10,6% y 12,1%.

Figura N* 64
VAB de Peru y Piura, 2013-2023.
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Fuente: P8I por Sectores-INEI,2013-2023
Elaboracién propia

En Piura, la dindmica del VAB Comercio guarda correspondencia con la tendencia nacional,
aunque con particularidades relevantes. Si bien también se observa una caida significativa en
2020, la recuperacién posterior ha sido mas marcada, permitiendo que en 2023 el sector
alcance alrededor de 3 millones de soles y una participacidn cercana al 14% en la economia
regional. Este comportamiento sugiere que, en Piura, el comercio no solo ha recuperado su
nivel previo a la crisis, sino que ha consolidado una mayor relevancia relativa dentro de la
estructura productiva, lo cual refleja tanto la capacidad de resiliencia del sector como su



— Estudio de demanda social y mercado ocupacional
3 C U para la escuela de posgrado de la Universidad de
Frontera - Sullana
CONSULTORES

creciente importancia en la dinamizacién econémica de la regién.
En lo referente a la PEA ocupada en el sector comercio muestra dindmicas similares entre
Pery y Piura, aunque con algunas diferencias en magnitud y ritmo de recuperacion.

Figura N* 65
PEA ocupada Peru y Piura sector comercio, 2013-2023
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"Fuente: Compendios Estadisticos-INEI,2013-2023
Elaboracién propia

A nivel nacional, el comercio empled en promedio alrededor de 3 millones de personas
durante la Gltima década, con una tendencia de crecimiento moderado entre 2016 y 2018,
cuando se alcanzd un méaximo cercanoc a 3,3 millones de trabajadores. No obstante, en 2020
se observa una caida abrupta hasta aproximadamente 2,6 millones, reflejo del impacto de la
pandemia y las restricciones aplicadas a la actividad comercial. A partir de 2021, la PEA
ocupada muestra una recuperacién rapida y sostenida, logrando superar los niveles previos
a la crisis sanitaria y consoliddndose en torno a los 3,3 millones de personas hacia 2023.

En el caso de Piura, el sector comercio ocupd en promedio entre 180 mil y 230 mil
trabajadores, representando una fraccién menor pero significativa dentro de la fuerza laboral
regional. Al igual que en el dmbito nacional, en 2020 se produjo una contraccion en el
empleo, aunque relativamente menos pronunciada en comparacién con Perd.
Posteriormente, la regién evidencié una recuperacién progresiva, alcanzando en 2023 un
nivel cercano a los 230 mil ocupados, cifra que refleja un retorno y ligera expansién respecto
a la etapa previa a la pandemia.

En términos comparativos, si bien las fluctuaciones en Piura replican la tendencia nacional,
la regidn muestra una mayor estabilidad relativa, lo cual sugiere que, a pesar de la crisis de
2020, el sector comercio en Piura logrd sostener su rol como fuente de empleo. Por su parte,
en Perl, aunque la caida fue mds intensa, la recuperacién posterior resultd mas acelerada,
evidenciando la capacidad del sector para adaptarse y mantener su posicién como uno de
los principales generadores de trabajo en la economia nacional.

10.2.2. Descripcidn del programa de maestria

La contabilidad y las finanzas constituyen pilares esenciales para la sostenibilidad y el
crecimiento de las organizaciones, al proporcionar informacién clave para la toma de
decisiones estratégicas y garantizar un adecuado manejo de los recursos. Segun Horngren,
Sundem vy Elliott (2006), la contabilidad financiera se centra en ofrecer datos confiables que
permitan evaluar la situacién econdmica de las empresas, mientras que la gestién financiera
busca optimizar la asignacién de recursos y la creacidn de valor. De manera complementaria,
Ross, Westerfield y Jaffe (2010) sostienen que las finanzas corporativas tienen como objetivo
fundamental maximizar el valor de la empresa, equilibrando la rentabilidad y el riesgo.

En este marco, la Maestria en Finanzas y Contabilidad Empresarial busca formar
profesionales altamente capacitados para liderar procesos de andlisis, control y gestién en
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diversos tipos de organizaciones, desde corporaciones multinacionales hasta instituciones
del sector publico. El programa ofrece una formacién integral que combina teoria avanzada
con aplicaciones prdcticas, desarrollando competencias en el disefio de sistemas de
informacién contable, la gestién estratégica de las finanzas y el control organizacional.
Asimismo, fomenta la investigacién aplicada y el pensamiento critico, preparando a los
estudiantes para enfrentar los desafios de un entorno econdmico globalizado y en
permanente transformacion.

supervisién.

o Enfasis en sostenibilidad y finanzas verdes: La sostenibilidad ya no es un aspecto
accesorio, sino un eje central en las decisiones financieras. De acuerdo con el Banco
Mundial (2022), las finanzas sostenibles promueven inversiones responsables que
integran criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG). En el contexto peruano,
iniciativas como el Protocolo Verde de la Asociacién de Bancos del Peri reflejan el
compromiso de las instituciones financieras con el desarrollo sostenible.

o Globalizacién de los mercados y regulacién internacional: Los profesionales de
contabilidad y finanzas deben adaptarse a normativas internacionales como las NIIF
{Normas Internacionales de Informacidn Financiera) y a las regulaciones de mercados
interconectados. Esto exige una formacidn sélida para garantizar la transparencia y
comparabilidad de la informacidn financiera en entornos globales.

o Gestién de riesgos y resiliencia empresarial: La volatilidad econdmica, las crisis sanitarias
y los cambios politicos han evidenciado la importancia de una gestién integral de
riesgos. Segun la CEPAL (2021), las empresas en América Latina requieren fortalecer sus
capacidades para anticipar escenarios adversos y disefiar estrategias de resiliencia
financiera y operativa.

o Investigacién aplicada y generacién de conocimiento: La academia tiene un rol clave en
aportar soluciones innovadoras a problemas financieros y contables. La investigacién en
dreas como la valoracidn de empresas, la tributacién internacional y el control de
gestién empresarial se convierte en un espacio estratégico para la innovacién y el
desarrollo de politicas publicas.

10.2.4. Alcances y desafios del programa

La Maestria en Finanzas y Contabilidad Empresarial tiene como propdsito formar profesionales
capaces de responder a las demandas de un mercado dindmico, globalizade y altamente
competitivo, donde la gestién financiera y contable resulta fundamental para el desarrollo
sostenible de las organizaciones. Sus egresados estardn capacitados para desempefiarse en
cargos de alta direccién, asesoria financiera, control de gestién, auditoria y consultoria
estratégica, tanto en empresas privadas como en instituciones publicas. Asimismo, podrdn
contribuir en la investigacién aplicada y en el disefio de politicas econdmicas y fiscales que
favorezcan el desarrollo regional y nacional.

En el contexto del norte peruano, particularmente en regiones como Piura y Tumbes, donde la
economia se sustenta en actividades como la agroexportacion, el comercio transfronterizo y las
micro y pequefias empresas, los profesionales con formacidn avanzada en finanzas y contabilidad
cumplen un rol estratégico. Seguin la Cdmara de Comercio y Produccidn de Piura (2023), uno de
los principales desafios de la regién es fortalecer la competitividad de las empresas locales,
mejorando su acceso al financiamiento, optimizando sus sistemas de costos y garantizando



~ Estudio de demanda social y mercado ocupacional
- C U para la escuela de posgrado de la Universidad de
Frontera - Sullana
CONSULTORES

transparencia en su gestién contable. La Maestria se convierte, asi, en una herramienta clave
para articular conocimiento especializado con el desarrollo territorial.

Sin embargo, la formacién en este campo enfrenta también importantes desafios estructurales
y profesionales. Como sefialan Lépez & Méndez (2021), la disciplina financiera debe responder a
fenémenos como la transformacién digital, el crecimiento de las fintech y la implementacién de
estindares internacionales de informacién financiera (NIIF). En contextos como Sullana, donde
muchas empresas ain operan con practicas contables tradicionales y limitada digitalizacién, el
reto consiste en formar profesionales capaces de adaptar tecnologias emergentes a entornos
empresariales heterogéneos, equilibrando innovacién con pertinencia local.

Otro desafio central es la necesidad de promover una visién de finanzas sostenibles. De acuerdo
con la CEPAL {2022), la inclusién de criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en la
// gestién empresarial no solo responde a tendencias globales, sino que constituye una estrategia
de largo plazo para reducir riesgos financieros y fortalecer la resiliencia de las economias
regionales. En territorios del norte peruano, expuestos a fenémenos climdticos como El Nifio, la
preparacién de profesionales con capacidad para disefiar modelos de gestién financiera
resilientes se vuelve una prioridad.

Finalmente, la pertinencia académica del programa es otro aspecto critico. Como advierte De la
Cruz (2020), la educacién de posgrado en el Peru enfrenta retos vinculados a la actualizacién
curricular, la calidad de la docencia y la articulacién con el sector productivo. En ese sentido, la
Maestria en Finanzas y Contabilidad Empresarial de la Universidad de la Frontera de Sullana
debera fortalecer la investigacion aplicada, fomentar la vinculacién con empresas locales, y
consolidar redes académicas y profesionales que permitan a los estudiantes participar en un
entorno de innovacién y transferencia de conocimiento.




Qcu

CONSULTORES

Estudio de demanda socialy
para la escuela de posgrado de la Universidad de

Frontera - Sullana

10.2.5. Benchmarking
A continuacién, se presentan los cuadros de benchmarking que recogen los &mbitos de desempefio de las maestrias en finanzas y programas afines
en universidades de referencia, contrastando los perfiles profesionales que alcanzan sus egresados en instituciones nacionales y latinoamericanas de
prestigio. En este andlisis se incluyen las propuestas de la Pontificia Universidad Catélica del Perq, la Universidad Nacional Mayor de San Marcos y la

Tabla N° 56

do ocupacional

Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, todas ellas consideradas entre las de mayor posicionamiento en el ranking histdrico de SUNEDU [ (2018);
(2021) ); asi como referentes internacionales como la Universidad Nacional Auténoma de México, la Pontificia Universidad Catélica de Chile y el
Tecnolégico de Monterrey, reconocidas en el QS Top University (2023). Este contraste permite identificar la convergencia en la formacién de
profesionales capaces de liderar la gestién financiera en organizaciones publicas y privadas, integrarse en consultorias especializadas y participar
activamente en investigacion aplicada, a la vez que resalta las diferencias vinculadas a la acreditacién, al enfoque internacional y a la amplitud de los
escenarios académicos y profesionales en los que los egresados pueden desenvolverse.

Latinoamérica: Cuadro comparativo benchmarking de los mejores programas afines a la Maestria en Finanzas y Contabilidad Empresarial

Concepto

‘Nombre del Programa

Universidad Naclonal de Colombia

| Programa Curricular de la Maestria en

Contabilidad y Finanzas

Maestria en Finanzas

Iniversidad de Guadalajara

Maestria en Finanzas

De las universidades colombianas que

“| también figuran en el QS World

University Ranking, la Universidad
Nacional de Colombia ocupa el puesto 11

3| anivel latinoamericano y el puesto 254 a
: . nivel mundial.

En el ranking QS de América Latina, la
Universidad Austral se ha posicionado como una
de las mejores universidades privadas de
Argentina y se encuentra entre las 10 mejores a
nivel continental en investigacién.

En el ranking QS, se ubica como la octava mejor universidad de
México y entre las 25 mejores universidades de Latinoamérica.

Ohjequ.ggugd_ﬁnales i

~ - | habilidades
| participantes en la gestién de sistemas de

El principal propdsito es contribuir al
desarrollo y fortalecimiento de las
profesionales de los

La Maestria en Finanzas de la Universidad Austral
tiene como objetivo formar profesionales con una
sélida base analitica y estratdgica capaces de
comprender, disefiar e implementar soluciones
financieras en entornos complejos y cambiantes,

El objetivo general del programa es formar profesionales en el
drea financiera con una visidn integral, capaces de analizar los
fendmenos econdmicos y financieros que inciden en las
empresas publicas, privadas y en los mercados financieros, con
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informacién contables, financieros y de
~zf control en diferentes tipos de

"'| organizaciones, asi como generar en ellos
las capacidades necesarias para liderar
procesos de investigacién y produccidn
1 académica en estas dreas, considerando el
contexto nacional e internacional. El
programa ofrece dos planes de estudio
segun el interés del estudiante: el Plan de
Investigacién y el Plan de Profundizacidn.
| El primero se orienta a la formacién
académica e investigativa, presentando
desarrollos avanzados en Teoria Contable,
Sistemas de Control vy Finanzas,
fomentando una critica rigurosa de las

ey teorias y regulaciones nacionales e

internacionales y promoviendo |la
.2+ ] generacidn de productos académicos de
"] impacto  vinculados a grupos de
investigacidn y programas doctorales. El
- | segundo se enfoca en la aplicacién
‘| profesional, proporcionando
| herramientas conceptuales e
| instrumentales para disefiar, implementar
:uly evaluar sistemas de informacién
“| contable, financiero y de control de
gestidn, fortaleciendo la  gestidn
| financiera de las organizaciones y
. + | desarrollando habilidades de toma de
.~ | decisiones relacionadas con los sistemas
de informacidn, los mecanismos de
control empresarial y los vinculos con los
mercados financieros.

integrando el dominio de las finanzas
corporativas, los mercados de capitales y la
gestidn de riesgos con una visidn internacional y
aplicada. Su propdsito educativo se centra en
fortalecer la capacidad critica y de toma de
decisiones, potenciar el liderazgo en cargos de
alta responsabilidad y articular la excelencia
académica con la prictica profesional,
enmarcando la formacién dentro de estdndares
internacionales como los del CFA Institute y
complementdndola con experiencias globales que
amplian la perspectiva de los participantes y los
preparan para enfrentar con rigor, ética y eficacia
los desafios financieros contemporaneos.

el propdsito de tomar decisiones estratégicas en un entorno
nacional e internacional. De manera especifica, se busca que los
estudiantes desarrollen la capacidad de analizar e interpretar el
entorno  econdmico en sus dimensiones nacional e
internacional, definir estrategias que impulsen el crecimiento y
desarrollo financiero de las empresas, identificar las
repercusiones de los fenémenos econdmicos en los mercados,
elaborar modelos de valoracién que faciliten la comprensidn de
las variables financieras, y demostrar liderazgo y ética en el
ejercicio de su labor profesional.

El egresado de la Maestria en Contabilidad
y Finanzas serd una persona que posee las

Los egresados estardn preparados para

El egresado serd capaz de analizar los fendmenos econdmicos y
financieros que influyen en las empresas publicas, privadasy en
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- /| capacidades académicas necesarias para
+ .| aplicar los avances teéricos a la solucién
de problemas colombianos y palses
vecinos. Tendrd la capacidad para
comprender el comportamianto
| empresarial en términos de los sistemas
de informacién, de control y de las
decisiones de inversidn y financiacién. Se
espera de él que incorpore el aprendizaje
en estas materias para disefiar y agenciar
nuevas alternativas instrumentales que
mejoren el desarrollo empresarial.
‘| Considerando que dispondrd de los
conocimientos tedricos que le permitirdn
aproximarse a la comprensidn de los
.| mercados de capitales, se desea que
lidere el desarrolio de mecanismos que
eviten crisis o procesos especulativos que
<] afecten el adecuado desempefio
-| empresarial y de los mercados.

diagnosticar, evaluar y resolver problemas
actuando tanto en el 4mbito corporativo como en
el de los mercados de diversa indole.

A través del método del caso, la Maestria en
Finanzas aporta habilidades directivas necesarias
para desempefarse en cargos de alta direccidn.

los mercados financieros, contando con las habilidades
necesarias para la toma de decisiones en estos dmbitos dentro
de un contexto nacional e internacional. Se caracterizard por ser
un lider comprometido con el desarrollo y la mejora continua
de la sociedad, actuando con sdlidos principios éticos que
respalden sus decisiones en la interaccidn con los distintos
agentes econdmicos. Asimismo, tendrd una visién global que le
permitird desenvolverse con eficacia en el campo profesional en
el que participe.

{ | En proceso de Acreditacion La Maestria forma parte del IAE Business School, | Acreditada por el registro en el Sistema Nacional de Posgrados
B s s que posee las tres acreditaciones internacionales | (SNP) del CONACYT
3 e mas reconocidas (AACSB, AMBA y EQUIS), lo cual
: . asegura un alto estdndar educativo.
Créditos | 60 craditos 60 créditos 90 créditos

Entre $8.800.000 COP - $9.600.000 COP

Tiene un costo aproximadoe de USD 12 375,
distribuido en cuotas de alrededor de USD 485

Entre $20,000 y $37,000 MXN por semestre
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1o ocupacional

Ambitos de Deierﬁp’éﬂo

e

| investigacién

Principalmente pueden
desempediarse en diversos escenarios
académicos, investigativos y
profesionales. En el &mbito
organizacional, estdn preparados
para asumir funciones de direccién y
consultoria en la gestién de sistemas
contables, financieros y de control en
empresas publicas y privadas,
instituciones financieras, organismos
reguladores y entidades del sector
real. En el campo académico e
investigativo, pueden liderar
proyectos de investigacién aplicada y
tedrica, integrarse a grupos de
especializados,
participar en programas de formacién
doctoral y contribuir a la produccidn
de conocimiento en contabilidad,
control y finanzas con Iimpacto
nacional e internacional. Asimismo,
cuentan con competencias para
intervenir en el disefio de politicas
plblicas, el fortalecimiento de la
regulacién contable y financiera y la
toma de decisiones estratégicas en
mercados de capitales, lo que les
permite incidir en el desarrollo

| econémico y social desde wuna

perspectiva critica y de alto rigor
académico.

Estdn preparados para desempefiarse en
cargos de alta responsabilidad dentro del
sistema financiero, el sector corporativo y el
émbito de la consultorfa, liderando la gestién
estratégica de inversiones, financiamiento y
control de riesgos en organizaciones
nacionales e internacionales. Su formacidn
les permite actuar como directores
financieros, gerentes de planeamiento,
consultores especializados o gestores de
portafolios en bancos, compaflas de

seguros, fondos de inversién y entidades-

reguladoras, asi como disefiar y ejecutar
politicas financieras que optimicen la
creacién de valor en entornos competitivos.
Asimismo, cuentan con las competencias
necesarias para integrarse a mercados
globales, desenvolverse en instituciones
multilaterales y participar en espacios
académicos o de investigacidn aplicada,
aportando con una visidén critica, ética y
estratégica a la solucién de los desafios
financieros contempordneos.

Estdn capacitados para desempefiarse en funciones

estratégicas dentro de instituciones financieras,
corporaciones privadas, organismos publicos vy
consultorias especializadas, asumiendo

responsabilidades en la planeacién, gestién y evaluacién
de decisiones de inversién, financiamiento y control de
riesgos. Su formacién les permite liderar dreas de
tesoreria, planeacién financiera, auditoria y control, asf
como disefiar e implementar estrategias que fortalezcan
la competitividad y sostenibilidad de las organizaciones
en un entorno econdmico globalizado. De igual manera,

-cuentan con las competencias necesarias para integrarse

en la docencia y la investigacién aplicada en el 4mbito de
las finanzas, participando en la generacién de
conocimiento y en la formulacién de politicas que incidan
en el desarrollo econdmico regional y nacional.

Elaboracién propia

Universidad Nacional de Colombia, Universidad Austral, Universidad Nacional de Guadalajara.
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" -1 Maestria en Finanzas Corporativas y Riesgo

Financiero

Maestrfa en Contabilidad con mencién en Costos Y
Presupuestos en la Gestidn estratégica

Universidad Peruana de Clencias Aplicz

Maestria en Finanzas corporativas

Posicionamiento

N"2 en el ranking histdrico de universidades
segin SUNEDU  (2021). Reconocida
internacionalmente y con convenios

-| académicos.

N3 en el ranking histérico de SUNEDU (2021). Universidad
publica con prestigio en ciencias contables y financieras.

N°* 9 en el ranking histérico de SUNEDU (2021).
Universidad publica con prestigio en ciencias
contables y financieras.

Objetivos
Edugaﬂonqles

.| El programa busca proporcionar a los
estudiantes una formacién sélida e integral

en el campo financiero, que combine

*| conocimientos gerenciales actualizados con

un enfoque de alcance internacional.
Asimismo, se orienta a desarrollar una visién
estratégica de las finanzas, sustentada en
valores éticos, principios humanistas y un
compromiso activo con la responsabilidad

.| social

La maestria busca formar profesionales con conocimientos
avanzados en gestién estratégica de costos y presupuestos,
capaces de desenvolverse con eficiencia en organizaciones
publicas y privadas. Asimismo, fortalece sus habilidades
analiticas, de planificacidn y control, para resolver problemas
complejos en este ambito, y asegura una actualizacién
permanente en normas y regulaciones. El programa fomenta
la construccién de una red de contactos profesionales,
impulsa la participacidn en proyectos de investigacién, y
prepara a los egresados para enfrentar los desafios del
mercado global mediante la aplicacién de politicas de
eficiencia y sostenibilidad.

El programa tiene como objetivo potenciar las
habilidades directivas y de liderazgo de los
participantes, desarrollando competencias en
andlisis financiero, control presupuestal y
valoracidn de riesgos en distintos entornos
organizacionales. Se busca que los
profesionales adquieran una visién integral
para enfrentar los retos de mercados
regionales e internacionales, aplicando
técnicas modernas de gestidén que fortalezcan
la toma de decisiones estratégicas. De esta
manera, estardn preparados para
desempefiarse con eficacia en un contexto
global altamente competitivo, contribuyendo
al crecimiento sostenible y a la excelenciaenla
gestién empresarial.

bE
1

Perfil del Egresado

El egresado es un profesional con una
formacién integral en economia, finanzas,

| gestién de riesgos e inversiones, capaz de

El egresado serd un profesional con sélida formacién en
investigacién y metodologia cientifica, capaz de desarrollar

El egresado se convertird en un profesional
altamente especializado en el andlisis
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‘| interpretar y
| financieros complejos para .la toma de

proyectar  escenarios
decisiones estratégicas. Su preparacién
abarca competencias en andlisis de estados
financieros, planeamiento  tributario,

| derecho corporativo y transformacién digital
| aplicada a

las finanzas, integrando
herramientas tecnolégicas como fintech,

;] blockchain e inteligencia artificial. Ademds,
.| contara con una visién ética, humanista y
| sostenible, reforzada por el enfoque en
| criterios ESG, cumplimiento normativo y

responsabilidad empresarial, lo que le
permitird liderar proyectos de alto impacto
con compromiso social. Este perfil lo
posiciona para desempefiarse en cargos de
jefatura, gerencia y direccidn dentro de
organizaciones nacionales e internacionales,
aportando innovacién, valor agregado y una
perspectiva global al desarrollo empresarial.

estudios aplicados en el campo de los costos y presupuestos.
Contard con competencias en contabilidad gerencial,
gerencia estratégica de costos, andlisis de decisiones
empresariales y control de gestién, lo que le permitird liderar
procesos de planificacién y evaluacién financiera en
organizaciones publicas y privadas. Asimismo, estard
preparado para disefiar y aplicar presupuestos basados en
actividades, implementar sistemas de informacién gerencial
y participar en auditorias y controles de gestion estratégica.
Su formacidn se complementa con el pensamiento sistémico
y estratégico, la estadistica aplicada a la investigacién y la
capacidad de comunicar y transferir conocimientos,
pudiendo desempeiiarse también en el 4mbito académico y
de la consultoria.

financiero, control presupuestal, gestién de
riesgos y planeamiento estratégico financiero,
capaz de desenvolverse en mercados
nacionales e internacionales. Estard preparado
para aplicar metodologias modernas como el
Risk Management, el CFA Approach y la
direccién estratégica de las decisiones
empresariales, lo que le permitird responder
eficazmente a escenarios cambiantes vy
globalizados.Asimismo, contard con
competencias en sistemas de informacién
gerencial, auditoria y control de gestion
estratégica, fortaleciendo su capacidad para
evaluar inversiones, optimizar recursos vy
liderar procesos financieros en organizaciones
publicas y privadas. Su formacidén integral
incluye el desarrollo de pensamiento
sistémico, habilidades analiticas, liderazgo y
capacidad investigadora, lo que lo convierte en
un profesional apto para la toma de decisiones
estratégicas, la consultoria financiera y la
docencia universitaria.

Acreditacién -

| La Maestria en Finanzas Corporativas y

Riesgo Financiero forma parte de los

- | programas de posgrado de CENTRUM PUCP,

escuela de negocios que se distingue por ser
la unica en el Perd con la cuddruple
acreditacién internacional AACSB, EQUIS,

| AMBA y BGA, lo que certifica la excelencia

académica y el reconocimiento global de sus
programas. Asimismo, CENTRUM es

La Maestria en Contabilidad con Mencién en Costos y
Presupuestos en la Gestién Estratégica se encuentra
respaldada por la Facultad de Ciencias Contables de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, institucién
licenciada por la SUNEDU y reconocida por su trayectoria
académica. Asimismo, la facultad obtuvo en el afio 2020 la
acreditacién nacional del SINEACE, lo que garantiza
estandares de calidad en la formacién de sus programas de
posgrado. Asi mismo, en el 2025 se reconocié la acreditacién

El Programa Especializado en Gestién de
Finanzas Corporativas de la Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC) se
encuentra respaldado por la acreditacién
institucional internacional otorgada por la
WASC Senior College and University
Commission (WSCUC) de Estados Unidos,
siendo la primera y Unica universidad peruana
con este reconocimiento al mas alto nivel. Esta
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miembro pleno de UNICON y alcanzé el nivel
mis alto, denominado “pionerc”, en el
Positive Impact Rating 2023, destacando por
su compromiso con la sostenibilidad y el

| impacto social. Asi mismo, la PUCP cuenta

con la acreditacién institucional del 1AC-
CINDA (2024-2029), que respaida la calidad
de la formacién universitaria en pregrado y
posgrado, asi como de su gestiébn y

internacional otorgada por el ACBSP a las carreras del drea
contable, reforzando la confianza en la solidez académica de
este programa.

acreditacién certifica que la UPC cumple con
estdndares académicos equivalentes a los de
prestigiosas universidades como Berkeley y
Stanford, garantizando asi la calidad de la
formacién impartida.

CENTRUM PUCP estdn preparados para
desempefiarse en cargos de jefatura,

| gerencia y direccién en empresas nacionales

e internacionales, con capacidad para liderar
la gestién financiera, el andlisis estratégicoy
la administracidon de riesgos. Asimismo,
pueden desenvolverse en banca, mercados
de capitales, consultoria especializada,
gestion  tributaria y  cumplimiento
normativo, incorporando herramientas
tecnoldgicas y criterios de sostenibilidad que
aportan valor agregado y fortalecen la
competitividad organizacional.

presupuestos, planeamiento financiero, auditoria y control
de gestidn estratégica, aportando en la toma de decisiones y
en la optimizacién de recursos. Asimismo, su formacién le
permite intervenir en el disefio e implementacidn de
sistemas de informacién gerencial, asi como en Ila
formulacién y evaluacidn de presupuestos basados en
actividades. De igual modo, tiene la capacidad de ejercer en
el dmbito académico y en la consultoria especializada,
desarrollando investigacidn aplicada, asesoria y capacitacién
en temas relacionados con la gestiébn de costos,
presupuestos y control empresarial.

produccién académica.
Costo -| S/ 44,000 - 47,975
Ambitos - de'| Los egresados de la Maestria en Finanzas | El egresado podrd desempefarse en organizaciones publicas | E|  egresado podrd desempedlarse en
Desempefio Corporativas y Riesgo Financiero de |y privadas en 4&reas de contabilidad gerencial, costos, | organizaciones publicas y privadas, tantoc a

nivel nacional como internacional, asumiendo
funciones en el andlisis financiero, gestidn
presupuestal, planeamiento estratégico y
administracién de riesgos. Su preparacién le
permitird liderar procesos de evaluacién de
inversiones, optimizacién de recursos y control
de gestidn, aplicando metodologlas modernas
de direccién estratégica en entornos
cambiantes y globalizados. Asimismo, podrd
desenvolverse en el dmbito de la consultoria
financiera, la auditoria, el disefic e
implementacién de sistemas de informacién
gerencial y el control estratégico, ademas de
incursionar en la docencia universitaria y la
investigacién aplicada en el campo de las
finanzas corporativas.

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Mancos, Universidad Catdlica del Penl, Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, Elabocacidn propla.
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10.2.6. Consolidado de las ent ria en Finanzas y Contabilidad empresarial

Tabla N* 58 Consolidado de las entrevistas a empleadores / especialistas

1: ¢Qué competencias | Conocimientos técnicos:
demandarfa el mercado e Conocimiento de gestién financiera, normativa contable y estdndares | Aplica modelos financieros y contables para
laboral de un profesional con internacionales. fundamentar decisiones estratégicas.
maestrias en Finanzas y e Manejo de finanzas corporativas, valoracién de empresas, instrumentos
Contabilidad Empresarial o financieros avanzados y anélisis de riesgos. Evalia el impacto de |a gestion financiera en
afines? e Capacidad para formular y crear procesos financieros innovadores que renueven | 1a sostenibilidad y competitividad de las
los ciclos de vida de proyectos y servicios empresariales. organizaciones.
e Comprensidn del impacto de politicas fiscales y tributarias en las decisiones
empresariales. Construye soluciones financieras
e Uso de herramientas tecnolégicas, software especializado y metodologias de | innovadoras y herramientas de analisis
andlisis financiero. alineadas a estandares internacionales.
Capacidades profesionales:
e Gestién integral de procesos financieros y contables orientados a la sostenibilidad
y competitividad.

o Direccion y supervisién de procesos financieros especializados.
e Capacidad de integrar gestion financiera con estidndares de calidad y certificacion
internacional.
Habilidades blandas:
e Liderazgo y trabajo en equipos multidisciplinarios.
Comunicacion efectiva y capacidad de negociacién.
Pensamiento critico y analitico para resolver problemas complejos.
Adaptabilidad a entornos cambiantes y visidn estratégica.
Etica, responsabilidad social y compromiso con la sostenibilidad.
Articulacién con proveedores, mercados y dreas comerciales,

e & & & @
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io ocupacional

en Finanzas y Contabilidad Empresarial?

2: ¢Qué ventajas en el &mbito laboral tendria
un profesional que cuente con una maestria

¢ & © & & o & @

Diferenciacién en el mercado laboral frente a profesionales sin posgrado.

Acceso a cargos de supervisién, gerencia y direccién en distintos sectores,

Fortalecimiento del pensamiento critico y la capacidad analitica.

Aplicacién préctica de herramientas financieras para resolver problemas complejos.

Interpretacidn de estados financieros y disefio de soluciones para mantener la rentabilidad.

Mayores oportunidades de ascenso, prestigio y mejores remuneraciones.

Capacidad de desempefiarse como consultor independiente o docente universitario.

Ventaja competitiva al integrar nuevas tecnologfas e inteligencia artificial con una base académica sélida.

Eansid los profesionales con
aestrl’as en Finanzas y Contabilidad

Serdn altamente requeridos debido a la globalizacién y los cambios econdmicos.

.

La incorporacién de nuevas tecnologfas como la inteligencia artificial demanda profesionales especializados.

Empresarial? ¢Cudles deberian ser
requisitos del postulante?

una maestria en Finanzas y Contabilidad
los

Empresarial serdn requeridos a mediano y s Empresas requieren egresados capaces de interpretar datos, evaluar riesgos y tomar decisiones estratégicas.
largo plazo? ¢Por qué? e La maestria garantiza vigencia profesional al combinar teorfa académica con aplicacién practica.
e Asegura preparacién para liderar en escenarios de alta complejidad
4: ¢{De una escala del 1 al 5, donde 1 es nada e Nivel 5 (muy importante).
importante y 5 es muy importante, ¢qué tan ¢ Responde a una necesidad real del mercado laboral.
importante considera la apertura de un e Descentraliza la formacién de posgrado, ofreciendo acceso en regiones fuera de Lima.
programa en Finanzas y Contabilidad e Fortalece la empleabilidad de profesionales en provincias.
Empresarial? e Genera impacto positivo en el desarrollo econdmico regional y nacional.
S: ¢Qué perfil deberia tener un postulante a | El postulante debe mostrar motivacién, compromiso y disposicién a asumir roles estratégicos.

Perfil del postulante:

L ]

. & o @

Egresado de economia, administracién, contabilidad, ingenieria u otras disciplinas relacionadas.

Pueden postular profesionales de otros sectores (como medicina o ingenieria civil) que deseen fortalecer competencias financieras.
Debe contar con experiencia laboral previa y preferentemente en cargos de responsabilidad.

Capacidad de liderazgo y toma de decisiones estratégicas.

Actitud critica, ética y orientada a la sostenibilidad.

Requisitos deseables:

Formacién académica afin.

Entrevista personal como requisito de admisién.

Conocimientos complementarios en idiomas, investigacién o capacitaciones.
Publicaciones o proyectos previos son un valor agregado.

6: dQué dreas del conocimiento considera

®

Finanzas corporativas: andlisis de fuentes de financiamiento, mercado de valores, levantamiento de capital.
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usted que tienen potencial para desarrollarse e Valoracién de empresas, instrumentos financieros avanzados y estrategias de inversién,
o profundizarse en el marco de las maestrias e  Evaluacidn de riesgos y proyectos empresariales.
en Finanzas y Contabilidad Empresarial? e Tributacién y economia aplicada en la toma de decisiones.
» Innovacién y transformacién digital en procesos financieros y contables.
¢ Gestidn estratégica del financiamiento y acceso a mercados de capitales.
7: éEn dénde considera usted que estdn las | Las oportunidades se concentran principalmente en el sector privado:

oportunidades  laborales para  los
profesionales con maestrias en Finanzas y
Contabilidad Empresarial? ¢Por qué?

e & & @

Sistema financiero y bancario: gestidn de riesgos, flujos de capital y asesorfa en inversiones.

Mercado de valores: disefio de instrumentos financieros y levantamiento de capital.

Empresas tecnoldgicas: apoyo a emprendimientos para garantizar su viabilidad financiera.

Existen oportunidades en el sector piiblico, como en el Banco Central de Reserva del Peri (BCRP) y en organismos reguladores.
Finalmente, se reconoce un espacio en la academia y la investigacién para fortalecer la innovacién financiera y formar nuevos
aspecialistas.

8: {Cudl serfa su principal interés al contratar
a un profesional con maestrias en Finanzas y
Contabilidad Empresarial? ¢Qué cargos o
lineas de investigacién se abrirfan en un
futuro?

Interés en especialistas que organicen y proyecten flujos financieros estratégicos.
Evaluacidn de viabilidad de proyectos y disefio de estrategias de financiamiento.

Cargos potenciales:

Gerentes financieros.
Analistas de riesgos.
Planificadores estratégicos.
Asesores de inversién.
Docentes universitarios.

Lineas de investigacién:

Innovacién financiera.

Mercados de capitales.

Gestién de riesgos financieros.
Transformacién digital en las finanzas.
Modelos de inversién y sostenibilidad.

9: ({Tiene alguna otra consideracién o
comentario que le gustarfa mencionar sobre
las maestrias en Finanzas y Contabilidad
Empresarial, y sus futuros egresados?

[ N

La apertura de la maestria descentraliza la oferta de posgrado en el pais.

Permite a profesionales de regiones fuera de Lima acceder a formacién de calidad.

Contribuye al desarrollo econémico regional y nacional,

Los egresados estardn preparados para enfrentar un entorno globalizado y competitivo.

La pertinencia del programa dependerd de mantener un enfoque préctico, actualizado y vinculado a la realidad empresarial.

Elaboracidn propia
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En conclusién, los especialistas coinciden en que la apertura de la Maestria en Finanzas y Contabilidad
Empresarial es altamente pertinente, ya que responde a la demanda de profesionales capaces de
gestionar con visién estratégica y sostenible en un entorno globalizado. Ademds, resaltan que su
implementacién en el norte del pais representa una oportunidad para potenciar la regidn, aprovechando
su estratégica geoubicacién para descentralizar la formacién de posgrado, impulsar la competitividad
regional y contribuir de manera directa al desarrollo econdmico y social tanto a nivel regional como
nacional.

2.7. Conclusidén del programa

ja Maestria en Finanzas y Contabilidad Empresarial es altamente pertinente y estratégica para la UNFy la
/fregion de Piura. Dada la importancia del sector comercio en el VAB regional y su rol como fuente de
7" empleo estable, asi como la creciente relevancia de sectores como la agroindustria, la construccién y los
servicios financieros, este programa permitird formar profesionales capaces de fortalecer la
competitividad empresarial, optimizar el acceso al financiamiento y garantizar una gestidn contable y
financiera transparente. Si se implementa con un enfoque practico, incorporando tecnologias
emergentes, estdndares internacionales y criterios de sostenibilidad, la maestria podrd responder a los
desafios de transformacién digital, resiliencia frente a fenémenos climdticos y articulacidn con las MYPES
y agroexportaciones del norte del pais. Asi, se convierte en una herramienta clave no solo para atender la
demanda profesional detectada, sino también para potenciar el desarrollo econémico regional,
aprovechar la estratégica geoubicacidn de Piura y consolidar un impacto positivo en el territorio y en el
pais.

10.3. Maestria en Ingenieria con mencién en Econometria y andlisis de datos
10.3.1. Diagndstico del sector vinculado al programa de Maestria

Segun la Universidad Isabel |, la econometria se aplica en una amplia gama de campos dentro de
la economia y mas alli. Algunas de las aplicaciones mds comunes incluyen:

o Prediccién econémica. Los modelos econométricos se utilizan para predecir variables
econémicas clave como el crecimiento del PIB, la inflacién, el desempleo, entre otros.

o Evaluacién de politicas econdmicas. La econometria permite evaluar el impacto de
politicas econdmicas como cambios en los impuestos, la politica monetaria o la
regulacién.

o Estimacidn de demanda. En marketing y gestién empresarial, la econometria se utiliza
para estimar la demanda de productos y servicios, lo que ayuda a las empresas a tomar
decisiones informadas sobre precios, publicidad y distribucién.

o Modelos financieros. En el dmbito financiero, la econometria se utiliza para modelar el
comportamiento de los precios de los activos financieros, la volatilidad del mercado y el
riesgo de inversién.

El diario Perti 21, sostiene que existe una creciente demanda de expertos en andlisis de datos,
lo que impulsa nuevas oportunidades de formacién especializada en el Peru.

La ciencia de datos en la actualidad, es una de las carreras mas buscadas por empresas de
sectores diversos como banca, retail, mineria, salud y educacién. La capacidad de analizar
grandes volimenes de informacién, detectar patrones y disefiar soluciones predictivas se ha
vuelto esencial para mejorar procesos, optimizar recursos y crear valor. Entre 2018 y 2023, la
demanda de profesionales en ciencia de datos en el Peri crecid un 240 %, pasando de 5,000 a
mas de 17,000 empleos, superando incluso la tasa global de crecimiento de esta profesion, que
fue de 28 % en el mismo periodo, segtn el informe The State of Data Science and Al Hiring 2023,
de Burning Glass Technologies.

Por otro lado, segun el estudio talento digital en el Peri 2023, el porcentaje de trabajadores que
trabaja directamente en temas de Tl, Transformacién Digital, Canales Digitales, Data u otros
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similares, es en promedio el 11%. Asimismo, el 34% de los trabajadores subcontratados
trabaja directamente en temas de Tl, Transformacién Digital, Canales Digitales, Data u otros
similares.

Figura N° 66
Porcentaje de trabajadores y subcontratados en temas de Tl (promedio % de
trabajadores)

% de trabajodores % da tenbajadores
en temas de T1 subcontratados
en temas do T1

Fuente: Estudio talanto digital en el Perd 2023
Elaborado por: Banco Interamericano de Desarrollo {BID), el Ministerio de Trabajo y Promocidn del Empleo
(MTPE) y MIDE Development.

o Inversidn en nuevas tecnologias

Las empresas peruanas vienen incrementando su inversién en nuevas tecnologias. Este
incremento ya se observaba en 2022 en comparacién a los resultados que encontraba
la ENHAT para el 2018. En 2023, una importante proporcion (72%) de las empresas
de la muestra usa en sus procesos productivos algunas nuevas tecnologias. Estas
mayormente son: servicios avanzados en redes (computacién en la nube, big data)
(63%) e inteligencia artificial / aprendizaje automdtico (37%). El uso de tecnologias
distintas a servicios avanzados de redes es considerablemente menor entre
las empresas de la muestra (44%).

Figura N* 67
Respuesta a la pregunta; ¢Actualmente su empresa utiliza algunas de las siguientes
tecnologlas en sus procesos de produccidn? (% de empresas)

S e T T 63.2%

Sorvicion ovartEacion on Face (DameRaackin on ia nuba, big data)
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Adontd alguna techologa

Aot sigrang tecrologia (Mn CONGCETRN LONKCIOE aVenZacos on redca)
Fuente: Estudio talento digital en el Perd 2023
Elabarado por: Banco Interamericano de Desarrollo {BID), &l Ministerio de Trabajo y Promocién del

Empleo (MTPE) y MIDE Development.

o Las brechas de habilidades generales en el Peri
Esta brecha interna es elevada; ya que afecta a mas de un tercio de los trabajadores. En
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especial un 35% de los trabajadores de las empresas de la muestra no cuentan con todas
las habilidades (técnicas, socioemocionales, cognitivas y digitales. Por otro lado, la
brecha externa de habilidades generales es aln mas elevada, el 59% de la muestra tuvo
dificultades para cubrir las vacantes ofertadas.

Figura N* 68
Brecha interna y externa de habilidades generales

34,5%

Brocha intema Brocha extorma

Fuente: Estudio talento digital en el Peni 2023
Elaborado por: Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Ministerio de Trabajo y Promocidn del Empleo
(MTPE) y MIDE Development.

10.3.2. Descripcidn de la maestria

Una Maestria en Econometria y Andlisis de Datos es un programa de posgrado que
combina la teoria econdmica con métodos matemdticos y estadisticos avanzados para
analizar datos econdmicos. Los graduados adquieren habilidades para realizar analisis
cuantitativos complejos, modelado de datos e investigacién empirica, preparandolos para
carreras en finanzas, consultoria, gobierno y el 4mbito académico.

Segun la Universidad Isabel |, la econometria se basa en tres elementos fundamentales:

o Teoria econémica. Esta teoria proporciona el marco conceptual sobre el cual se
desarrollan las relaciones entre variables econdmicas.

o Modelizacidén matemadtica. Los modelos econométricos se expresan mediante
ecuaciones mateméticas que describen las relaciones entre variables econdmicas.

o Andlisis estadistico. La econometria utiliza técnicas estadisticas para estimar los
pardmetros de los modelos, probar hipétesis y evaluar la validez de las conclusiones
obtenidas a partir de los datos.

e Enfoque y Contenido:

O Andlisis Cuantitativo:

La maestria se centra en el desarrollo de habilidades para analizar datos
econdmicos utilizando herramientas estadisticas y econométricas.

o Modelado de Datos:

Los estudiantes aprenden a construir modelos econométricos para comprendery
predecir fendmenos econdmicos.

o Investigacién Empirica:

Se enfatiza la aplicacién de métodos cuantitativos para investigar problemas
econdmicos y evaluar politicas.

o Economiay Datos:

El programa combina la teoria econdmica con el andlisis de datos para
comprender c¢cdmo se pueden utilizar los datos para impulsar decisiones
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empresariales y politicas.
o Herramientas Modernas:

Se incorporan técnicas de aprendizaje automatico y analisis de datos para abordar
problemas econdémicos complejos y la creciente disponibilidad de grandes
conjuntos de datos.

10.3.3. Alcances y desafios del programa
o Alcances
1) Alta empleabilidad y diversidad de salidas profesionales
Un mdaster en econometria y andlisis de datos forma profesionales
altamente valorados en sectores como finanzas, asesoria econdmica,
gobierno y consultoria. Este perfil aumenta las oportunidades laborales en
posiciones especializadas como analista financiero, economista o consultor
cuantitativo.
Fortalecimiento de capacidades analiticas y cuantitativas
Los egresados desarrollan habilidades avanzadas en andlisis de datos,
modelamiento estadistico, econometria, manejo de software comoR,
Python o Stata, y presentacién de resultados accesibles para audiencias
diversas.
3) Aplicacidn prdctica a problemas reales
El programa permite abordar desafios econdmicos y sociales actuales, como
desigualdad, cambio climdtico o transiciones tecnoldgicas. Mediante el uso
de herramientas analiticas modernas.
4) Puerta abierta a estudios de doctorado
Al dotar de una base tedrica y metodoldgica sélida, esta maestria permite
seguir una carrera académica o de investigacién en economia cuantitativa o
dreas afines.

o Desafios
1) Alta exigencia matemdtica y estadistica

La maestria requiere un fuerte dominio de cdlculo, dlgebra lineal,
teoria de probabilidad e inferencia estadistica. Esto puede suponer
una barrera importante para estudiantes con formacidn previa
limitada en estas dreas.

2) Manejo complejo de big data y software especializado
Trabajar con grandes volimenes de datos implica retos como asegurar
la calidad, procesarlos eficazmente y usar herramientas como Stata, R
o Python, También es necesario contar con infraestructura
computacional adecuada.

3) Balance entre teoria y aplicacién prdctica
Aunque la teorfa econométrica es fundamental, su conexién con
contextos reales puede resultar dificil.

10.3.4. Tendenciags actuales del programa

En la actualidad, la econometria y el andlisis de datos atraviesan una
transformacién significativa impulsada por la inteligencia artificial, la
computacién cudntica y las metodologias predictivas en tiempo real. Segun
estudios recientes publicados en arXiv (2025), los avances en agentes de |A
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especializados en econometria estdn redefiniendo el modo en que se desarrollan
las tareas analiticas, aumentando la eficiencia y la capacidad de reproducir
resultados. De igual manera, la aplicacién de la computacién cudntica en la
prediccién de volatilidad financiera estd mejorando la precisién frente a modelos
tradicionales

Econometrics Al: Agentes capaces de realizar tareas expertas

Un nuevo estudio presenta un agente de Inteligencia Artificial especializado en
econometria que supera a modelos de lenguaje general en tareas como
planificacién estratégica, generacidn de cddigo y refinamiento iterativo de
andlisis. Este avance promete democratizar el acceso a metodologias avanzadas
y mejorar la reproducibilidad e impacto pedagégico en investigacién econo-
metric.

Computacién cudntica para andlisis de series financieras complejas

La computacién cudntica aplicada a la econometria, concretamente mediante
*Quantum Reservoir Computing”, demuestra una mayor eficiencia en la
prediccién de volatilidad realizada (realized volatility) frente a modelos
tradicionales y de aprendizaje automatico. Esta técnica abre paso a futuros
sistemas de prediccién cuantitativa con ventajas de precisién y velocidad.

Econometria climdtica y robustez predictiva

En climatologia, se estdn adoptando técnicas innovadoras como limpieza de
datos avanzada, controles flexibles de tendencia temporal y validacidn
predictiva fuera de muestra para mejorar la robustez. Estos avances desafian
enfoques empiricos tradicionales y reconfiguran la base analitica de modelos
econométricos aplicados a variables ambientales.
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10.3.5. Benchmarking

Tabla N* 59

Piura: Cuadro comparativo benchmarking del programa Maestria en Ingenieria con mencién en Econometria y andlisis de datos, Internacional

Magfster en Analitica de Datos (Presencial)

Magister en Econometria (presencial)

[ 8§ Univedsidad Torciato i Tetla (Argentina) 80

Maestria en Econometria (hibrido)

Ranking Webometrics: #11 a nivel nacional, y #7856

-| mundial.

Ranking Académico (AD Scientific Index):

Respecto al drea de Economia y Econometria, #81 en
Colombia.

Calidad institucional:

Recibid la Acreditacidn Institucional de Alta Calidad
otorgada por el Consejo Nacional de Acreditacidn (CNA)
en 2019.

QS 2025: rango 1201-1400 mundial.
QS América Latina y el caribe 2025: puesto 6.

THE (Times Higher Education) Rankings:
Global (2025): # 1501
Por materia (Business & Economics): puesto #1001

QS World University Rankings 2024, la UTDT se
posiciona en el rango de #951-1000 a nivel
global

QS University Rankings: Latinoamérica & el
Caribe (2024), ocupa el puesto #53

En &l ranking de Webometrics (2025), se
encuentra en e puesto #23 en Argentina.

Oﬁjeﬁvm Educadionales

Formar profesionales con sélidas competencias en
matemdticas, estadistica, computacién y andlisis
organizacional, capaces de aplicar técnicas de mineria de
datos, programacidn y manejo de software especializado
para procesar grandes volimenes de informacién, con el
fin de generar conocimiento, apoyar la toma estratégica
de decisiones en organizaciones e impulsar fla
investigacién cientifica en un entorno dindmico y
tecnolégicamente interconectado.

Formar profesionales especializados en el uso
riguroso de métodos econométricos y herramientas
de andlisis de datos para interpretar fendmenos
econdmicos complejos, disefiar modelos predictivos
y evaluar politicas publicas y privadas, con el fin de
contribuir a la toma de decisiones estratégicas en
instituciones académicas, financieras, empresariales
y gubernamentales.

El programa busca formar profesionales capaces
de aplicar métodos econométricos avanzados a
datos reales, con un enfoque eminentemente
empirico, y asi potendiar su desempefio en
entornos publicos y privados tanto en el
mercado local como internacional.
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Mediante la Resolucién 8910 del 29 de mayo de 2023 el
Ministerio de Educacidn Nacional {MEN) les otorgé la
Acreditacién Institucional de Alta Calidad por seis (6)
afios, luego de que el Consejo Nacional de Acreditacidén
(CNA) emitiera un concepto favorable.

2013: Obtiene acreditacién del CACES con categoria
C (5 afios).

2016: Tras un proceso de recategorizacion del
CEAACES, alcanza la categoria B.

2015-2019: Sus principales programas reciben
acreditacién:

- Medicina (2015)

- Odontologia (2016)

- Derecho (2018)

- Enfermeria (2019)

2020: E| CACES le otorga nuevamente la
acreditacién institucional por 5 afios, destacando su
compromiso con la excelencia académica.

La UTDT cuenta con reconocimiento legal por
parte del Ministerio de Educacidn, Cultura,
Ciencia y Tecnologia de Argentina, vélido desde
su creacién en 1991,

A nivel instituclonal, estd acreditada por la
Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacién

| Universitaria (CONEAU)

El programa de Maestria en Economia ha sido
acreditado por el CONEAU mediante la
Resolucién N* 358/10, por ¢l miximo periodo
posible de 6 afios.

4 semestres (2 afios).
48 créditos 33 créditos en 3 semestres. 120 créditos en 4 semestres (2 afios) y |a tesis
o 4 8.269.096 (2025) pesos colombianos de matricula. . 2
Costos de estudios $ 751,736 (2025) pesos colombianos por crédito 510500 ddlar ecuatoriano No especifica precio
- Sector publico: ministerios, organismos

- Sector publico: andlisis de politicas reguladores, bancos centrales, institutos

econdmicas, planeacidn y evaluacién de de estadistica y entidades responsables de
_ programas gubernamentales. la evaluacién de politicas publicas.

= Empresas de servicios financieros, salud, comercio| - Sector privado: entidades financieras, | -  Sector privado: consultoras econdmicas,

Ambitos de desempefio electrdnico, logistica y consultoria. consultoras, aseguradoras y empresas que sector financiero, aseguradoras, empresas

Entidades de planeacidn, ministerios, bancos centrales,
superintendencias, organismos de control y gobiernos

| locales,

Grupos de investigacién en economia, Ingenieria,
ciencias sociales y ciencias aplicadas.

requieran andlisis predictivos y toma de

decisiones estratégicas.
- Academia e investigacién: universidades,
centros de investigacidn y organismos

internacionales.

de inversidn y corporaciones

- Academia e investigacidn: universidades,
centros de investigacidn y organismos
internacionales donde se requiera
publicacién de estudios econométricos.
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Capaz de aplicar técnicas estadisticas y herramientas
computacionales para analizar grandes volimenes de
informacidn (Big Data).

Procesar y visualizar datos, identificar patrones, disefiar
soluciones analiticas, asesorar organizaciones y
participar en proyectos de investigacidn y desarrollo en

Profesional con sélido dominio en el andlisis micro y
macroecondmico, el modelamiento econométrico y
|a aplicacién de herramientas estadisticas
avanzadas. Estd capacitado para disediar y evaluar
modelos que expliquen fendmenos econdmicos,
predecir comportamientos de variables en distintos
entormnos y apoyar la toma de decisiones en los
4ambitos publico y privado. Ademds, posee
competencias investigativas, pensamiento critico,
razonamiento cuantitativo y un compromiso ético

- Capacidad analitica: resolver problemas
reales mediante la construccién,
estimacidn e interpretacidén de modelos
econométricos.

- Dominio de herramientas tecnolégicas:
uso avanzado de programas como Eviews,
Matlab, Stata y R.

- Formacién integral: sélida preparacién en
teoria econométrica y su aplicacién
prictica, que le permite explicar
fendmenos econdmicos y proyectar

' Plan de Estudio

analitica de datos. con el desarrollo de la sociedad. escenarios.
6 trimestres +tesis.
3 semestres. 1*: matemadtica y probabilidad.

4 semestres.

1*: fundamento de estadistica para analitica de datos,
programacién para analitica de datos y seminario.

2*: métodos estadisticos para analitica de datos, base
de datos, electiva (2)

3*: inteligencia de negocios, big data, electiva, proyecto
de profundizacién 1

4"; proyecto de profundizacidn 2 y electiva.

1*: econometria |, modelos financieros, tépicos de
microeconomia avanzada, topicos de
macroeconomia avanzada y andlisis y mineo de
datos .

2": Metodologfa de la investigacién, econometria ll,
econometria financiera, microeconometria,
macroeconometria

3*: economla aplicada, econometria espacial,
evaluacidn de politicas publicas, disertacién

2*: Andlisis estadistico multivariado, inferencia
estadistica.

3*; Econometria, microeconometria |,

4": Econometria de datos panel, series de
tiempo.

5*: Métodos empiricos en Macroeconomia
estructural y microeconometria Il.

6°: Big data, Machine Learning an econometrics
y macroeconometria.

Fuentes. Piginas oficiales de las universidades mencionadas. QS Quacquarelli Symonds.

Elaboracidn propia.
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Piura: Cuadro comparativo benchmarking del programa Maestria en Ingenieria con mencién en Econometria y andlisis de datos, Nacional

Nombre del

Maestrfa en Ciencias en Econometria
Bancaria y Financiera
{Presencial)

Maestria en Economia con especializacién en Data
Analytic (Virtual)

Maestria en Ciencia de los Datos
{Semipresencial)

QS 2026: rango 1201-1400, reputacidn
académica 11.2, citas por facultad 2.
SUNEDU 2021: puesto 12 (14.35).
Reconocida en ciencia e ingenieria.

Ranking Webometrics (2025): #15 a nivel nacional y
alrededor del #4,547 en el mundo .

En el Scimago Institutions Rankings: figura entre las 3
mejores universidades privadas del pais en términos de
investigacion

ARWU-Webometrics (2025): #11 a nivel
nacional.
Edurank (2025): #13 entre universidades

en Lima, #23 en Peru y alrededor del #500

en América Latina.

Objetivos
Educacionales

Crear modelos econométricos para las
instituciones financieras de América
Latina, netamente bancos, bancos de
segundo piso, cajas municipales, cajas
rurales.

Formar profesionales capaces de integrar el andlisis
econdmico con herramientas cuantitativas y de datos,
permitiendo la comprensidn de fendmenos
econdmicos complejos, la proyeccion de tendencias y
la propuesta de soluciones basadas en evidencia. Busca
desarrollar competencias tanto en teoria econdémica
como en el uso de software especializado (R, Stata,
Eviews, Matlab).

Busca formar profesionales altamente
especializados en el manejo de grandes
volimenes de informacidn, capaces de
aplicar metodologlas de andlisis
estadistico, econométrico e inteligencia
artificial para la toma de decisiones en
entornos complejos.
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Licenciamiento SUNEDU (2017, vigencia 8
afios).

Investigacién: quintil 4 en produccién
cientifica, quintil 5 en impacto.

59% de docentes formados en el
extranjero; 26% con doctorado.

Estd licenciada por SUNEDU.

Sus programas cuentan con acreditaciones de ICACIT,
ACBSP y SINEACE, lo que respalda su calidad académica
en campos clave como ingenieria, administracién y
tecnologia.

fue la primera universidad peruana en recibir AENOR
(Espafia) por la calidad de su formacién virtual (5
estrellas en modalidad a distancia y semipresencial)

SUNEDU le otorgé el licenciamiento
institucional en 2016 (valido por seis
afios)

Varias carreras de ingenieria de la URP
(Civil, Electrdnica, Industrial, Informatica y
Mecatrénica) estdn acreditadas por ABET
e ICACIT, y dicha acreditacién fue

reconocida por el SINEACE.
48 créditos en 4 ciclos (2 afios). 4 ciclos académicos 64 créditos (16 créditos por ciclo)
Costos de S/ 24,700 aprox. (matricula + créditos, con 5/ 1200 mensualidad
estudios cuotas y descuentos).
No hay informacidn especifica.
Se desempefia exitosamente tanto en el sector publico |Se puede desempefiar en instituciones
como en el privado, en consultoras econémicas, financieras, empresas tecnolégicas,
R entidades financieras, organismos internacionales, consultoras, entidades gubernamentales,
Consultoria, gestidn y asesoria de : R : S .
Ambitos de X centros de investigacion y universidades. Su perfil organizaciones internacionales y en el
S proyectos en sector plblico, privado e . X
desempefio S S competitivo le permite trabajar en dreas de andlisis de | dmbito académico e investigativo,

g ' mercados, evaluacién de politicas publicas, gestién de | aportando al desarrollo de estrategias
riesgos, planeamiento estratégico y desarrollo de basadas en datos para optimizar procesos
proyectos. y apoyar la competitividad organizacional.
Posee una sélida formacién en econometria, manejo de | Disefar e implementar soluciones
modelos de datos de corte transversal, panel y series | analiticas, gestionar datos masivos, aplicar

perfil temporales, asi como en andlisis estadistico y|técnicas de machine learning e
Estard capacitado para desempefiarse en | predictivo. Estd preparado para disefiar, interpretar y | inteligencia artificial, y desarrollar
. profesional del : 4 .
= los dmbitos de la banca comercial y banca | aplicar modelos econémicos en contextos reales, con un | proyectos de innovacion orientados a
i de inversidn, gestién de riesgos, unidades |enfoque préctico y estratégico. Asimismo, cuenta con | resolver problemas en los sectores
de inteligencia financiera y organismos habilidades de investigacién, pensamiento critico y | publico y privado. Ademds, integra un
reguladores. manejo de tecnologias. enfoque ético y técnico en su desempeiio.
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4 ciclos - 48 créditos.

Cursos en: Estadistica financiera,
econometria financiera, cdlculo estocastico
aplicado a finanzas, macroeconometria
financiera, modelos de curva de tasas de
interés, econometria bancaria, cdpulasy
aplicaciones, entre otras.

1*: Métodos cuantitativos, Herramientas informaticas |,
transformacién digital, microeconomia intermedia y
algoritmos programables

2°: tecnologlia de los datos, herramientas informaticas
11, macroeconomia intermedia, econometria
intermedia, microeconomia avanzada.

3*: macroeconomia avanzada, econometria avanzada,
politicas publicas, microeconometria, minerfa de datos
aplicada.

4*: Visualizacién de datos, macroeconometria y
Seminario de investigacién (1, I, Ill)

64 créditos — 4 semestres.

Cursos: matemdtica aplicada a la ciencia
de datos, fundamentos de bigdata y cloud
computing, big data analytics, ciencia de
datos aplicado a la

industria, estadistica descriptiva e
inferencial, machine learning advanced,
machine learning

operations (mlops), fundamentos
computacionales

e introduccién a ciencia de datos,
visualizacién de datos y storytelling, deep
learning, advanced Deep, fundamentos de
inteligencia artificial, investigacién
cientifica en ciencia de datos, seminario
de tesis i, seminario de tesis ii

Fuentes. P4ginas oficiales de las universidades mencionadas. QS Quacquarelli Symonds.

Elaboracién propia
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e

Estudio de demanda social y mt io ocupacional
para la escuela de posgrado de la Universidad de
Frontera - Sullana

Las competencias que demanda el mercado laboral para un profesional especializado en econometria y andlisis de datos
pueden agruparse en tres grandes dimensiones: conocimientos técnicos, capacidades profesionales y habilidades
blandas.
1. Conocimientos técnicos
s Dominio de herramientas y técnicas de econometria para la construccidn de modelos predictivos, andlisis de
series temporales y estudios econométricos aplicados.
e Conocimientos sélidos en programacién y andlisis de datos, con manejo de lenguajes y softwares como R,
Python, Stata, SQL, Power Bl y Excel avanzado.
s  Capacidad para aplicar modelos cuantitativos y econométricos en distintos contextos: estudios de mercado,
andlisis financiero, proyecciones ecandmicas, pricing y evaluacién de proyectos.
s Conocimientos en modelamiento estadistico y correlacién de variables macroecondmicas y microecondmicas
para la identificacién de tendencias, riesgos y oportunidades.

en | 1. Capacidades profesionales
‘Econometria y andlisis de

s  Adaptabilidad para aplicar los modelos econométricos y herramientas de andlisis de datos en diversos sectores
(finanzas, agroindustria, gestidn publica, proyectos de inversidn).

e Habilidad para generar entregables estratégicos (reportes ejecutivos, dashboards interactivos, visualizacién
de datos) orientados a la alta direccién.

e  Capacidad de fundamentar decisiones estratégicas a partir de evidencia cuantitativa y metodologias rigurosas.

2. Habilidades blandas

e Comunicacién efectiva para presentar resultados técnicos en lenguaje accesible y convincente para distintos
niveles organizacionales. '

e Capacidad de argumentar y “vender” ideas o proyectos, no solo disefiar modelos.
Pensamiento critico y resolucién de problemas para interpretar datos en contextos complejos y plantear
soluciones,

s  Trabajo colaborativo y orientacién a resultados, con un enfoque ético en la gestién y uso de la informacién,

Aplica modelos econométricos en distintos contextos
fundamentando decisiones estratégicas y rigurosas
para la identificacién de tendencias, riesgos y
oportunidades

Evalia el impacto del modelamiento estadistico y
correlacién de variables macroecondmicas y
microecondmicas en los diferentes sectores
econémicos (financiero, industria, minerfa, etc)
aplicando técnicas més avanzadas en el campo de la
econometria moderna para argumentar la vianilidad de
las politicas.

Construye modelos predictivos, andlisis de series
temporales y estudios econométricos aplicados,
empleando programacidn y andlisis de datos para
aportar de manera asertiva en la toma de decislones.
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labnnt tendlta un pmhslon&l
que cuente con una maestria

Econometrfa y Andlisis de

en Ingenlerfa con mencién en

Los entrevistados consideran que un profesional que cuente con una maestria en Ingenierfa con mencién en Econometria y Andlisis de Datos obtiene ventajas significativas en el
ambito laboral, principalmente por el aito grado de especializacién técnica que le permite diferenciarse frente a sus pares. Esta formacién le otorga competencias avanzadas en
modelamiento estadistico, andlisis predictivo y gestién de grandes volimenes de datos, lo que lo convierte en un recurso altamente demandado en sectores emergentes como
fintech, big data, inteligendia artificial, machine learning y consultoria estratégica.
Entre las principales ventajas destacan:
e  Mayor empleabilidad y posiciones estratégicas: Las organizaciones valoran cada vez mds perfiles con posgrado para cargos de liderazgo, gestion de riesgos y toma de
decisiones, lo que amplia las oportunidades para acceder a puestos de jerarquia.
s Capacidad de transformar datos en conocimiento: El profesional adquiere habilidades para convertir informacién compleja en soluciones estratégicas que optimicen
recursos y mejoren la competitividad empresarial, generando un impacto directo en la eficiencia y rentabilidad.
e Visidn integral y liderazgo; La formacién contribuye al desarrollo de competencias directivas y una comprensién profunda de los procesos de negocio, fortaleciendo la
toma de decisiones basadas en evidencia y la capacidad de innovacién.
s Ventaja competitiva y mejor remuneracidn: En el mercado peruano, la oferta de profesionales altamente capacitados en econometria y andlisis de datos aun es limitada, lo
que otorga una ventaja clara y se traduce en remuneraciones mas atractivas.

&toonsldern . que - ‘los
. pmieslqnales - “con
maestrias’ en Inseniei-la
con ‘mencién en
Econometria vﬁnélisisée

ePori';ué?

Datos serdn requeridos a
: medtan y largo plazo?_‘

Los entrevistados afirman que, los profesionales con maestrias en Ingenieria con mencién en Econometria y Andlisis de Datos serdn altamente requeridos tanto a mediano como a
largo plazo. En el mediano plazo, la demanda seguird creciendo debido a la necesidad de especialistas que puedan interpretar grandes volimenes de informacién y generar modelos
econométricos para apoyar la toma de decisiones en un contexto empresarial cada vez mids competitivo y digitalizado.

A largo plazo, si bien algunas tareas operativas podrdn ser automatizadas con inteligencia artificial, seguird siendo indispensable el rol humano para interpretar resultados,
contextualizar la informacién y tomar decisiones astratégicas, funciones que requieren criterio, intuicién y comprensién del negocio, competencias que las mdquinas no pueden
replicar.

Ademds, estos perfiles no solo se valoran por su dominio técnico, sino también por su capacidad de liderar equipos, dirigir proyectos de innovacidn y adaptarse a entornos camblantes
impulsados por tecnologfas como big data, IA y blockchain, Esto los convierte en plezas clave para la planificacién, la gestién estratégica y la investigacién aplicada en muitiples
sectores.

4.Deuna eseala del 1 al§,
~ dondelesnada - |
impnrtante ySes mw
imporemte. ¢qué tan
Impogtante_eonsldgqra Ia
* apertura de un programa
~.en Ingenlerl’a con
* mencién en Eeonnmatrla

. yanéltsisdedatos! .

Los tres entrevistados coincidieron en calificar con 5 (muy importante) la apertura de un programa en Iingenierfa con mencién en Econometria y Andlisis de Datos. Consideran que esta
iniciativa responde a una demanda creciente del mercado laboral, donde existe una brecha significativa en el manejo de datos y en la cultura analitica en el Peru. Actualmente, sectores

-| como finanzas, banca, fintech, proyectos de inversién y gestién empresarial requieren profesionales especializados en andlisis cuantitativo y modelamiento econométrico para la toma

de decisiones estratégicas basadas en evidencia.
Asimismo, resaltan que la econometria y el an4lisis de datos son esenciales para estimaciones, proyecciones y optimizacién de recursos en proyectos a gran escala, lo que otorga un

/| valor diferencial a quienes poseen estas competencias frente a profesionales sin formacién avanzada. Ademds, este programa contribuiria a fortalecer la competitividad organizacional

y nacional, Incentivar la innovacién, mejorar la gestidn en escenarios de crisis y responder a tendencias globales como big data y finanzas cuantitativas. Finalmente, consideran que su
implementacién no solo mejoraria la oferta académica en provincias, sino que también consolidarfa la preparacién de profesionales altamente demandados en los préximos afios.

5.8Qué perfil deberia tener

El perfil ideal de un postulante a la maestria en Ingenieria con mencién en Econometria y Andlisis de Datos debe ser multidisciplinario, incluyendo profesionales de economia, ingenieria
{industrial, empresarial o afines), administracién y contabilidad, con un grado minimo de Bachiller. Los entrevistados recomiendan contar con experiencia profesionalde 2a3 aflos en
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con  mencién  en

.Econometria y Anélisis de

' Datos? -¢Cudles deberfan’

ser los. requisitos del
postulante .  (formacidn,

'- _experiencia,

dreas relacionadas con finanzas, gestion de proyectos, investigacidn econdmica o andlisis de datos, y en casos mds especializados, experiencia en toma de decisiones y liderazgo de
equipos.

En cuanto a competencias técnicas, el postulante debe mostrar fuerte orientacién analitica y cuantitativa, dominio avanzado de herramientas estadisticas y de programacidn como
Python, R, Stata, Excel avanzado y Power Bl, ademds de conocimientos en metodologias econométricasy andlisis financiero. Se considera deseable poseer certificaciones especializadas
{como CFA, CFl u otras en finanzas, inversiones o data analytics) que fortalezcan su perfil profesional.

Respecto al idioma, el inglés avanzado es fundamental para la lectura y comprensién de literatura académica y papers especializados. También se valora la participacién en
investigaciones, publicaciones o proyectos académicos/profesionales, que evidencien curiosidad intelectual y pensamiento critico.

En cuanto a competencias blandas, el postulante debe demostrar liderazgo, proactividad, adaptabilidad, pensamiento estratégico, resiliencia y capacidad para manejar la presidn,

debido a que el trabajo con datos y decisiones estratégicas exige precisién y responsabilidad. Finalmente, se espera que el candidato tenga motivacién, ética profesional y disposicién

capacitaciones, idiomas, | al aprendizaje interdisciplinario, caracteristicas claves para aprovechar la formacién y generar impacto en su entorno laboral.
publicaciones, -

~ investigaciones,  entre

'6.4Qué - dreas . del | Lasareas con mayor potencial para desarrollarse en una maestria en Ingenieria con mencidn en Econometria y Andlisis de Datos incluyen:

' conocimiento considera s  Finanzas y econometria aplicada: técnicas econométricas y andlisis de datos para mercados financieros, gestidn de riesgos, inversiones y finanzas cuantitativas.

‘usted que tl__ene-botenclal e  Big data, machine leaming e inteligencia artificial: aplicacién de modelos avanzados y mineria de datos para prediccion y toma de decisiones.
para desarrollarse o s Politicas publicas y andlisis macroecondmico: modelamiento y simulacién para evaluar impactos econdmicos y sociales.
profun&arseen el marco s  Optimizacidn de procesos e ingenieria de datos: aplicacién en sistemas industriales y mejora de procesos.

de las maestrias en
. Ingenierfa con mencién.

" de datos?

en Econometria

v andlisis

e Areas emergentes: finanzas sostenibles con criterios ESG, transformacidn digital y andlisis predictivo.
En conjunto, estas dreas consolidan una formacién orientada a la innovacidn, la ge_sgén estratégica y la adaptacién a tendencias globales.

P R

7. En dénde considera

usted que estdn las.
opartunidades laborales

. para !os profesionales con
" maestrias . en. Ingenieria

con ~ mencién  en
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investigacion, de clencla,

 entre otros) existen para’

Los profesionales con una maestria en Ingenierfa con mencién en Econometria y Andlisls de Datos tienen amplias oportunidades laborales tanto en el sector privado como en el
publico, asi como en espacios académicos e internacionales.

e Sector financiero y corporativo: alta demanda en bancos, AFP, aseguradoras, fintech, cajas municipales y consultoras, donde se requieren especialistas en andlisis de datos,
modelamiento econométrico y gestién de riesgos para la toma de decisiones estratégicas. También hay oportunidades en dreas de planeamiento, inversiones y gestién de
portafalios en sectores como mineria, energia, telecomunicaciones y proyectos de inversién.

Sector publico: entidades como el BCRP, MEF, SBS, SMV y organismos de planificacién econémica demandan profesionales capaces de proyectar escenarios, evaluar politicas
y optimizar la gestin financiera.

¢ Ambito académico e investigacién: universidades, centros de investigacidn y observatorios de politicas piblicas en Peri y en el extranjero (por ejemplo, en Colombia y
Chile), con pasibilidad de colaborar en publicaciones y proyectos internacionales.

Espacios globales: organismos como el Banco Mundial, BID y consultoras internacionales que requieren expertos en modelamiento, andlisis estadistico y validacién de
madelos. ;
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El principal interés al contratar a un egresado de la maestria en Ingenieria con mencién en Econometria y Andlisis de Datos radica en su capacidad para aplicar anélisis de datos
avanzados y modelamiento predictivo en la toma de decisiones estratégicas, tanto en el sector publico como privado. Se busca un profesional capaz de disefiar modelos econométricos,
gestionar informacién compleja y proponer soluciones innovadoras que generen eficlencla, reduzcan costos y aporten valor agregado.

Ademds, se valora que el egresado combine competencias técnicas con habilidades blandas, como trabajo en equipo, liderazgo y pensamiento critico, priorizando la aplicacién prictica
sobre la simple memorizacién de modelos. También se destaca la importancia de la creatividad y |a adaptabilidad frente a entornos cambiantes.

Cargos potenciales:
=« Analista o analista senior de datos.

Especialista en riesgos financieros y validacién de modelos.

Coordinador de evaluacién y modelamiento.

Gerente de operaciones o de riesgos.

Posiciones estratégicas en finanzas, planeamiento y gestién empresarial.
e Roles académicos como docente universitario o investigador.

Lineas de investigacidn futuras:

* o & @

_prof&lona! i esta_' s Finanzas computacionales y cognitivas (gestién de portafolios, trading algoritmico).
"' maestria? e Finanzas sostenibles (criterios ESG).

. : e  Optimizacién de procesos empresariales y andlisis de tendencias en sectores como retail.

s * Innovacién en modelos predictivos aplicados a politicas publicas y mercados financieros.

9 L‘I'Iena alguna - Los entrevistados coinciden en que la maestria en Ingenieria con mencidn en Econometria y Andlisis de Datos es altamente pertinente y necesaria en el mercado peruano, debido a la
. mﬂdenc[ﬁn J creciente demanda de profesionales especializados en andlisis de datos, modelamiento econométrico y toma de decisiones estratégicas. Consideran que este programa permitird

mmmﬁo -que le | formar egresados con un dominio sélido de herramientas técnicas como R, Python, SQL, Matlab y Power BI, asi como con capacidad para liderar proyectos, generar soluciones
_ gustaria mandonar zsol.'ire innovadoras y aportar valor tanto en el sector financiero como &n otros dmbitos como retail, mineria, exportacién e industria.

Ias : ma . Es - Asimismo, se enfatiza la importancia de que la maestria cuente con docentes que no solo posean formacién académica, sino también amplia experiencia profesional (15 a 30 afios) en

- en Emnometria y andlisis
de datos, ¥ sus futuros
egresados?

|a industria, para garantizar un enfoque préctico, aplicado y vinculado a la realidad empresarial. Estos docentes, ademds de transmitir conacimientos, pueden convertirse en un puente
hacia oportunidades laborales y mentorias para los estudiantes.

Finalmente, se destaca que esta formacién no solo enriquece el conocimiento técnico, sino que fortalece la empleabilidad y el posicionamiento profesional, permitiendo a los egresados
acceder a cargos de mayor responsabilidad, liderazgo y toma de decisiones estratégicas, ademds de generar redes de contacto que potencian su desarrollo de carrera.

Elaboracién propia
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En conclusién, los 3 especialistas coinciden en que la apertura de la maestria en Ingenieria con
mencién en Econometria y Anélisis de Datos es pertinente y estratégica, ya que responde a la alta
demanda de especialistas en andlisis cuantitativo y big data en sectores clave como finanzas,
banca, mineria y consultoria. Este programa fortalecerd la competitividad profesional,
alinedndose con tendencias globales e impulsando la transformacién digital para la regidn.

-.C_ongi.u_slénﬂﬂnmm

énfasis en la aplicacidn préctica, integraciéon de herramientas modernas (R, Python, Stata,
machine learning) y metodologias orientadas a la solucién de problemas reales en sectores
publico y privado, el programa podrd formar egresados con alta empleabilidad, liderazgo en
transformacién digital y capacidad de impulsar proyectos estratégicos basados en datos. Por lo
que esta propuesta responde a una demanda creciente en un mercado con brechas significativas
de habilidades en analitica avanzada y econometria aplicada.

10.4. Maestria en Ingenieria Agroindustrial
10.4.1. Diagndstico del sector vinculado al programa de Maestria

El sector agroindustrial en el Per, y particularmente en la regi6n Piura, constituye un eje estratégico
para el desarrollo econémico, la generacién de empleo y el posicionamiento del pais en los mercados
internacionales. Su dinamismo estd estrechamente vinculado a la produccién agricola, que no solo
abastece el consumo interno, sino que también impulsa cadenas de valor orientadas a la exportacién
de productos de alto valor agregado.

En este contexto, la agroindustria regional ha mostrado un crecimiento significativo en las ultimas
décadas, acompafiado por procesos de diversificacién productiva, incorporacién de tecnologias y
apertura de nuevos mercados. Sin embargo, dicho crecimiento también enfrenta importantes
desafios, como la alta vulnerabilidad frente a fendmenos climdticos, la volatilidad de los precios
internacionales y la necesidad de modernizar los procesos productivos bajo criterios de sostenibilidad
y competitividad.

El andlisis que se presenta a continuacién recoge informacién econdmica y productiva de las
principales actividades agroindustriales, asi como de su contribucidn al Producto Bruto Interno (PBI),
al Valor Bruto de la Produccién Agricola (VBPA) y al Valor Agregado Bruto (VAB). Este diagnéstico
permite dimensionar la importancia del sector en la economia nacional y regional, y sienta las bases
para comprender el papel que programas académicos de posgrado, como la Maestria en Ingenieria
Agroindustrial, pueden desempefiar en el fortalecimiento de capacidades técnicas y de gestién
orientadas al desarrollo sostenible del sector.

El Producto Bruto Interno (PBI) del Peri muestra un comportamiento de crecimiento en la Ultima
década, pasando de 482,506 millones de soles en 2015 a una proyeccién de 583,784 millones en
2024, lo que representa un incremento acumulado del 21,0% en nueve afios.

Dentro de este total, el sector agricultura mantiene un crecimiento mds dindmico que la economia
en su conjunto. En 2015, el valor agregado agricola fue de 25,294 millones de soles, mientras que en
2024 se proyecta en 33,358 millones, equivalente a un aumento del 31,9%, superior al promedio del
PBI nacional. Esto refleja la relevancia del sector agropecuario como motor de abastecimiento de
materias primas y como soporte de las cadenas agroindustriales y exportadoras.

En términos de participacién, la agricultura representa entre el 5,2% y 5,8% del PBI nacional en el
periodo analizado. Si bien esta proporcién parece estable, su importancia estratégica se evidencia en
afios de crisis. Por ejemplo, en 2020, cuando el PBI nacional cayd drasticamente a 486,843 millones
debido a la pandemia, la agricultura no solo se mantuvo estable en 29,706 millones, sino que mostré
un leve crecimiento respecto a 2019, confirmando su resiliencia frente a choques externos.
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No obstante, en 2023 se registra una ligera contraccién agricola (31,789 millones) vinculada a los
impactos del Fendmeno El Nifio Costero, que afecté la produccién de diversos cultivos. Sin embargo,
la recuperacién proyectada para 2024 (33,358 millones) evidencia la capacidad de adaptacién del
sector.

Figura N® 69

Peru: producto bruto interno segiin actividad econdmica - 2014-2024, Valores a precios constantes de
2007 (Millones de soles)
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Elaboracién propia

El Valor Bruto de la Produccién Agricola (VBPA) del Perd muestra una tendencia de crecimiento
sostenido en el periodo 2014-2024. A nivel nacional, pasé de 18,833,475 millones de soles en
2014 a una proyeccion de 27,063,983 millones en 2024, lo que representa un incremento
acumulado del 43,7% en una década. Este resultado evidencia el dinamismo del sector agricola
como uno de los principales motores de la economia nacional, especialmente por su vinculo con
la agroexportacién de productos como uva, mango, palta y ardndano.

En el caso de Piura, el VBPA también presenta un crecimiento importante, aunque con
fluctuaciones. En 2014 se registraron 1,104,032 millones de soles, alcanzando un maximo de
1,717,939 millones en 2022, lo que representa un incremento del 55,6% respecto al inicio del
periodo. Sin embargo, se observan caidas significativas en 2017 (1,164,652 millones) y en 2023
(1,594,526 millones), explicadas principalmente por los efectos del Fenémeno El Nifio Costero y
las variaciones climéticas que afectan directamente la produccién agricola. Para 2024, la
proyeccidn alcanza los 1,678,785 millones, mostrando un proceso de recuperacién.

En términos relativos, Piura aporta entre el 5,8% y 6,5% del valor bruto de la produccién agricola
nacional, confirmando su rol estratégico como regién agroexportadora. La expansién de cultivos
de alto valor destinados a los mercados internacionales, como mango, uva y banano orgdnico, ha
sido clave en este dinamismo.
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Figura N* 70

Valor Bruto de la Produccién Agricola (Miles de soles de 2007)
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Nota: Actualizado en junio de 2025. Fuente: SIRTOD- Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI).
Elaboracién propia
El Valor Agregado Bruto (VAB) de Piura en el rubro agricultura, ganaderia, caza y silvicultura
muestra un crecimiento sostenido durante el periodo 2014-2023. En 2014, el sector registraba

1,949,959 miles de soles, mientras que en 2023 alcanzé 4,477,422 miles de soles, lo que
representa un crecimiento acumulado del 129,5% en menos de una década.

El dinamismo del sector se refleja en los saltos mds marcados: en 2016, el VAB agricola llegé a
2,683,091 miles de soles, con un crecimiento de mas del 9% respecto a 2015; mientras que, en
2020, pese al impacto de la pandemia, alcanzé 3,464,183 miles de soles, evidenciando la
resiliencia del sector agropecuario frente a la contraccién de otras actividades econémicas. En los
afios siguientes, el crecimiento continué: en 2021 (3,960,149 miles), 2022 (4,226,562 miles) y
finalmente en 2023 (4,477,422 miles), impulsado principalmente por la agroexportacién de
mango, uva, banano y arroz.

Este desempefio confirma la centralidad de la agricultura y la agroindustria en la economia
regional de Piura, que se consolida como uno de los polos mds dindmicos del pals. Sin embargo,
el fuerte crecimiento también esta condicionado por la vuinerabilidad a factores climaticos como
el Fenémeno El Nifio, lo que plantea la necesidad de fortalecer la gestién de riesgos, la innovacién
tecnoldgica y la sostenibilidad en el sector.
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Piura: Valor Agregado Bruto por ARos, seguin Actividades Econdmicas Valores a Precios Corrientes (Mites
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Fuente. INEI. Con informacién disponible al 15 de diciembre del 2024
Elaboracién propia

Los ingresos de las actividades agroindustriales en Piura muestran una alta variabilidad en el
periodo analizado. El procesamiento de alimentos balanceados se mantiene relativamente
estable, aunque con una caida en 2020 (54,350 miles) debido a la pandemia y la contraccién de la
demanda. En contraste, el procesamiento de azicar presenta fuertes fluctuaciones: alcanza un
méximo en 2018 (437,743 miles) y en 2020 (521,563 miles), pero desciende a 301,426 miles en
2022. El total general muestra un pico en 2020 (575,914 miles), para luego retroceder a 355,531
miles en 2022, lo que evidencia la alta dependencia de la agroindustria azucarera y su
vulnerabilidad a factores de mercado y clima.

Tabla N® 62
Ingresos de las principales actividades agroindustriales en Piura, 2017-2022

Iprocesamiento de alimentos
balanceados 81,059| 84,836| 79,564| 54,350| 51,339| 54,105
2procesamiento de azudcar 437,743 | 274,978 | 521,563 363,413| 301,426
Total general 81,059 522,579| 354,542 575,914 | 414,751 | 355,531
Nota. 1 maiz amanillo duro, Harina de pescado, Grasa de pescado, Torta de soya, Otras Materias Primas. 2 Cafia de
azicar molida. G
Fuente. SIEA-BI. MIDAGRI.
Elaboracidn propia

La utilizacién de materias primas agroindustriales en Piura sigue una tendencia similar a los
ingresos. El procesamiento de alimentos balanceados es constante, con niveles cercanos a 80 mil
toneladas anuales, aunque en 2020 se redujo a 53,559 debido a la pandemia. El procesamiento
de azdcar, en cambio, muestra gran variabilidad: alcanza su méximo en 2018 (437,743) y en 2020
(521,563), pero desciende a 301,426 en 2022. Esto confirma que la actividad azucarera es el
principal factor de volatilidad en la utilizacién total, lo que plantea retos en la estabilidad
productiva regional.
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Tabla N* 63
Utilizacién de las principales actividades agroindustriales en Piura, 2017-2022

Procesamiento De alimentos

/| Balanceados 79,447| 83,260| 82,863| 53,559| 52,646| 53,439
*Procesamiento De Azdcar 437,743 | 274,978 | 521,563 | 363,413| 301,426
Total general 79,447 | 521,003 | 357,841| 575,123 | 416,059| 354,865

Nota. 1 maiz amarillo duro, Harina de pescado, Grasa de pescado, Torta de soya, Otras Materias Primas. 2 Cafia de
azdcar molida.

Fuente. SIEA-BI. MIDAGRI.

Elaboracidn propia

La produccidn agroindustrial en Piura revela tres dindmicas distintas:

« El procesamiento de alimentos balanceados permanece estable en torno a 76—77 mil
toneladas, mostrando poca variacién entre 2017 y 2022.

« El procesamiento de arroz destaca como el de mayor peso, con un aumento notable en
2021 (984,268 toneladas) y un promedio anual superior a las 780 mil toneladas,
confirmando su importancia como motor de la agroindustria regional.

¢ El procesamiento de azucar evidencia fuertes caidas después de 2018, pasando de 42,034
toneladas a solo 30,307 en 2022, lo que refleja la crisis del sector azucarero.
El total general crecié de 716,930 en 2017 a un maximo de 1,096,928 en 2021, antes de
caer a 922,501 en 2022, confirmando que el arroz es el sostén del crecimiento
agroindustrial en Piura,

Tabla N® 64
Produccidn de las principales actividades agroindustriales en Piura, 2017-2022

L e o I 2017 S 201 5 IS 2019 BN
Procesamiento
De Alimentos 76,650
Balanceados
2procesamiento
De Arroz

3
b 42,034 | 26,683 | 50,533
De Azucar

Total general 716,930.16 | 984,604.65 | 775,493.52 | 838,444.36
Nota. 1 arroz cascara, Arroz pilado. 2 aves de Carne. 3. Azicar comercial.

Fuente. SIEA-BI. MIDAGRI.

Elaboracidn propia

74,730 77,047 76,871 76,907

867,840 671,763 711,040 984,268 815,291

35,753
1,096,928.18

30,307
922,501.69

Las ventas mantienen un patrén similar a la produccién. El procesamiento de alimentos
balanceados genera ventas estables alrededor de 76 mil anuales, con un acumulado de 458,344
entre 2017 y 2022. El procesamiento de azlicar, en cambio, es altamente volétil: pasa de 42,034
en 2018 a solo 30,307 en 2022, acumulando 185,311 en todo el periodo. El total general muestra
un maximo en 2020 (127,404 miles), para luego descender a 107,221 en 2022, lo que refleja las
limitaciones de competitividad de la industria azucarera frente a otros subsectores.
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Tabla N® 65
Ventas de las principales actividades agroindustriales en Piura, 20172022

76,590 73,990 76,914

?j rocesamiento De Azicar 42,034 | 26,683 | 50,533 | 35,753 | 30,307 185,311

otal general 76,590 116,024 | 103,731 | 127,404 (112,684 | 107,221 643,655

7" Nota. 1 aves Carne. 2 azucar comerdial.
Fuente. SIEA-Bl. MIDAGRI.
Elaboracidn propia

10.4.2. Descrincién del programa

A

Una maestria en Ingenierfa Agroindustrial estd orientada a formar profesionales capaces de
disefiar, gestionar e innovar en todos los eslabones de la cadena agroindustrial. El programa estd
dirigido a graduados en ingenierfa agricola, agroindustrial, alimentos, quimica o afines, y busca
desarrollar una sélida base cientifica, técnica y ética para potenciar la transformacidn de
productos agricolas en bienes con valor agregado.

Segun la Universidad Nacional de Colombia los objetivos de esta maestria son:

e Desarrollar capacidades analiticas y de investigacién para identificar problemas del sector
agroindustrial y formular soluciones innovadoras y sostenibles.
e Fortalecer la vinculacién entre academia, empresas y centros tecnoldgicos, integrando
ciencia, gestién y tecnologia aplicada.
Segun la Universidad Pontificia Boliviana el perfil del egresado de esta maestria seria:

El Magister en Ingenieria e Innovacién para el Desarrollo Agroindustrial se concibe como
un profesional capaz de disefiar y/o mejorar procesos y productos en diferentes etapas
de las cadenas agroindustriales, por medio del uso de herramientas metodoldgicas y
desarrollo de proyectos de ingenieria, aplicando nuevas tecnologias con enfoque en
desarrollo sostenible.

El egresado de este programa estd en la capacidad de desarrollar propuestas innovadoras
desde el enfoque transdisciplinar de ingenieria, orientadas a fortalecer los procesos en
diferentes dreas de la cadena productiva agroindustrial; que ademds contribuye al
crecimiento en términos de desarrollos de Ciencia y Tecnologia en la regién y en el pais.

10.4.3. Alca os de rama Maestri ngeni industrial

El sector agroindustrial en el Peru se ha consolidado como uno de los pilares mds dindmicos de la
economia nacional, aunque enfrenta al mismo tiempo importantes retos que limitan su
competitividad. En este contexto, la Maestria en Ingenieria Agroindustrial de la Universidad
Nacional de Frontera se proyecta como una respuesta académica y profesional que busca formar
especialistas capaces de liderar procesos de innovacién, sostenibilidad y digitalizacién en la
cadena agroalimentaria.

Entre los alcances del programa, destaca en primer lugar el fortalecimiento de las competencias
profesionales de los egresados. Diversos estudios sefialan que los ingenieros agroindustriales no
siempre desarrollan plenamente las habilidades necesarias para enfrentar las exigencias del
mercado laboral, lo que repercute en su insercién y capacidad de innovacién. Por ello, se plantea
una formacién integral que no solo aborde aspectos técnicos, sino también competencias blandas
como liderazgo, pensamiento critico y creatividad, incorporando metodologias de autoevaluacién
y coevaluacién como parte del proceso educativo (Rivera et al., 2023).
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Un segundo alcance estd vinculado al disefio y gestién de infraestructuras sostenibles.
Experiencias recientes en regiones del pais han demostrado que los complejos agroindustriales
integrados con energias limpias, espacios de capacitacién e inclusidén de pequefios productores
pueden convertirse en verdaderos motores de desarrollo econédmico y social. En esa linea, la
maestria busca formar profesionales capaces de impulsar proyectos con impacto regional,
sostenibles en lo ambiental e inclusivos en lo social {Castillo et al., 2024).

Asimismo, el programa se propone liderar la incorporacidn de tecnologias digitales y de
/Anteligencia artificial en la agroindustria. El uso de algoritmos de aprendizaje profundo ya permite
7 |a clasificacién automatizada de frutas, la prediccidn de rendimientos y la evaluacidn de calidad,
aunque aun persisten desafios relacionados con disponibilidad de datos, costos de
implementacidn y capacitacidn técnica. En este aspecto, la maestria ofrecerd las bases para que
los estudiantes desarrollen soluciones digitales adaptadas a la realidad peruana, contribuyendo a
cerrar las brechas tecnoldgicas del sector (Chen et al,, 2023).

Por otro lado, los desafios del programa no son menores. Entre los principales se encuentra el
desajuste entre la formacién académica y las competencias realmente requeridas en el dmbito
productivo, lo que exige una constante actualizacidn curricular y la incorporacién de aprendizajes
practicos en entornos reales de la agroindustria (Rivera et al,, 2023). A ello se suma la carencia de
infraestructura en muchas regiones del pais, donde los pequefios productores enfrentan
dificultades para acceder a plantas de procesamiento, certificaciones y cadenas logisticas
competitivas. Este reto demanda formar profesionales capaces de disefiar y gestionar proyectos
adaptados a contextos rurales y con limitaciones de recursos (Castillo et al., 2024). Finalmente, la
transicién hacia una agroindustria digitalizada enfrenta adn barreras de implementacién que el
programa deberd atender mediante la formacidn en gestion de datos, interoperabilidad
tecnoldgica y ética en el uso de la inteligencia artificial (Chen et al., 2023).

La Maestria en Ingenieria Agroindustrial tiene como alcance convertirse en un espacio de
formacién avanzada que impulse la innovacidn, la sostenibilidad y la transformacién digital en el
sector. Sin embargo, enfrenta como desafio central la necesidad de mantener una estrecha
articulacién entre la academia y el sector productivo, de modo que los conocimientos impartidos
respondan de manera efectiva a los retos actuales y futuros de la agroindustria nacional.

10.4.4. Tendencias actuales del programa

El sector agroindustrial enfrenta una transformacién acelerada ante la presidén climdtica,
tecnoldgica y regulatoria. La FAO (2024) enfatiza que las tecnologias climaticamente inteligentes
como riego eficiente, digitalizacién y servicios climaticos son esenciales para aumentar la
resiliencia productiva.

La regulacién internacional es otro factor clave. La Regulacién (UE) 2023/1115 (EUDR) exige
trazabilidad georreferenciada y debida diligencia para productos como cacao, café, palma y
madera. Esto implica que las agroindustrias deben implementar sistemas de trazabilidad y
monitoreo desde el campo hasta el consumidor (European Commission, 2023).

En términos de mercados, Rabobank (2025) prevé que los precios de granos y oleaginosas
enfrentardn presiones a la baja, mientras que cultivos tropicales como el café y el cacao tendran
alzas, lo que genera un escenario de margenes comprimidos y volatilidad.

El financiamiento también atraviesa un cambio. El Banco Mundial (2024) advierte que existe una
brecha significativa en la financiacién climatica para la agricultura, mientras que la IFC (2025)
resalta que la prioridad de inversidn estd en tecnologias AgTech, eficiencia hidrica y economia
circular.

Por ultimo, la circularidad y valorizacidon de subproductos se consolidan como estrategias
competitivas. La FAO (2024) promueve modelos de bioeconomia y upcycling como vias para
reducir desperdicios y aumentar el valor agregado.
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10.4.5. Benchmarking

A continuacién, se presentan los cuadros de benchmarking que recogen los 4mbitos de desempefio de los programas de posgrado afines a la Maestria en Ingenieria
Agroindustrial ofrecidos por universidades peruanas de prestigio. En este andlisis se consideran la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, la Universidad Nacional de
San Martin y la Universidad Nacional del Altiplano de Puno, todas ellas con reconocimiento en el ranking histérico de la SUNEDU y con acreditaciones que garantizan
estandares nacionales e internacionales de calidad.

Este contraste permite observar la convergencia en la formacién de profesionales especializados en investigacién, innovacién y gestién de procesos agroindustriales, con
competencias para responder a los desafios de sostenibilidad, competitividad y modernizacidn del sector. Asimismo, se destacan diferencias en la orientacion de cada
programa: mientras la Universidad Nacional Mayor de San Marcos enfatiza la innovacién tecnolégica y la ética profesional; la Universidad Nacional de San Martin prioriza
la optimizacién de procesos y la sostenibilidad agroalimentaria; y la Universidad Nacional del Altiplano de Puno resalta su acreditacién internacional y la integracién de
enfoques de ingenieria, ambiente y gestién de recursos.

Tabla N°® 66
Peru: Cuadro comparativo benchmarking de los mejores programas afines a la Maestria en Ingenierfa Agroindustrial

Concepto

Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Universidad Mayor de San Martin Universidad Nacional del Altiplano de Puno

Nombre del Programa

Maestria en Tecnologia Agroindustrial

Maestria en Ciencias Agroindustriales

Maestria en Ciencias de la Ingenieria Agricola

Posicionamiento

Ocupa el tercer lugar en el ranking histérico
elaborado por la SUNEDU y se consolida como
la primera universidad publica del pals.

N*3 en el ranking histérico de SUNEDU (2021).
Universidad publica con prestigio en ciencias
contables y financieras.

Se ubica entre las 20 mejores universidades del pais (SUNEDU,
2021) y destaca en produccién cientifica e impacto académico,
consoliddndose como la principal institucidn de educacidn
superior en la regién altiplanica.

Objetivos Edqcaclonales

El programa tiene como finalidad formar
profesionales con grado de magister que
contribuyan al desarrollo tecnoldgico del
sector agroindustrial, priorizando la ética, las

El programa conducente al grado de Maestro
en Ciencias Agroindustriales busca
perfeccionar profesionales con formacién
humanistica, cientifica y tecnolégica de alto

La Maestria en Ciencias de la Ingenieria Agricola tiene como
objetivo principal formar especialistas, investigadores vy
consultores de alto nivel, capaces de integrar equipos
interdisciplinarios orientados a evaluar, investigar y proponer
soluciones innovadoras a los desafios relacionados con los
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| conocimiento

buenas practicas profesionales y |a proteccién
del medio ambiente. Asimismo, se propone
impulsar la formacién de recursos humanos

‘| con pensamiento critico y reflexivo, con sdlida

vocacién investigadora, capaces de generar
cientificc y  soluciones
innovadoras. Otro de sus objetivos es
fomentar la creacién de emprendimientos de

- base tecnoldgica que aporten competitividad

y permitan dinamizar el sector a través de la
innovacidn y la gestién.

nivel. Su propdsito es dotarlos de |a capacidad
para evaluar, tomar decisiones y resolver
problemas relacionados con los sistemas de
produccién de alimentos. La formacidn
académica se sustenta en la generacién de
conocimientos aplicables y en la capacidad
para impulsar mejoras en la agroindustria
regional y nacional.

recursos hidricos, la ingenierfa ambiental y la gestién y auditoria
ambiental, contribuyendo de manera significativa al desarrollo
sostenible de la regién y del pais, bajo un enfoque de
responsabilidad, creatividad y eficiencia.

B

El egresado de la Maestrla en Tecnologfa
Agroindustrial estd preparado para disefiar y
aplicar soluciones tecnoldgicas en procesos
agroindustriales con el fin de mantener o
mejorar la calidad de los productos. Estd

.| capacitado para liderar propuestas de cambio
.| tecnolégico que respondan a los objetivos de

desarrollo sostenible y cuenta con la habilidad
de redactar documentos cientificos que
faciliten la difusién de los resultados de
investigacidn. De esta manera, se convierte
en un profesional capaz de vincular el
conocimiento académico con las demandas

. reales del sector agroindustrial.

El graduado de la Maestria en Ciencias
Agroindustriales de la UNSM-T serd un
profaesional con competencias para analizar y
optimizar los procesos de produccidén de
alimentos, utilizando herramientas
tecnoldgicas y clentificas de avanzada. Tendrd
capacidad de liderazgo en la toma de
decisiones estratégicas y estard preparado
para proponer soluciones innovadoras a los
retos del sector agroindustrial, respondiendo
de manera pertinente a las demandas de
sostenibilidad y desarrollo de la regién y el

pals.

El egresado de la Maestrfa en Ingenierfa Agroindustrial
acreditada internacionalmente por ICACIT es un profesional
competente en la gestidn, innovacidn y optimizacién de procesos
agroindustriales. Posee una sdélida formacién cientifica y
tecnoldgica, fundamentada en principios éticos y en estdndares
internacionales de calidad. Asimismo, estd preparado para
aplicar herramientas modernas de ingenierfa, investigacién e
innovacién sostenible, contribuyendo al fortalecimiento de la
competitividad del sector agroalimentaric en contextos
nacionales e internacionales.

La Maestria cuenta con el respaldo de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
institucién licenciada por la SUNEDU, lo cual
garantiza el cumplimiento de las Condiciones

El graduado de la Maestria en Ciencias
Agroindustriales de la UNSM-T serd un
profesional con competencias para analizar y
optimizar los procesos de produccidn de

La Maestria en Ingenieria Agroindustrial cuenta con acreditacidn
internacional otorgada por ICACIT, organismo especializado en
certificar programas de ingenieria bajo  estindares
internacionales de calidad educativa. Esta acreditacién se
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B4sicas de Calidad exigidas para la educacién
superior en el Pery. Esta acreditacién asegura
a los estudiantes que el programa se

-| encuentra alineado a estdndares nacionales

de calidad, fortaleciendo su validez y
reconocimiento en el dmbito académico y
profesional.

alimentos, utilizando herramientas
tecnoldgicas y cientificas de avanzada. Tendrd
capacidad de liderazgo en la toma de
decisiones estratégicas y estard preparado
para proponer soluciones innovadoras a los
retos del sector agroindustrial, respondiendo
de manera pertinente a las demandas de
sostenibilidad y desarrollo de la regién y el

pais.

enmarca en los acuerdos del Washington Accord, Sydney Accord,
Seoul Accord, Canberra Accord y la European Network for
Accreditation of Engineering Education, garantizando que el
programa cumple con exigencias internacionales en formacién
profesional y académica, lo que fortalece la competitividad y
reconocimiento de sus egresados a nivel global.

- {Duracidn 2 aifos)

48 créditos - 2 afios

S/. 8700

S/ 7,265.00.

i

Los egresados de este programa cuentan con

1 un campo laboral amplio y dindmico. Pueden

desempefiarse en organizaciones
agroindustriales nacionales e internacionales
dedicadas a la certificacién y procesamiento
de alimentos, en empresas proveedoras de

| servicios logisticos para la exportacidn,

certificacién y andlisis de la composicién de

'_ productos agroindustriales, asi como en

instituciones publicas y privadas vinculadas a
la investigacién, el desarrollo y la innovacién.
Asimismo, tienen la posibilidad -de
desarrollarse en la docencia universitaria en

" | carreras afines, contribuyendo a la formacién

de nuevos profesionales en el dmbito
agroindustrial.

Los egresados de la Maestria en Ciencias
Agroindustriales de la UNSM-T pueden
desempefiarse en diversos  sectores
vinculados a la produccién, procesamiento y
transformaciéon de  alimentos. Su campo
laboral incluye la industria agroalimentaria
regional y nacional, instituciones publicas y
privadas orientadas a la investigacién y el
desarrollo  tecnolégico, y  empresas
agroindustriales interesadas en la mejora de
sus procesos productivos. Asimismo, podrin
ejercer la docencia universitaria y aportar
desde la gestién y asesorfa en proyectos
relacionados con la sostenibilidad y la
innovacidn agroindustrial.

El egresado puede desempefiarse en empresas agroindustriales
y de transformacién alimentaria, consultorias en calidad vy
sostenibilidad, instituciones publicas y privadas orientadas a la
politica agroindustrial, centros de investigacién y docencia
universitaria, asi como en emprendimientos propios vinculados
a la innovacién en cadenas de valor agroalimentarias.

H:enfe: Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Universidad Nacional de San Martin, Universidad Nacional del Altiplano de Puno.
Elaboracién propia.
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A continuacién, se presentan los cuadros de benchmarking que recogen los dmbitos de desempeiio de las maestrias en agroindustria y programas afines en universidades
de referencia de América Latina, contrastando los perfiles profesionales que alcanzan sus egresados en instituciones de prestigio regional. En este analisis se incluyen la
Universidad Nacional de Colombia, la Universidad Austral de Argentina y la Pontificia Universidad Catélica de Chile, todas ellas posicionadas en el QS World University
Rankings y en el QS Latin America, con reconocimiento en investigacién, innovacién y formacién especializada en el sector agroalimentario.

Este contraste permite identificar la convergencia en la formacién de profesionales altamente competentes en investigacién, gestién e innovacién en procesos
agroindustriales y agroalimentarios, con capacidad para desempefiarse en empresas, consultorfas, organismos publicos e internacionales, asi como en universidades y
centros de investigacién. A la vez, resalta las diferencias vinculadas al enfoque investigativo y cientifico de la Universidad Nacional de Colombia, a la orientacidn estratégica
y de networking internacional del MBA en Agronegocios de la Universidad Austral, y al énfasis en liderazgo, ética e innovacion de la Pontificia Universidad Catélica de Chile.

_Concepto

'Nombre del Programa

. Universidad Nacional de Colombia

. | Maestria en Ingenieria Agroindustrial

Jniversidad Austral

Maestria en Ciencias Agronegocios

. Pontificia Universidad Catélica de Chile

Magister en Gestién de Empresas Agroalimentarias

. también figuran en el

1( B

De las universidades colombianas que
QS World
University Rankings® , la Universidad
Nacional de Colombia ocupa el puesto 11
a nivel latinoamericano y el puesto 254 a
nivel mundial.

En el ranking QS de América Latina, la
Universidad Austral se ha posicionado
como una de las mejores universidades
privadas de Argentina y se encuentra
entre las 10 mejores a nivel continental
en investigacion.

En el ranking QS, la PUC se ubica entre las 50 mejores universidades
de América Latina, destacando en el drea de Agronomfa y Ciencias
Bioldgicas.

-{ Tiene como propdsito contribuir al

fortalecimiento de la capacidad

| investigativa y de innovacién del recurso
| humano del pais mediante la formacidn

de profesionales altamente calificados

Brindar a los participantes del MBA en
Agronegacios de la Universidad Austral
una formacién integral, flexible e
innovadora que combine modalidades
presenciales y virtuales mediante aulas

El Magister en Gestién de Empresas Agroalimentarias de la Pontificia
Universidad Catélica de Chile tiene como objetivo formar
profesionales altamente competentes, capaces de gestionar
exitosamente empresas, instituciones, emprendimientos vy
proyectos vinculados directa o indirectamente al sector




Qcu

CONSULTORES

Estudio de demanda social y m

1o ocupacional

para la escuela de posgrado de la Universidad de

Frontera - Sullana

en el drea agroindustrial, tanto

.| alimentaria como no alimentaria. Busca

. | formar investigadores capaces de
.| identificar problemas, formular
:| proyectos y proponer soluciones

innovadoras que aporten al desarrollo
tecnoldgico, al manejo y transformacion
de productos agricolas y subproductos
agroindustriales, promoviendo un
pensamiento critico y analitico frente a
las tendencias del sector. Asimismo,
pretende desarrollar competencias para
responder a las necesidades de las
empresas y de la sociedad, fomentando
la articulacién entre universidades,
centros de desarrollo tecnoldgico y
organizaciones productivas, con el fin de

‘| incrementar la competitividad del sector

agroindustrial y  contribuir  al
mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacién,

HyFlex, fomentando el aprendizaje
activo a través del método del caso, con
una perspectiva internacional,
contenidos actualizados vinculados a la
bioeconomia y la tecnologia aplicada al
agro, un claustro académico con
experiencia en toda la cadena de valor, y
una sélida red de networking; todo ello
orientado a desarrollar competencias
estratégicas y de gestién que permitan
una visién sistémica e integrada del
negocio agroindustrial.

agroalimentario. Para ello, el programa combina herramientas
tedricas y practicas con experiencias reales, dentro de un ambiente
colaborativo e internacional, que promueve el crecimiento
académico, personal y profesional de los estudiantes. Su propésito
es dotar a los egresados de capacidades de liderazgo, innovacidn y
gestion estratégica, fundamentadas en sélidos principios éticos, que
les permitan enfrentar con éxito los desafios actuales y futuros del
sector agroalimentario.

PR

T Ambito

El egresado de la Maestria en Ingenieria
Agroindustrial de la  Universidad
Nacional de Colombia serd un
profesional con competencias avanzadas
en investigacién, desarrollo e innovacién
de procesos agroindustriales, tanto en el
alimentario como no
alimentario. Estard capacitado para

“’{ formular, ejecutar y evaluar proyectos

de investigacién o de profundizacién,
diseflar y optimizar procesos de

El egresado del MBA en Agronegocios de
la Universidad Austral serd un
profesional con formacién integral en
gestién y agroindustria, capaz de liderar
estratégicamente empresas ¥
organizaciones del sector
agroalimentario. Contard con
competencias en finanzas, marketing,
operacianes, innovacidn, bioeconomia y
sustentabilidad, asi como en el andlisis
de cadenas de valor, mercados de

El magister estd dirigido a profesionales de diversas disciplinas como
Ingenierfa Agrondmica, Ingenieria Forestal, Medicina Veterinaria,
Ciencias Econémicas y Administrativas,” Ingenierfa, Geografla,
Biologfa, Ingenierfa en Alimentos, entre otras dreas relacionadas. El
programa cuenta con una malla curricular flexible que brinda a los
estudiantes una formacién sélida en los aspectos fundamentales de
la gestién empresarial, al tiempo que les permite especializarse en
dmbitos especificos, de acuerdo con las necesidades tanto de los
participantes como del sector empleador.
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do ocupacional

= .| alimentos, microbiologia,

- | transformacién de materias primas

agricolas, implementar sistemas de

| gestién de calidad e inocuidad, y aplicar

herramientas cientificas y tecnoldgicas
en J4reas como industrializacidn de
reclogla,
biotecnologia y control de calidad.
Ademds, contard con una visidn criticay

| analitica frente a las tendencias del
.| sector, lo que le permitird contribuir a la
sostenibilidad Yy

competitividad,

modernizacién de las empresas

‘| agroindustriales, desempefiindose en

dmbitos académicos, investigativos,
empresariales y de consultoria a nivel
nacional e internacional.

commodities ¥ negocios
internacionales. Ademds, poseerd una
visién sistémica y ética, con capacidad
para formular proyectos, implementar
modelos de negocios innovadores y
generar impacto positivo en la
competitividad y sostenibilidad de los
agronegocios a nivel global,

it
¥

| La Maestria pertenece a la Facultad de

Clencias Agrarias, Sede Medellin,

“'| acreditada de alta calidad por el Consejo

Nacional de Acreditacidn (CNA,

| Colombia).

El MBA en Agronegocios de la
Universidad Austral es una maestria
ejecutiva de tiempo parcial, disefiada
para profesionales que combinan su
desarrollo académico con su trayectoria
laboral. El programa cuenta con un alto
reconocimiento internacional, al
encontrarse posicionado en el 2°* lugara
nivel mundial y 1° en América en el
Eduniversal Best Masters Ranking,
distincién que mantiene de manera
ininterrumpida desde el afio 2019, lo
que respalda su calidad académica,
pertinencia y prestigio en el dmbito de
los agronegocios.

Acreditada

|52
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do ocupacional

S/ 9 603 semestral

+ 1 innovadoras

%! | sector,

El magister en Ingenieria Agroindustrial

4| podrd desempefiarse en el disefio,
| optimizacién y gestidn de procesos de
. | transformacién de materias primas

'| agropecuarias en productos alimentarios

y no alimentarios, aplicando tecnologias
en dreas como
industrializacién de frutas, hortalizas,
licteos, cereales, carnes y bioproductos.

| Estard en capacidad de implementar y

auditar sistemas de calidad e inocuidad,
evaluar la vida Gtil y estabilidad de los
alimentos, y desarrollar soluciones de
envasado y conservacién. Asimismo,

4 | podrd liderar proyectos de investigacién

aplicada, innovacién tecnoldgica vy

agroindustriales,

| universidades, centros de investigaciony
.. | entidades
‘| formacién le permitird aportar a la

gubernamentales. Su
sostenibilidad y competitividad del
desempefidndose como
investigador, consultor, docente
universitario, gestor de calidad, director
de proyectos de innovacién o
responsable de &reas técnicas en la
industria  agroalimentaria y no

11 alimentaria, tanto a nivel nacional como
| internacional.

El egresado podrd desempediarse en
empresas agroalimentarias y
agroindustriales, en la gestion de
cadenas de valor y mercados de
commodities, asl como en organismos
nacionales e internacionales vinculados
al desarrollo agroindustrial. Estard
capacitado para ocupar cargos de
direccién y consultoria en dreas de

finanzas, marketing, operaciones vy
estrategia, liderar proyectos de
innovacién, bioeconomia y

sustentabilidad, gestionar empresas
familiares y emprendimientos
agroindustriales, y contribuir a la
formulacién de politicas y soluciones
estratégicas en el sector
agroalimentario.

El egresado de este programa de Maestria en Gestién de Empresas
Agroalimentarias estard capacitado para desempefiarse en la
direccidn estratégica y operativa de organizaciones del sector
agroalimentario, tanto publicas como privadas. Podrad liderar
procesos de gestién de recursos humanos, disefio y evaluacién de
proyectos agroalimentarios, comercio internacional y negociacién
empresarial, ademds de formular e implementar politicas vinculadas
al desarrollo agrario. Asimismo, estard preparado para ocupar
cargos de gerencia, consultoria, formulacién de politicas, gestién de
exportaciones e Iinnovacién en empresas agroindustriales,
contribuyendo a la competitividad y sostenibilidad del sector.

Elaboracién propia

Fuente Untversldad Nacional de Colombla. Univarsidad Austral, Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
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10.4.6. Consolidado de las entrevistas (Maestria en Ingenieria Agroindustrial)
Tabla N* 67 Consolidado de la entrevista a empleadores / especialistas

1. {Qué i
# demandarh el meteado

eompateglclas
Iaboral iide™ un
. al #%
maestrlas en lnganleﬂa
l(.. con &.* mencién ;% en
&*& Econometria y andlisis
e de datos o afines? Nota:
“ Competencias involucra
[pr. conocimientos, i
%, capacidades "y
Qp hahﬂ!dades blandas. Se

' seonn que mpatenclas que demanda el mercado laboral para un profesional

especializado en el sector agroindustrial e industrias alimentarias pueden agruparse en tres grandes
i o| dimensiones: conocimientos técnicos, capacidades profesionales y habilidades blandas.
7|1 Conodmientos técnicos ’

Conocimientos en agricultura y cultivos predominantes, fertilizacidn, sanidad y aspectos
fitosanitarios.

Dominio de procesos tecnolégicos de transformacidn y elaboracién de alimentos, asegurando
innovacién en productos y procesos.

Conocimiento en andlisis de laboratorio (microbioldgicos, fisicoquimicos y sensoriales) para
garantizar la calidad y seguridad alimentaria.

Conocimientos sobre gestién de calidad y normativas técnicas, incluyendo certificaciones
internacionales (1SO) y regulaciones sanitarias.

Especializacién en cultivos estratégicos para exportacidn (café, paita, uva, ardndano, entre otros} y
manejo de procesos de poscosecha.

2. Capacidades profesionales

*

Capacidad para gestionar procesos agroindustriales y de innovacidn, incluyendo disefio y desarrollo
de nuevos productos.

Habilidad para Integrar gestidn empresarial con la operacidn técnica, abarcando logistica,
comercializacidn, costos y andlisis financiero.

Lliderazgo en la toma de decisiones estratégicas y en la Implementacidn de proyectos
agroindustriales sostenibles.

Capacidad para adaptarse a entornos regulados y exigentes, cumpliendo con estédndares de calidad
y sostenibilidad en mercados internacionales.

"~ 3. Habilldades blandas

Pensamiento critico y apertura al cambio, con disposicidn a aprender, desaprender y actualizarse
permanentemente,

Adaptabilidad frente a nuevas tecnologias, tendencias del mercado y metodologfas académicas.
Trabajo colaborativo en equipos multidisciplinarios y entornos organizacionales diversos.
Comunicacidn efectiva y habilidades interpersonales para interactuar con profesionales, clientes y
actores del sector.

Orientacién a la resolucidn de problemas y al logro de resultados en entornos dindmicos y
competitivos.

Aplica procesos tecnoldgicos y normativas
internacionales en la produccién agroindustrial,
asegurando calidad, innovacién y sostenibilidad
para mercados locales e internacionales.

Gestiona y optimiza la cadena de valor
agroindustrial, integrando conocimientos técnicos
con herramientas de administracién y control de
costos,

Lidera proyectos agroindustriales y equipos
multidisciplinarios, aplicando habilidades de
gestién, comunicacién efectiva y pensamiento
critico.

Evalta y toma decisiones estratégicas en entornos
regulados y competitivos, garantizando el
cumplimiento de estdndares de calidad,
sostenibilidad y rentabilidad.
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2. ¢Qué ventajas en el
&mblito laboral tendria un
 profesional que cuente con
una’ maestria vinculada al
 sector agroindustrial y al

| Los entrevistados consideraron que contar con una maestria en el sector agroindustrial e industrias alimentarias otorga ventajas competitivas significativas que
fortalecen la posicién del profesional en el mercado laboral.

En primer lugar, incrementa su competitividad al ofrecer una formacién especializada que responde a las necesidades reales de la industria,
diferencidndolo de quienes poseen conocimientos generales. Esta especializacién permite aportar soluciones técnicas y estratégicas orientadas a la
innovacién, la gestidn de calidad y el desarrollo de nuevos productos.

Asimismo, abre oportunidades para acceder a cargos de mayor responsabilidad, como posiciones gerenciales, jefaturas o roles estratégicos en empresas
nacionales e internacionales, gracias a la preparacién avanzada en procesos tecnoldgicos, biotecnologla y agroexportacién. También facilita la
participacién en proyectos de investigacién aplicada y la vinculacién entre academia y empresa, generando un impacto real en el desarrollo del sector.
Otra ventaja destacada es la proyeccién internacional, ya que este tipo de programas puede incluir opciones de doble titulacidn, estancias en el
extranjero y acceso a redes globales, ampliando las oportunidades laborales en contextos internacionales. Ademds, el profesional adquiere competencias
administrativas y financieras complementarias, lo que le permite liderar procesos de transformacién, promover la apertura de nuevos mercados y actuar
como un agente de cambio en la competitividad del sector agroindustrial y alimentario.

sector agroindustrial y al
sector . de industrias
~ requeridos a mediano y
. largo plazo? ¢Por qué?
g A B

| i, los profesionales con maestria en el sector agroindustrial e industrias alimentarias serdn altamente demandados tanto a mediano como a largo plazo, e incluso
‘| en la actualidad. Esta necesidad surge por la creciente competitividad del mercado, el incremento de los estdndares de calidad y la transformacién constante del
‘| sector agroindustrial, que requiere personal especializado y actualizado.

Las empresas buscan profesionales con conocimientos técnicos avanzados en procesos tecnolégicos, normativas internacionales, innovacién de productos,
marketing, comercio internacional y tecnologias digitales aplicadas al agro. Ademés, dreas estratégicas como poscosecha y cadena de frio estdn ganando
relevancia para garantizar la calidad y vida util de los productos de exportacién, lo que incrementa la demanda de especialistas en estos temas.

Se valora la combinacién de habilidades técnicas e interpersonales, como adaptabilidad, pensamiento critico y trabajo en equipo, necesarias para liderar
procesos de innovacién, gestidn eficiente y mejora continua en entornos complejos.

Factores externos como el crecimiento de la agroexportacién, la importancia de la biotecnologia aplicada a alimentos y las politicas nacionales orientadas
a fortalecer la ciencia, tecnologla e innovacién impulsardn la necesidad de profesionales capacitados para articular proyectos entre la academia y la
empresa, gestionar fondos de financiamiento y responder a los exigentes estdndares internacionales.

‘importante, ¢qué tan
__ __importante considera la_
|  spertura - de  un

programa vinculado al

_ sector, .de - Indu:
 alimentarias?

@ Diwiandeituls
. donde .1 es nada
. importante y 5 es muy

., sector agroindustrialyal

Los tres entrevistados coincidieron en calificar la apertura de este programa con la maxima puntuacién, 5 {muy importante). Esta valoracién se fundamenta en varios
factores:

Alta demanda del mercado laboral: El sector agroindustrial e industrias alimentarias enfrenta estandares cada vez mds altos en calidad, sostenibilidad y
competitividad, lo que exige profesionales altamente especializados con formacidn avanzada tanto técnica como en habilidades blandas.

Fortalecimiento institucional y desarrollo regional: Para la Universidad Nacional de la Frontera, la implementacién de esta maestria representaria un paso
estratégico para consolidar su posicionamiento académico y de investigacidn, aprovechando recursos del canon y fomentando un ecosistema de innovacién
que articule universidad, empresas y gobiernos locales.

Reduccién de dependencia externa: Actualmente, gran parte de los especialistas que asesoran al sector provienen del extranjero. Un programa nacional permitiria
s | formar talento local, evitando la migracién de profesionales para capacitarse en otros paises y fortaleciendo la competitividad peruana en agroexportacién.
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- un postulante a una
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postulante

(formaci6n, experiencia,
. capacitaciones, iil!omas.
: puhl‘ll:aciones, :

Industrias”

CGNSULTGRES Frontera - Sullana
| €l perfil ideal de un postulante para esta maestrfa debe contar con una formacién profesional sélida en carreras afines al sector agroindustrial y de industrias
alimentarias, complementada con experiencia laboral y competencias que le permitan aprovechar al méximo el programa.
' : ' -| Los entrevistados consideran como perfil y requisitos clave identificados:
5 eo.ué perﬁl deherh tener ¢ Formacién académica:

o Bachiller en 3reas relacionadas, tales como ingenierfa agroindustrial, industrias alimentarias, agronomia, biologia, ingenieria quimica, industrial,
administracién, economia o carreras afines.
Experiencia profesional:
o Deseable entre 2 a 3 afios en alguna fase del sector agroindustrial: produccién, procesamiento (packing), comercializacién, exportacién o gestion.
Capacitaciones complementarias:
o Cursos o certificaciones en gestién, finanzas, innovacién, sostenibilidad, biotecnologfa, marketing agroindustrial, tecnologias digitales aplicadas al agro
y normas de calidad. -
Idiomas:
o Inglés basico a intermedio como requisita indispensable para la comprensién de bibliografia y tendencias internacionales.
o Chino es considerado altamente valorado para comercio exterior.
Competencias transversales:
o Capacidad para integrar el lenguaje técnico y administrativo, liderazgo, trabajo en equipo y adaptabilidad a entornos cambiantes.
e Investigacién y publicaciones:
o No son obligatorias, pero se valora la participacién en investigaciones, proyectos o publicaciones como un plus que fortalece el perfil académico y
cientifico.

. | Los entrevistados coinciden en que las maestrias orientadas al sector agroindustrial y de industrias alimentarias deben priorizar un enfoque integral, que abarque
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- 4reas técnicas, de gestion, sostenibilidad e innovacién. Entre las principales dreas con potencial de desarrollo se identifican:

1. Produccién agricola y fisiologia vegetal: Fisiologia de cultivos, fruticultura y manejo de calidad en campo. Asi como las innovaciones en agricultura y
biotecnologfa para mejorar productividad y sostenibilidad.

2. Procesamiento e industrializacién: Tecnologia alimentaria como eje central para la transformacién, conservacidn e innovacién en productos. Ademds del
procesamiento, packing, cadena de frio, control de inocuidad y tecnologia industrial orientada a la eficiencia y calidad.

3. Tecnologia ambiental y sostenibilidad: Manejo de residuos, eficiencia energética y pricticas sostenibles en la industria alimentaria.

4, Agronegocios y comercio internacional: Gestién de mercados internacionales, exportaciones, logistica y aduanas. Asi como la negociacion y estrategias para
incrementar la competitividad global.

5. Innovacién y biotecnologfa: Mejora genética, uso de recursos biolégicos y soluciones tecnolégicas para la competitividad agroindustrial.

Por lo que, en conclusién, la maestria debe articular contenidos que combinen conocimiento técnico, gestién empresarial, sostenibilidad e innovacién tecnoldgica,
permitiendo a los egresados responder a los desafios de productividad, competitividad e internacionalizacién del sector.
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Las oportunidades laborales para los profesionales con una maestria vinculada al sector agroindustrial y de industrias alimentarias son amplias y
diversificadas, abarcando tanto el sector privado como el publico, asi como espacios académicos, de investigacién y de emprendimiento. En el dmbito
empresarial, existe una alta demanda en empresas agroexportadoras, especialmente en dreas de produccidn, packing, comercializacién, calidad,
innovacidén de productos y certificaciones internacionales, debido al crecimiento del sector y a la necesidad de cumplir con estandares globales,
Asimismo, el desarrollo de proyectos agroindustriales de gran envergadura como Olmos, Chavimochic Ill y Majes incrementard la necesidad de
especialistas altamente capacitados.

En el sector publico, las oportunidades se encuentran en instituciones como SENASA, ministerios, aduanas y gobiernos locales, los cuales requieren
profesionales que puedan formular y ejecutar proyectos productivos sostenibles, especialmente considerando los fondos que administran para
desarrollo regional. Del mismo modo, bancos y entidades financieras buscan expertos para evaluar proyectos agroindustriales y otorgar créditos
| especializados.

En el plano académico y de investigacién, las universidades y centros de innovacién demandan docentes e investigadores capaces de liderar proyectos
de ciencia aplicada, transferencia tecnolégica y biotecnologia, asi como de generar conocimiento para fortalecer la competitividad del sector,

| Finalmente, el emprendimiento propio se presenta como una opcién importante, ya que los egresados pueden desarrollar empresas orientadas a la
| innovacién alimentaria, agroexportacién y tecnologfas sostenibles. Todo ello evidencia que la formacién de posgrado en este campo responde a un

.+ | mercado en expansién y con alta proyeccién internacional.
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El principal interés de las empresas e instituciones al contratar a un profesional con una maestria vinculada al sector agroindustrial y de industrias
alimentarias radica en su alto nivel de especializacién, su capacidad para aportar soludiones pricticas e innovadoras, y su competitividad frente a
otros postulantes. Estos profesionales no solo poseen conocimientos técnicos avanzados, sino también habilidades en gestidn, liderazgo y comunicacidn,
lo que les permite desenvolverse en entornos complejos y exigentes.

+ En cuanto a los cargos y funciones, las oportunidades se concentran en jefaturas y gerencias en dreas estratégicas, operaciones agricolas,
packing, gestién de calidad e inocuidad, asi como en asesoria técnica especializada. Ademds, se proyecta una creciente demanda en
investigacién y desarrollo de nuevos productos, innovacién tecnoldgica en procesos agroindustriales, optimizacién de la conservacién de
alimentos (mediante técnicas como secado, empaques especializados y biotecnologfa), y en modelos matematicos aplicados a fa productividad
y sostenibilidad.

« También se vislumbran lineas de investigacién en tecnologia alimentaria y biotecnologia, orientadas a mejorar la calidad y prolongar la vida util
de los productos, asi como en sanidad, manejo poscosecha, control de plagas, y optimizacién de procesos industriales. Finalmente, existen
oportunidades en el dmbito académico y de capacitacién técnica, donde estos profesionales podrin desempefiarse como docentes,
investigadores y lideres en transferencia tecnoldgica, fortaleciendo la innovacién y la competitividad del sector.
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Los entrevistados coinciden en que el nombre de la maestria debe ser amplio e Integrador, evitando una segmentacién innecesaria entre la ingenieria
agmlndustrial y la ingenierfa en Industrias alimentarias, ya que ambos perfiles comparten espacios laborales comunes (produccién, poscosecha,
procesos, packing, logistica y gestién de calidad). Entre las propuestas mencionadas, destacan denominaciones como “Maestria en Agroindustria y
Tecnnlogfa de Alimentos”, que refleja la interdisciplinariedad y la innovacién, asi como la posibilidad de incluir enfoques en biotecnologia aplicada, dada
su relevancia para la competitividad del sector.

Asimismo, se considera importante que el nombre transmita una formacién integral, vinculada con gestidn de procesos agroindustriales, cadena de frio,
logistica y costos, y que otorgue flexibilidad para especializaciones o énfasis diferenciados segun el perfil profesional. De esta manera, se lograria un
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programa atractivo para profesionales de distintas dreas afines (agroindustriales, alimentarios, biotecnélogos, quimicos, industriales), fortaleciendo su
pertinencia en el mercado nacional e internacional,
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Los entrevistados coincidieron en que la implementacién de una maestria vinculada al sector agroindustrial y de industrias alimentarias es altamente
positiva y estratégica, ya que permitira fortalecer la competitividad profesional, mejorar la empleabilidad y ofrecer mejores oportunidades laborales y
salariales. Destacaron que el programa debe tener un enfoque integral, alineado con las demandas reales del mercado, priorizando dreas como innovacién
recnoldgica, gestién de calidad, agronegocios y comercio internacional.

Asimismo, se considerd clave la vinculacién internacional, a través de convenios con universidades extranjeras, programas de doble titulacién y
pasantfas, lo que incrementara el prestigio y la competitividad de! programa. También se resalté que esta maestria brindarfa acceso a formacidn
especializada a nivel nacional, reduciendo la necesidad de capacitarse en el extranjero y respondiendo a la diversidad de perfiles profesionales: desde

jévenes que buscan especializacién técnica hasta gerentes que requieren competencias en gestién y finanzas.

Los especialistas consideran que si se deberfa implementar una maestria vinculada al sector agroindustrial en la Universidad de la Frontera en Sullana, ya que
este sector es estratégico y con gran proyeccién en la regién. Sin embargo, se debe considerar que los perfiles de los postulantes son rigurosos y requieren
alta calidad, lo que implica disefiar un programa con exigencia académica y pertinencia practica para atraer profesionales realmente interesados. Ademds,
aunque actualmente la Universidad Nacional de Piura es una de las que ofrece una maestria similar, no existe certeza de que la demanda sea alta, por lo que
sers fundamental realizar una estrategia de difusién y anélisis de interés real, para garantizar su viabilidad y competitividad frente a la oferta existente.

10.4.7. Conclus rama

La Maestria en Ingenierfa Agroindustrial es estratégica para la Universidad Nacional de Frontera y la regién de Piura. Si se disefia con un enfoque practico,
exigencia académica, integracién de tecnologias digitales, fortalecimiento de la innovacién y una clara articulacion con el sector productivo, el programa
podré formar egresados capaces de impulsar la competitividad, la sostenibilidad y la transformacién tecnolégica de la agroindustria, Esta propuesta no solo
responde a una necesidad real del mercado, sino que puede convertirse en un eje de desarrollo regional, generando valor agregado, empleo de calidad y

Iiderazgo en cadenas agroexportadoras.
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10.5. Maestria en Industrias Alimentarias
10.5.1. ico d\ vincull a de Maestria

En la siguiente figura los datos muestran que solo el 19,74 % de la superficie agropecuaria en Piura
cuenta con titulo de propiedad, lo que refleja problemas de formalizacién que limitan el acceso a
crédito y programas de inversién. Asimismo, aunque el 67,76 % de la superficie agricola se
encuentra bajo riego, la cobertura sigue siendo insuficiente para una regién con alta demanda
hidrica por frutales de exportacién. El acceso al crédito es bajo (16,43 % de los productores), lo
que restringe la modernizacién tecnoldgica y la capacidad de invertir en procesos de
transformacion agroalimentaria. Por otro lado, la mayoria de la superficie cultivada (74,41 %) estd
orientada al mercado, lo que evidencia una vocacién productiva con potencial de
industrializacién, siempre que se reduzcan las brechas sefialadas.

FiguraN®* 72
Piura: Principales Brechas que Limitan la Competitividad del Productor Agropecuario, 2025
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Fuente. SIEA-MIDAGRI
Elaboracidn propia

En la siguiente tabla el perfil productivo evidencia que Piura cuenta con 94,000 productores
agropecuarios y una superficie agropecuaria de 3,650,287 hectéreas, de las cuales apenas un 21
% corresponde a uso agricola y el 79 % a uso no agricola. Este dato refleja que, pese a tener una
base agricola importante, existe una gran proporcidn de tierras destinadas a otras actividades
(pecuaria, forestal u otros usos). La distribucién pone en evidencia la necesidad de aprovechar de
manera mas intensiva y tecnificada el drea agricola disponible, sobre todo en cultivos de
exportacién con posibilidades de industrializacién y diversificacién de productos.

Tabla N° 68
Piura: Pe | Productivo Agricola, 2024

. dicadork

N°® de Productores 94,000
Superficie Agricola (ha) 3,650,287
% Agricola 21%
% No Agricola 79%

Nota. Segun Superficie Agricola Nacional 2018
Fuente. SIEA-MIDAGRI, elaboracién propia
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En la siguiente figura se observa que la estructura del Valor Bruto de la Produccién (VBP) agricola
de Piura esta altamente concentrada en pocos cultivos: el arroz representa el 37,4 % del VBP,
seguido por la uva (14,9 %), el mango (10,1 %) y el pldtano (8,9 %). Esta concentracién muestra
una doble realidad: por un lado, cultivos de subsistencia como el arroz siguen teniendo un peso
predominante; por otro, cultivos de agroexportacién como uva, mango, limén y banano cuentan
con un importante espacio de crecimiento y agregacién de valor a través de la industria
alimentaria. Ademas, productos emergentes como el café, el cacao y la paprika, aunque de menor
participacion, constituyen nichos con potencial de transformacién industrial y diversificacién de
mercados.

FiguraN® 73

Piura: Porcentaje de Participacin de los 10 principales productos al VBP agricola, 2024
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En la siguiente Figura muestra que entre 2020 y 2022, las agroexportaciones de Piura mostraron
un crecimiento sostenido, pasando de USS 1,126 millones a USS$ 1,445 millones. Sin embargo, en
2023 se registrd una ligera caida de 6,2%, situdndose en USS 1,356 millones. La contraccién se
acentud en 2024, con una fuerte disminucién que redujo el valor exportado a USS 601 millones,
es decir, menos de la mitad del nivel alcanzado en 2022. Este comportamiento refleja la
vulnerabilidad del sector frente a factores externos como las condiciones climdticas adversas
(Fenémeno El Nifio), la reduccién de la oferta exportable y la menor demanda internacional.

Figura N* 74

Piura: Agroexportaciones, 2024 (Miles de USS FOB) R
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Fuente, SIEA-MIDAGRI
Elaboracidn propia
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En la siguiente tabla muestra que, en 2023, la uva fue el producto mds importante dentro de la
canasta exportadora de Piura, representando mds de la mitad del total (52,2%), lo que reafirma
la especializacién de la regién en este cultivo. El mango ocupd el segundo lugar con un 21,4%,
seguido por el banano orgénico (8,8%) y el alcohol etilico (7,7%). En menor proporcién destacaron
los aceites esenciales de agrios (5,7%) y el ardndano (4,2%). Esto evidencia una concentracién
exportadora en pocos productos, lo cual, aunque favorece a la competitividad en nichos
especificos, expone al sector a mayores riesgos frente a caidas en la demanda o problemas
productivos en estos cultivos.

Tabla N* 69
Piura: Principales productos exportados, 2023

Uva 542,567 52,23%

Mango 222,088 21,38%
Banano orgdnico | 91,313 8,79%

Alcohol etilico sin

; 80,179 7,72%
desnaturalizar
Aceite:f» eser,u:{ales 59,263 5,7%
de agrios (citricos)
Arandano 43,395 4,18%
Fuente. SIEA-MIDAGRI
Elaboracién propia

El mercado estadounidense se posiciona como el principal destino de los productos agricolas de
Piura, absorbiendo 32% del total exportado, seguido por Holanda con 23%, mientras que
Inglaterra (5%) y México (4%) representaron participaciones menores. Este patrén muestra una
fuerte dependencia del mercado de Estados Unidos y, en menor medida, de la Unién Europea, lo
cual constituye una oportunidad para diversificar hacia nuevos destinos que reduzcan la
vulnerabilidad comercial.

Tabla N* 70
Piura: Paises de destino en la exportacién de productos agricolas 2023

32%
[ ]

23%
[
+ 5%

Fuente. SIEA-MIDAGRI
Elaboracién propia




: Estudio de demanda social y mercado ocupacional
g C U para la escuela de posgrado de la Universidad de
Frontera - Sullana
CONSULTORES

En la siguiente figura se observa que el VBP agricola en Piura tuvo un comportamiento positivo y
creciente entre 2019 y 2021, alcanzando su pico en 2021 con un crecimiento de 9,0%. En 2022 la
tasa de variacién se moderd a 4,6%, y en 2023 se registréd una contraccion del -6,3%, lo que
coincide con la caida en las exportaciones del mismo afio. Esto refleja los impactos negativos de
los fenémenos climaticos y fitosanitarios que afectaron la productividad agricola, asi como la
elevada dependencia de cultivos de exportacién sensibles a estos cambios.

FiguraN°® 75

“Fuente. SIEA-MIDAGRI
Elaboracidn propia

10.5.2. Descripcién del programa

La industria alimentaria desempefia un rol estratégico en el desarrollo econdmico, la seguridad
alimentaria y la salud publica, siendo un sector clave en la transformacién de materias primas en
productos con valor agregado. Segin Fellows (2017), la ingenierfa de alimentos articula
conocimientos de quimica, microbiologfa, nutricién y tecnologia para garantizar la calidad, inocuidad
y sostenibilidad en la produccién alimentaria. Por su parte, Toledo (2007) sostiene que los procesos
industriales deben estar orientados no solo a la eficiencia productiva, sino también a la innovacién,
la trazabilidad y la responsabilidad ambiental.

En este contexto, la Maestria en Industrias Alimentarias tiene como objetivo formar profesionales de
alto nivel, capaces de liderar procesos de transformacién, control de calidad, innovacidn tecnoldgica
y gestién en empresas del sector alimentario y agroindustrial. El programa ofrece una formacién
integral y multidisciplinaria, que combina fundamentos cientificos con aplicaciones tecnolégicas y
herramientas de gestién, enfocdndose en las exigencias de un entorno globalizado, regulado y en
constante evolucién. A través de un enfoque aplicado, los estudiantes desarrollan competencias para
disefiar procesos industriales, aplicar normativas de inocuidad alimentaria, incorporar tecnologias
emergentes y fomentar la sostenibilidad en toda la cadena productiva.

10.5.3. Alcances y desafios del programa

La Maestria en Industrias Alimentarias responde a la necesidad de formar profesionales capaces de
enfrentar los retos de una industria compleja, marcada por los avances cientificos, los cambios en
los habitos de consumo, las exigencias regulatorias y |a presién por producir alimentos saludables,
seguros y competitivos. Los egresados estardn preparados para desempefiarse en 4reas como
desarrollo de nuevos productos, aseguramiento de la calidad, investigacién aplicada,
transformacién digital de procesos, gestién ambiental, asi como en docencia e innovacién
tecnoldgica, tanto en empresas como en instituciones publicas y centros de investigacién.
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En el norte peruano, particularmente en regiones como Piura, Tumbes y Lambayeque, la
agroindustria representa una de las principales actividades econdmicas, con una creciente
demanda de profesionales especializados. Segun el Plan Regional de Competitividad de Piura
(2023), uno de los desafios clave para el sector agroalimentario es fortalecer los sistemas de
procesamiento, certificacién de calidad e incorporacién de valor agregado, a fin de mejorar la
posicién de los productos en los mercados internacionales. En este marco, la Maestria se
onstituye en una herramienta académica relevante para articular el conocimiento técnico con
as necesidades reales del territorio, fomentando el desarrollo de capacidades locales y el
/incremento de la competitividad regional.

No obstante, el programa también enfrenta desafios estructurales y tecnoldgicos. Como plantean
Barbosa-Cdnovas y Juliano (2019), la industria alimentaria debe adaptarse a tendencias como la
digitalizacién de procesos, el uso de inteligencia artificial, la produccidn sostenible y la
biotecnologia, lo que exige una actualizacién permanente del perfil profesional. En regiones como
Sullana, donde muchas pequefias agroindustrias alin operan con tecnologias tradicionales, el reto
consiste en formar profesionales capaces de liderar procesos de innovacién contextualizada,
integrando soluciones tecnoldgicas de alto impacto con conocimiento del entorno productivo
local.

Otro desafio relevante es la incorporacién del enfoque de sostenibilidad e inocuidad alimentaria.
De acuerdo con la FAO (2022), el futuro de la seguridad alimentaria depende de sistemas
resilientes, sostenibles y socialmente inclusivos, lo que demanda profesionales con competencias
para implementar modelos de produccién verde, gestién eficiente de recursos hidricos y
energéticos, y cumplimiento de normas internacionales como el Codex Alimentarius o las
exigencias de los mercados de exportacidn.

De esta manera, la pertinencia académica del programa requiere una constante articulacién con
el sector productivo. Como sefiala De la Cruz (2020), los programas de posgrado en el Peri deben
responder a las transformaciones del mercado laboral y a la demanda de innovacién en los
sectores estratégicos. En este sentido, la Maestria en Industrias Alimentarias de la Universidad de
la Frontera de Sullana debera fortalecer su enfoque practico, consolidar alianzas con empresas
agroindustriales, fomentar la investigacidn aplicada y promover redes académicas que potencien
la transferencia tecnolégica y el emprendimiento innovador.

10.54. ] (7] alimentarii

La industria alimentaria enfrenta constantes retos para garantizar la seguridad, sostenibilidad y
eficiencia en sus procesos, lo que ha impulsado la adopcién de tecnologias innovadoras que
transforman la forma en que se producen y distribuyen los alimentos. Segun el Institute of Food
Technologists (2025), las principales tendencias para el sector se centran en tres ejes: la
implementacién de tecnologias avanzadas de seguridad alimentaria para prevenir brotes
microbioldgicos, el desarrollo de sistemas sostenibles que reduzcan el impacto ambiental y la
incorporacién de soluciones de transformacién digital, como la inteligencia artificial y el analisis
de datos en tiempo real. Estas innovaciones no solo responden a normativas mds estrictasy a la
creciente conciencia del consumidor, sino que también buscan optimizar la trazabilidad, la
eficiencia operativa y la calidad de los productos alimenticios, consolidando un panorama
orientado hacia la bioeconomia circular y la digitalizacidn de procesos.

e Biotecnologia e innovacién en proteinas
Las empresas estdn invirtiendo en fermentacién de precision, tecnologias enzimdticas y
alternativas proteicas como carne cultivada y sustitutos vegetales para mejorar
funcionalidad, sabor, nutricidn y sostenibilidad.
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e Tecnologia de Seguridad Alimentaria

Debido a brotes recientes de Listeria y Salmonella, la industria prioriza tecnologias avanzadas
para reducir riesgos microbioldgicos. Se estdn implementando métodos como procesamiento
a alta presion, luz ultravioleta y deteccién répida de patégenos. Ademds, nuevas
regulaciones, como la Regla de Trazabilidad de |la FDA (2026) y el marco para Salmonella en
productos avicolas, impulsan la inversién en control preventivo.

de energia, agua y recursos. La inversién se concentra en tecnologias para reducir emisiones
de carbono, reciclaje, supraciclaje y trazabilidad en la cadena de valor. Estas prdcticas no solo
responden a regulaciones y presidn social, sino que también generan eficiencias operativas.

e Transformacién Digital e Inteligencia Artificial
La digitalizacién avanza en el sector, con creciente adopcién de |A, big data y automatizacién.
Estas herramientas permiten desarrollar nuevos alimentos funcionales, mejorar la
trazabilidad y garantizar la calidad en tiempo real. Otras dreas clave de inversién incluyen
sistemas ERP, loT y software basado en aprendizaje automatico, con impacto directo en
manufactura, seguridad alimentaria y control de la cadena de suministro.
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A continuacién, se presenta un andlisis comparativo de programas de posgrado afines a la Maestria en Ciencia y Tecnologia de Alimentos, ofrecidos por
universidades publicas peruanas reconocidas en el ranking histérico elaborado por SUNEDU. El contraste incluye la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, la Universidad Nacional de Truijillo y la Universidad Nacional de Piura, todas licenciadas y con programas disefiados para responder a las exigencias
actuales de la industria alimentaria en el pais y la regidn.
Este ejercicio de benchmarking permite identificar puntos de convergencia en la formacién de profesionales capaces de liderar procesos de innovacién,
transformacion y aseguramiento de la calidad en el sector alimentario, as{ como diferencias significativas en el enfoque y especializacién de cada propuesta
académica. Este andlisis evidencia c6mo, desde distintas perspectivas, las tres universidades contribuyen a fortalecer las capacidades del talento humano
en el dmbito alimentario, destacando por su pertinencia académica, solidez institucional y vinculacién con los desafios actuales del pais.

Tabla N* 71 Peni: Cuadro comparativo benchmarking de los mejores programas afines a la Maestria en Industrias Alimentarias

Concepto

T

1 Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Maestria en Ciencia de los Alimentos

: Universidad Nacional de Trujillo

Maestria en Ciencias, Ingenieria y Tecnologia de
Alimentos

Universidad Nacional de

Maestria en Sistema de Gestién De La
Calidad, Transformacién Digital e Innovacién
para la Industria Alimentaria

;ggsi_doﬁ_amienté .

| Ocupa el tercer lugar en el ranking histérico
’| elaborado por la SUNEDU y se consolida como la

primera universidad publica del pais. La Maestria
en Ciencia de los Alimentos estd respaldada por la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
institucién licenciada por la SUNEDU, lo que
garantiza el cumplimiento de las Condiciones
Bésicas de Calidad exigidas para la educacién
superior en el Pery.

La Universidad Nacional de Trujillo (UNT) ocupa el
puesto 11 en el ranking histérico de universidades
peruanas elaborado por SUNEDU, esta ubicacidn la
posiciona entre las instituciones publicas mas
destacadas del pals en produccidn cientifica,
innovacién y desarrollo tecnoldgico, reflejando su
compromiso con la calidad académicay la
investigacién aplicada.

En el ranking oficial de SUNEDU (2023), la
Universidad Nacional de Piura (UNP) se
ubica en el puesto 26 a nivel nacional.

| Bl programa tiene como finalidad formar
- | profesionales con grado de magister que

contribuyan al desarrollo cientifico y tecnolégico
del sector alimentario, priorizando la ética, las

El programa tiene como objetivo formar profesionales
con una visién integradora, capaces de abordar
problemas complejos en los sistemas operacionales de

El programa busca proporcionar.una
formacidn de nivel de maestria a
profesionales de ingenierfa y ciencias afines,
capacitdndolos con conocimientos,
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buenas practicas profesionales y la proteccién del

medio ambiente, Asimismo, se propone formar
consultores y asesores con capacidad para

| desempefarse en organismos nacionales e
_ | internacionales, fomentar la elaboracién de
| normas técnicas para la produccidn de alimentos

nutritivos, inocuos y sostenibles, as{ como
promover el uso de tecnologias emergentes como
la nanotecnologia y la produccién de biopolimeros.
Se busca consolidar una formacidn integral, con

s '| pensamiento critico y reflexivo, comprometido con
* | el desarrollo sostenible y la mejora continua de la

industria alimentaria.

las empresas agroalimentarias. Se enfoca en el disefio,
planificacién, manejo y control de operaciones para la
produccién, preservacién, almacenamiento y
transporte de alimentos. Asimismo, busca capacitar a
profesionales de las ciencias agrarias en el uso de
tecnologfas avanzadas, preparacién investigativa, y en
el desarrollo de soluciones précticas a problemdticas
empresariales, manteniendo una formacidn fiexible y
adaptada a las demandas laborales actuales.

habilidades cientificas y técnicas para
responder a la creciente demanda de
recursos humanos en la industria
alimentaria, especialmente en los dmbitos
de gestién de calidad, seguridad
alimentaria, transformacién digital y
desarrollo sostenible de organizaciones
procesadoras y exportadoras.

El egresado de la Maestria en Ciencia de los
Alimentos estd preparado para investigar,

| desarrollar e innovar en el &rea de la ciencia y

tecnologia de los alimentos, tanto en instituciones

| publicas como privadas. Es capaz de generar

productos con valor agregado a partir de la

! biodiversidad nacional, garantizando su calidad,

inocuidad y aporte nutricional, dentro del marco
legal y de seguridad alimentaria vigente. Cuenta

- | con competencias para liderar procesos de cambio
| tecnolégico, proponer soluciones sostenibles y

difundir los resultados de investigacién mediante la

‘| elaboracién de documentos cientificos, vinculando

asf el conocimiento académico con las demandas

| reales del sector.

El egresado de la Maestria en Ciencias, Ingenieria y
Tecnologia de Alimentos se distingue por su
desempefio como docente, especialista e investigador.
Como docente, puede impartir clases universitarias
con técnicas pedagdgicas actualizadas, usando
lenguaje cientifico y fomentando la participacién
comunitaria. Como especialista, diagnostica y resuelve
problemas en procesos de alimentos, proponiendo
soluciones eficientes en fabricacidn, conservacidén y
comercializacién, ademds de ejecutar andlisis
quimicos, microbiolégicos y sensoriales, instalar
laboratorios, y liderar proyectos de innovacién, Como
investigador, participa activamente en la generacién
de conocimiento cientifico, integrdndose a lineas de
investigacién multidisciplinarias para resolver
problemas del sector agropecuario con enfoque
sustentable.

El programa es ofrecido por la Universidad
Nacional de Piura y esta respaldado por su
Escuela de Posgrado, lo que garantiza su
validez dentro del marco universitario
peruano.

‘| La Maestria en Ciencia de los Alimentos estd

acreditada por la Universidad Nacional Mayor de

El programa es ofrecido por la Universidad Nacional de
Trujillo, institucién licenciada por SUNEDU, lo que

El programa es ofrecido por la Universidad
Nacional de Piura y estd respaldado por su
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San Marcos, institucién licenciada por la SUNEDU,

1o que certifica que cumple con las Condiciones
«. .| Basicas de Calidad establecidas para programas de

posgrado en el Per, otorgdndole solidez
académica y profesional.

garantiza el cumplimiento de los estdndares
nacionales de calidad para la educacién superior,
brindando respaldo institucional a los estudiantes y
fortaleciendo el reconocimiento académico y
profesional del grado obtenido.

Escuela de Posgrado, lo que garantiza su
validez dentro del marco universitario
peruano

| 2 afios (4 semestres)

2 afios (4 semestres)

2 afios (4 semestres)

El costo total del programa asciende a §/ 13
750.00. El costo por crédito académico es de §/
170.00. El derecho de matricula regular incluye S/
348.00 (UPG) y S/ 52.00 (EPG), mientras que la

1 matricula extempordnea tiene un costo adicional

de S/ 31.00.

Admisidn (Unica): /. 510.60

Matricula anual (2 afios): $/. 662.00 por afio
Pensién de ensefianza (24 mensualidades):
$/. 390.00 por mes

Los egresados de este programa pueden

+ | desempediarse en centros de investigacién,

instituciones publicas y privadas a nivel nacional e

.. | internacional, industrias alimentarias, empresas
... | agroindustriales, laboratorios de andlisis de
%+ | alimentos, universidades, asi como en organismos

e

| como el Ministerio de Salud {MINSA), el Ministerio

de Agricultura y Riego (MINAGRI), el Instituto

: " | Tecnolégico de la Produccién (ITP), el Ministerio de

la Produccidn y el Instituto Nacional de Defensa de
la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad

1{ Intelectual (INDECOPI), desarrollando actividades

vinculadas a la investigacién, innovacidn,
regulacién y desarrollo de productos alimentarios.

Los egresados podrén desempefiarse en universidades
como docentes e investigadores, en empresas del
sector agroalimentario como asesores técnicos y
especialistas en procesos de produccién, control de
calidad, seguridad alimentaria y gestién ambiental.
También podrén participar en laboratorios de andlisis,
organismos plblicos y privados dedicados a la
innovacién, asi como liderar proyectos orientados al
desarrollo sostenible, transferencia tecnoldgica y
mejora de la competitividad en la industria alimentaria
nacional e internacional.

El profesional formado en este programa
podrd desempedarse en industrias
alimentarias y agroindustriales {nacionales e
internacionales), empresas exportadoras,
organismos reguladores, laboratorios de
control de calidad e inocuidad, consultorias
especializadas y proyectos tecnoldgicos
orientados a la transformacidn digital, la
seguridad sanitaria y la competitividad del
sector.

Fuente; Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Universidad Nacional de Trujillo, Universidad Nacional de Piura.

Elaboracién propia.




Estudio de demanda social y me lo ocupacional
c C U para la escuela de posgrado de la Universidad de
" Mt Frontera - Sullana

A continuacién, se presentan los cuadros de benchmarking que recogen los dmbitos de desempefio de las maestrias en agroindustria y programas afines ofrecidos
por universidades de referencia en América Latina, contrastando los perfiles profesionales que alcanzan sus egresados en instituciones reconocidas por su calidad
académica, produccién cientifica y vinculacién con el sector productivo. En este andlisis se incluyen la Universidad Nacional de Colombia, la Universidad Nacional
de Cuyo (Argentina) y la Pontificia Universidad Catélica de Chile, todas ellas posicionadas en rankings internacionales como el QS World University Rankings y el
QS Latin America Rankings, con acreditaciones institucionales que avalan su excelencia educativa.

Este contraste permite identificar una clara convergencia en la formacién de profesionales altamente competentes en 4reas como investigacién, gestion de
calidad, innovacién tecnolégica y sostenibilidad en la industria alimentaria. Las tres instituciones ofrecen programas que integran conocimientos cientificos,
habilidades técnicas y visién estratégica para responder a los desafios del sector agroalimentario, tanto en el mbito publico como privado, asi como en entornos
académicos y de consultoria especializada.

Tabla N°® 72 Latinoamérica: Cuadro comparativo benchmarking de los mejores programas afines a la Maestria en Industrias Alimentarias

" | Maestria en Ciencia y Tecnologia de Maestria en Ingenieria de los Alimentos | Diplomado en Gestién de la industria de
Alimentos los alimentos
s .| De las universidades colombianas que La Universidad Nacional de Cuyo La Pontificia Universidad Catdlica de
i - | también figuran en el QS World University (UNCUYOQ) est3 entre las 100 mejores Chile (PUC) es la universidad nimero 1
.| Rankings, la Universidad Nacional de universidades de América Latina, del pais y la nimero 3° en América
‘% . | Colombia ocupa el puesto 11 a nivel ubicdndose en el puesto 94 en el Latina segun el QS World University
| latinoamericano y el puesto 254 a nivel ranking QS de la regién. En ese mismo | Rankings 2026.
mundial. ranking, se posiciona 11 a nivel nacional,
entre todas las universidades
argentinas.
Q_bjetivbs_ Educacionales . | El programa busca formar investigadores La Maestria en Ingenieria de los El diplomado tiene como objetivo
- o .- [capacesde descubrir, proponer soluciones e | Alimentos forma especialistas entregar herramientas practicas para
- e e innovar en matrices alimentarias, aplicando | altamente cualificados para atender las | gestionar procesos, sistemas de calidad
. - |tecnologias emergentes para desarrollar demandas de una industria dindmicay | y andlisis de datos en el sector
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alimentos saludables, seguros y sostenibles.
A través de una tesis orientada ala

i.| investigacién, el estudiante adquiere

competencias en método cientifico, disefio
experimental, estadistica, redaccién
cientifica y publicacién en revistas indexadas.

competitiva. El programa busca
desarrollar profesionales capaces de
llevar adelante investigacidn, desarrollo
e innovacion en |a produccion y
conservacién de alimentos, gestién de
calidad, seguridad alimentaria y uso
sustentable de los recursos energéticos,
respondiendo con excelencia a los
desafios del sector.

alimentario. Formas profesionales
capaces de identificar desafios criticos
en la industria de los alimentos, aplicar
enfoques Lean y TQM para mejorar la
eficacia operacional, y asegurar la
inocuidad y calidad a lo largo de toda la
cadena alimentaria.

| Los egresados adquieren un enfoque integral

que les permite abordar proyectos
experimentales y resolver problemas del
sector de alimentos. Podrdn asumir roles en

"« | investigacién, desarrollo e innovacién,
| calidad, produccién y docencia, con

. .~ | capacidad para integrar disciplinas como

microbiologia, biotecnologia, procesamiento,

| andlisis sensorial, empaques y toxicologfa.

El egresado estara preparado para
desempefiarse como profesional e
investigador en la industria alimentaria,
dominando la comprensién de los
fendmenos de los procesos industriales
y tecnoldgico-cientificos. Serd capaz de
resolver problemas complejos mediante
fundamentos sélidos, y podra integrarse
eficazmente en el &mbito industrial
gracias a su alta especializacién.

Al finalizar el programa, el egresado
estard capacitado para liderar la gestién
de operaciones en la industria
alimentaria, aplicar modelos de mejora
continua, asegurar la inocuidad de los
productos alimenticios y utilizar
herramientas estadisticas para la toma
de decisiones. Estard preparado para
enfrentar desafios complejos en
entornos globalizados y altamente
regulados.

.| El programa estd respaldado por la

Universidad Nacional de Colombia,
institucidn publica con acreditacidn de alta
calidad y sello distintivo en investigacién e
innovacién. Ademds, es parte del "Tridngulo
de Oro" de la educacidn superior colombiana

| junto a Antioquia y Valle, y es la universidad

mas prolifica en publicaciones técnicas y
cientificas del pais.

El programa se imparte en la
Universidad Nacional de Cuyo, principal
institucién de educacidn superior en la
regién de Cuyo, con multiples
facultades, institutos especializados y
reconocimiento regional y nacional, lo
que respalda la validez académica del
titulo

El programa es impartido por la
Pontificia Universidad Catélica de Chile,
una institucion acreditada nacional e
internacionalmente, con altos
estandares de calidad en educacion
superior, investigacidn aplicada y
vinculacién con la industria.
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Créditos - | 52 créditos totales, incluyendo seminario, % 4 cursos, 5 meses.
§ ety # i | propuesta de trabajo final y trabajo final;

i i | pudiendo opcionalmente desarrollarse

P

B mediante pasantia en empresa.

El costo total del programa es de CLP
$2.290.000,

%\ | os egresados podradn actuar como lideres en

investigacién y desarrollo de la industria

alimentaria, disefiadores de productos,

gestores de calidad e inocuidad, docentes

~.| universitarios y promotores de innovacién

tecnoldgica, fortaleciendo vinculos entre la
academia y el sector productivo. También

*| podrén integrarse a redes nacionales e

internacionales en ciencia y tecnologia de

~ | alimentos.

Los egresados pueden integrarse en la
industria alimentaria como especialistas
técnicos e investigadores, en empresas
para desarrollo de procesos, control de
calidad, innovacién tecnolégica, y
conservacion de alimentos. También
pueden participar en grupos de
investigacion académica, colaborando
con convenios institucionales y
organismos vinculados a la formacién y
|a produccidn alimentaria.

Los egresados pueden desempefiarse en
4reas de operaciones, aseguramiento de
calidad, mejora de procesos, gestién de
inocuidad y analisis de datos dentro de
empresas alimentarias y
agroindustriales. También pueden
aplicar sus conocimientos en
consultoria, emprendimientos y
desarrollo de productos, contribuyendo
a la competitividad e innovacién del
sector.

Fuente: Universidad Nacional de Colombia, Universidad Nacional de Cuyo, Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Elaboracién propia
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10.5.6. Consolidado de las entrevistas (Maestria en Industrias Alimentarias)
Tabla N°® 73 Consolidado de la entrevista a empleadores / especialistas

El mercado demanda sinales n conocimientos sdlidos en
normas técnicas, marcos legales y sistemas de gestion de calidad Aplica sistemas y normas internacionales de calidad (1SO, HACCP,

(150, HACCP), asi como fundamentos tedricos para comprender y . i .
| controlar las procesos productivos. En cuanto a capacidades, se BPM) en procesos industriales, garantizando la inocuidad y

requlere manejo de herramientas técnicas e informéticas, andlisis y trazabilidad de los alimentos.
soluciébn de problemas, adaptabilidad a cambios normativos y
capacidad de gestién de equipos. Entre las habilidades blandas Evalua procesos productivos mediante herramientas tecnolégicas y

| destacan liderazgo, trabajo en equipo, comunicacidn efectiva (oral s i .
1 yeserita), pensamiento critico y creatividad., de andlisis, proponiendo soluciones innovadoras orientadas a la

e Conocmientos: mejora continua.
Normas técnicas y legales relacionadas con Ia industria
. alimentaria (1SO, HACCP, BPM, trazabilidad). Disefia estrategias para la gestion y optimizacidn de procesos en la
: m"“"” que °|“‘ Fundamentos tedricos que permitan comprender los industria alimentaria, asegurando el cumplimiento normativo y la
~ por  estudiar “ una. procesos productivos y sus variables,

sostenibilidad.

j;. maestria vinculada al Regulaciones y estindares de calidad nacional e
- sector de  industrias internacional.
anmmrlas o afines? e  Capacidades: Comunica de manera efectiva los resultados de evaluaciones y

Manejo de herramientas técnicas y tecnolégicas proyectos, mediante informes técnicos y presentaciones claras

aplicadas a la industria. : :
ra diferentes niveles organizacionales,
Uso de herramientas informdticas y software pa 8

especializado.
Analisis y solucidn de problemas en procesos productivos,
Adaptabilidad frente a cambios normativos y
tecnoldgicos.
Gestién de procesos y capacidad para trabajar bajo
presién.
s Habilidades blandas:
Liderazgo para coordinar equipos multidisciplinarios.
Trabajo en equipo y colaboracién.
Comunicacién efectiva, tanto oral como escrita
{(incluyendo redaccidn de informes).
. Pensamiento critico y creatividad para proponer mejoras
. e e innovaciones.
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.;A;_a!:?':?‘ e ‘:‘\u,\ read

2. aQi:?é'vent'a']as en elémbit?!aboraltendria un

profesionat ‘que cuente con una. maestrta-

vinculada al sectorde tndustrias alimentarias ; 5 ; .
| " | comprensién de normas internacionales, factores clave en un mercado cada vez mds exigente.

-| Ambos especialistas coinciden en que la maestria otorga una ventaja competitiva significativa,

A
o

mejorando la capacidad para ocupar cargos gerenciales en calidad, inocuidad, produccién y dreas
de 1+D+i. Ademds, incrementa la oportunidad laboral en el sector publico (DIGESA, SENASA) y en

| docencia universitaria. También aporta conocimientos actualizados, visién investigativa y

Finalmente, se asocia con mejores ingresos y reconocimiento profesional.

3 £Consldera que los profesionales oon maestﬂa
.' ~_vinculada al sector de Industrlas alimentarias
seran requertdos a mediano v Ialgoeplazo? ePor

queh o AT f

| Si. Ambos sefialan que a mediano plazo la demanda es moderada en el sector privado, donde

predominan otras maestrias (MBA, gestién industrial), pero a largo plazo crecerd por la necesidad
de innovacién tecnolégica, sostenibilidad y regulacion alimentaria. Ademds, la tendencia hacia
alimentos funcionales, sostenibles y plant-based, junto con el auge de la exportacién y las exigencias
normativas, incrementa la necesidad de profesionales altamente especializados.

i importante y 5 es muy importante,, equé tan
_importante considera la apertura de un programa.
"'_vim:ulado al secmr de Industrias alimentarias? |

Para el primer especialista, la importancia es muy alta (5), dado el cardcter esencial del sector
alimentario y las tendencias hacia innovacién y calidad. El segundo especialista le otorga una
importancia media (3), argumentando que la demanda inmediata estd mds en el sector publico y
académico, mientras que en el privado alin no es fuerte. En conjunto, la apertura es estratégica para
fortalecer la investigacidn, la calidad y la sostenibilidad.

anué perﬂl deberla tener un postuiante a lgna
maestrla vineulada al sector de Industrias
alimentarias?, :

Y, acuéles deherian ser Ios requisitos del-

postulante (formacmn, . : experiendia,
capadtaclones. Idiomas;"' puhlicaclones,’.
inmtigaclonas, entre otros)? -

Debe contar con formacién en ingenierfa en industrias alimentarias o afines (biologia, quimica),
experiencia en el sector, capacitaciones en inocuidad y normas 1SO, dominio de inglés (basico-
intermedio), habilidades comunicativas, vocacién investigativa y disposicién para publicar articulos
cientificos. También se valora conocimiento en software de redaccién cientifica, responsabilidad
social y capacidad critica.

6 J.Qué 6reas del conodmlento consldera ustad que
_ tiene potencial para desarrol!arse o profundinrse

- en el marco de las maestrtas al sector de lndusttias .

‘:T alimentatias? e

Destacan:

¢ Tecnologia e innovacién en desarrollo de nuevos productos y alimentos funcionales.
Biotecnologia y nanotecnologia, aplicadas a envases inteligentes y compuestos bioactivos.
Economia circular y bioeconomia, aprovechamiento de residuos agroindustriales.
Seguridad alimentaria, inocuidad y trazabilidad.
Regulacidn alimentaria y gestion legal, un drea poco desarrollada en pregrado.
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e Automatizacidn, digitalizacién y andlisis de datos (Big Data).
e Gestién empresarial aplicada al sector.

7. ¢En dén&e consldera usted que estén las

oportunldades laborales para los profesioﬁaia’-

_- con maestrfa vinculada al sector de industrias

- alimentarias? .~ ¢Por _
$Qué espacios  laborales (académicos, de

. investigacién, de ciencia, entre ntros) existen | para
estos profesionales? %

qué?

En el mbito académico, como docentes e investigadores; en el sector privado, liderando dreas de
calidad, innovacién y produccién; en el sector publico, en organismos como DIGESA y SENASA;
ademds de consultorias, CITEs, laboratorios de investigacidn, venta y capacitacién en equipos
especializados, y en proyectos de evaluacidn sensorial y vida util.

8. 2Cudl seria su. principal tm.erés al coatratar aun

B profeslonal con maestria vinculada al sector de_"

industrlas alimentarias?

iQué cargos o lineas d&invesgigacidn se ahntrian_

. :\--i-:'; “en un futuro en su institucién en las que podria
: desempeﬁarse el pmfesional con esta maesttfa?

El principal interés es contar con profesionales que lideren proyectos de investigacién, gestionen
innovacién y vinculen la academia con la industria, ademds de desempefiarse como gestores
tecnolégicos para transferencia de conocimiento. Se proyectan cargos como jefaturas y gerencias
en calidad, inocuidad e 1+D+i, y lineas de investigacién en innovacién alimentaria, biotecnologfa,
nanotecnologia, seguridad alimentaria y economia circular.

e.Tlene alxuna otra conside:adﬁn o comentario
__que le gustarfa mencionar sobre la maestria
"* vinculada al sector de’ industrias alimentarlas. 2
sus futuros egresados? o

Y

Ambos especialistas recomiendan que la maestria se enfoque en sectores prioritarios regionales, sin
perder perspectiva global, e incluya contenidos diferenciales como regulacién legal, gestion de
proyectos, marketing y sostenibilidad. También resaltan la necesidad de conocer los procesos
productivos antes de especializarse, fomentar la adaptacién a tendencias del mercado y garantizar

.| alta pertinencia y aplicabilidad.

Elabomcidnpmpia

Las entrevistadas coinciden en que la maestria en industrias alimentarias es estratégica para fortalecer la innovacidn, la seguridad alimentaria y la sostenibilidad,

ademds de formar profesionales competitivos capaces de responder a las tendencias globales y a los desafios regulatorios y tecnoldgicos del sector. Aunque en

el sector privado la demanda actual es moderada, el crecimiento de exportaciones, los requerimientos de inocuidad y la necesidad de investigacién aplicada

justifican la apertura del programa, especialmente orientado a vincular academia, empresa y Estado, e incorporar componentes diferenciadores (regulacién,
iotecnalpgfa, digitalizacién) para asegurar su impacto en la empleabilidad y el desarrollo industrial.
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10.5.7. jén de

La creacidn de la Maestria en Industrias Alimentarias en la Universidad Nacional de Frontera (UNF)
es altamente pertinente y estratégica, ya que responde a brechas criticas identificadas en el
diagnéstico regional y a las tendencias globales del sector alimentario. Actualmente, Piura
enfrenta limitaciones en la tecnificacién de procesos, escaso acceso al crédito, baja formalizacién
y dependencia de pocos cultivos de exportacién, lo que incrementa su vulnerabilidad ante eventos
clim4ticos y fluctuaciones de la demanda internacional. Estas brechas restringen la incorporacién
/ de valor agregado y la diversificacién de la oferta agroindustrial, afectando la competitividad
regional.

El programa contribuird a cerrar estas brechas formando profesionales capaces de liderar
procesos de innovacién tecnoldgica, asegurar la inocuidad alimentaria, optimizar la gestién
productiva y cumplir con normativas internacionales, elementos clave para posicionar a la
agroindustria del norte peruano en mercados globales. Ademds, la maestria alinea su enfoque con
las tendencias emergentes como la biotecnologia, la digitalizacién, la sostenibilidad y la
bioeconomia circular, dreas que representan el futuro de la industria alimentaria.

De esta manera, la implementacién del programa no solo fortalecerd las capacidades locales para
generar conocimiento y transferencia tecnoldgica, sino que también impulsard la articulacién
entre academia, empresa y Estado, contribuyendo al desarrollo econdmico regional y a la
seguridad alimentaria del pais.

11. Conclusiones

Posteriormente, la recuperacién fue progresiva, y en 2023 se registrd un salto excepcional de
mas del 95% respecto a 2022, impulsado principalmente por la agroindustria exportadora y la
reactivacién del comercio internacional. Esta dindmica consolida a Piura como un polo industrial
relevante en la costa norte, con alto potencial para el desarrollo de encadenamientos
productivos.

En el dmbito universitario de Sullana, la Universidad Nacional de Frontera representa una
institucién publica clave en la provisién de educacidn superior, siendo una de las pocas
universidades ubicadas fuera de la capital departamental de Piura. Esta condicién le otorga un
cardcter estratégico en la ampliacién de oportunidades de formacién académica para
estudiantes de la provincia y zonas aledafias

o Elestudio evidencia una demanda social latente de programas de posgrado en la provincia
de Sullana y en el departamento de Piura, sustentada en el crecimiento poblacional en
edad de trabajar, el dinamismo empresarial y la expansién del sector publico y privado.
Esta realidad pone de manifiesto la necesidad de contar con una oferta académica de
posgrado pertinente, capaz de responder a los requerimientos de actualizacién
profesional y de especializacién de los trabajadores de la regién. En este sentido, la
creacién de una Escuela de Posgrado en la Universidad Nacional de Frontera (UNF) se
alinea directamente con las exigencias del mercado laboral y con las expectativas de
desarrollo profesional de la poblacién.

o El andlisis del mercado ocupacional demuestra una desconexién entre la formacién
universitaria actual y las competencias que exigen los sectores productivos y de servicios
en la regién. Actividades como la agroindustria, la manufactura, el comercio y los servicios
especializados demandan profesionales con habilidades en gestién, innovacién,
investigacion y liderazgo, que actualmente no son cubiertas en su totalidad por la oferta
académica disponible. La UNF, a través de sus programas de posgrado, puede cubrir esta
brecha, fortaleciendo el capital humano y contribuyendo a elevar la competitividad
regional.

o Los encuestados y actores clave priorizan programas de posgrado que ofrezcan calidad
académica, pertinencia en contenidos, flexibilidad en horarios y reconocimiento
institucional. Estos hallazgos sugieren que el disefio curricular debe considerar
modalidades hibridas y virtuales, docentes con experiencia académica y préctica, asi
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como lineas de investigacién vinculadas directamente a los problemas de la regién.

Ademds, la acreditacién y el prestigio institucional de la UNF se presentan como factores

criticos para atraer y retener a la poblacién interesada en estudios de posgrado.
o Si bien en Piura y Sullana existe una oferta de programas de posgrado por parte de
universidades publicas y privadas, esta sigue siendo limitada y centralizada en la capital
del departamento, lo que representa una barrera para muchos profesionales de
provincias. La UNF tiene la oportunidad de posicionarse como alternativa académica
hccesible y de calidad en el eje Sullana—Piura, siempre que implemente estrategias
J/diferenciadas basadas en la innovacién pedagdgica, la internacionalizacién académica y
// lavinculacidn con empresas, gremios y entidades publicas.
“0 La implementacién de una Escuela de Posgrado en la UNF no solo responde a las
necesidades de formacién, sino que constituye un instrumento clave para el desarrollo
econdmico y social. Los programas de maestria y doctorado contribuirdn a elevar el nivel
de especializacién de los profesionales de la regién, lo cual repercutird positivamente en
la productividad de las empresas, la calidad de la gestién publica y la capacidad de
innovacidn de los sectores estratégicos. De este modo, la UNF no solo fortalecerd su
posicionamiento institucional, sino que también se consolidard como un actor
fundamental en la generacién de conocimiento, en la mejora de la competitividad
regional y en la reduccién de brechas sociales y laborales.

o Por lo tanto, se propone que el programa de maestria prioritario sea la Maestria en
Ingenieria con mencién en Econometria y Andlisis de Datos, dado que se trata de una
propuesta innovadora, con alta demanda entre los egresados de pregrado de la UNF y
una tendencia creciente en el mercado actual, impulsada por la transformacién digital y
la necesidad de andlisis avanzado para la toma de decisiones.

En segundo lugar, se prioriza la Maestria en Industrias Alimentarias, debido a que
responde a la demanda de estudiantes y profesionales del sector agroindustrial, ademas
de alinearse con las tendencias globales hacia el consumo de alimentos seguros,
funcionales y de calidad, asi como a la necesidad de fortalecer la competitividad de la
agroindustria regional. Asimismo, la Maestria en Ingenieria Agroindustrial y la Maestria
en Finanzas y Contabilidad Empresarial se ubican en un nivel intermedio de prioridad,
puesto que son programas socialmente demandados y cuentan con potencial de insercién
laboral, aunque presentan cierto grado de competencia con otras universidades.
Finalmente, la Maestria en Ingenieria con mencidn en Gestién de Proyectos de Inversién
es un programa altamente solicitado a nivel general por el mercado; sin embargo,
enfrenta una fuerte competencia por parte de instituciones que ya ofertan programas
similares en la regién, lo cual representa un desafio adicional para su implementacién y
posicionamiento.

12. Recomendaciones
e Recomendaciones generales para la Escuela de Posgrado

o Aprovechar el alto interés en la formacién de posgrado: El 85.71% de los estudiantes
encuestados de la UNF manifestaron su interés en cursar una maestria en su misma
area profesional. Sin embargo, la mayoria (53.36%) prefiere hacerlo después de
adquirir experiencia laboral. Se recomienda adaptar la oferta académica para que sea
flexible y se ajuste a las necesidades de los profesionales que trabajan.

o Fortalecer la calidad académica y el prestigio: La calidad de la educacién, la docencia y
el prestigio de la universidad son los principales factores que influyen en la decisién de
los estudiantes al elegir una institucién de posgrado. Para atraer a mds estudiantes, la
UNF debe enfocarse en mantener y mejorar la calidad de sus programas, lo que puede
incluir una continua actualizacidn curricular.

o Ofrecer programas con alto impacto social y territorial: El informe destaca que existe
una demanda de programas de posgrado orientados a atender las necesidades del
mercado laboral. Es crucial que la UNF disefie programas que no solo sean relevantes
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a nivel local, sino que también contribuyan a cerrar brechas de infraestructura y

servicios en la region.
e Recomendaciones por programa de maestria

oMaestria en Ingenieria con mencién en Gestién de Proyectos de Inversién
v Enfocarse en la brecha de ejecucién presupuestal: Piura es una de las regiones

con mayores montos de inversién publica en el Peru, pero la ejecucién
presupuestal de los gobiernos locales no supera el 65%. El programa debe
posicionarse como la solucién a esta problematica, formando a profesionales
capaces de liderar proyectos de desarrollo con rigor técnico y visién estratégica.
Vincularse con el sector pdblico y privado: El programa debe preparar a los
egresados para desempefiarse en gobiernos regionales y locales, sector privado
y consultorias, Se recomienda establecer convenios y colaboraciones con estas
entidades para que los estudiantes tengan experiencia préactica y el programa se
mantenga alineado con las necesidades del mercado.

v Destacar el enfoque en la sostenibilidad: El curriculo debe enfatizar la
sostenibilidad y el impacto social en la gestién de proyectos, lo cual es un factor
importante para el desarrollo territorial.

oMaestria en Finanzas y Contabilidad Empresarial

¥ Resaltar el enfoque en finanzas sostenibles: Dada la vulnerabilidad de la regién
de Piura a fendmenos climéticos como El Nifio, el programa debe promover una
visién de finanzas sostenibles que incluya criterios ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG). Esto diferenciard a los egresados y los preparard para los
desafios especificos del entorno.

¥ Fomentar la vinculacidén con el sector productivo local: Para garantizar la
pertinencia académica, la maestria debe fortalecer su relacidn con las empresas
locales para la investigacion aplicada y la transferencia de conocimiento.

o Maestria en Ingenieria con mencién en Econometria y andlisis de datos

¥ Posicionarse para cubrir la demanda de talento digital: El programa debe
enfocarse en la formacién de profesionales capaces de utilizar herramientas
econométricas y de andlisis de datos para interpretar fenémenos econémicos
y tomar decisiones estratégicas.

v Atraer a profesionales de diversas dreas: Se recomienda promover el
programa no solo para economistas, sino para profesionales de diferentes
sectores (finanzas, comercio, etc.) que necesiten fortalecer sus habilidades en
el andlisis de datos para mejorar la competitividad y la toma de decisiones.

v Destacar el rol en la investigacién aplicada: El programa debe subrayar cémo
los egresados estardn preparados para liderar proyectos de investigacién en el
4mbito publico, privado y académico, contribuyendo al desarrollo econémico
y social de la region.

o Programa de Maestria en Ingenieria Agroindustrial

v Enfocarse en la gestidn integral de la cadena agroindustrial, el programa debe
preparar profesionales que comprendan y gestionen todas las etapas, desde
la produccién hasta la comercializacién, con capacidad para generar valor
agregado y responder a las demandas del mercado nacional e internacional.

v Impulsar la innovacién tecnoldgica y la sostenibilidad, se recomienda priorizar
contenidos en biotecnologia, inteligencia artificial, andlisis de datos y
economia circular, de modo que los egresados estén preparados para liderar
procesos de innovacién con impacto ambiental y social positivo.

v Fortalecer el vinculo con el sector agroexportador regional, el programa debe
articularse con empresas agroindustriales, cooperativas y asociaciones de
productores mediante convenios y proyectos conjuntos, lo que permitird una
formacién aplicada y una mayor insercion laboral de los graduados

o Maestria en Ingenieria en Industrias Alimentarias
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v" Vinculacién con el sector productivo y agroexportador:
Establecer convenios con empresas, asociaciones y cooperativas para
asegurar que la maestria responda a las necesidades del sector,
integrando pricticas, pasantias e investigacién aplicada en productos
emblematicos de Piura (Arroz, Uva, mango, limdn, café, cacao, banano,
Maiz, entre otros).

v Innovacién, valor agregado y estdndares internacionales:
Incorporar en el plan de estudios asignaturas de innovacion tecnolégica,
biotecnologfa, inocuidad y sostenibilidad, alineadas a certificaciones
internacionales (ISO, HACCP, Global GAP), de modo que los egresados
generen valor agregado y fortalezcan la competitividad exportadora.

v Gestién, liderazgo y desarrollo regional:
Complementar la formacién técnica con competencias en gestién de
proyectos, liderazgo y emprendimiento, articulando la maestria con
politicas publicas y planes de desarrollo regional para que los egresados
sean agentes de transformacién productiva y sostenible.
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14. Anexos
14.1. Encuesta a estudiantes de Pregrado

La sigulente encuesta se realiza con la finalidad de conocer tus preferencias y opiniones
con respecto a tus estudios de posgrado. Marca con una "X" en los casilleros que correspondan.
Agradecemos tu sinceridad y seriedad al contestar las preguntas.
1. (¢Tienesintencién de realizar estudios posgrado después de egresar?
a) Si, inmediatamente
b) i, pero después de trabajar un tiempo
c) No estoy seguro(a)
d) Nodeseo estudiar una maestria
2. (¢Estarfas interesado(a) en una maestria especializada en tu misma carrera
profesional?

a) i
b) No
c) Nolosé
3. ¢Enqué drea te gustaria estudiar una maestria?
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a) Ciencias Econdmicas y Empresariales
b) Ingenieria en Biotecnologia

¢) Ingenieria Econdmica

d) Ingenieria de Industrias Alimentarias
e) Ingenierfa Ambiental

f) Ingenieria Forestal

g) Ciencias Médicas

h) Ciencias Sociales

i)  Ciencias de la Educacién

i)  Administracién Hotelera y Turismo
k) Otra: (especifique otra drea de interéds)

&Tienes claro el nombre especifico del posgrado que te gustaria estudiar?
Si es asi, escribelo:

4. Delsiguiente listado de programas de Maestria ofrecidas en la regién, ¢En cudl
estarias interesado estudiar?

a) Maestria en Direccidn de Proyectos

b) Maestria en Ingenieria Vial

¢) Maestria en Recursos Hidricos

d) Maestria en Integridad Estructural

@) Maestria en Ingenieria Industrial

f) Maestria en Ingenieria de Sistemas

g) Maestria en Ingenieria Ambiental

h) Maestria en Ciencias Sociales con mencidn en Gerencia Social
i) Maestria en Auditoria Integral

j) Maestria en Gestidn Publica

k) Maestria en Administracién y Gestién Empresarial
1) Maestria en Acuicultura

m) Maestria en Gestién y Derecho Ambiental

n) Maestria en Biotecnologia Molecular

0) Maestria en Gerencia de los Servicios de Salud

p) Maestria en Salud Familiar y Comunitaria
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q) Maestria en Derecho Constitucional y Administrativo
r) Maestria en Derecho Penal, Procesal Penal y Litigacidn Oral
$) Maestria en Derecho Civil y Comercial
t) Otra:(especifique otro programa de maestria)
¢Qué tan importante consideras tener una maestria o doctorado para tu desarrollo
profesional?
a) Muyimportante.
b) Importante
¢) Pocoimportante
d) Nadaimportante

&Cudl es el motivo principal por el que deseas seguir una maestria o doctorado?
(puedes marcar més de una)

a) Mejores oportunidades laborales

b) Aumentar misalario

¢) Vocacién por la investigacion académica

d) Crecimiento personal y profesional

@) Requisito para un ascenso

f) Interés en la docencia universitaria

g) Otro:

7. &Has escuchado sobre maestrias o doctorados relacionados a tu carrera?
a) Si
b) No

Si respondiste “si”, escribe cual o cuales:

Si eliges estudiar una maestria en un campo distinto al de tu carrera, épor qué consideras
que complementaria tu formacién?

8. ¢Dénde preferirias realizar tus estudios de posgrado?
a) Enla misma universidad
b) En otra universidad nacional
C) Enuna universidad privada
d) Otras

En caso de que hayas decidido estudiar una maestria o doctorado, escribe la
universidad donde a la cual postularfas:

9. ¢Teinteresaria que la UNF implemente programas de posgrado relacionados con tu
drea de estudios?
a) S
b) No
¢) Nolo habia considerado
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10. ¢En qué modalidad prefieres estudiar una maestria o posgrado?
a) Presencial
b) Semipresencial
c) Viral

11. ¢Cudles son los factores mas importantes para elegir una universidad de

posgrado? (marca hasta 3)
a) Prestigio institucional

b) Costodel programa

¢) Ubicacidn geogrdfica

d) Recomendacién de otros

e) Modalidad del programa

f) Calidad docente

g) Vinculacién internacional

h) Enfoque prictico profesional
i) Otro:

12. ¢Qué esperas obtener de estudios de posgrado? {marca todas las que apliquen)
a) Especializacién en mi campo profesional
b) Desarrollar habilidades de investigacién
c) Contactos académicos y profesionales
d) Mejores oportunidades laborales
e)  Acceso aoportunidades en el extranjero
f) Formacidn para la docencia universitaria
g)  Actualizacién frente a nuevas tendencias y tecnologias
h)  Cambio de drea profesional o reinvencién
i) Otro:

13. En tus propias palabras, ¢qué esperas lograr con una maestria o doctorado?

14. ;Te interesan estudios orientados a la investigacién o al ejercicio profesional?
a) Investigacidn (produccién académica, tesis, doctorado)
b) Profesional (casos, proyectos, practica aplicada)
c) Ambas
d) Nolosé
15. ¢C6émo financiarias tus estudios?
a) Trabajo propio (fondos propios)
b) Apoyo familiar
c) Crédito educativo
d) Beca
e) Alunnolosé

16. ¢Cuél es el costo mensual que estarfa dispuesto a pagar del programa de

postgrado de su preferencia?
a) Menos de S/ 500

b) Entre S/500 a s/ 1000
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c) Més de 5/ 1000
d) Noséauln

a) Si
b) No
¢) No estoy seguro{a)

programas de maestria?

17. {Te visualizas obteniendo un grado de maestria en los préximos S afios?

8. ;Deseas agregar alguna observacién o sugerencia respecto a la oferta de

14.2. Entrevista a egresados

INFORMANTE
Otro:
Ectudtntes Dooawas €ar Emplent: Acadtrsiont b L e
maestrls
X
TECNICA UTTLIZADA: Catrevata
PARTICIPANTE: Profesionales egresados de la UNF sin 0 con astudios de maestria
PROPOSITO: Obtener informacién sobre la demanda del programa de maestria en el drea de Influendia.
Cuadro A. Listado de preguntas con su respectiva temética focalizada
Pregunta 1/ ]
ZCudl es su carrera profesional? Demanda objetiva
ZHa estudiado o se encuentra estudiandd un programa de maestria? Demanda ob%w
Z0u& programa de maestria ha estudlado o & encuentra estudiando? Demanda o
ZEn qu& universidad estudid o esta estudlando su maestria? Demanda objetiva
ETudntos aRos de expenienca laboral Gene? Demanda objetva
IEn qué tipo de Insttugon se encuentra trabajando? Demanda objetva

THa considerado Cursar un programa de maestria en el corto o medlano plazo?

Demanda objetiva

A continuacidn, se muestra una lista de universidades que ofrecen programas de maestria
¢en cudl de ellas optaria usted por estudiar un programa de maestria? Puede marcar mds
de una alternativa, de ser &l caso.

Demanda objetiva

éPor quE razones esmgt&“ dicha Universidad? Puede marcar mas de una altemativa, de ser
el caso,

Preferencia
ZEn qué Area ha deddido estudiar un programa de maestria? Demanda Objetva
Escriba el nombre del programa de maestria que ha decdido seguir Demanda Objetiva
IQu& modalldad de programa elegina? Preferenda
ICon qué horarios dispondna para cursar el programa de maestria de su preferencia? Preferenca
ZCudl es la razdn por la cual decidina estudiar un programa de maestria? Demanda Objetiva
ICudl s el costo mensual que estana dispuesto a pagar del programa de maestria de su ;
preferencia? Disposicién a pagar
En caso de realizar el programa de maestria de su preferencia, {a qué fuentes de
finandamiento recurriria para cubrir sus estudios? Puede marcar més de una alternativa, | Finandamiento

de ser el caso.

La Universidad Nacional de Frontera estd considerando ofrecer nuevos programas de
maestria ¢estaria usted dispuesto(a) en estudiar en |a UNF?

|3 | & | & 5:::;53’-:40 @ |dofuisludn~| Z

Demanda tentativa

¢Por qué razones usted no se encuentra interesado en cursar el programa de maestria en
la UNF? Puede marcar mis de una alternativa, de ser el caso.

Preferenda

1/ En este cuadro, solo se visualizan los enunciados de las preguntas, mas no las alternativas de respuestas, las cuales se muestran

en las sigulentes piginas.
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ENCUESTA

La siguiente encuesta se realiza con la finalidad de conocer sus preferencias y opiniones con respecto a programas de
doctorado. Marque con una X en los casilleros que asl lo ameriten. Agradecemos su sinceridad y seriedad al contestar las

femenino( ) masculino( )
Departamento donde vive:
Provincia donde vive:

L iCudlessucarrera profesional?

Econdmica
eria Ambiental
erla Forestal
In as Alimentarias
era en Biotecnologla
nistracion Hotelera y de Tunismo
L {Ha estudiado o se encuentra estudiando un programa de maestria?

No he estudiado / ni estoy

He estudiado Estoy estudiando estudiando

l Si marca NO HE ESTUDIADO/ NI ESTOY ESTUDIANDO pasa a la pregunta 5 J

1 $0ué programa de masstria ha estudiado o se encuentra estudianda?

4 $Enqué universidad estudid o estd estudiando su maestria?

Universidad Nagonal Agraria La Molina
Pontiicia Universidad Catdlica del Pery

| Universidad Nacional Mam:e San Marcos
Universidad Nadonal de

Universidad Nadional de Tumbes
Universidad de Piura

Universidad Cesar Valiejo

Universidad Antenor Orrego

Otra (Especiique):

5  $Cudntosafios de experiencia laboral tene?

[ Menos de 1 afo
1 a3 afos
325 afios
Mas de 5 afios

& LEn qué tipo de institucidn se encuentra trabajando?

Publica
| Privada
Otra (Especifique):

L iHa iderado cursar un prog de stria en el corto o mediano plazo?
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si No Necesito mas informacidn para tomar Ya he cursado una maestria, me
una decisién interesaria un doctorado

Sl marcs YA HE OURSADO UNA MAESTREA, ME INTERESARIA UN DOCTORADO =
cierra la encuesta

. h continuacién, se muestra una fista de universidades que ofrecen programas de maestria, Zen cudl de ellas optaria usted por estudiar un
/7 programa de maestria? Puede marcar mis de una altecnativa, de ser el casa.

Universidad Nacional Agraria La Molina - Lima
a Un ca del Perd

Universidad Nadional Mayor de San Marcos

Universidad Nadonal de Piura

Universidad Nadonal de Tumbes

Universidad de Piura

Universidad César vallejo

Universidad Privada Antenor Orrego

Otra (Espedfique):

1 Por qué razones escogid dicha Universidad? Puede marcar mis de una altermativa, de ser &l caso.

[ Buena Infraestructura / Tecnologla
Calldad de educacidn y docenda
Costos mas accesibles
Investigadion
Prestigio de la universidad
Realicé mis estudios de pregrado/posgrado en la misma

universidad
"Referenda de conoQdos, AmMigos o familla
Ubicadidn
Otra (Especifique):

1 Enqué drea ha decidido estudiar un programa de maestria?

Cienclas de la Vida

Cienclas Sodales

[ Ingenleras

Clencias Econdmicas y Administratvas
Aun no decido

1L Escriba ¢l nombre de la maestria que ha decidido estudiar

1L #Qué modalidad de programa elegirfa?

Presendial
Semipresendal
A distandia 0 no presencial

11 ¢Conqué horarios dispondria para cursar ¢l programa de maestria de su preferencla?

Horario nocturno entre samana
orarlo diumo entre semana
Fines da semana

4 ¢Cudlesla rardn porla cual decidirla estudiar un programa de maestria?

Aumenta las oportunidades laborales
Mejora el salario

[Permite espedallzarse en un Area de Interds
Mejora mis conocimlentos en investigacion
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[[Gtra (Especifique): | |

1% iCudles el costo mensual que estaria dispuesto a pagar del programa de maestria de su preferencia?

[Menor a 5/. 650
57, 551 - WEW
37501 - V350

v 5

3/ 35T -5 L1
[ Mds de 571,100

§,// Encasoderealizarel programa de tria de su preferencia, 2a qué fuentes de financlami irfap brir sus estudios? Puede
marcar mds de una altemativa, de ser el caso.

Recursos proplos
A través de una entidad bancana
Apoyo familiar
Postularia a una beca
que):

1. aUniversidad Naclonal de Frontera— UNF estd consid do ofrecer prog demaestri, destaria usted dispuestola) en
estudiac en la UNF?

st No Necesito més informacién para decidir

1 2Porqué razones usted no se encuentra interesado en cursar un programa de maestria en la UNF? Puede marcar miis de una alternativa,
de ser el caso.

No tengo intares en seguir estudianio
Ya tengo una maestria
["Me gustaria seguir estudiando, pero en otro programa
Yengo dificultades econdmicas para costearme estudlos de posgrado
Mis activ!)dad&s laborales son incompatibles con los estudios (turmos, horarios
extensos
Adualmente, tengo olras prondades famillares 7 laborales
["Me Interesa el tema, pero no he encontrado un Programa que me satsiaga
"STme Interesa estudiar un programa de maestria, pero no en

Otra (Especiique):

14.3. Entrevista a empleadores

La siguiente encuesta se realiza con la finalidad de conocer tus preferencias y opiniones sobre los estudios de
posgrado que deberfan tener los profesionales en tu organizacién. Marca con una "X en los casilleros que
comespondan. Agradecemos tu sinceridad y sariadad al contestar las preguntas.

1. (En su experiencia, los trabajadores con estudios de posgrado tienen mejor desempefio que aquellos
que no los tienen? Explique su respuesta

2. ¢Culles son las principales ventajas que ha notado en trabajadores con posgrado?

3. ¢Cudles son las limitaciones o dificultades que ha observado en trabajadores con posgrado?
4. ¢En qué dreas especificas considera mds Util que un trabajador cuente con una maestria o doctorado? ¢Por
qué?
§. éCudles el nivel de necesidad actual de su empresa de contar con personal con posgrado? Explique su
respuesta

6. ¢Considera que, en el futuro cercano, aumentard la necesidad de contratar personal con posgrado?
Explique su respuesta

9. (Cudles considera que son las principales barreras para que un trabajador de su empresa estudie un
posgrado? (puede marcar més de una)

10. ¢Qué beneficios esperarfa su empresa si més trabajadores accedieran a estudios de posgrado?
11. ¢Considera que los programas de posgrado actuales estdn alineados con las necesidades reales del
sector productivo? Justifique su respuesta

12. :{Qué le sugeriria a una universidad que desea ofrecer posgrados relevantes para su sector?
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14. ;Qué modalidad considera mds conveniente para que sus trabajadores estudien sin dejar de laborar?
¢Por qué?

16. {Desea agregar alglin comentario, recomendacién o preocupacion respecto a la formacién de posgrado
en el entorno laboral?

/ 4.4. Entrevista a estudiantes de pre grado (UCV, UPAO, UNT, UDEP, UNP)

La sigulente entravista se realiza con la finalidad de conocer tus praferencias y opiniones con respacto a
tus estudios de posgrado. Marca con una "X™ en los casilleros que correspondan. Agradecemas tu sinceridad y serledad
al contestar las preguntas.

1. ¢Qué carrera estds cursando actualmente?

2. Tienes intencién de realizar estudios de posgrado una vez que termines tu
carrera?

a) Si, inmediatamente
b) Si, pero después de trabajar un tiempo
¢) No estoy seguro(a)
d) No deseo estudiar un posgrado
3. ¢Enqué drea te gustarfa realizar un posgrado?
a) En mi misma carrera o especialidad
b) En una disciplina complementaria
¢) Enun drea completamente distinta
d) Adn no lo tengo definido

4. ¢Qué tipo de posgrado te interesa mds?

a) Maestria profesional (orientada al trabajo practico)

b) Maestria académica (orientada a la investigacién y docencia)
¢) Doctorado

d) Especializacién técnica

e) Nolosé ain

S. ¢Cudl es tu principal motivacién para estudiar un posgrado?

a) Mejorar oportunidades laborales
b) Aumentar ingresos

¢) Interés por la investigacion
d) Vocacién por la docencia
e) Desarrollo personal

f) Otro:
6. ¢Qué modalidad prefieres para estudiar un posgrado?

a) Presencial

b) Semipresencial

¢) Virtual

d) Flexible o modular
7. &Qué factores son mds importantes para elegir una universidad de posgrado?

a) Prestigio académico
b) Costo del programa
¢} Modalidad y flexibilidad
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d) Calidad docente

@) Infraestructuray servicios

f) Enfoque préctico

g) Vinculacidn con el sector laboral
h) Ubicacién geogréfica

i) Otra:

Falta de tiempo

Costo elevado

No hay programas atractivos
Falta de informacién

No es una prioridad actualmente
Otro:

9. ¢Has escuchado hablar de programas de posgrado ofrecidos por otras universidades
(ademds de la tuya)?
a) Si
b) No
¢) Solo de forma general

10, {Considerarfas estudiar un posgrado en otra universidad distinta a donde haces ti pregrado?
a) Si, (especifique el nombre de la universidad)

b) No
¢) Tal vez, segun las condiciones y calidad del programa
11. (Has escuchado hablar de la Universidad Nacional de la Frontera?
a) Si
b) No
¢) No estoy seguro

12. ;Qué caracteristicas tendria el posgrado ideal para ti?

14.5. Consolidado de encuesta - alumnos UCV

Tabla N°® 74 Andlisis de resuitados de las entrevistas a estudiantes de la Universidad César Vallejo

~ Respuesta consolidada -

El resultado més contundente es que el 100% de los enr.uestados tiene la
intencién de realizar un posgrado, lo que demuestra un altisimo valor
asignado a la educacién superior en este grupo. Nadie respondié que no
desea estudiar o que no estd seguro.

1. (Tienes intencidbn de

realizar estudios de posgrado
una vez que termines tu
carrera?

Las preferencias se dividen en el momento en que planean hacerlo:

Si, pero después de trabajar un tiempo: La mayoria de los participantes,
correspondiente a un 56%, planea ingresar al mercado laboral para ganar
experiencia antes de comenzar un posgrado. Esto sugiere un enfoque
pragmatico, buscando aplicar conocimientos previos y entender las
necesidades del sector antes de especializarse.
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Si, inmediatamente: Un grupo también muy significativo, del 44%, prefiere
continuar con su formacién académica de manera inmediata al finalizar el

pregrado.

Vordat
e
4

2 J_En qué dreate gustarfa *
realizar un posgrado?

La muestra de 25 respuestas, indaga sobre el drea de preferencia para los
estudios de posgrado. Los resultados muestran una tendencia
extremadamente marcada.

En mi misma carrera o especialidad: La inmensa mayoria de los
encuestados, un 88%, tiene la intencién de especializarse y profundizar en
el campo de estudio que ya domina. Este resultado es contundente y
demuestra un claro objetivo de especializacién por encima de la
diversificacién.

En una disciplina complementaria: Un pequefio grupo del 12% consideraria
ampliar sus horizontes académicos con una disciplina que complemente su
formacién principal, buscando un perfil mds interdisciplinario.

'_.',."-r3 éO.ué tipo de posgrado te e

interesa més?-

e

Los resultados muestran una clara preferencia por los programas con enfoque
préctico, pero también un notable interés por el més alto grado académico.

Maestria profesional {(orientada al trabajo prdctico): La mayoria de los
participantes, un 56%, se inclina por una maestria de tipo profesional. Esto
confirma una tendencia hacia la busqueda de competencias y habilidades
que se puedan aplicar directamente en el entorno laboral.

Doctorado: De manera muy destacada, la segunda opcién mas elegida es el
doctorado, con un 28% de interés. Este es un porcentaje significativamente
alto que indica una fuerte ambicién académica y un gran interés por la
investigacién de alto nivel dentro de este grupo.

4. ¢Cudl es tu principal
motivacién - _para
170y ; estudiar - g
. pogrado? ' =

e

un’ .

Los resultados revelan un enfoque abrumadoramente pragmético y orientado
a la carrera profesional.

Mejorar oportunidades laborales: La motivacién principal para una clara
mayoria del 64% es mejorar sus perspectivas de trabajo. El posgrado es
visto como una herramienta clave para acceder a mejores puestos y tener
un perfil mas competitivo en el mercado laboral.

Aumentar ingresos: La segunda razén mds importante, con un 24%, es el
deseo de aumentar los ingresos econdmicos. Sumada a la anterior, se
puede concluir que los objetivos profesionales y financieros son la fuerza
motriz para el 88% de esta muestra.

.' s g w.ué i modalidad
preﬁeres para estudiar un
] posgrado?

\-
A
L

Este grupo muestra una clara preferencia por los modelos mixtos.

Semipresencial: La modalidad preferida por la mayor{a, con un 36%, es la
semipresencial. Esto indica un fuerte deseo de combinar la flexibilidad del
estudio en linea con las ventajas de la interaccidn cara a cara que ofrece la
educacién tradicional. Es la opcidn que busca un equilibrio entre ambos
mundos.

Presencial y Virtual: En un segundo lugar, se produce un empate con un 24%
cada ‘una para las modalidades completamente presencial vy
completamente virtual. Esto muestra que, aunque hay un interés
considerable por los formatos puros, no son la opcién mayoritaria para este

grupo.

6. AO.ué factom
son mis importantes

Al permitir selecciones multiples, revela un orden de prioridades claro.
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para elegir una
universidad de
posgrado?

Prestigio académico: De manera contundente, el factor mds importante es
el prestigio de la institucién. Fue seleccionado por 17 de los 25
participantes, lo que indica que la reputacidn y el reconocimiento son el
principal criterio de decision.

En un segundo nivel de importancia, se produce un empate entre dos
factores muy relevantes para el mercado laboral actual:

Modalidad y flexibilidad: La flexibilidad en los horarios y la modalidad de
estudio es crucial para casi la mitad de los encuestados, lo que se alinea con
la preferencia por el modelo semipresencial visto en la pregunta anterior.

Vinculacidén con el sector laboral: La conexidén de la universidad con el
mundo profesional, las oportunidades de networking y la bolsa de trabajo
tienen el mismo nivel de importancia, demostrando un enfoque muy
préctico hacla el futuro laboral.

Otros factores relevantes, aunque con menaor porcentaje, son:

44% para la "Calidad docente",
36% para la "Infraestructura y servicios".
32% para el "Costo del programa®.

7. ¢Cudles son las
principales barreras que
podrian impedirte
estudiar un posgrado?

Los resultados apuntan a dos barreras principales que afectan a la mayoria.

Costo elevado: La principal barrera, seleccionada por una clara mayoria del
64%, es el factor econdmico. El alto costo de los programas es el
impedimento mds significativo, lo que demuestra que, aunque el prestigio
sea mas importante que el costo al elegir, el precio sigue siendo el mayor
obstaculo para poder acceder a los estudios.

Falta de tiempo: La segunda barrera mds relevante, escogida por més de la
mitad de los encuestados {S2%), es la falta de tiempo. La dificultad para
equilibrar las responsabilidades laborales y/o personales con la exigencia
de un posgrado es un factor critico,

8. dHas  escuchado
hablar de programas de
posgrado ofrecidos por
otras universidades
(ademds de la tuya)?

Con 25 respuestas, mide el nivel de conocimiento que tienen los encuestados
sobre la oferta de posgrados de universidades distintas a la suya.

Los resuitados muestran que una mayoria ya ha explorado o ha estado
expuesta a otras opciones académicas:

Si: La mayoria de los participantes, un 60%, afirma haber escuchado sobre
programas de posgrado especificos en otras universidades. Esto indica un
nivel de informacién y wuna bulsqueda activa de opciones
considerablemente alta dentro del grupo.

No y Solo de forma general: El 40% restante se divide en partes iguales.
Un 20% declara no haber escuchado sobre otros programas, y el otro 20%
indica tener solo un conocimiento superficial ("Solo de forma general”),
sin detalles concretos.

9. &Considerarias estudiar
un posgrado en otra
universidad distinta a donde
haces tu pregrado?

Los resultados muestran una apertura casi total a la movilidad académica.

Tal vez, segin las condiciones y calidad del programa: La respuesta
mayoritaria, con un 60%, es un "si"* condicional. La mayoria estd dispuesta a
cambiar de universidad, pero la decisién final depende de la calidad, el
prestigio y las condiciones especificas del programa que se ofrezca. Esto se
alinea perfectamente con los factores de eleccién vistos anteriormente,
donde el prestigio y la vinculacién laboral eran primordiales.
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Si: Un grupo muy grande, del 36%, responde con un "si* definitivo, indicando
una clara intencién de buscar nuevas opciones académicas fuera de su casa
de estudios actual.

Sumando ambas respuestas afirmativas ("Si" y "Tal vez"), se revela que un
impresionante 96% de los encuestados estd abierto a la posibilidad de cambiar
de universidad.

La negativa es pricticamente inexistente:

Solo un 4% respondié que "No" consideraria estudiar en otra institucidn,
siendo una minoria muy pequeiia.

La universidades que mencionan son: Pontifica Universidad Catdlica del Perd,
Universidad de Piura y Cayetano Heredia.

v --19.  &Has. . escuchado
~~%. ‘hablar de la- Universidad
Nacional de la Frontera?

Los resultados indican un nivel de conocimiento moderado, con una ligera
mayoria que ha escuchado sobre ella:

Si* Un 52% de los encuestados, representando una mayoria simple, afirma
haber escuchado hablar de esta universidad.

No: Un grupo considerable del 32% manifiesta no conocer la institucidn.

No estoy seguro: Un 16% de los participantes no estd seguro, lo que se suma
al grupo que no tiene un conocimiento claro de la universidad.
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Este andlisis, basado en las 24 respuestas aplicables de la encuesta, dibuja un perfil
muy claro del posgrado ideal. Se destacan tres pilares fundamentales.

1. Calidad y Prestigio (15 menciones): Esta es, por un amplio margen, la
caracteristica mas importante’ y mencionada. Los participantes esperan
*excelencia académica", "muy buenos docentes" con experiencia, un plan de
estudios con “buenas bases" y cursos actualizados y relevantes para el
mercado laboral.

2. Flexibilidad (10 menciones): Es el segundo factor mds crucial. La
"flexibilidad de horarios" y las “clases remotas” son constantemente
mencionadas, lo que refleja la necesidad de compatibilizar los estudios con el
trabajo y otras responsabilidades. Un programa rigido no es una opcién viable
para la mayoria.

3. Enfoque Prictico (8 menciones): El tercer pilar es la aplicabilidad del
conocimiento. Los encuestados desean un posgrado que “involucre mds
prictica que teorfa", con "trabajo en campo" y una orientacién que les
permita usar lo aprendido de forma inmediata en su profesién.

Adicionalmente, dos factores secundarios pero muy importantes fueron
mencionados con igual frecuencia:

Costo y Aspectos Econdmicos (S menciones): Se busca un programa que sea
"acondmico”, accesible y con una buena relacién costo-beneficio,

Oportunidades Laborales y Contactos (5 menciones): Se espera que el
posgrado ofrezca una "garantia para el futuro®, oportunidades de networking
y que esté alineado con las demandas del "mercado laboral".

En conclusidn, el posgrado ideal para esta muestra debe ser un programa de alta
calidad académica, impartido por docentes expertos y con un _curriculo
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innovador. Debe ofrecerse con la maxima flexibilidad posible en horarios y
modalidad. Su contenido tiene que ser eminentemente practico y, finalmente,
debe ser econdmicamente accesible y traducirse en mejores oportunidades
laborales y una red de contactos profesional.
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interesaria seguir al finalizar-

Ios estudios de pregrado?

Explica tu respuesta

z 12, ¢Qué maestria te

El andlisis de las 24 respuestas aplicables revela que los interesas de posgrado de
este grupo se concentran en tres grandes dreas profesionales. -

1. Derecho (7 mencionas): Esta es el 4rea mds popular dentro de la muestra.
La gran mayoria de las menciones dentro de este campo se inclinan por el
Derecho Corporativo {4 menciones). También se mencionaron especialidades
como Derecho Penal, Procesal Penal y Civil.

2. Negodos y Gestiébn (6 menciones): Se encuentran los posgrados
relacionados con la administracién y la gestién de empresas. La opcién mds
deseada es la Maestria en Administracién de Negocios (MBA).

3. Ciencias de la Salud (5 menciones): Las maestrias mencionadas son muy
variadas y especificas, incluyendo Pediatria, Cirugia Cardiotordcica, Medicina
Ocupacional, Neurologia y Maxilofacial. Esto refleja un camino claro hacia la
profundizacién en areas clinicas complejas.

Otras dreas de interés mencionadas con menor frecuencia incluyen:

Humanidades e Idiomas: Con interéds en Traduccién Audiovisual e
Interpretacién. -
Diversos campos especificos: Como Arquitectura, Educacién, Gestidn Piblica
y Ecologia.

En resumen, las aspiraciones de posgrado de este grupo estin fuertemente
concentradas en tres campos profesionales de alta demanda: Derecho {(con
enfoque corporativa), Negocios (liderado por el MBA) y especialidades médicas
avanzadas. Esto demuestra que la muestra tiene objetivos de carrera muy
definidos y ve el posgrado como el siguiente paso l6gico para la especializacién y
el ascenso profesional.
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Este andlisis de las 24 respuestas aplicables profundiza en las razones que
motivan la eleccién de una maestria especifica, revelando un equilibrio entre la
ambicidn profesional y la pasién personal.

Las motivaciones principales se dividen en dos grandes grupos con la misma
alta frecuencia:

1. Avance y especializacién profesional (7 menciones): Una de las principales
razones es ver la maestria como un vehiculo para el crecimiento profesional.
Las respuestas se enfocan en "especializarse mds en la carrera®, "asumir
mayores responsabilidades® y seguir un camino que se alinea con sus
“expectativas profesionales”.

2. Pasi6n e interés genuino (7 menciones): Con igual importancia, la eleccién
estd impulsada por un interés intrinseco en el campo de estudio. Frases como
“me interesa el mundo empresarial”®, "es algo que me gusta” y una “pasién®
por el drea demuestran que la motivacién no es solo pragmdtica, sino
también personal y vocacional.

Muy de cerca, se encuentra una tercera motivacion clave:
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3. Desarrollo de habilidades y aplicacién prictica (6 menciones): Los
encuestados no solo quieren conocimiento, sino también habilidades
tangibles. Buscan "desarrollar habilidades de liderazgo y gestidn estratégica®,
“tratar enfermedades" o capacitarse en la gestién de talento humano, lo que
demuestra un fuerte deseo de aplicar lo aprendido para resolver problemas
reales.

Adicionalmente, se identificaron otros tres motivos secundarios con igual
frecuencia:

Ganancia Econémica (3 menciones): Algunos participantes son directos al
sefialar que buscan "mds ingresos" o un "mejor salario".

Contribucién Social (3 menciones): Otro grupo estd motivado por el deseo de
“contribuir con mi comunidad a mejorar su calidad de vida" o ayudar a
pacientes.

Adquisicién de Conocimiento (3 menciones): Se menciona el interés de
“nutrir" y "reforzar” los conocimientos como un fin en si mismao.

En resumen, la eleccién de una maestria especifica no responde a una sola causa,
sino a una poderosa combinacién de factores. La decisién estd impulsada a la par
por la ambicién de crecer profesionalmente y por una pasién genuina por el
campo de estudio. Este duio se complementa con una fuerte demanda de adquirir
habilidades practicas y, en menor medida, con objetivos claros de mejora
econdmica o de contribucién a la sociedad.
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Las competencias mds demandadas se agrupan en dos grandes dreas con la
misma alta frecuencia:

1. Conocimiento Profundo, Especializado y Actualizado (12 menciones):
Existe una demanda fundamental por adquirir un dominio profundo en un
4rea especifica. Los participantes esperan "conocimientos especializados®,
“todo lo referente al dmbito penal®, y una comprensidn profunda de temas
como "gestién estratégica, finanzas, marketing" etc. Ademds, es crucial que
este conocimiento esté actualizado con las ultimas tendencias, incluyendo
"innovacién y tecnologia" como la "inteligencia artificial®.

2. Habilidades Blandas y de Liderazgo (12 mendcones): Con idéntica
importancia, los encuestados esperan que el posgrado desarrolle
activamente sus habilidades interpersonales. La competencia mas citada es
el Liderazgo, seguida de cerca por el trabajo en equipo. También se
mencionan la “"comunicacién efectiva", la "resolucién de problemas" y la
"adaptacién al cambio”, demostrando que se busca una formacién integral
para gestionar personas y proyectos.

En un segundo nivel de importancia, se& encuentran otras competencias
clave:

Pensamiento Estratégico y Critico (4 menciones): Se busca desarrollar la
capacidad de “anélisis y argumentacién juridica", “pensar estratégicamente”,
tomar decisiones complejas y "mirar casos desde diferentes perspectivas".
Habilidades Practicas y Aplicadas (4 menciones): Hay un claro interés en tener
"mayor practica en los cursos" y adquirir competencias directamente
aplicables al trabajo, como técnicas de “interpretacidn" o “capacidades
diagndsticas”.

Habilidades Técnicas (3 menciones): Se menciond la necesidad de aprender a
manejar herramientas tecnoldgicas, programas especificos y TICs.
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En conclusién, la visidn del posgrado ideal es la de un programa que ofrezca un
balance perfecto entre el “saber" y el "saber hacer y ser”. No es suficiente con la
excelencia académica y el conocimiento especializado; es igualmente crucial que
el programa forme lideres, fomente el trabajo en equipo y desarrolle las
habilidades blandas necesarias para navegar y tener éxito en los complejos
entornos profesionales actuales.

14.6.
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Los resultados indican que la gran mayorfa tiene planes de continuar sus estudios, pero

- | con una preferencia muy clara sobre el momento de hacerlo.

Si, pero después de trabajar un tiempo: Una abrumadora mayoria del 83,3% de los
encuestados planea obtener experiencia en el campo laboral antes de iniciar un
posgrado. Esta es una tendencia extremadamente marcada en este grupo,
sugiriendo un enfoque muy pragmatico que valora la experiencia profesional como
un paso previo y necesario para la especializacién.

$i, inmediatamente: Una pequefia minoria del 11,1% tiene la intencién de continuar
sus estudios de manera ininterrumpida.

No estoy seguro(a): Un porcentaje muy bajo de 5,6% aun no ha tomado una
decisidn.
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Con 18 respuestas exploran el drea de preferencia para los estudios de posgrado y
muestra una distribucién de intereses mds diversa en comparacién con las muestras
anteriores.

En mi misma carrera o especialidad: La mayoria de los estudiantes, un 55,6%,
prefiere especializarse y profundizar en su campo de estudio actual. Si bien sigue
siendo la opcidn mayoritaria, el porcentaje es menos dominante que en otras
muestras.

En una disciplina complementaria: Una proporcién muy significativa,
correspondiente a un tercio de los encuestados (33,3%), se inclina por estudiar una
disciplina que complemente su formacién. Esto indica un fuerte interés en
desarrollar un perfil profesional mas versitil e interdisciplinario.

Aln no lo tengo definido: Una minoria del 11,1% todavia no ha decidido el drea de
su posgrado. Esto es coherente con la respuesta anterior, donde la gran mayor(a
planea trabajar un tiempo antes de estudiar, posiblemente esperando que la
experiencia laboral les ayude a definir su camino.
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Los resultados muestran una clara inclinacién hacia la formacién con enfoque
préctico, pero también un importante interés en la via académica.

Maestria profesional (orientada al trabajo practico): Una sélida mayoria del 61,1%
de los encuestados prefiere una maestria profesional. Esto demuestra que el
objetivo principal para este grupo es la adquisicidn de habilidades y competencias
directamente aplicables en el &mbito laboral.

Maestria académica (orientada a lainvestigacién y docencia): La segunda opcion mas
elegida, con un considerable 27,8%, es la maestria académica. Este es un porcentaje
notablemente alto que indica un fuerte interés por la investigacién y la docencia
como posibles caminos de carrera.
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i - Mo < - . | Las otras opciones de posgrado tuvieron un interés minoritario:

g e ; Un 5,6% se inclina por un Doctorado.
‘. © | OtroS5,6% prefiere una Especializacién técnica.

4. (Cudl es  tu - | Lasrazones pragmdticas son las mds importantes, pero las motivaciones académicas y

pﬂndpal'. i t_nqtiv'acidn -...| personales tienen un peso considerable:

- para estudiar - un"

" boﬂsgn_adq?g\'. «: : .| Mejorar oportunidades laborales: La principal motivacién para este grupo sigue
- S 0 ' siendo la mejora de las perspectivas profesionales, aunque con un porcentaje menos

£

w dominante que en otras universidades.
¥ i .
- . - Aumentar ingresos: El deseo de obtener un mejor retorno econdmico es la segunda
< .| motivacién, consclidando los objetivos profesionales y financieros como la principal
preocupacién para dos tercios del grupo (66,6%).
_._é'.;'_; > 3 " | Lo que distingue a esta muestra es el peso de las motivaciones intrinsecas:
‘ . - | Interés por la investigacién: Un significativo 16,7% estd motivado por un interés
N i P H‘? T ‘1 genuino en la investigacién. Este es el porcentaje més alto para esta categoria en
o T s “ ] todas las encuestas y se alinea con el fuerte interés en maestrias académicas visto
; \. AR \,.5’ ; ,r en la pregunta anterior.
s ,_ o - Desarrollo personal: El crecimiento y la satisfaccidn personal también son un factor
3 . _f*" = s g importante para mas del 10% de los encuestados.
Al : e o .' Vocacidn por la docencia: Finalmente, un 5,6% lo hace por una vocacién para la

ensefianza.

-5 ¢Qué modalidad - | Se revela una preferencia mayoritaria y muy clara por el formato de estudio
prefieres’ para_estudiar | tradicional.

.. unposgrado? _
AR Ef-{‘f' %, | Presencial: Una sélida mayoria de los encuestados, correspondiente a un 61,1% (11
- 5 B N . - de 18 participantes), prefiere la modalidad presencial. Esto demuestra que valoran
] 3 . . significativamente la interaccidn cara a cara con docentes y compafieros, asi como
>, & o= % | lainmersién en un entorno de campus.
e i‘; . e Semipresencial: La segunda opcién mds elegida, con un 22,2%, es el modelo

semipresencial. Si bien hay interés en un formato hibrido que combine lo presencial
con lo virtual, este es considerablemente menor que la preferencia por el modelo

L Tom .. '] totalmente tradicional.

© ' 6.° ¢Qué . factores . | Con la posibilidad de elegir multiples opciones, se establece un orden de prioridades
son mds importantes = | muy claroy con algunas particularidades para este grupo de estudiantes.

para: " elegir ~ una -

/- universidad - - de | Prestigio académico: De forma casi unnime (17 de 18 encuestados), el factor més
A posgrado? - .- '~ | importante es el prestigio de la institucién. La reputacién y el reconocimiento
o i G académico son el criterio fundamental e indispensable para este grupo.
s A ik i Costo del programa: En un claro segundo lugar, y como un factor distintivo de esta
3 g muestra, aparece el costo. Para una mayoria del 61,1%, el precio del programa es
‘1, o2l | una variable de decisién critica, lo que sugiere una busqueda de un alto valor
: S T g (prestigio) a un costo razonable.
‘iw' . e 1--__: Cm
5 £ 5* ©. . .| Calidad docente: La calidad del cuerpo de profesores es el tercer factor en
al : importancia, siendo relevante para la mitad de los encuestados.
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= L % ke Y - Otros factores consideradas importantes, pero en menor medida, son:
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Un 44,4% para el "Enfoque préctico".
Un 33,3% que se reparte por igual entre "Modalidad y flexibilidad", "Infraestructura
y servicios" y "Vinculacién con el sector laboral”,

Finalmente, la "Ubicacidén geogréfica" es el factor menos relevante, con solo un 5,6%.

7. J,Cuéles -SON las
_ principales barreras que

podrfan impedirte
' estudiar un posgrado?

Los resultados muestran una barrera principal que se destaca por encima de todas las
demds:

Costo elevado: Para una abrumadora mayoria del 72,2% (13 de 18 encuestados), el
principal impedimento es el alto costo de los programas. Este dato es muy coherente
con la grafica anterior, donde el "costo" fue el segundo factor mds importante al
momento de elegir una universidad, demostrando que el aspecto econdmico es un
elemento central en la toma de decisiones de este grupo.

En un segundo nivel de importancia se encuentran otras barreras significativas:

Falta de tiempo: La falta de tiempo para dedicar a los estudios es |la segunda barrera
mads comuin, afectando a casi la mitad de los participantes.

No hay programas atractivos: Un considerable 38,9% siente que no encuentra
programas que le resulten lo suficientemente atractivos o adecuados a sus
intereses.

Otras barreras mencionadas con menor frecuencia son:

Un 22,2% sefialé la "Falta de informacion®.
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Los resultados indican que una sélida mayoria del grupo ha investigado sus opciones:

Si: Dos tercios de los encuestados, un 66,7%, afirman haber escuchado sobre
programas de posgrado especificos en otras universidades. Esto demuestra un buen
nivel de conocimiento del panorama académico.

No: Un grupo signlﬁcaﬁvo del 22,2% declara no haber eécuéhado sobre otros
programas, lo que indica que su busqueda de informacién adn no ha comenzado o
se ha limitado a su propia institucién.

Solo de forma general: Una minorfa del 11,1% admite tener solo un conocimiento
superficial de la oferta externa, sin detalles concretos.
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Los resultados indican -que la gran mayorfa estd abierta a esta posibilidad,
principalmente de forma condicional y estratégica.

Tal vez, segun las condiciones y calidad del programa: La respuesta mayoritaria, con
un 61,1%, es un “si* condicional, Esto significa que mds de 6 de cada 10 estudiantes
estdn dispuestos a cambiar de universidad, pero su decisién final dependerd de
factores clave. Esta respuesta es muy coherente con los hallazgos anteriores, donde
el “prestigio académico" y la “calidad" fueron identificados como los criterios mds
importantes para su eleccién,

Sf: Un grupo considerable del 27,8% responde con un "si" definitivo, mostrando una
clara y proactiva disposicién a buscar oportunidades en otras universidades.

Sumando ambas respuestas afirmativas ('S y "Tal vez"), se revela que un
impresionante 88,9% de los encuestados estd abierto a la posibilidad de cambiar de

| universidad.

No: Una minoria del 11,1% prefiere no cambiar de institucion, indicando un cierto
nivel de lealtad o satisfaccién con su universidad actual.
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' ¥ universidades del extranjero
10, ¢Has escuchado | Los resultados muestran una divisién casi exacta en el nivel de conocimiento sobre
hablar de la Unwersidad * | esta institucién:
. Nacional . de : la
e antera? ~"5 L Si: Exactamente la mitad de los encuestados afirma haber escuchado hablar de la
Universidad Nacional de la Frontera.
* No: Un grupo casi igual de grande, el 44,4%, manifiesta no conocer dicha casa de
L ; estudios.
i - >
i -
o . . No estoy seguro: Un porcentaje minoritario del 5,6% no tiene certeza sobre si conoce
: = onola institucién.
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claro del posgrado ideal, donde la calidad es el pilar fundamental, seguido de cerca
por consideraciones practicas de flexibilidad y costo.

Las caracteristicas mas demandadas son:

1. Calidad y Prestigio (12 menciones): Es, por un amplio margen, el atributo mds
importante. Los estudiantes buscan un programa con “prestigio”, "docentes de
excelencia® o "de renombre®, una "buena malla curricular" y cursos especializados
con "temas actuales”. La calidad general es la principal exigencia.

2. Flexibilidad (6 menciones): En segundo lugar, la flexibilidad es un factor clave. Se
valora que el programa permita "manejar con un horario laboral”, que tenga
"“flexibilidad de tiempos" y "horarios accesibles”, incluyendo modalidades como la
“yirtualidad® o un "formato hibrido".

3. Costo y Facilidades de Pago (5 menciones): El aspecto econdmico es la tercera
caracteristica mds importante. Los participantes buscan un "bajo costo™ o "costo
regular" y valoran la "flexibilidad" o “facilidad de pago", lo que confirma que el precio
@s una variable critica en su decisidn.

Otras caracteristicas importantes mencionadas incluyen:

Enfoque Préctico (3 menciones): Se busca que el posgrado sea "prictico” y utilice
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5 metodologias como el "método del caso".
" B Infraestructura y Recursos (3 menciones): Se valora contar con una buena

i : 4 “infraestructura” e “instrumentos de investigacidn avanzados".

e L - Networking {2 menciones): La "posibilidad de networking" o de "crear contactos”
i = ‘| también es una consideracién relevante. '
B ‘12: Qué _ | Elanétisis de las 18 respuestas sobre la maestria especifica de interés revela una fuerte -
= “ maestrfa -~ . - ;tg-, 1| concentracién de las aspiraciones en dos grandes campos profesionales:

Ingenieria/Tecnologia y Derecho.

1. Ingenierfa y Tecnologfa (8 menciones): Es el drea de interés mas dominante,
atrayendo a casi la mitad de los encuestados. Este grupo muestra una notable
diversidad de especializaciones, que van desde campos tradicionales como
estructuras, sismorresistencia y estudio de suelos, hasta dreas modernas y de alta
demanda como energias renovables, sistemas automdticos, optimizacién de
procesos y data analytics.

2. Derecho (5 menciones): Es el segundo campo con mayor concentracidn de interés.
Al igual que en el drea de ingenierfa, las especializaciones deseadas son variadas,
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incluyendo Derecho Corporativo, Derecho Mercantil, Arbitraje, Derecho Laboral,
Derecho Internacional y Tributacién.

El resto de los intereses se encuentran muy diversificados, con menciones
individuales en campos como:

Artes y Comunicaciones: Con interés en "Animacién y efectos visuales" y
"Comunicacién Politica".
Finanzas y Sostenibilidad.

En resumen, las aspiraciones de posgrado de los estudiantes de la UDEP estdn
fuertemente orientadas hacia dos grandes pilares: un amplio y moderno espectro de

: '| especialidades en Ingenierfa y Tecnologia, y una sdlida y diversa gama de

especializaciones en Derecho. Fuera de estos dos grandes bloques, los intereses son
mas individuales y especificos.

= )

- 13, - ¢{Por qug
- razén o.razones les
. .interesa. . dicha

" maestria? Explica tu

Este andlisis, basado en las 18 respuestas, revela las motivaciones profundas que
impulsan a los estudiantes de la UDEP a elegir una maestria especifica. Los resultados
muestran que la pasidn y el interés personal son el principal motor, seguidos de cerca
por objetivos de carrera muy claros.

1. Pasién e Interés Genuino (9 menciones): La razén mds frecuente, mencionada por
la mitad de los encuestados, es una fuerte vocacién o un interés personal. Frases
como “me apasiona el campa", "es un tema de gusto personal® o "interés vocacional®
demuestran que la eleccién nace de una conexidn auténtica con el drea de estudio.

2. Avance y Especializacién Profesional (7 menciones): En un muy cercano segundo
lugar se encuentra la ambicién profesional. Los estudiantes buscan “"aumentar su
valor profesional®, “desarrollarse mejor profesionalmente", "mejorar carrera®” y
especializarse en la rama a la que se quieren dedicar para acceder a mejores
oportunidades. '

3. Desarrollo de Habilidades y Aplicacién Prictica (4 menciones): Un tercer grupo de
motivaciones se enfoca en el deseo de generar un impacto tangible. Buscan ser
profesionales que "realizan cambios significativos dentro de empresas®, “tomar
mejores decisiones econdmicas” o aplicar sus conocimientos en la comunicacién o el
andlisis de datos.

Otras razones mencionadas incluyen la "vocacién académica y aporte a la sociedad”
y el deseo general de "aumentar los conocimientos”.

En resumen, la principal fuerza que impulsa la eleccién de una maestria en la muestra
de la UDEP es una fuerte pasién vocacional. Este interés genuino se complementa casi
en igual medida con un claro objetivo de especializacién y avance profesional. Esto
perfila a un estudiante que no solo busca un mejor futuro laboral, sino que también
desea profundamente el campo en el que planea desarrollarse.
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En esta dltima pregunta, los 18 estudiantes de la UDEP describieron las competencias que
esperan adquirir en un posgrado. Sus respuestas revelan una aita valoracién por el desarrollo
de habilidades de pensamiento critico e interpersonales, incluso por encima del conocimiento
técnico puro.

Las competencias més demandadas fueron:

1. Habilidades Blandas y Pensamiento Critico (9 menciones): Es la categorla mds importante
para este grupo. Los participantes buscan desarrollar un "pensamiento mds critico y analitico®,
“capacidad de resolver problemas complejos”, "liderazgo®, "competencia creativa” y otras
habilidades blandas. Esto indica que ven el posgrado como una etapa para refinar su manera
de pensar y de interactuar profesionalmente.
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et 2. Conocimiento Profundo y Especializado (7 menciones): En segundo lugar, se encuentra la
e oo g wl e s <| expectativa fundamental de "profundizar en los temas" y adquirir "conocimientos avanzados”
s . - . | y"clave" en su drea de espedializacion.

3. Habilidades Précticas y Aplicacién Laboral (5 menciones): Es crucial que la formacidn tenga
. N 0 A _ ‘ : una "aplicacién practica” y que brinde las habilidades necesarias para "destacar en el campo
> | laboral®

Otras competencias relevantes mencionadas incluyen:

g ~ -| Habilidades de Investigacién (3 menciones): Hay un interés notable en aprender a "promover
la investigacién®,
Habilidades Técnicas (3 menciones): Se busca un "desarrollo técnico® y el dominio de
L habilidades duras.

Y W Red de Contactos (2 menciones): La oportunidad de crear una "red de contactos" es un
beneficio valorado.

o 3 nes .+ " .| En resumen, los estudiantes de la UDEP esperan que un posgrada les ofrezca una formacidn
" 5 - " 7| Integral que priorice el desarrollo de habilidades blandas y el pensamiento critico. Si bien el

: sl " | conocimiento profundo y especializado es esencial, la capacidad de analizar, liderar y resolver
i el - | problemas complejos es la competencia més valorada. Buscan una experiencia educativa que
Tk ..+ i+ - | lostransforme en profesionales mas completos y estratégicos.

14.7. Consolidado de encuesta — alumnos UNP

Tabla N° 76 Andlisis de resultados de las entrevistas a estudiantes de la Universidad Nacional de Piura

1 ¢Tienes intepcnén La ayor cantidad de estudtante 63.3%) responde que realizara su posgrado después de
de realizar estudios de trabajar un tiempo. El otro porcentaje (31.3%), considera realizarlo inmediatamente.
posgrado  una vez que :

. termines tu carrera?

En mi misma carrera o especialidad: La gran mayoria de los encuestados, correspondiente
a un 81,3%, prefiere realizar un posgrado directamente relacionado con su carrera actual,
Este es el resultado mas destacado y muestra un fuerte interés por la especializacidn y

2. 4En qué drea te
gustarfa ' realizar . un

._posgrado? : - profundizacién en su propio campo de estudio.

3. iQué  tipo de Maestria profesional (orientada al trabajo prdctico): Un 81,3% de los participantes se
st - ik i?ossrad‘?: - '-.tf. __interesa inclina por una maestria profesional. Esto indica un claro interés en adquirir habilidades y

By oS mds? el g R conocimientos aplicables directamente al campo laboral y la préctica profesional.
Tl g, - dCull T est tu Mejorar oportunidades laborales: La principal motivacién, con un 43,8%, es la mejora de
2 principal r h\qﬁvapié_n para las perspectivas profesionales. Esto demuestra que la mayoria ve el posgrado como una
.7 - estudiarun posgrado?. - .| herramienta estratégica para avanzar en su carrera y acceder a mejores puestos de

MR TR s _ trabajo.
: : Desarrollo personal: Siguiendo muy de cerca, el 37,5% de los encuestados lo hace por
S desarrollo personal. Este es un porcentaje muy significativo e indica que, ademds del
bl beneficio profesional, hay un fuerte deseo de crecimiento intelectual, superacién y
- : ; [ satisfaccién personal.

Cer o 5T iQué modalidad Presencial: Uno de los dos grupos mds grandes, con un 31,3%, prefiere la modalidad
prefieres para estudiar un presencial. Esto indica que un nimero significativo de personas valora la interaccidn cara

_ posgrado? - a cara con docentes y compafieros, asi como las estructuras de la educacién tradicional,

i - S wiiay

_-.«.\ Fs

4 gh Virtual: Exactamente con el mismo porcentaje, un 31,3%, se prefiere la modalidad virtual.
Esta es la otra opcién mayoritaria y demuestra una fuerte demanda de flexibilidad, la
capacidad de estudiar desde cualquier lugar y la comodidad que ofrecen los formatos en
T linea.
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6. ¢Qué factores son.
- més - importantes ' para
" elegir una universidad de
' posgrado? & . .

Prestigio académico: Este es, por un amplio margen, el factor mds crucial. Fue
seleccionado por 15 de los 16 encuestados. Esto indica que la reputacién, el
reconocimiento y la excelencia académica de la institucién son el principal motor de
decisién.

En un segundo nivel de importancia, se encuentran dos factores con el mismo alto
porcentaje:

Calidad docente: La calidad del cuerpo de profesores es una consideracién fundamental
para mas de la mitad de los participantes.

Modalidad y flexibilidad: En linea con la encuesta anterior, la flexibilidad en la modalidad
de estudio (presencial, virtual, etc.) también es un factor clave para el mismo nimero de
personas.

7. ' .¢Cudles son’ las
" principales barreras que

_ - podrian ' impedirte -
“estudiar un posgrado? |
~r = ":'—:_??, f

Falta de tiempo: La barrera mas importante, seleccionada por 11 de los 16 participantes,
es la falta de tiempo. Esto sugiere que la mayoria de los encuestados probablemente tiene
compromisos laborales o personales que dificultan dedicar el tiempo necesario para los
estudios.

Costo elevado: La segunda barrera mds relevante, elegida por la mitad de los encuestados
(8 personas), es el alto costo de los programas. Aunque en la encuesta anterior el costo
no era el principal factor para elegir una universidad, si se presenta como un obstdculo
fundamental para poder acceder a los estudios.

31,3% considera que "No hay programas atractivos®.

T8 Has . escuchado
 hablar de programas de
“posgrado  ofrecidos por

otras universidades
-(ademds de la tuya)?
e 5 ( i 4“ - 'T

o ‘_I,-,

Si: La mitad exacta de los encuestados afirma haber escuchado sobre programas de
posgrado especificos en otras universidades. Este es el grupo mayoritario y demuestra
una busqueda activa o exposicién a informacién de la competencia.

No: Un porcentaje considerable, correspondiente a 31,3%, indica no haber escuchado
sobre programas de otras instituciones. Esto sugiere que casi un tercio del grupo tiene un
conocimiento limitado a su entorno académico actual.

79, iConsiderarias
estudiar un posgrado en.
otra universidad distintaa -

Tal vez, segun las condiciones y calidad del programa: La respuesta mayoritaria, con un
56,3%, es un "si* condicional. M4s de la mitad de los encuestados estd abierta a la idea de
cambiar de universidad, pero su decisién final dependerd de factores clave como la
calidad, el prestigio y las caracteristicas especificas del programa. Esto se conecta
diractamente con los andlisis anteriores, donde el "prestigio académico” y la "calidad
docente” fueron identificados como los factores mds importantes.

Si: Un rotundo 31,3% afirma que sf consideraria estudiar en otra universidad, mostrando
una disposicién definitiva al cambio.

Universidad de Piura (UDEP): Es la opcién mds popular dentro de las respuestas, siendo
mencionada 4 veces. Esto la posiciona como la principal alternativa considerada por este
grupo de encuestados.

Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM): Ocupa el segundo lugar en
preferencia, con 3 menciones. Esto la consolida como otra de las opciones mds fuertes.

Estudiar en el extranjero: La opcién de cursar un posgrado fuera del pais ("Del exterior" o
“axtranjero”) fue mencionada 2 veces, lo que la convierte en la tercera opcidn mas
considerada.

. donde:  haces . '‘tu
' pregrado? -
; .
.
- }f .
': 3 .ég’..'iil’:—‘
v o
3
10. - ¢Has escuchado,

 hablar de la Universidad
Nacional de la Frontera?

Si: El grupo mds grande, aunque no alcanza la mayoria absoluta, corresponde a un 43,8%
que afirma haber escuchado hablar de esta universidad.
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e : No: Un porcentaje significativo de 31,3% de los encuestados declara no conocer la
universidad.
_ _ No estoy seguro: Un 25% de los participantes no estd seguro si ha escuchado sobre la
3 3 Yo institucién, lo que indica una familiaridad baja o nula.
-1l éO.ué i e i | A partir del andlisis de las 16 respuestas (15 de las cuales respondieron directamente a la

caracteristicas tendria' el
 posgrado ideal para ti?

e SREE.
LY

pregunta), se pueden identificar varios temas recurrentes que definen el posgrado ideal
para este grupo. Destacan tres caracterfsticas principales por encima de las demds.

1. Flexibilidad de Horarios y Modalidad {8 menciones): Esta es, con diferencia, la
caracteristica mds solicitada. La mitad de los encuestados menciond la necesidad de
“tiempos flexibles®, “disponibilidad de horarios" o un “"horario flexible". Esto estd
directamente relacionado con la necesidad de compatibilizar los estudios con el trabajo.
La mencién de una modalidad "Virtual" también apunta a esta misma necesidad de
flexibilidad.

2. Alta Calidad y Prestigio (6 menciones): El segundo tema més importante es la calidad
general del programa. Las respuestas incluyen la exigencia de “calidad docente", "alta
calidad educativa”, que la universidad "sea especialista en lo que dicta” y que tenga
“prestigio a nivel internacional®. Esto confirma los resultados de encuestas anteriores
donde el prestigio y la calidad eran los factores decisivos para elegir una institucién.

3. Enfoque Prictico (4 menciones): En tercer lugar, existe una fuerte demanda de
aplicabilidad. Los participantes buscan un posgrado que ensefie "habilidades practicas®,
tenga "mds desarrollo del dmbito préctico" y "relevancia prictica”, asegurando que lo
aprendido se pueda usar directamente en el campo laboral.

En resumen, el posgrado ideal para este grupo es uno que proviene de una institucién
prestigiosa y con docentes de alta calidad, pero que a la vez es sumamente flexible en sus
horarios para adaptarse a la vida laboral. Debe centrarse en el desarrollo de habilidades
préacticas y aplicables, ofreciendo un buen retorno de inversién tanto en lo econdmico
como en oportunidades de empleo.
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La mayoria de entrevistados manifestaron su interés en contratar profesionales con
Doctorado en Bioclencias con Mencidn en Multi-dmicas de la Biodiversidad y
Biotecnologia Aplicada, sustentando que:

e Estos profesionales poseen una mirada mas amplia respecto a la aplicacién o
beneficios que puede obtener de la biodiversidad, tanto a nivel local, regional como
nacional.

« Conocimientos m4s especializados que les permite crear nuevos productos,
formulaciones, ediciones, factores de crecimiento.

e« Alto requerimiento de doctores que dominen temas de microbiologia molecular,
para ocupar cargos relacionados a domesticacién y masificacién de microorganismos.

e ° Relevancia del manejo de la biodiversidad.

e  Manejo de marcadores moleculares.

e Necesidad de especialistas en biorremediacién con la finalidad de restaurar dreas
degradadas por la mineria y petréleo,

e  Capacidad de brindar soluciones.

Las lineas de invetigacidn que desarrollarian serfan ciencias 6micas, biotecnologia,
mejoramiento genético, ecologfa de la biodiversidad, ecologia amazdnica, epidemiologfa,
farmacéutica, tecnologfa enzimitica y mejoramiento de cepas. Asimismo, algunos
informantes resaltaron sublineas como transcriptémica y herramientas gendmicas.

Por otro lado, ocuparian cargos dentro de los institutos de investigacidn o universidades
como investigadores principales, jefes de laboratorio de investigacién, coordinador o
director de proyectos. No obstante, se recalca la importancia de trabajos publicados en
revistas indexadas por parte de estos profesionales con el doctorado. Un informante
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precisé que en la institucién donde labora solicitan profesionales con minimo 10 trabajos
publicados como autor o coautor.

pmon
el

razones les interesa

" dicha maestria? Explica -
turespuesta

13, ¢Porquérazéno .

El andlisis de las 16 respuestas aplicables revela un conjunto de motivaciones profundas que
se pueden agrupar en varias categorias principales. Estas razones van més alld de un simple
interés general y apuntan a objetivos profesionales y personales concretos.

1. Mejora y especializacién profesional (8 menciones): Esta es la razén mds frecuente. Los
participantes ven la maestria como una herramienta directa para avanzar en su carrera.
Las respuestas incluyen objetivos como “mejorar el desempefio laboral®, "optimizar el
trabajo", "ampliar el 4mbito laboral" o especializarse en un campo especifico como el
periodismo deportivo. Esto demuestra un enfoque pragmdtico y orientado a resultados
en el mercado laboral.

2. Interés genuino y pasién por el drea (5 menciones): Siguiendo de cerca, una fuerte
motivacién es la pasidn por el campo de estudio. Frases como "me interesa el drea”,
“afinidad a esos temas" o un “"enfoque... por lo social" indican que la eleccidn estd
impulsada por un interés intrinseco y una conexién personal con la materia.

3. Vocacién por la docencia y por compartir conocimiento (4 menciones): Un nimero
significativo de respuestas expresa el deseo de ensefiar. La motivacién no es solo
aprender, sino también transmitir ese conocimiento a otros, ya sea a "alumnos”,
“pacientes” o “estudiantes”. Varios ven la maestria como un camino para una
“posiblemente docente" carrera.

4. Adquisicibn de conocimiento (2 menciones): De forma mds general, algunos
participantes simplemente buscan "mejorar" o tener "mds conocimientos”, lo que se
alinea con un objetivo de desarrollo personal y académico.

En resumen, la decisién de cursar una maestria especifica estd impulsada principalmente

s T 1 por el deseo de un crecimiento profesional tangible, ya sea mejorando el desempefio
,‘,: . actual o especializdndose para ampliar oportunidades. Sin embargo, esta motivacién
: A 5 . profesional est4 fuertemente arraigada en un interés y una pasién personal por el drea de
' | estudio, y para muchos, en una clara vocacidn por la docencia.
. ._‘._(‘/_ " 1 * .
e M0 dQué Eois Las respuestas revelan una expectativa por una formacién integral que balancea la
) ' -competencias”, © . - profundidad teérica con la aplicacién prictica y el desarrollo personal.
b (conocimientos - ° y - :
-+ habilidades) consideran - etencias mas demandadas se pu agrupar de la siguiente manera:
e debef’b’ ndaries g Las comp 4s n pueden agrup igui -
b & iice de poserado? - . .
e est?udlnsdepnsg‘ 1. Conocimiento Profundo y Especializado (8 menciones): Es la competencia mds
WE e sl esperada. Los estudiantes no buscan un repaso, sino un “dominio profundo de la
o ' disciplina”, “conocimientos cientificos y actualizados”, “informacién validada" y el

conocimiento especifico de las “especialidades”. Se espera un nivel de "excelencia
académica" que vaya mds alld del pregrado.

2. Habilidades Précticas y Aplicadas (6 menciones): Con casi la misma importancia, existe
una fuerte demanda de un enfoque prictico. Los participantes quieren "habilidades
practicas sobre todo", "més trabajo en campo" y conocimientos que les den las
“habilidades necesarias para ejercer" su profesién. La meta es poder aplicar lo aprendido
de manera inmediata.

3. Habilidades Blandas y de Liderazgo (5 menciones): Se reconoce la importancia de las
competencias interpersonales y de gestién. Se mencionaron explicitamente "habilidades
blandas", "liderazgo”, "resolucién de problemas", "disciplina”, "oratoria" y “confianza”.
Esto demuestra que los estudiantes buscan una formacién que los prepare para roles de
mavyor responsabilidad.
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4. Habilidades de Investigaci6n y Andlisis (3 menciones): La capacidad de “investigacién®
y "andlisis critico" es otra competencia clave que se espera desarrollar, fundamental para
la generacién de nuevo conocimiento y la toma de decisiones informadas.

Otras competencias mencionadas incluyen:

Habilidades Técnicas y Tecnolégicas: Como el manejo de las "TIC" y el uso de "equipos
modernos".

Conocimientos de Administracién: Habilidades relacionadas con la ‘gestién y la
administracién.

En conclusién, el posgrado ideal segun este grupo no debe enfocarse en un solo aspecto.
La expectativa es recibir una formacién integral que combine tres pilares fundamentales:
la profundidad teérica y especializada del mds alto nivel, la capacidad pridctica para aplicar
ese conocimiento en entornos reales, y el desarrollo de habilidades blandas y de liderazgo
para destacar como profasional.

14.8. Consolidado de encuesta - alumnos UPAO

Tabla N* 77 Andlisis de resultados de las entrevistas a estudiantes de la UPAO

Con una muestra de 10 respuestas, consulta sobre la intencién de realizar estudios de
posgrado al terminar la carrera.

1. -;I éTienes intencién_ Si, inmediatamente: Una amplia mayoria de los participantes, correspondiente a un 70%,

‘de realizar estudios.de: | planea iniciar sus estudios de posgrado de forma inmediata después de culminar el
" posgrado una vez que | pregrado. Esto sugiere un fuerte deseo de continuar el impulso académico sin
termines tu carrera? ) interrupciones. .
Gy 3
= - Si, pero después de trabajar un tiempo: Una minorfa del 30% prefiere ingresar primero al
= e mercado laboral para ganar experiencia antes de comenzar una especializacién.
2, . I Losresultados demuestran una preferencia casi undnime por la especializacién.

En mi misma carrera o especialidad: Una abrumadora mayoria del 90% de los encuestados
planea realizar su posgrado en el mismo campo de su carrera de pregrado. Esto refleja un
interés extremadamente fuerte en profundizar y convertirse en expertos en su drea actual.

2.0 4€n qué’ drea te
“=, gustarfa  realizar  un
. posgrado? e
b En una disciplina complementaria: Unicamente un 10% de los participantes consideraria una
disciplina que complemente su formacién, buscando ampliar su perfil profesional.
Los resultados muestran una inclinacién mayoritaria hacia la formacién practica,
complementada por un sélido interés en la via académica y de investigacion.

3 " ¢Qué tipo de _
posgrado te- interesa .

Maestria profesional (orientada al trabajo prdctico): Una clara mayoria del 60% de los
encuestados prefiere una maestria profesional. Esto indica que el objetivo principal es
adquirir habilidades y competencias directamente aplicables al mercado laboral.

- més?

i Ay Ak - S “ | Maestria académica y Doctorado: En un segundo lugar, se produce un empate. Un 20% se
. e " 7| interesa por una maestria académica (enfocada en investigacién y docencia) y otro 20%

: = s aspira a un doctorado.
4, i ,Cudl es tu’ . - | Serevelalas motivaciones principales de este grupo de estudiantes para seguir un posgrado,

principal motivacién -~ | mostrando un enfoque casi total en los beneficios profesionales.
para - estudiar. wn . -

‘posgrado? | " %0 '] Mejorar oportunidades laborales: La motivacién predominante, y por un margen muy

amplio, es la de mejorar las perspectivas laborales. Un 80% de los encuestados ve el
i 1 j posgrado como el camino principal para acceder a mejores oportunidades de trabajo y ser
s o . mds competitivos.
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CONSULTORES
& T Aumentar ingresos y Desarrollo personal: En un lejano segundo lugar, se produce un
- empate. Un 10% estd motivado por el deseo de aumentar sus ingresos y otro 10% lo hace
e por desarrollo personal.
© 5. L ¢0ué Se muestra una marcada preferencia por el formato de estudio tradicional.
i modalldad - - prefieres

Presencial: Una clara mayorfa del 60% de los encuestados prefiere la modalidad presencial.
Esto indica un alto valor asignado a la interaccién directa con los docentes y compafieros,
asli como a la estructura y el entorno de un campus universitario.

Semipresencial: La segunda opcién mds elegida, con un 20%, es el modelo semipresencial,
lo que demuestra que existe un interés secundario en combinar la educacién presencial con
la flexibilidad de los componentes virtuales.

Virtual y Flexible o modular: En Gltimo lugar, se produce un empate. Tanto la modalidad
completamente virtual como la flexible o modular son las menos preferidas, con un 10%
cada una.

. éQue factores ..
son més importantes -
para eleglr

¥ unmerslctad '

A
g
E

: ‘ de.-s ® “
pq;gradq? i o
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Los factores relacionados con la calidad académica son, por mucho, los mas importantes.

Prestigio académico: El factor mds decisivo, seleccionado por 8 de cada 10 estudiantes. La
reputacién y el reconocimiento de la universidad son el criterio principal.

Calidad docente: En un claro segundo lugar se encuentra la calidad de los profesores, elegida
por el 60% de la muestra. Juntos, el prestigio y la calidad docente demuestran que la
excelencia académica es la maxima prioridad para este grupo.

En un segundo nivel de importancia, se encuentran dos factores con el mismo porcentaje:

Modalidad y flexibilidad: La flexibilidad en la forma de estudio es un factor clave para la
mitad de los encuestados.

Vinculacién con el sector laboral: Las conexiones que la universidad ofrece con el mundo
profesional son igualmente importantes para el 50% de la muestra,

Los factores con menor nivel de importancia para este grupo son:

El Costo del programa y la Infraestructura y servicios, ambos con un 30%.
El Enfoque prdctico y la Ubicacién geogréfica, ambos con un 20%.

| A éCuéles ' s_on -

" las pnncipales barreras 97 - -

.estudiar. v

que podrian Impedlrte
eiun,

i

_"posgrado? : _'.1

Se identifica los obstdculos mds relevantes que podrian impedirles realizar estudios de
posgrado.

Costo elevado: La principal barrera para la mayoria de los encuestados, con un 60%, es el
factor econdmico. El precio de los programas es el impedimento mas grande que perciben.
En un segundo lugar, se produce un empate entre dos barreras muy significativas, ambas
seleccionadas por la mitad de la muestra:

e Falta de tiempo: La dificultad para balancear los estudios con otras
responsabilidades es un obstaculo clave para el 50% de los participantes.

e Falta de informacién: Con el mismo 50%, la falta de informacién sobre la
oferta de posgrados se presenta como una barrera igualmente importante.
Esto sugiere que los estudiantes sienten que no tienen un acceso facil o claro
a los detalles de los programas disponibles.

B e,Has

escuchado “hablar- de

programasdeposgrado_ '
ofrecudos‘ -por -

otras

Los resultados muestran un nivel de conocimiento muy alto dentro de este grupo:

Si: Una abrumadora mayoria del 80% afirma haber escuchado sobre programas de posgrado
especificos en otras universidades. Esto indica que es un grupo proactivo que ha investigado
activamente sus opciones.
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universidades (ademés
de la tuya)? :

No y Solo de forma general: El 20% restante se divide en partes iguales. Un 10% declara no
conocer otros programas, y otro 10% admite tener solo un conocimiento superficial ("Solo
de forma general").

Es interesante notar que, aunque un 80% ha escuchado sobre otros programas, un 50% en
la grdfica anterior sefialé la "falta de informacién™ como una barrera. Esto podria sugerir
que, si bien los estudiantes conocen la existencia de otras ofertas, sienten gue no poseen la
informacidn suficientemente detallada o completa para tomar una decisién, considerdndolo
aun un obstdculo.

é.Co iderarias

it
k

. distinta . ~a_ donde
haces gﬂ ‘pregrado?

R

estudlar un usgradoi :
en otra’ ‘universidad® -

Los resultados muestran que una gran mayoria estd abierta a la posibilidad de cambiar de
universidad, aunque con diferentes grados de certeza.

Las preferencias se dividen equitativamente entre las dos respuestas afirmativas:

Si: Un 40% de los encuestados responde con un "si* definitivo, mostrando una clara y
proactiva disposicién a buscar oportunidades en otras universidades.

Tal vez, segiin las condiciones y calidad del programa: Otro 40% también estd abierto al
cambio, pero de manera condicional. Su decisién dependerd de factores clave como la
calidad, el prestigio y las condiciones especificas del programa, lo que se alinea con los
factores de eleccién que mds valoran (prestigio y calidad docente).

Sumando ambas respuestas, un total del 80% de los estudiantes de esta muestra estd
dispuesto a considerar otra universidad para continuar su farmacién.

No: Una minoria del 20% prefiere no cambiar de institucién, indicando un nivel de lealtad o
satisfaccién con su universidad actual.

Menciona trasladarse a la Universidad de Piura o a la Universidad Nacional de Ingenieria.

10.:';

¢Has

escuchado hablar de la:-'

Untversidad Naclonal de
la Frontera? -

S
,.A.-; Sae

Los resultados muestran que una mayoria del grupo tiene conocimiento sobre esta
institucidn:

Si: Una mayoria clara del 60% de los encuestados afirma haber escuchado hablar de la
Universidad Nacional de la Frontera.

No: Un grupo significativo del 40% de los participantes manifiesta no conocer dicha casa de
estudios.

; h 11, .},Qué -
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El andlisis de las 10 respuestas ablertas sobre las caracteristicas del posgrado ideal revela un
conjunto de prioridades claras, donde la calidad y los resultados profesionales son los factores
mads importantes.

Las caracteristicas mds mencionadas fueron:

1. Calidad y Prestigio (4 menciones): Es &l factor mds relevante, Los estudiantes buscan un
programa "de calidad", con "buenos temas" y respaldado por el "prestigio universitario”.
Esto confirma que la excelencia académica es el principal criterio de seleccidn,

2. Resultados Laborales y Enfoque Profesional (3 menciones): En un cercano segundo lugar,
la principal preocupacién es el impacto del posgrado en la carrera. Se busca un programa
que tenga "buena demanda laboral", que ofrezca "mejores oportunidades laborales" y que
esté "orientado a la vida profesional”,

A continuacién, tres caracteristicas fueron mencionadas con igual frecuencia, mostrando un
balance entre diferentes necesidades practicas:
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Flexibilidad (2 menciones): La necesidad de que el programa sea "flexible" y “se adapte al
horario" del estudiante.

Costo (2 menciones): La importancia de que el posgrado sea "econdmico” o que "no cueste
tanto".

En resumen, para los estudiantes de la UPAQ, el posgrado ideal se define primero por su alta
calidad y prestigio. Inmediatamente después, se valora su capacidad para generar mejores
oportunidades laborales. Finalmente, consideran con igual importancia la flexibilidad del
horario, un costo accesible y que el contenido esté directamente alineado con el drea de
especializacién que desean seguir.

*/maestria te interesarfa’.
“seguir. al finalizar los
estudios de pregrado? .

4.0

%

‘Explicaturespuesta '

El andlisis de las 10 respuestas sobre la maestria especifica que les interesaria seguir revela
una concentracién de interés muy marcada en un area profesional, a diferencia de las otras
muestras que eran mas diversificadas.

o Ingenieria y/o Arquitectura (con foco en Construccién y Estructuras): La mitad exacta de
los encuestados (5 de 10) expresd su interdés en maestrias directamente relacionadas
con este campo. Las menciones especificas incluyen "Disefio Estructural”, "Edificacién e
Infraestructura®, "Estructuras” y "Construccién®. Esto demuestra un interés grupal muy
fuerte y definido en esta drea.
El resto de los intereses estdn completamente diversificados, con una sola mencidn para cada
uno de los siguientes campos:
e Ciencias de la Salud: Con una especialidad en "Cirugia general y laparoscépica”.
e Derecho: Con interéds en "Derecho penal”.
e Negocios: Con una "Maestria en negocios”.
e Gestién Publica: Con una "Maestria en Funcionarios".

13. . ¢Por . qué

interesa . dicha
e rq?es%ﬁq? _Explica tu
. ‘respuesta ©

i

« razén 0 razones les. ' | «

Las motivaciones de los estudiantes de la UPAO se dividen principalmente en dos grandes
grupos con la misma alta frecuencia, demostrando un balance entre la vocacidn y la
estrategia.

1. Pasidn e Interés Genuino (4 menciones): Es una de las razones principales. Los estudiantes
expresan un interés y una atraccidn intrinseca por su campo de estudio con frases como
“me atrae el tema de construccién®, “me interesa el tema" o es "el drea que mds me gusta®.
Esto indica que su eleccién estd fuertemente impulsada por una vocacién personal.

2. Avance y Especializacién Profesional (4 menciones): Con igual importancia, la eleccién
responde a un objetivo de carrera claro. Los participantes buscan especializarse en un tema
en el que se van a “enfocar", reconocen la importancia del posgrado “para realizar la
carrera” y son consclentes del “gran campo laboral" que se les abre.

En un cercano segundo lugar, se encuentra una motivacién muy concreta:

3. Desarrollo de Habilidades Pricticas (3 menciones): Mds alld del interés general, los
estudiantes buscan adquirir competencias especificas. Quieren una maestria que les
“permita disefiar todo tipo de construcciones”, "gestionar proyectos a gran escala” y les dé
la capacidad de "aprender e innovar nuevos proyectos”.

L4 0ue- o
‘. competencias | i
- (conocimientos  y
. habilidades) .
=-.consideran‘que debe
_brindarles - los -

posgrado?

" “estudios. 3 de | .

Los estudiantes de la UPAO detallaron las competencias y habilidades que esperan obtener
de un posgrado. Las respuestas muestran un fuerte enfoque en la adquisicién de
conocimientos profundos y habilidades técnicas duras.

La competencia mds demandada es, por un amplio margen:

1, Conocimiento profundo, Especializado y Actualizado (8 menciones): La principal
expectativa es profundizar en su 4rea de especializacién. Los participantes buscan "mayores
conocimientos”, una "ampliacién del tema”, "conocer més a fondo la rama de estructuras®
y tener acceso a “conocimiento moderno y actualizado por guias" y "normas vigentes".
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En un segundo nivel de importancia, se produce un empate entre dos tipos de habilidades
practicas:

2. Habilidades técnicas y manejo de herramientas (3 menciones): Hay una demanda muy
especifica por aprender a utilizar "diferentes programas de estructuras" y "software y
herramientas mds modernas®, consideradas habilidades duras y esenciales para la
profesidn. &
3. Habilidades précticas y de campo (3 menciones): Se busca desarrollar una "habilidad en
el campo de trabajo" general, asi como competencias concretas como "asesorar” o tener
“prictica de negocios”.

Otras competencias mencionadas incluyen:

Preparacién y Oportunidades Laborales {2 menciones): Se espera que el posgrado deje a los
estudiantes "preparados para la vida laboral" y les brinde una "mejor oportunidad laboral®.

Habilidades de Gestién y Blandas (1 mencién cada una): Se menciond la "gestidn de
proyectos a gran escala" y la "responsabilidad” como habilidades importantes.

En resumen, para la muestra de la UPAO, el posgrado ideal es aquel que provee un
conocimiento exhaustivo, profundo y moderno de su especialidad. Esta base tedrica debe ser
complementada con el desarrollo de habilidades técnicas concretas, especialmente el
dominio de software y herramientas clave en su industria. El objetivo final es utilizar esta
combinacién de conocimiento avanzado y destreza técnica para estar mejor preparados y ser
mas competitivos en el mercado laboral.
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14.9. Focus Group- egresados UNF

Los participantes identifican una serie de vacios formativos que limitan su desarrollo
profesional y su desempefio en el entorno laboral actual. En primer lugar, se sefiala una
marcada carencia en competencias vinculadas a la gestién de proyectos, especialmente
en lo que respecta a formulacién, ejecucidén y monitoreo tanto en el dmbito publico
como privado. Esta brecha formativa es percibida como una limitacién que no siempre
es abordada de manera adecuada en los programas de pregrado ni en las
oportunidades de actualizacién continda ofrecidas por las instituciones empleadoras.
Asimismo, se reconoce una débil preparacién en habilidades blandas, como liderazgo,
trabajo en equipo y comunicacién efectiva, las cuales resultan indispensables en el
ejercicio de cargos de responsabilidad o en contextos de trabajo colaborativo. Estas
competencias, aunque valoradas en el mercado laboral, no han sido sistemdticamente
fortalecidas desde la formacién académica.

Otra necasidad emergente es la actualizacién tecnoldgica, principalmente en lo
referido al uso de herramientas digitales, automatizacién de procesos e inteligencia
artificial. Se advierte que los programas formativos aun no responden con suficiente
celeridad a los cambios tecnolégicos del entorno productivo, lo que genera una brecha
entre lo que el mercado demanda y las capacidades reales de los profesionales
egresados.

Finalmente, se hace evidente una falta de politicas institucionales que promuevan la
capacitacién continua, sobre todo en el sector publico, donde las restricciones
presupuestales dificultan el acceso a programas formales de especializacién, obligando
a los profesionales a autogestionar sus ptocesos de actualizacién, muchas veces sin
orientacidn ni recursos suficientes.

&Qué aspeclm \nlofa é}mis al
;mmentn de elegir oonﬁnuar con’
imudlas de . posgrado {por:
e}emplo. perfil del dmnte,;
duracién, ~ enfoque - prictico,
vinculacién laboral, ete.)?- -

Al momento de evaluar la pertinencia de un programa de posgrado, los participantes
coinciden en que el principal criterio de decisién es el perfil del docente. Se valoran
aquellos profesionales que combinan una sélida formacidn académica con experiencia
préctica reciente en el campo disciplinar correspondiente. Esta dualidad es considerada
esencial para garantizar que los contenidos del posgrado se encuentren actualizados y
contextualizados a los desafios reales del entorno laboral.

Otro aspecto clave es el enfoque metodolégico del programa. Se prefiere una
orientacién prictica que permita aplicar los conocimientos en situaciones reales,
mediante el andlisis de casos, el uso de herramientas especializadas y el desarrollo de
proyectos integradores. La utilidad inmediata del aprendizaje es vista como un valor
diferencial frente a propuestas excesivamente tedricas o desvinculadas del campo de
accién profesional.

Asimismo, se destaca la importancia de que los programas de posgrado faciliten la
vinculacién con el mercado laboral, ya sea a través de redes de contacto profesional,
pasantias, convenios con instituciones u oportunidades de colaboracidn intersectorial.
Este componente se percibe como un mecanismo estratégico para fortalecer la
empleabilidad y ampliar las oportunidades de desarrollo profesional.

Finalmente, se considera determinante la duracién de los cursos y su organizacién
horaria. Se sugiere que los programas sean suficientemente amplios para garantizar
una formacién rigurosa, pero también flexibles en su programacién, con horarios
accesibles para profesionales que trabajan, especialmente durante las noches o fines
de semana. La accesibilidad econémica también es mencionada como un factor
relevante, particularmente tratindose de programas ofrecidos por universidades
publicas.

aQué cancteﬁslicas deberﬁa
tener un posgndodelauuﬁ para.

Para que un programa de posgrado de la Universidad Nacional de la Frontera
(UNF) resulte competitivo en el dmbito regional y nacional, los participantes
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coinciden en que es necesario fortalecer la propuesta académica desde una
visién integral e innovadora. En primer lugar, se destaca laimportancia de contar
con un cuerpo docente altamente calificado, con trayectoria profesional
demostrable y experiencia especifica en el campo tematico del programa. Se
sugiere que los docentes no solo provengan del ambito académico, sino que
también estén insertos en sectores productivos o institucionales relevantes,
permitiendo asi un enfoque mds contextualizado y aplicable.

Otra caracteristica valorada es la incorporacién de contenidos actualizados,
especialmente aquellos vinculados al uso de tecnologias emergentes como
Inteligencia artificial, andlisis de datos, automatizacién de procesos y
herramientas digitales aplicadas a la toma de decisiones. Este enfoque
tecnolégico permitiria al egresado estar alineado con las tendencias del
mercado laboral contempordneo y responder con mayor eficacia a los nuevos
desafios profesionales.

Ademds, se considera fundamental que los posgrados integren un componente
de fortalecimiento de habilidades blandas, como liderazgo, comunicacién
asertiva y trabajo colaborativo, con el objetivo de formar profesionales capaces
de gestionar equipos, asumir responsabilidades estratégicas y liderar procesos
de transformacidn en sus instituciones.

Finalmente, se valora que los programas de posgrado promuevan la generacién
de redes profesionales, espacios de intercambio académico, vinculacién con
actores del entorno y acceso a oportunidades laborales, tanto a nivel local como
regional. Todo ello contribuiria a posicionar a la UNF como una alternativa
formativa sdlida, pertinente y altamente competitiva frente a otras
universidades publicas y privadas del pais.

T{Qué dlﬁcultades han enfremado ?
~para anceder a.un programa d@

maeslrla (emnﬁmkas, Iaboralgs.ﬁ
famlllaras. de Infounadén)?

El acceso a programas de maestria se ve condicionado por diversas barreras que
afectan la posibilidad de los profesionales para continuar su formacién de
posgrado. Una de las principales dificultades sefialadas por los participantes es
la econémica. A pesar de tratarse de una universidad publica, muchos
profesionales enfrentan limitaciones de ingreso que les impiden asumir los
costos de matricula, materiales o desplazamiento, especialmente si residen en
2onas alejadas o no cuentan con apoyo institucional.

Asimismo, se identifican restricciones vinculadas a los horarios laborales. La
mayoria de los potenciales estudiantes de posgrado se encuentra trabajando en
jornadas completas, lo que dificulta su participacién en programas que no
ofrecen flexibilidad horaria. Se considera prioritario que los cursos sean
ofrecidos en horarios nocturnos o durante los fines de semana, de modo que
puedan ser compatibles con las responsabilidades laborales y familiares.

Otra dificultad sefialada es la falta de informacidn clara y accesible sobre los
programas disponibles, sus requisitos, modalidades y beneficios. Esto puede
generar desconfianza o desinterés, especialmente entre quienes no tienen
experiencia previa en estudios de posgrado. La ausencia de una estrategia de
difusién efectiva limita la visibilidad de la oferta académica y reduce la
posibilidad de atraer a un puiblico mds amplio y diverso.

Estas limitaciones revelan la necesidad de que la UNF disefie una propuesta de
posgrado no solo de alta calidad académica, sino también accesible, flexible y
acompafiada de mecanismos de comunicacién efectivos, con el fin de ampliar la
cobertura y la equidad en el acceso a la formacidn avanzada.

;iQué ﬁpo de pmgramas ‘de
‘maestria  (maestria -"-fen'
Imsﬁsaciﬁn o - maestria
pmfesionalwantel
_deberian. ofrecerse en |

Los participantes mostraron una clara inclinacidn hacia programas de maestria
profesionalizantes, en tanto consideran que estos responden de manera mas
directa a los requerimientos concretos del mercado laboral actual. Para muchos,
el desarrollo de competencias aplicadas resulta mds wvalioso que la
profundizacién tedrica, especialmente porque ya se encuentran insertos en el
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ambito laboral, tanto en el sector publico como privado.

Los programas orientados a la gestién publica, administracién, finanzas y
contrataciones con el Estado fueron altamente valorados por su aplicabilidad
inmediata. Asimismo, surgié interés en maestrias vinculadas a la gerencia
publica, gestién de proyectos, emprendimiento e innovacién, lo que evidencia
una busqueda de herramientas practicas que potencien el desarrollo profesional
y el liderazgo en organizaciones. En ese mismo sentido, también se valoran
programas que fortalezcan las capacidades necesarias para quienes desean
emprender, destacando la necesidad de formar una base sélida en finanzas
empresariales.

Que dreas de cnnoetmlento.
mnsideran nriorttariasf; nara.

CeLLs

Al reflexionar sobre las dreas temdticas mas relevantes para la oferta de posgrados
en la UNF, los participantes coincidieron en priorizar aquellas que respondan a las
dindmicas del entorno profesional y a las proyecciones de desarrollo regional.

Entre las dreas mds destacadas se encuentran:
Administracidn y gestidn organizacional
Finanzas y contabilidad empresarial

Economia y politicas publicas

Gestién de proyectos plblicos y privados
Tecnologia y herramientas digitales

Estas dreas no solo reflejan la demanda del mercado laboral, sino también las
aspiraciones de los profesionales por mantenerse actualizados, ser mds
competitivos y aportar estratégicamente desde sus respectivas funciones. Se
enfatizé ademds la pertinencia de integrar conocimientos técnicos con
competencias digitales, lo cual resulta clave para responder a los retos actuales en
contextos institucionales y empresariales.
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14.10. Entrevistas a empleadores / especialistas para el programa maestria en Ingenieria con mencién en Econometria y andlisis de datos

Tabla N°® 78 Desde la perspectiva del especialista 1

Las competencias se pueden dividir en tres bloques:
e Conocimientos técnicos:
v Dominio de herramientas de econometria para la prediccién y andlisis de modelos.
Capacidad para aplicar modelos cuantitativos en estudios de mercado, pricing, gestién de proyectos y proyecciones
econdmicas.

wkica d hhoral de un pr fesional con Conocimientos en programacion, modelamiento y manejo de datos {en el caso de andlisis de datos).
inaestries en Ingenk o mn arilen 6h Capacidad de correlacionar variables macroecondmicas y microecondmicas para identificar fortalezas y debilidades

Econometria v anﬁlisls de datos o afines? . pm'
Nota: Cnmpetendas involucra * Capacidades proft‘a.sionales. . _— . . .
conocimlentos, capacidades y habilidades v Ada}ptahulndad para aplicar los modelos a distintos sectores (financiero, proyectos de inversidn, estudios de mercado,
etc.).
';‘g;:‘:ltmw W Wm para v" Capacidad de generar entregables claros (dashboards, reportes) Utiles para la alta gerencia.
. - ' ¥ Uso de metodologfas cuantitativas para fundamentar decisiones estratégicas.
e Habilidades blandas:
' ¥’ Comunicacién efectiva para explicar resultados técnicos de manera comprensible.
¥' Capacidad de "vender” ideas y proyectos, no solo elaborar modelos.
v Pensamiento critico y resolucién de problemas.

. . ‘,
o petendas “demandaria ol v
v
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: venta]as en el dmbito Valor afiadido frente a sus pares: Mayor capacidad cuantitativa y versatilidad estadistica.
33 pral . tendria un Capacidad de adaptacién: Un profesional con esta formacién puede ajustar modelos a los requerimientos de empresas, proyectos o
z profeshnal que cuente mn emprendimientos propios.

i g?“ una maestria en. ingenieria * Alta demanda en sectores emergentes: Especialmente en fintech, machine learning, deep learning y anilisis de big data.

= col_\‘='_ ~ mencién en e Oportunidades laborales con menor competencia: En el mercado peruano son pocos los profesionales con estas competencias
... Econometrfa: v, an&ﬂsls de; altamente desarrolladas, lo que otorga una ventaja competitiva,
= datos o aﬁnes? '_ * Remuneracién atractiva: Actualmente los perfiles especializados en anélisis de datos y econometria son bien remunerados.

A i

= jg 3‘ J.Con si den‘%’ qu':“’ s Si serdn requeridos, aunque con matices: . o

i ¢ e Mediano plazo: La demanda se mantendra alta debido a la necesidad de andlisis de datos y modelos econométricos en distintos
b . pfo:aslor:a:: . ion sectores. La inteligencia artificial apoyard, pero no sustituird completamente a estos profesionales.
ik : E::en ::na:;; e d: e largo plazo: La demanda podria disminuir en cuanto a tareas operativas (ejecucién de modelos), ya que la IA automatizard muchos
: d atos seran requerl dos procesos. Sin embargo, seguird siendo clave la figura del consultor que interprete resultados, tome decisiones y entienda el contexto

:.-E g Sl pla:o? &POI" del mercado y los objetivos empresariales.
- 5‘*-1 qu & Y, rgo ¥ : e Razdn principal: La mdquina puede generar madelos, pero no tiene la capacidad de raciocinio, intuicién ni criterio humano para tomar
b TR M ! decisiones estratégicas.

L9 _4. “¢De una emla del 1 at S.j“; Calificacién: 5 (muy importante).
. donde 1 esnadaimportante | Justificacién:

" ySesmuy lmportanl:e. aqué' s La apertura de este programa es altamente relevante en la actualidad, ya que los sectores financieros, industriales y de proyectos
.' tan Imporl:ante uonslden Ia requieren cada vez mds andlisis de datos y econometria.
; apertura de un programa enl s En los préximos S afios alin se podrd contar con varias promociones que tendrdn alta demanda en el mercado laboral.
*%iu‘ Ingenierla M mencién en s Los productos financieros, bancos, fintech y proyectos de inversién son los principales demandantes de este tipo de profesionales.
2 EWNONM V 3“"‘33 de.- ¢ Laeconometria es esencial para realizar estimaciones y proyecciones en proyectos a gran escala (oferta, demanda, costos).
, w dams? i : . ﬁ
5. eQué perﬁl deber(a tenerun | Perfil del postulante:
. i pwtn-lam a una maestria s Profesionales con formacidn cuantitativa (ingenieros, economistas, estadisticos, ingenieros de sistemas, ingenieros industriales).
-?.- “en’Ingenierfa con mencién e Personas con habilidades en matemdticas, estadistica, dlgebra lineal y programacién.
" “en Econometrfa y andlisis de- ¢ Interés por el anslisis riguroso de datos y la aplicacién de modelos econométricos en distintos sectores.
fp . datos? Y, écuii&s deberian | Requisitos recomendados:

# - ser los- requisitos del
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By F& postulante ..., {formacién, *  Formacién: grado de bachiller como minimo en dreas afines.

% ‘experiencia, uﬁaeltaeicnes..zg * |diomas: nivel intermedio de inglés, ya que la mayoria de publicaciones y literatura especializada se encuentra en este idioma.
ldiomas, . publicaciones, ¢ Experiencia laboral: al menos 2 aftos, incluyendo practicas profesionales, dado que estas ofrecen experiencia operativa significativa.
Jnvestigs clones, . entre e Capacitaciones: conocimientos previos en programacién, estad(stica aplicada y andlisis de datos.

. = . e Publicaciones e investigaciones: no es un requisito indispensable al inicio, pero debe fomentarse dentro de la maestria.
' r?-' e Otros: capacidad para integrarse en cohortes con alto nivel académico, ya que la calidad de los egresados impacta en el prestigio del
. programa y la universidad.

-_w.:'i'f i

B e Finanzas y economia financiera: aplicacién de técnicas econométricas y de andlisis de datos en mercados financieros, inversiones y
% dreas : gestién de riesgos.
s conacimiento - considera . e Ingenieria de procesos: espacio amplio para aplicar modelos de datos y econometria en la optimizacidn de sistemas y procesas
nag. usted que tiene potencial industriales.

~_para  desarrollarse ", o
i profundizarse en el . rnarco

A Lﬁde -las © maestrfas .en

1 lngenieria con mencién en

Mﬁmnme‘u{a Y. anilisis de:
‘datos? ¢ *’ "3‘* P '”“f'-

A - P ]

e Investigacién de mercados: integracién entre andlisis de datos y econometria para la recoleccidn, procesamiento y andlisis de
informacién en contextos comerciales.
Micro econometria: profundizacién en técnicas de recoleccidn, transformacién y andlisis de datos a nivel individual o empresarial.
Econometria de alta dimensionalidad y andlisis exploratorio de datos: dreas de vanguardia que preparan a los profesionales para
trabajar con big data y modelos avanzados.
En conjunto, estas dreas consolidan una formacién sélida que vincula la teoria con la practica profesional, garantizando egresados con
un perfil competitivo en el mercado laboral.

.;'.'.' Sl

que estén ; tas

para los profesionales con
'maestrias en Ingenierfa con

andlisis de datos? ¢Por qué?

‘(académicos, ﬁg

. Investigacién, de’ clencla,
~ entre otros) existen para’
G estosprofeslonalu? : %Z;

i echiee

_ &En dﬁnde considera usted'

: opomnlﬁades ilalu:u‘alvu: .

. mencién en Econometria‘y

dQué - espactos laborales

e Principales sectores de empleabilidad:
¥ Bancos Yy financieras: gran demanda de profesionales con perfil cuantitativo, incluyendo cajas municipales y regionales {Caja
Piura, Caja Cusco, entre otras).
¥ Banco Central de Reserva del Perti (BCRP): con oportunidades en distintas sedes del pafs.
v Centro financiero en Lima: concentra multiples bancos e instituciones que requieren expertos en andlisis de datos y econometria.
s Academia e investigacién: en Pery, la oferta de investigacién es limitada, pero existen oportunidades significativas en el extranjero,
especialmente en universidades de Colombia y Chile, paises reconocidos por su fortaleza en econometria. Se recomienda fomentar
vinculos y publicaciones conjuntas.
Ingenieria de procesos y sistemas: amplia aplicabilidad en el andlisis, modelamiento y optimizacidén de procesos productivos.
 Empresas de distintos sectores: necesidad creciente de analistas de datos para procesamiento de informacién y construccidn de modelos
predictivos.
Conclusién: El mercado laboral muestra alta demanda y perspectwas prometedoras, tanto en el sector financiero como en dreas de ingenierfa y

4] analftica de datos, con proyeccién de crecimiento a mediano plazo.
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Il'fgeﬂlerh con mendﬁﬁ"
Econometria yanélisis de
fgtos? ¢Qué cargos o lineas:

p [nvestigacién se abrirfan -

‘| Interés principal al contratar:

e Que el profesional sea ingenioso y resolutivo, capaz de plantear soluciones rdpidas y eficientes que reduzcan costos.
®  Mds que memorizar modelos, se valora la aplicacién practica y la habilidad para resolver problemas reales,
» Fomentar en los egresados el trabajo colaborativo, la responsabilidad y el desarrollo de habilidades blandas junto con el conocimiento
técnico.
Lineas de investigacién futuras:
e  Sector retail: andlisis de productos, investigacién de tendencias de mercado, estrategias de precios y generacién de valor agregado.
¢ Investigacidn aplicada: no solo académica, sino orientada a generar beneficios tangibles para las empresas.
e Optimizacién de procesos empresariales: aprovechando herramientas de andlisis exploratorio y modelamiento de datos.

~en un futuro en su | Cargos potenciales:
. institucién en las que podrfa ®  Analista de datos.
4 - . desempeflarse el e Gerente de operaciones.
_:_ .+ profesional ., con . esta e Gerente de riesgos.
’M ""'":m‘? iyt § L s Posiciones de alta direccién en sreas estratégicas, dada la proyeccién y escalabilidad que otorga el grado de magister en el Peri y
8 e *'.’.Ij Latinoamérica.
A e Tl e-higie, 83
P * Es clave que los docentes seleccionados para la maestria no solo destaquen por su formacidn académica, sino principalmente por su
waw o trayectoria profesional en sectores clave donde se aplican la econometria y el andlisis de datos.
ll-_b" - -‘“’“’ algunaW .'3‘ ¢ Un docente con mds de 15 o 20 afios de experiencia laboral aporta un valor diferencial al conectar teoria con la prictica real de los
L _mslderaciﬁn o comentarlo negocios. _
e a.;: que. e 3ustaria mendonari s Los profesores con experiencia en el sector pueden convertirse en un puente entre alumnos y empleadores, facilitando oportunidades
i sobre  las . maestrfas en tabordl
07 Imnhda con mencién en aparaes, o . .
FL o= Emnomeu'l’a y anilisls de { » La maestria debe priorizar un enfoque prdctico y aplicado, donde se privilegie el ingenio y la capacidad de resolver problemas, mds all4 de
~datos, y ~sus . futuros la teoria.
+ T . .| Comentario final: Incluir docentes con experiencia destacada en la industria seria un gran aporte (*un golazo”) para la pertinencia y prestigio de la
5 . | maestria, garantizando egresados mejor preparados para el mercado laboral.

Elaboracién propia
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e | &Qué % compel:eneias
demandaria e! mercado iﬁlabont de m
prof&clonagmn maestrias en Ingenlerla con
mencién en Emometﬁa vAnéIlsls de Datds
oaﬁnes? /
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g & ol
'U e i
U ¢ @1 - v_*_‘_\
MhaET %

Estudio de demanda socialy m 1o ocupacional
para la escuela de posgrado de la Universidad de
Frontera - Sullana

El entrevistado sefialé que el mercado laboral demanda principalmente dos grandes bloques de competencias. Por un
lado, las habilidades técnicas, que incluyen un dominio sélido de los conceptos clave de econometria, manejo de bases
de datos, formulacién de modelos de estimacién y capacidad de aplicar técnicas de andlisis cuantitativo en distintos
contextos, Subrayd que es indispensable conocer y utilizar de manera eficiente herramientas como R, Python, Stata,
Power Bl o 5QL, pues constituyen el soporte técnico fundamental del trabajo de un profesional especializado en andlisis
de datos.

Por otro lado, destacd la relevancia de las habilidades blandas, en particular la capacidad de comunicar y presentar
resultados de manera clara y convincente, Sefialé que no basta con generar modelos o indicadores: el profesional debe
tener la habilidad de traducir los hallazgos técnicos en mensajes comprensibles para la toma de decisiones estratégicas.
Asi, la combinacién de conocimientos técnicos profundos con competencias de comunicacién efectiva resulta clave
para que un econometrista aporte valor en el mercado laboral.
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lo ocupacional

.mue venulasen : émblto

laboral tendria un . profesional que
cuente con una maestria en Ingenieﬂa
_con menﬁﬁn en Ecnnometria v Mﬂlﬂs

El entrevistado explicd que la principal ventaja de un egresado de esta maestria es la especializacién técnica avanzada, lo que le otorga un
conocimiento mds profundo y espacifico que lo diferencia de profesionales con formacién unicamente de pregrado. Este grado de
especializacion le permite abordar problemas complejos de anélisis de informacidn, modelamiento estadistico y prondsticos con un nivel
de precisidn superior.

Asimismo, resaltd que una maestria en econometria y andlisis de datos abre la puerta a posiciones de mayor jerarquiadentro de las
organizaciones, ya que muchas empresas y entidades consideran indispensable contar con un posgrado para acceder a cargos directivos,
de gesti6n de riesgos o consultoria especializada. En puestos de menor nivel, como analistas o asistentes, suelen valorarse mds los
certificados técnicos; sin embargo, para roles de liderazgo, la maestria constituye un requisito cada vez mds validado.

Finalmente, sefialé que la ventaja competitiva mds clara de estos profesionales radica en su capacidad de transformar grandes volimenes
de datos en conocimiento estratégico, aportando soluciones especificas que generan eficiencia, optimizacién de recursos y mejor toma
de decisiones en sectores tanto publicos comao privados.

mum 3 éComll!era que los
profeslomles con maestrias en Ingenierfa
con mencién en Econometriay Andlisisde
Datos setén mqueridos a madimo v Iargﬂ.'E

El entrevistado afirmd que estos perfiles ya son altamente demandados en la actualidad y lo seguirdn siendo en el mediano y largo plazo.
Explicé que los profesionales con formacién en econometria y analisis de datos son los que generalmente asumen roles de liderazgo en
equipos técnicos, debido a que poseen un conocimiento especializado en modelamiento estadistico y andlisis cuantitativo que resulta
esencial para la toma de decisiones estratédgicas.

Sefiald que la relevancia de esta maestria radica en que los especialistas en andlisis de datos permiten transformar informacién compleja
en criterios claros de gestion, lo cual es cada vez mds requerido en un contexto de digitalizacién, competitividad global y necesidad de
basar las decisiones en evidencia. Ademas, destacd que contar con una maestria no solo refuerza el nivel técnico del profesional, sino que
también lo prepara para liderar equipos y proyectos de investigacién aplicada, lo que incrementa su valor en el mercado laboral.

En suma, considerd que los egresados de este programa no solo serdn demandados, sino que serdn piezas clave en la planificacién, gestion
e innovacién organizacional.
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Pregunta 4. De una es:ala del 1als, donde
1 es?ilada Irnptmante v 5 es muy
Imporunte. “¢qué “tan’ Impomnte
eonsldera la apertura de un programa en
lngenlerta con menﬁé;n en Emomett&a v

El entrevistado calificé con 5 (muy importante) la apertura de este programa. Explicé que en el pais existe una brecha significativa en el
manejo de datos y en la cultura analitica, lo que limita la capacidad de muchas organizaciones para resolver problemas complejos y tomar
decisiones basadas en evidencia. A su juicio, la creacién de una maestria en econometria y andlisis de datos permitiria fortalecer el
conocimiento técnico en este campo y formar especialistas capaces de aportar soluciones de alto impacto en distintos sectores.

Asimismo, destacd que en contextos como el Peri alin predomina una ineficiencia en el uso y gestién de informacién, por lo que formar
profesionales con dominio de metodologias cuantitativas y herramientas digitales es crucial para mejorar la competitividad tanto a nivel
organizacional como nacional.

Finalmente, subrayd que este tipo de programas no solo amplian la oferta académica en provincias, sino que ademds incentivan la cultura
de andlisis y el uso estratégico de datos, lo cual es indispensable en un mercado laboral cada vez mds digitalizado.

ngunta 5. 20Qué perﬁl deberia tener un_
»postulan@ "_;.ma maestria en !nsenlerla
con mencfﬁn en Econometria y Anlisis de
2 & s deberfan ser los requisitos:
del postulame' (formacién, experiencia,
capacltadones. ldlomas. publicaciones,
investisaciones, entre otros}? a0

El entrevistado sefialé que un postulante a esta maestria debe contar con una base sélida en economia, ingenierfa, estadistica,
matemdticas o carreras afines, pues estas disciplinas brindan los fundamentos necesarios para comprender los métodos econométricos y
las herramientas de andlisis de datos. Ademads, considerd que es indispensable contar con experiencia laboral previa, aunque sea minima,
ya que esta permite que el estudiante elija con mayor claridad el drea en la que desea especializarse y aplicar sus conocimientos.

En cuanto a requisitos especificos, destacé la importancia del dominio de idiomas, especialmente el inglés, por ser la lengua en la que se
publican la mayoria de papers y manuales especializados. También menciond el chino mandarincomo un idioma que gana relevancia en
el dmbito econdmico y financiero.

Sobre las capacidades técnicas, subrayé que el postulante debe manejar programas y lenguajes como R, Python, SQL, Matlab y Power B,
ademds de un uso avanzado de Excel, herramientas que resultan esenciales para procesar grandes volimenes de datos y generar modelos
predictivos. Respecto a publicaciones o investigaciones, indicd que seria deseableque el postulante haya participado en proyectos de
investigacién aplicada, aunque no lo considera un requisito excluyente.

Finalmente, resalté que un buen candidato debe demostrar competencias blandas como liderazgo, pensamiento estratégico, proactividad
y adaptabilidad, junto con la capacidad de trabajar bajo presién en entornos donde el andlisis de informacién exige rapidez y precisién..
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Pregunta 6. aq;é dreas del oomdmiento
‘ considera usted que tienen potenclat para
- desarvollarse o profundizarse en el marco
de las maestrias en Ingenierfa con
manetﬁn en Emometr(a v &nﬁllsls de

El entrevistado identificd diversas dreas con alto potencial de desarrollo dentro de esta maestria. En primer lugar, menciond la
econometria aplicada a la evaluacién de politicas publicas, incluyendo el uso de modelos de simulacién y prondsticos que permitan medir
impactos econdmicos y sociales a nivel regional y nacional. También resalté la importancia de la andlisis macroecondmico avanzado,
enfocado en variables como el PBI, la inflacidn y el gasto plblico, para apoyar la toma de decisiones tanto en el sector publico como
privado.

Otra linea destacada fue la gestidn y validacién de modelos estadisticos y financieros, especialmente en instituciones como bancos, AFP y
aseguradoras, donde se requiere desarrollar o verificar modelos de riesgo y prediccién. Asimismo, considerd relevante fomentar la
investigacion en big data y minerfa de datos, dado que la disponibilidad de grandes volimenes de informacidn exige profesionales capaces
de transformarla en conocimiento Util para la gestidn estratégica.

Por ltimo, subrayd dreas emergentes como la transformacidn digital, la inteligencia artificial y el machine learning aplicados al andlisis de
datos, que permiten construir sistemas mas robustos de prediccién y toma de decisiones. Para él, profundizar en estas dreas consolidard
a los egresados como especialistas capaces de liderar procesos de innovacidn y andlisis en miltiples sectores.

para los pmfesionales con
Ingenleria con mencién en Econo i
Andlisis de 'Datos? ¢Qué - espacios
laborales (al:adémloos. de investigacion,
de ciencia, entre otros) amten para estos
_feslonahs? i

El entrevistado destacd que las oportunidades laborales para estos profesionales se encuentran tanto en el sector privadocomo en el
sector publico, ademds del 4mbito académico e internacional. En el sector privado, sefialé que pueden desempedfiarse en bancos, AFP,
aseguradoras, consultoras y grandes corporaciones, donde existe una alta demanda de expertos capaces de gestionar y modelar datos
para la toma de decisiones financieras y estratégicas.

En el sector publico, mencioné entidades como el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), el Banco Central de Reserva (BCRP), la
Superintendencia de Banca y Seguros (SBS) y la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV), donde se requieren especialistas en
andlisis econométrico para evaluar riesgos, validar modelos y proyectar escenarios econdmicos a nivel nacional.

Asimismo, enfatizé que a nivel internacional existen oportunidades en organismos como el Banco Mundial, el Banco Interamericano de
Desarrollo {BID) y en diversas consultoras globales, que buscan profesionales capaces de disefiar y validar modelos estadisticos y
econdmicos.

Finalmente, en el Ambito académico y de investigacidn, resaltd la importancia de universidades, centros de investigacién y observatorios
de politicas publicas como espacios en los que los econometristas pueden aportar desde la generacidn de evidencia cientifica y aplicada.
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En todos los casos, el entrevistado insistié en que el valor diferencial de estos profesionales es su capacidad de transformar grandes
volumenes de datos en soluciones pricticas y estratégicas, lo cual los convierte en perfiles altamente competitivos.

Preganta 8: ¢Cudl seria su principal interds
al contratar a un profesional con
maestrias en Ingenieria con_ mencién en
Econometria y Andlisis de Datos? (Qué

en un futuro en su institucién en las que
_podria desempefiarse el profesional con
estamaestrfa? -~ - .

cargos o lineas de investigacién se abrirfan’

- Elentrevistado indicd que su principal interéds al contratar a un egresado de esta maestria seria contar con un especialista capaz de realizar
estudios de andlisis de datos avanzados, utilizando distintos tipos de modelamiento para generar informacién confiable y util. Explicéd que
un profesional de este perfil puede aportar en la construccidén de modelos predictivos que apoyen la toma de decisiones estratégicas,
tanto en el dmbito publico —medicién de indicadores macroecondmicos como PBI, inflacién o gasto pulblico— como en el privado —
andlisis de riesgos financieros, validacién de modelos de crédito y optimizacidn de carteras de inversion—.

- Encuanto a los posibles cargos, menciond que un egresado podria desempefarse como analista o analista senior de datos, coordinador
de evaluacién y modelamiento, especialista en riesgos financieros, e incluso lider de equipos de andlisis de datos. También sefialé que en
el 4mbito académico e investigativo podrian abrirsa oportunidades como docente universitario o investigador aplicado, especiaimente en
proyectos orientados a la validacién de modelos econométricos y la innovacién en el uso de herramientas estadisticas.

- Finalmente, destacé que el valor agregado de estos profesionales radica en su capacidad para gestionar informacién compleja, disefiar
modelos propios y aportar soluciones basadas en evidencia, lo que los convierte en un recurso clave para instituciones que buscan
eficiencia, innovacidn y competitividad.

consideracién o comentario que le

Andlisis de Datos, vy sus ﬁ.mms
egresados? '

Pregunta: 9: (Yiene alguna otra

gustarfa mencionar sobre las maestrfas en
ingenierfa con mencién en Econometriay

El entrevistado concluyd que esta maestria representa una gran oportunidad para fortalecer el mercado laboral peruano, ya que existe una
carencia evidente de profesionales especializados en anlisis de datos y modelamiento econométrico. Sefialé que los futuros egresados deben
tener un dominio exhaustivo de las herramientas técnicas, tales como R, Python, SQL, Matlab y Power Bl, dado que estas constituyen la base
para construir y correr modelos que hoy en dia utilizan las principales empresas del sector financiero y de consultoria.

Asimismo, resaltd que estos profesionales no solo pueden aportar al 4mbito financiero, sino también al sector real y no financiero, como retail,
minerfa, exportacién e industria, donde todavia no se aprovechan plenamente las ventajas del andlisis de datos. En ese sentido, indicé que un
econometrista puede convertirse en un agente de cambio, ayudando a estas empresas a tomar decisiones estratégicas basadas en evidencia.

Finalmente, remarcd que los egresados de esta maestria estardn en condiciones de generar soluciones innovadoras, liderar proyectos de
andlisis de datos y contribuir tanto al desarrollo econémico como social del pais, lo que convierte a este programa en una apuesta académica
con alto impacto y pertinencia.

Elaboracién propia
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El entrevistado sefiald que el mercado Iaboral demanda de un profesiona! con una Maestria en Ingenieria con menadn en
Econometria y Andlisis de Datos, principalmente por tres competencias clave. En primer lugar, conocimientos aplicables a la

1. _ LQué eompetencias demandari’a el realidad que permitan interpretar y analizar variables econdmicas, financieras o de politica publica en contextos especificos, como
'mercado laboral de un pmfashnal con- el peruano, y utilizarlos en la toma de decisiones estratégicas. En segundo lugar, una alta capacidad en el manejo y procesamiento
‘maestrias en Ingenierfa: mn_‘_l_'nencidl_'l en: de datos, aplicando herramientas y softwares especializados (Python, Power BI, Excel, Stata, entre otros) para transformar la
Econometria y Andlisis de Datos o afines? - informacién en evidencia til para la gestién financiera, contable o de proyectos. Finalmente, se resalta la importancia de las
el smasty habilidades blandas, especialmente la comunicacidn efectiva y el pensamiento critico, que permiten transmitir de manera clara

Tow e los hallazgos y generar valor en los procesos de andlisis y toma de decisiones,

Segun el entrevistado, un profesional con esta formacién obtiene ventajas competitivas muy relevantes en el mercado laboral:

o Visién integral del negocio: adquiere una perspectiva amplia sobre el funcionamiento de la empresa o institucién donde se
desempefie, lo que le permite comprender de manera més profunda los procesos y dreas estratégicas.

. ?e"_ 5 “:'; S el e Capacidad para la toma de decisiones: gracias a la formacién en anélisis de datos y modelacién econométrica, el profesional
- ' L ' puede tomar decisiones basadas en evidencia, con mayor respaldo y confianza, lo que mejora la calidad de sus aportes.
Qué ventajas en ef ambtto iaboral
' 'tendri'a un, pmfeslonal que cuente coh o Aplicacién prdctica del conocimiento: al estar expuesto a casos reales y metodologias modernas, desarrolla habilidades para
~+ unha maestrla en Ingenleria con mag\dﬁn implementar proyectos innovadores y resolver problemas complejos dentro de las organizaciones.
| en Eeonometria vAnéIisls de Datos? a '
it : i : o Desarrollo del liderazgo: una maestria de este tipo estd orientada a formar profesionales con competencias para desempefarse
en puastos estratégicos y de alta responsabilidad, como director financiero, jefe de planificacién, analista senior o gerente
general.

o Mayorempleabilidad y reconocimiento: en un mercado laboral cada vez mas competitivo y orientado al manejo de informacién,
un posgrado en econometria y andlisis de datos hace que el profesional sea mas valorado y considerado para posiciones de
liderazgo y toma de decisiones..
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- El entrevistado afirmé que estos profesionales serdn altamente requeridos en el mediano y largo plazo. Esto se debe a que el contexto actual,
marcado por transformaciones globales como la pandemia y la acelerada revolucién tecnoldgica, ha generado nuevas demandas en el mercado
laboral. La capacidad de aplicar conocimientos actualizados en econometria, finanzas, gestién de proyectos y andlisis de datos resulta clave
para enfrentar escenarios complejos e imprevistos. Ademds, la incorporacién de tecnologfas como la inteligencia artificial, big data y blockchain
estd redefiniendo los procesos organizacionales, haciendo indispensable contar con especialistas capaces de manejar y aprovechar estas
herramientas para la toma de decisiones estratégicas. En este sentido, la maestria garantiza profesionales adaptables, preparados para
\ pponer soluciones innovadaras y liderar procesos de mejora en diversos sectores, lo que asegura su pertinencia y demanda futura.

El entrevistado calificé con S (muy importante) la apertura de este programa. Ya que el mercado laboral peruano demanda cada vez mds
profesionales con competencias avanzadas en analisis de datos aplicados a la economia, finanzas y gestién empresarial. Este programa formaria
aspecialistas capaces de tomar decisiones estratégicas fundamentadas en evidencia, lo que representa un valor diferencial frente a quienes no
cuentan con esta formacién. Asimismo, la combinacién entre econometria y andlisis de datos responde a la tendencia global de disciplinas
hibridas, como las finanzas cuantitativas, que estin cobrando relevancia en el pais. La apertura de esta maestria no solo fortaleceria la
competitividad de los profesionales, sino también la solidez y sostenibilidad de las empresas peruanas, al permitirles gestionar mejores
escenarios de crisis, acceder a financiamiento y aprovechar nuevas oportunidades de crecimiento. En el largo plazo, contribuiria al desarrollo
académico, empresarial y econdmico del Peru.

s. éQué perfil debarla tene
pmtulante auna maesttﬁa-en
‘Ingenierfa con mencién en
- Econometrfa y Andlisis de

Q@ws? Cudles deberfan ser
2s‘requisitos del postulante’

- El entrevistado sefialé que un postulante a esta maestria debe contar con una sélida inclinacién hacia lo analitico y cuantitativo, con una visién
estratégica que le permita integrar conocimientos de finanzas, econometria y anslisis de datos para la toma de decisiones en contextos globales.
Se recomienda que posea al menos 2 a 3 afios de experiencia laboral relevante, que le otorgue madurez y capacidad para aplicar los conceptos
tedricos a problemas reales. En cuanto a formacién, debe manejar un nivel avanzado de inglés (lectura y comprensidn), dado que gran parte
de la literatura y los contenidos especializados estin en este idioma. Asimismo, es deseable que domine herramientas y lenguajes de
programacién como Python, R, Excel avanzado, Stata o Power BI, entre otros.

(furmadﬁn. experiencla, _
capadtacloues, ., idiomas, - Un valor agregado lo constituyen certificaciones y capacitaciones especializadas, como el CFA, CFl u otras vinculadas a finanzas e inversiones,
_ publicaciones, que refuercen su compromiso con la profesidn. Ademds, se valora la_ participacién en investigaciones, publicaciones o proyectos
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académicos/profesionales, que demuestren su curiosidad intelectual, pensamiento critico y compromiso con el desarrollo del conocimiento.
Finalmente, se espera que el postulante muestre integridad, motivacién y disposicién al aprendizaje interdisciplinario, rasgos clave para
aprovechar al méximo el programa.

G. &Qué ireas del conocl |
- __mnsldera usted que tienen’
~ “potendial para desarrollarse-
"~ "o profundizarse en el marco
- :delasmamriasenlngenieﬂa

‘non ‘mencién en Econometria;

El entrevistado identificé en primer lugar, que existe un gran potencial en el desarrollo de las finanzas cuantitativas y computacionales,
entendidas como el conjunto de herramientas que combinan econometria, andlisis de datos y modelos matemadticos para la toma de decisiones
financieras. Estas dreas resultan clave para la gestidn de portafolios, el disefio de estrategias de inversién y el trading algoritmico, por lo que
podrian fortalecer de manera significativa los programas de posgrado que incluyan una orientacién hacia las finanzas.

En segundo lugar, un campo emergente de gran relevancia es el de las finanzas sostenibles y la inversidn con criterios ESG (ambientales, sociales
y de gobernanza). Actualmente, los proyectos y empresas no solo son evaluados en funcién de su rentabilidad, sino también por el impacto
social, ambiental y de gobernanza que generan. Incorporar este enfoque dentro de las maestrias permitiria formar profesionales capaces de
responder a las nuevas exigencias de los stakeholders y de los mercados internacionales, alineando la formacidn académica con las tendencias
globales en sostenibilidad.

Por lo tanto las finanzas cuantitativas como las finanzas sostenibles representan dreas de conocimiento con alto potencial para ser desarrolladas
dentro de una maestria en Ingenierfa con mencidn en Econometria y Andlisis de Datos, ya que integran el rigor técnico con la capacidad de dar
respuesta a los desafios actuales de la econom(a y la sociedad.

damle ponsidm usted
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El entrevistado destacd que los profesionales que culminan una maestria en Ingenierfa con mencién en Econometria y Andlisis de Datos
tienen un amplio abanico de oportunidades laborales debido a la versatilidad de las competencias adquiridas. Se trata de un perfil integral,
capaz de desenvolverse tanto en el sector piblico como en el privado, asi como en dmbitos académicos y de investigacién.

En el mundo corporativo, estos profesionales pueden ocupar cargos estratégicos en dreas de finanzas, planeamiento y gestion empresarial,
desempefidndose como gerentes financieros, jefes de planeamiento, gestores de portafolios en AFPs, bancos de inversién, sociedades
administradoras de fondos o en la banca comercial. Su capacidad de combinar andlisis cuantitativo, econométrico y estratégico los convierte
en perfiles altamente demandados en sectores como mineria, energia, telecomunicaciones y proyectos de inversién a gran escala.

En el sector piblico, son requeridos en organismos estatales encargados de la planificacién econdmica, la gestidn de proyectos de inversion
publica y la evaluacién de politicas publicas. De hecho, se reporta que profesionales con este grado académico pueden acceder a
remuneraciones competitivas, que superan los 15 000 soles mensuales, dada la alta demanda de especialistas con estas capacidades.
Asimismo, en el &mbito académico y de investigacién, los egresados pueden contribuir en universidades, centros de investigacién y
organismos internacionales, desarrollando proyectos vinculados a econometria, ciencia de datos, inteligencia artificial y finanzas
cuantitativas, asf como formando a nuevas generaciones de profesionales en estas disciplinas. :

e

&""gdual séiﬁ'" su principal
‘interés al contratar .a-un
pmfeslonal con maestrias en.

El entrevistado considera que las finanzas cognitivas y las finanzas computacionales representan un campo con un enorme potencial para
desarrollarse en el marco de las maestrias en Ingenieria con mencién en Econometria y Andlisis de Datos. Estas dreas integran el andlisis de
datos con la toma de decisiones estratégicas en gestién de portafolios, trading y otros procesos financieros que requieren precisién y prediccion.
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Incluir estos enfoques en la formacién de posgrado permitiria a los estudiantes aplicar herramientas de modelado y simulacién en escenarios
financieros complejos, dotdndolos de una ventaja competitiva en el mercado laboral.

Por otro lado, un rea emergente con gran relevancia es la de las finanzas sostenibles, también conocidas como ESG (Environmental, Social and
Governance), Este enfoque resulta fundamental para la gestién de proyectos de inversidn, ya que actualmente las empresas y organizaciones
no solo compiten por obtener mayor rentabilidad, sino también por generar un impacto social positivo, un manejo responsable del
medioambiente y précticas sélidas de gobierno corporativo. Estas exigencias provienen tanto de los inversionistas como de los diferentes
grupos de interés, quienes buscan profesionales capaces de evaluar proyectos desde una perspectiva integral y sostenible.

En ese sentido, considera que la incorporacidn de estas dreas de conocimiento en la maestria no solo fortaleceria el perfil académico de los
egresados, sino que también responderfa a las demandas actuales del mercado y de la sociedad. De esta forma, se formaria a profesionales con
competencias mads amplias y alineadas con las tendencias globales.
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El entrevistado concluyd que esta maestria representa una herramienta fundamental para el desarrollo profesional de quienes desean construir
una linea de carrera sélida dentro de las organizaciones. Es comun que los profesionales, en un punto de su trayectoria, decidan cursar un
programa de este tipo con el objetivo de especializarse y, al mismo tiempo, posicionarse como candidatos viables para asumir cargos de mayor
responsabilidad y toma de decisiones estratégicas.

Ha podido observar, tanto en compafieros como en casos de éxito de gerentes y directivos de grandes empresas, que muchos profesionales
incluso hacen una pausa en su vida laboral para dedicarse de lleno a una maestria. Lo hacen porque reconocen que este tipo de formacién les
abre nuevas oportunidades, les brinda una wsudn m4s amplia y les permite adquirir conocimientos que son esenciales para escalar hacia puestos
directivos.

Ademds, las maestrias no solo ofrecen un aprendizaje académico de alto nivel, sino también la oportunidad de crear redes de contacto muy
valiosas. Los vinculos con compafieros de estudio y profesores con amplia experiencia, muchos con doctorados y trayectorias de mas de 20 0
30 afios en el campo, se convierten en un activo fundamental. Estos docentes no solo transmiten conocimientos tedricos, sino también
experiencias practicas de gran valor, que funcionan como verdaderas mentorias para los estudiantes.

En ese sentido, considera que este tipo de programas no solo enriquecen la formacién académica, sino que también potencian la competitividad
del profesional en el mercado laboral. Al finalizar, el egresado se diferencia claramente de otros candidatos y se convierte en una opcién
prioritaria para ocupar cargos de direccién o de alto impacto en cualquier institucién,

Elaboracién propia




Qqcu

CONSULTORES

Estudio de demanda social y mt
para la escuela de posgrado de la Universidad de

{o ocupacional

Frontera - Sullana

14.11. Entrevistas a empleadores / especialistas para el programa maestria en Ingenierfa con mencién en Gestién de Proyectos de inversién

Tabla N° 81 Desde la perspectiva del especialista 1
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El entrevistado seRalé que el mercado laboral demanda que un profesional con una maestria en Ingenieria con mencidn en Gestion de Proyectos de Inversién
posea competencias técnicas y blandas altamente especializadas. Entre ellas destacan la capacidad de gestionar integralmente proyectos complejos, desde su
formulacidn hasta su evaluacién ex post, garantizando el cumplimiento de plazos, costos y calidad. Se requiere ademds dominio de la normativa vigente como
Invierte.pe y la Ley de Contrataciones del Estado, asf como de metodologias internacionales de gestion de proyectos. Del mismo modo, es fundamental el
liderazgo de equipas multidisciplinarios, la capacidad de negociacién y resolucién de conflictos, el pensamiento analitico y estratégico, y el manejo de
herramientas digitales como BIM, MS Project y Primavera. Finalmente, se valoran habilidades orientadas a la sostenibilidad, la innovacién y la visién global,
para responder tanto a estdndares nacionales como internacionales.

.:'_:-m‘ g‘r. ; I",h -v:d’ w* j‘!
2. aQué ventajas en. el dmbito laboral

Ik’,}xp‘ ‘tendria un pmfndoml que cuente conuna
maemh en Ingenierfa con’ mendﬂn en
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| €l entrevistado menciona que un profesional con esta maestria obtiene ventajas significativas en el dmbito laboral. En primer lugar, adquiere mayor

competitividad para acceder a cargos estratégicos en el sector publico, privado y en organismos internaclonales, Asimismo, fortalece sus redes de contacto, lo
que le abre oportunidades de colaboracién en proyectos de gran envergadura y en programas de cooperacién internacional. Otra ventaja es la posibilidad de
desarrollarse como consultor independiente ¢con mayor prestigio y tarifas competitivas, gracias a la especializacidn adquirida. Ademds, un egresado de este
programa se convierte en un profesional altamente valorado para la modernizacién del Estado, ya que puede contribuir a mejorar la eficiencia, transparencia
e innovacién en la gestién de inversiones, asegurando mejores resultados para la sociedad.

M q‘_,{ ,-__m_m~wa By =
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El entrevistado considera que, los profesionales con maestrfa en esta especialidad serdn altamente requeridos a mediano y largo plazo. Ello se

mae str[as eningenle ria con men dénen . % debe a la creciente demanda de proyectos de infraestructura y servicios que el pais requiere para cerrar brechas sociales y econémicas, asi

como al fortalecimiento del sistema Invierte,pe, que exige un mayor nivel de especializacién en los responsables de formular y ejecutar

| inversiones. A esto se suma la necesidad de atender proyectos bajo el enfoque de asociaciones publico-privadas y de organismos multilaterales,

que demandan competencias avanzadas en financiamiento y gobernanza. Ademds, la tendencia hacia proyectos sostenibles y resilientes frente
al cambio climético, asi como la digitalizacién del ciclo de inversién mediante herramientas tecnoldgicas, aseguran que la demanda por estos
profesionales se mantendrd sélida en el tiempo.
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El entrevistado, menciona que en una escala del 1 al 5, la apertura de un programa en Ingenieria con mencién en Gestién de Proyectos de
Inversién tiene una importancia de 5, es decir, muy importante. Este programa no solo responde a la alta demanda del mercado laboral,
sino que también fortalece la capacidad de gestién publica y privada para ejecutar proyectos de forma eficientey sostenible. Su relevancia
radica en que prepara profesionales capaces de reducir riesgos de corrupcién, sobrecostos o retrasos en las inversiones, garantizando el
uso responsable de los recursos. Ademds, contribuye a la formacién de especialistas con un perfil integral que combina técnica, gestidn,
innovacién y ética, lo cual resulta indispensable para el desarrollo nacional y la competitividad internacional.

o eo.ué perﬁl ll';tm'é'a‘)x tener .
. pcstulanteauna maestd‘aenlnaenleda eon‘
‘mencién en Gestibn de Proyectos .de

El entrevistado sostiene que, el postulante a esta maestria debe contar con formacién en ingenieria o carreras afines como economia,
arquitectura o administracion, asi como con experiencia laboral vinculada a la gestidn de proyectos. Es deseable que haya participado en
la formulacién, supervisién o ejecucién de proyectos de inversién publica o privada, y que cuente con capacitaciones previas en gestién,

consldara .usted que tienen poteneial para

desarrollarse [ prnfundizarse enel mamﬁ%:f_

! Imrerstﬁn?, ¢Cudles. deherlan ser. los | finanzas, normativa de inversién o planificacién estratégica. Asimismo, debe manejar herramientas digitales y software especializado en
] (hmadﬁ% gestién de proyectos, asi como poseer un nivel intermedio de inglés para acceder a bibliografia y estdndares internacionales. Se valorard
- Idiomas, | también su participacién en actividades de investigacién o publicaciones técnicas. En cuanto a las competencias personales, se espera que
_ puhlicaﬁones. investlgaclones, entte otmj? el postulante demuestre liderazgo, capacidad de comunicacién efectiva, pensamiento critico y compromiso con la sostenibilidad.

':*éﬁ o : :

o ‘ Q ué ire;sﬁ del : w. rnte El entrevistado identificd que, en el marco de la maestria, existen varias 4reas del conocimiento con alto potencial para profundizarse.

Entre ellas se encuentran la formulacién y evaluacién de proyectos bajo enfoques de eficiencia social y econémica; la gestién financiera y
presupuestal aplicada tanto al sector publico como al privado; y la gestién de riesgos y sostenibilidad, incluyendo la adaptacién al cambio
climatico y la infraestructura verde. También destaca la planificacién y control de proyectos mediante metodologlas digitales como BiM,

| asi como la actualizacién en el marco normativo y contractual para prevenir controversias. Finalmente, cobran relevancia las lineas de

innovacién tecnoldgica, transformacién digital de la gestién de inversiones y liderazgo de equipos multidisciplinarios, que fortalecen la
capacidad de respuesta frente a los retos actuales y futuros.

_con rnem:lén en Gestién de PNW de
- lnversién? . mue espados n.hbﬁ'fa'&*?

El entrevistado sostuvo que, Las oportunidades laborales para estos profesionales se encuentran principalmente en el sector publico,

: . | donde ministerios, goblernos regionales y municipalidades requieren especialistas para ejecutar proyectos de infraestructura y servicios
| bésicos. En el sector privado, son demandados por empresas constructoras, mineras, energéticas y consultoras de proyectos, do nde su rol

resulta clave para optimizar tiempos, costos y calidad. Asimismo, organismos internacionales y multilaterales como el Banco Mundial, el
BID o la CAF requieren profesionales con este perfil para proyectos de cooperacién y financiamiento. La razén de esta alta demanda radica
en la necesidad de asegurar proyectos eficientes, sostenibles y alineados a estdndares nacionales e internacionales. En el dmbito
académico y de investigacién, estos profesionales pueden desempediarse como docentes universitarios, investigadores en impacto sodial
y ambiental, e innovadores en la aplicacién de nuevas tecnologias para la gestién de inversiones.
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El entrevistado sefialé que un profesional con una maestria en Ingenieria con mencidn en Gestidn de Proyectos de Inversién aporta
competencias en formulacién, evaluacién y direccién de proyectos de alto impacto, aplicando metodologias reconocidas y
herramientas digitales de gestién. El mercado demanda que pueda optimizar recursos, controlar riesgos y asegurar |a rentabilidad
y sostenibilidad de las inversiones, ademds de liderar equipos multidisciplinarios y comunicarse eficazmente con actores del sector
puiblico y privado. Asimismo, se valoran sus capacidades en planeamiento estratégico, innovacién y gestion del cambio, lo que le
permite alinear los proyectos con los objetivos de desarrollo econémico y social.

: "Ingenlerh con mendﬁn en Gestiﬁn de
. -':pm'ectosdelmerslén? B e '

El entrevistado menciona que contar con una maestria en Ingenierfa con mencién en Gestién de Proyectos de Inversién brinda la
wentaja de poseer una formacién especializada orientada a |a direccidn y optimizacién de proyectos de alto impacto. Esto permite

| no solo formular y evaluar iniciativas bajo esténdares nacionales e internacionales, sino también gestionar riesgos, optimizar

recursos y garantizar resultados sostenibles y rentables. En el dmbito laboral, esta preparacién posiciona al profesional para asumir
roles de liderazgo y toma de decisiones, aportando capacidades de coordinacién de equipos multidisciplinarios, negociacion con
stakeholders y alineamiento de los proyectos con los objetivos estratégicos de la organizacién. Asf, se convierte en un perfil

| altamente competitivo, con mayores oportunidades de crecimiento y diferenciacién en el mercado.

o

3. aConsIdera que los profesiomles con maestrlas

en Ingenler(a con mencién en Gestién de
Prmms de Inversién serdn requeridos a
madlam \r Iamo plam? aPor qué?

El entrevistado considera que, Si, definitivamente los profesionales con maestrias en Ingenieria con mencién en Gestidn de
Proyectos de Inversién serdn muy requeridos a mediano y largo plazo. Esto se debe a que la demanda de infraestructura, energia,
transporte y servicios pblicos y privados seguird creciendo, y las organizaciones necesitan especialistas que aseguren que las
inversiones sean rentables, eficientes y sostenibles. Ademds, la complejidad de los proyectos actuales exige profesionales capaces
de gestionar riesgos, optimizar recursos y liderar equipos multidisciplinarios. En un contexto de transformaci6n digital y criterios

| de sostenibilidad cada vez més exigentes, este perfil se vuelve estratégico para garantizar la competitividad y el desarrollo

econdmico.
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L l_mpomnteys es muy importante, zqué-

prosrama en Ingenieria con mencién

4 De una escala del I als, donde 1 es nada’_

; tan impo:tante considera la apertura de

El entrevistado, considera que la apertura de un programa en Ingenieria con mencién en Gestion de Proyectos de
Inversién tiene una importancia de 5. Esto porque el pais demanda cada vez mds profesionales capaces de formular,
evaluar y dirigir proyectos de inversién eficientes y sostenibles, tanto en el sector publico como en el privado. La correcta
gestion de proyectos es clave para el desarrollo econdmico, la competitividad y la optimizacién de los recursos,
especialmente en un contexto donde la infraestructura y la inversién social son prioritarias. Ademds, este tipo de
programas responde a una necesidad real del mercado laboral, al formar profesionales con competencias técnicas,

e perﬂl deberlq tener un postulante

a una maestria'en Ingenieria con mencién en
' lgerlan ser Ios’mulsitos del postul
lf&maﬁdn,'"‘ expeﬂenda, capacitas

?‘m}??’?‘ "-ww-* _

L

. Gestldn de Proyectos de Inverslén?. et:uﬂes .
te Inversién deberia tener un perfil profesional orientado al liderazgo, la planificacién estratégica y la toma de decisiones en
a%. _
idiomas, publicaciones, Inwsﬂgadones. eritre_

: i 'u. tﬁ _, estratégicas y de liderazgo que no solo ejecutan proyectos, sino que los alinean con los objetivos de desarrollo a
. % w.” ..%y .| medianoy largo plazo.
- i e

El entrevistado sostiene que, un postulante a una maestria en Ingenierfa con mencién en Gestién de Proyectos de

proyectos de alto impacto. Se espera que combine formacién técnica con habilidades de gesti6n, y que tenga interés en
aportar al desarrollo econdmico y social mediante la correcta gestién de la inversién publica y privada.

A opmfundhmenelmamdelasmam

"!1‘

6. -4Qué 6reas del oono:imlento nonsldera g
usted que tienen potendal para ' desarrollarse

’. vaectosﬂelmersidn?*‘ﬁk ‘v’" = T‘fw.

El entrevistado considera que hay dreas con gran potencial de desarrollo como la formulacién y evaluacién de proyectos
con enfoque en sostenibilidad, la gestidn de riesgos, el uso de tecnologfas digitales aplicadas a la gestién como el BIM, asi
como el financiamiento innovador y las alianzas publico-privadas. Ademds, se puede profundizar en liderazgo, gestion
del cambio y politicas publicas, asegurando que los proyectos generen impacto econdmico y social positivo.

con’ maestms en Inaenlerta oon menclén en

espados * laborales
g investigacidn, de ciencia, entre otros) ‘existen

A

7.‘?"% {En donde consid’: 2 usted que estén las ._
opommldades laborales para Ios profeslonales ‘

Gestléu de Proyectos 'de Inversién? "¢Qué

~ (académicos, ’% de responde a |a creciente necesidad de contar con especialistas que garanticen proyectos eficientes, sostenibles y

panestaspmfesimlas g -

El entrevistado sostuvo que, las oportunidades laborales para un profesional con maestria en Ingenieria con mencién en
Gestién de Proyectos de Inversidn se encuentran en el sector publico, el sector privado, la consultorfa, la banca de
inversién y los organismos internacionales. También existen espacios en el dmbito académico y de investigacién, donde
pueden aportar en estudios de impacto, innovacién en modelos de inversién y aplicacién de tecnologias digitales. Esto

estratégicamente alineados al desarrollo econdmico y social.
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- 8. .¢Cull serla su principal interés al
-~ contratar a un profesional con maestrias en
‘- Ingenlerfa con ‘mencidn en Gestion de | ¢ onrevistado identifics que, el principal interés al contratar a un profesional con maestria en ingenieria con mencién
_ ::?‘mn deﬁlonmesr:i:nl : *“Q"ia“::“m::r: | en Gestidn de Proyectos de Inversién seria contar con un especialista capaz de liderar proyectos complejos, asegurando
e lnstitudén en' s que podria que las inversiones sean eficientes, rentables y sostenibles. Su aporte se reflejaria en la optimizacién de recursos,

: desempeﬁarse el profeshnal con- esta reduccién de riesgos y alineamiento de los proyectos con los objetivos estratégicos de la institucién, ademds de su
: rnaestrh? - _ capacidad para dirigir equipos multidisciplinarios y gestionar adecuadamente a los distintos actores involucrados.

: El entrevistado destacd como consideracién final, resaltaria que una maestria en Ingenieria con mencién en Gestién de

s e é'l'iane alguna otra ““"”"d‘“ 9 | proyectos de Inversidn forma profesionales con un perfil estratégico y altamente especializado, capaces de responder a

' Ias et con L ueién e _5 los retos actuales del pai-s en cuan‘to a infraestructura-, soster?ibilidad y uso eficiente de recursos. Los futuros egfesados

o estion de P'ON m‘ ;le Inve m. 6n. V sus no solo tendrdn la E:apaudafl de ejecutar proyectos, sino de liderarios, innovar en su gestién y alinearlos f:t?ﬂ objetivos de

= -| desarrollo econémico y social. Esto asegura que se conviertan en agentes de cambio con un impacto positivo tanto en el
= - | sector ptiblico como en el privado.
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gk i ..II- m%ﬁ' P : ". i-—}? .;,-%:. :
1. wqué r.ompetendas demandarle el

M ‘mercado laboral de ur profesiunai

o mendﬁn en Gestién de proym de

;ﬁlnverslén L0 wf aﬁnes? _Nota:
Competendas Lo Immlucra
}uq conoanﬁentos. s capaeidades : y

Estudio de demanda social y me. . Jo ocupacional
para la escuela de posgrado de la Universidad de

Frontera - Sullana

del especialista 3

Conocimientos técnicos:
Dominio del sistema Invierte.pe y normativa de proyectos de inversién publica (salud, educacién, saneamiento, energia, agua potable,
atc.).

Manejo de herramientas informaticas aplicadas a proyectos (Excel, balances de oferta y demanda, proyecciones financieras).
Conocimientos en formulacidn y evaluacién de proyectos sociales y de infraestructura.

Capacidades:

Capacidad para formular, evaluar y gestionar expedientes técnicos y estudios de preinversién,

Aplicacidn de metodologias y marcos internacionales de gestidn de proyectos (ej. PMO).

Capacidad para articular proyectos de inversidn publica y privada.

L ]

L ]

:| Habilidades blandas:

Capacidad de andlisis critico y resolucién de problemas.

s Liderazgo en la gestién de equipos multidisciplinarios.
e Adaptabilidad a nuevas normativas y metodologias.
s Mayor competitividad frente a profesionales solo con pregrado.
- ! ¢ Incrementa la empleabilidad en el sector publico (municipalidades, gobiernos regionales, ministerios) y privado (constructoras,
n ptofesional que cuente % consultoras, bancos).
W " eon una maestrfa en Ingenierfa cnn ¢ Posibilidad de acceder a mejores remuneraciones, ascensos y cargos de liderazgo.
a%- rnencién en Gestién de proyectos La maestria aporta un enfoque préctico y aplicado, mientras que el pregrado se centra en la teorfa.
de imersldn g_aflnes? T w-ﬁ"“ e Facilita el dominio de la normativa vigente (ej. Invierte.pe), lo cual es clave en procesos de seleccién laboral.
_.m Sl . T
o j@ e : e Siserdn requeridos, porque el Perii se encuentra en un proceso de fortalecimiento de la gestién de la inversién publica y privada.
3 AConsIdera que los pmfesional&s : e Antes del SNIP (Sistema Nacional de Inversién Publica), la ensefianza era tedrica y desconectada de la practica; con Invierte.pe, la

fl.. - con’ maestrias en Ingenierfa con

‘ menci{m en: Gestlén de provectos
E "deinversién serdn requeridos a
rned!ano Y largo plazo? ¢Por qué?

,f i Al ke w0

formacién en gestion de proyectos se volvié indispensable,

Tendencia creciente a integrar metodologfas internacionales {(PMO, Project Management) en proyectos nacionales.

El mercado demandard cada vez mds especialistas capacitados en vincular teoria y prictica, tanto en proyectos sociales como privados.
Universidades en Lima y otras ciudades ya estédn abriendo maestrias y diplomados en esta 4rea, lo que evidencia la alta demanda futura,
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‘_- w A .':x = *s—., Calificacién: 3.5 a 4 sobre 5 (muy importante).
4, ol e -1 " Justificacién:
una escala del 1 al 5 donde 1 es na%g e Laregién Piura tiene gran demanda de profesionales capacitados en proyectos de inversién publica y privada.
Importantey 5 es muy importante, dqué e Actualmente, muchos estudiantes deben trasladarse a Lima o a otras regiones para especializarse, lo que genera costos altos.
tan Impbrtanm considera la apertura de e Ejemplo: La Universidad Nacional de Piura abrié una maestria en este campo, inicialmente con profesores de Lima, aunque los costos
. un programa de’ maestrl’a como el. de fueron elevados.
Ingenhria con mendén en Gestlﬁn de e Una maestria accesible en la regidn permitirfa atender la demanda local (Sullana, Talara, Paita, etc.).
' : i o Para garantizar calidad, es necesario contar con docentes especializados, ya sea locales, nacionales o internacionales.
| Formacién:
e Ingenieros civiles, sanitarios, eléctricos, electromecanicos.
e  Arquitectos.
¢ Ingenieros econdmicos y economistas.
/ & & . e ..5\ ' e Administradores (en menor medida).
% e N ey e Profesicnales de ingenieria vinculados al disefio, formulacién y ejecucién de proyectos.
i :2‘::‘“::“'. d:::rhm::: :: . . bfo se considera pertinentes perfiles de contabilidad o medicina.
|5 Ingenleria, con’ mencién en.. Experiencia previa:
* Gestlﬁn 4 “de "y p f e Haber participado en la elaboracién de al menos un proyecto de inversién piblica declarado viable en el sistema.
C i i sn? Y, & cuélesl 0 di i be: rlan ser .: ° Conocimiento bésico en formulacién de proyectos adquiridos en el pregrado.
los & mquisitos del postulante | C3Pacitaciones: ; ;
E o “ “m;= _ e  Cursos o talleres introductorios en fou:mulacnén y evaluacién de proyectos.
i “mm& . ldiomas.‘l . s Capacitacién en programas de ofimatica (Word, Excel a nivel intermedio).
_ investigaciones, _ * Manejo de software especializado (ej. HDM-4 para transporte), muchos de ellos en inglés.
os)? " Thf‘ e Idiomas
5 ‘* § LT ﬁﬂ - » Inglés deseable para el uso de programas técnicos y bibliografia.
W ey 19 | Otros:
- ‘ .'_‘_LT,! e -i'a i o Publicaciones e investigaciones no son requisitos indispensables, pero representan un valor agregado.
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6. éQtlé ﬁreas del

- para desa
* +'an el marco de las maesttias .en

‘esthw=ES oportunldades hhmlesv
. para los profeslqnal&s con mhestilas -

éPnr ué? tQué espaclos labotales
(aadémlms, de Investigadﬁn. de

m oﬂmiemu e Todas las ramas de la ingenierfa tienen cabida (civil, sanitaria, eléctrica, electromecdnica).
4 idera u ste . e tiene o aal e Arquitectura, por su rol en disefio y construccidn de infraestructura.
/'qu L + Economia e ingenieria econémica, esenciales para la evaluacién financiera, VAN y TIR de proyectos.
irse o profundlnrse : e
¢ Complementariedad necesaria:
lngeniarl’a con mencién en Gestién *  Ingenieros - desarrollan la parte técnica, presupuestos y planos.
it de Inversldn? o = Economistas - realizan la evaluacién econémica y social.
Sector publico:

a. Gobiernos nacionales, regionales y locales.
b. Alta demanda en formulacidn y evaluacién de proyectos, debido a cambios de gestién y necesidad de nuevos equipos profesionales.

Sector privado:

c. Empresas constructoras, consultoras y de servicios que requieren expedientes técnicos y estudios de preinversion.
d. Colaboracién entre ingenieros y economistas para completar proyectos.

Otros espacios:

- con esta maestria?

e. Docencia y capacitacién en formulacidn de proyectos de inversién.
- f.  Ambito académico en universidades e institutos.
e : . g. Investigacién aplicada en eficiencia y rentabilidad de proyectos sociales y de infraestructura.
&., dCudl’ ser!a su prlnclpal Interés al | Lo que se busca:
- contratar a un profeslonal ‘con * Profesionales con conocimientos sélidos en formulacién y evaluacién de proyectos.
rnaestrl’as en Ingenieda con mendén s Jdvenes con interés en aprender y dedicacién, aunque no tengan mucha experiencia.
. en Gestm de pl'ovectos %e s Experiencia previa en encuestas, anilisis estadistico y metodologias de evaluacién socioeconémica.
" inversién? 2Qué cargos o lineas de | Ejemplo: '
- ‘investigacién 'se abrirlan en  un ¢ Unaeconomista recién egresada aplicd encuestas socioecondmicas y fue capacitada en campo, aprendiendo répidamente los procesos
futuro en su Insﬁtudﬁn en las que de evaluacién.
~ podria desempefiarse el prof&slonal Cargos potenciales:

Formuladores y evaluadores de proyectos.
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e Consultores en proyectos de inversidn publica y privada.
e Docentes en programas de formacidn especializada.

Enfoque recomendado:

1. La maestria debe ser mds practica que tedrica.
2. Incluir estudios de caso y ejemplos aplicados.
3. Ofrecer cursos sectoriales especificos: proyectos en educacién, salud, saneamiento, transparte.

§. éTiene alguna otra mmﬁdmd&@ o | Recomendaciones para la universidad:
7 comentario fim le gustarfa

mencionar sobre las maestrias en 4. Realizar un estudio de mercado riguroso para identificar la demanda real.
. ;Ingenlerla con mencién en Gesﬁdn‘ 5. Complementar encuestas a profesionales con consultas a egresados jovenes, para conocer sus expectativas.
‘de proyectos .de Inverslﬁn, ¥ sus

futumegresadns? .| Consejo a postulantes:

6. Comprometerse con la practica y la aplicacién real de proyectos de inversién,
7. lLagestién de proyectos s un campo en expansién en el Perd (25 afios desde la creacidn del SNIP), con gran potencial futuro.
8. Aprovechar la oportunidad para aprender de la experiencia de profesionales senior y fortalecer sus competencias.
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Tabla N® 84 Desde la perspectiva del especialista 4

_ EI entrevistados menciona que las competencias que el memado laboral requiers para un pmfesnonal especializado en gestldn de proyectos de inversidn se pueden
clasificar en:

1- Conocimientos técnicos

| « Dominio del Sistema Nacional de Programacitn Multianual y Gestién de Inversiones (Invierte.pe) y de la normativa vigente en la formulacién y evaluacién de proyectos.

« Conocimiento profundo de las tipologfas de proyectos y sus particularidades, incluyendo los criterios téenicos, econdmicos, sociales y ambientales para su viabilidad.

« Capacidad para manejar datos duros y fuentes de informacién confiable para sustentar cada etapa del ciclo de vida del proyecto, desde la identificacién hasta la
evaluacidn.

« Comprensién integral de la trazabilidad del proyecto, asegurando la incorporacién de los aspectos téenicos, financieros y saciales en cada fase.

{ « Manejo de herramientas y matrices de andlisis para identificar actores involucrados, riesgos y estrategias de sostenibilidad.

2- Capacidades profesionales

Rigurosidad en el andlisis técnico y econdmico, aplicando metodologias de evaluacién financiera, social y de impacto.

 Capacidad para integrar equipos multidisciplinarios, articulando conocimientos de distintas especialidades para generar soluciones integrales.

« Habilidad para adaptar los proyectos a la realidad del contexto social y territorial, identificando necesidades y brechas especificas.

e« Competencia para generar productos de calidad (proyectos viables, estudios técnicos) que cumplan estdndares normativos y satisfagan las expectativas de la poblacién
beneficiaria.

3- Habilidades blandas

« Empatia y sensibilidad social, orientadas a comprender y priorizar las necesidades de las comunidades beneficiarias.

_| » Comunicacién efectiva con los diferentes actores involucrados (autoridades, equipos técnicos, poblacidn), facilitando el consenso y la toma de decisiones.

| » Trabajo colaborativo y liderazgo, necesarios para la coordinacién en equipos multidisciplinarios.

« Etica y responsabilidad profesional en la formulacién y ejecucién de proyectos con impacto sodial.

derna‘n\_arla
' ; mercado Iaboralde un

El entrevistado sostiene que un profesional con esta maestria obtiene ventajas significativas en el mercado laboral, principalmente por el valor agregado en

la formulacién, evaluacién y gestién de proyectos de inversién. Esta formacién le proporciona conocimientos actualizados y especializados sobre tipologias

de proyectos, normatividad y metodologfas modernas, lo que lo diferencia frente a gestores que no cuentan con una preparacién sélida en este campo.

Ademés, el egresado desarrolla competencias para afrontar la complejidad de la gestién de proyectos bajo un enfoque innovador, incorporando el uso de

herramientas y tendencias actuales en un entorno tecnoldgico dindmico, lo que le permite proponer soluciones eficientes, asegurar |a viabilidad de los

proyectos y garantizar que estos cumplan su propdsito social: cerrar brechas y satisfacer las necesidades de la poblacién. Por lo que considera que la maestria
representa un plus profesional altamente valorado en dreas donde la demanda de expertos capacitados supera la oferta disponible.

: ooh- :
. maestrla _en . Ingenieria
con mentiﬁnenﬁesudn

| de
: ._Inverstdn o aﬁnes?




Estudio de demanda social y m: io ocupacional
: C U para la escuela de posgrado de la Universidad de
Frontera - Sullana
CONSULTORES

3 aConsldam que los El entrevistado considera que la respuesta es afirmativa. Los profesionales con maestrias en Ingenieria con mencién en Gestién de Proyectos

" profesionales con de Inversién serdn requeridos tanto a mediano como a largo plazo. Esto se debe a que la regién presenta un crecimiento econdmico sostenido

: mam en Ingenierfa: ~ | y un alto potencial para el desarrollo de proyectos en diversos sectores, como el pesquero, agricola, energético (hidroeléctrico, solar),

v con menciﬁn enGestién | hidrocarburos y mineria (metdlica y no metdlica).
de - proyectos de
- inversién serdn | Los proyectos no solo se limitan a ingenieria basica, sino que abarcan también la gestidn de proyectos productivos en diferentes dmbitos.
requeridos amediano y . | Dado que estas iniciativas se estdn consolidando y otras tienen gran proyeccién, la demanda por profesionales especializados en la gestién de
largo plazo? ‘p‘“' qué? proyectos serd permanente para garantizar su adecuada planificacidn y ejecucién.

4. Deuna escala del 1 al S, | Laapertura de un programa de Maestria en Ingenieria con mencién en Gestién de Proyectos de Inversidn segun el entrevistado se considera
" donde’ 1 es nada muy importante (nivel 5), ya que la formacién de pregrado resulta insuficiente para afrontar las exigencias actuales del mercado laboral. Hoy
'"‘m““ Y '5'es muy | en dia, el conocimiento es dindmico y requiere actualizacién constante; por ello, los profesionales necesitan una especializacion que les
tmportante. dqué “" | proporcione herramientas avanzadas para planificar, ejecutar y gestionar proyectos de manera eficiente. Esta maestria les permitiria

onsideraa- | fortalecer competencias técnicas y estratégicas, respondiendo a la creciente demanda de expertos en gestién de proyectos, especialmente
apemlra-_de_,un = ; 3 L .
en sectores donde se prioriza la inversién y la optimizacién de recursos. Ademds, contribuiria a mejorar la competitividad profesional en un

rograma de maestria.
.p - *..| entorno cada vez mas especializado y orientado a resultados.

m con mendonenﬁ‘uttdn' e

. de pmve:tos de
lnverslon? .......... e

“s'.,_ &Qué perfil deberfa tener Seg(m el entrevistado, el perfil ideal para un postulante a la Maestria en Ingenieria con mencién en Gestién de Proyectos de Inversién debe
-un . postulnnn a- una | partir de una formacién profesional en ingenieria, dado que esta &rea proporciona las bases analiticas, mateméticas y tecnoldgicas necesarias
- maestria en- lngenieﬂa para la formulacién, evaluacién y gestién de proyectos complejos. Ademds, recomienda que el postulante cuente con experiencia laboral
con mencién en Gestidn previa en proyectos de inversion o dreas relacionadas, ya que esto le permitird aplicar de manera préctica los conocimientos adquiridos.
de - prm de
i"“'s"'“? - | Encuanto a los requisitos especificos, se destacan:
) Y. aeu &les dibe rm" sor Ios ) Formaf:ién académica.sélida en ingenieria y dominio de herramientas numéricas y de analisis
< e Conocimiento y manejo de tecnologias aplicadas a la gestién de proyectos.
Competencias en analisis de la realidad social y econémica, para la adecuada contextualizacién de los proyectos.
Dominio del idioma inglés, debido a que gran parte de la bibliografia, normativas y estidndares internacionales (como el PMI) se
encuentran en este idioma.

‘.
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"% investigaciones, _entre e Capacitacién complementaria en gestién de proyectos o dreas afines, que refuercen la especializacién.
otros)? . - hic o Disposicién para la investigacién y publicacién de articulos académicos o técnicos, contribuyendo con propuestas y soluciones
b innovadoras en el campo de la gestién de proyectos.
g™ ®e 4o | El entrevistado considera que las dreas del conocimiento con mayor potencial para desarrollarse dentro de la Maestria en Ingenieria con
6. - E.Quéh i 6re Al w, d - mencién en Gestion de Proyectos de Inversién son aquellas orientadas tanto al sector privado como al publico, dado que la gestién de

i conoclnﬁenm e

consldera mqég que
_tiene potendal para

~ desarrollarse “:i o

*'!} marco de las ‘maestrias
. o.en Ingenieria o

-~ mencién en Gestién de
t@f pmyectosdeinvﬁg!ﬁn?

ag"

. profundizatse en- el

con

| proyectos abarca ambos dmbitos.

En el sector privado, se resalta la necesidad de profundizar en metodologfas 4giles y estindares internacionales como el PMl y herramientas de
gestion avanzada (Project Management), que son claves para garantizar eficiencia, control y liderazgo en proyectos de inversién.

En el sector publico, el entrevistado subraya la importancia de normativas y modalidades de contratacién innovadoras, como los esquemas de
Gobierno a Gobierno, que se aplican a proyectos de gran envergadura en el pais. Estas requieren un conocimiento especializado para su
adecuada implementacién y adaptacién a la realidad regional.

Por lo que considera que el desarrollo académico debe enfocarse en metodologias modernas de gestion, normatividad vigente y mecanismos
contractuales innovadores, para preparar profesionales capaces de liderar proyectos estratégicos tanto en el dmbito privado como en el
publico.

i, usted. que estin las
' oportunidades . %
Lq.,.}laboraler para S los
profesionalesm‘i con
maestrﬁs en !ngenieria
i con ' mencién * w en
Gestlén de proyectos
o de Inversién? }_Por qué?

aQué . 'esp;i:los

- J_En dénde consldera_

laborales (mdéminos.

El entrevistado identifica amplias oportunidades laborales para los profesionales con una maestria en Ingenierfa con mencién en Gestién de
Proyectos de Inversién, tanto en el sector privado como en el sector publico, asi como en espacios académicos y de investigacion.

e En el &mbito privado, destaca la creciente necesidad de especialistas en la gestién de proyectos en sectores productivos estratégicos de la
regién, como agroindustria (con vocacién exportadora), pesquerfa, energfa, hidrocarburos, mineria no metalica y en grandes
infraestructuras como la ampliacién del puerto de Paita. Estas dreas demandarén profesionales capaces de garantizar sostenibilidad,
eficiencia y liderazgo en proyectos de gran envergadura.

¢ En el sector publico, se resalta la importancia de contar con expertos que gestionen proyectos en gobiernos regionales, locales y entes
ejecutores, especialmente en 4reas relacionadas con formulacién, ejecucién y gestidn de recursos hidricos, asi como en proyectos de
infraestructura y desarrollo social.

e Encuanto a espacios académicos y de investigacién, el entrevistado menciona que las universidades requieren docentes con grado de
maestrfa, condicién establecida por la normativa actual. Asimismo, sefiala oportunidades en investigacién aplicada y provectos
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8. ¢Cudl serfa su principal
" interés al contratara un
profesional con

eon mencién
& Gestiﬁn de provechos

investigacién se

maestrfa?

i maestrias en Ingenieria:

de . inversion?
- 4Qué cargos o lineas da |

- abrirfan en un futuroen
_ suinstitucién en las que
- podria desempeﬁarse‘
' -; el profesional con. esta -

El entrevistado sefiala que su principal interés al contratar a un profesional con una maestria en Ingenieria con mencién en Gestién de
Proyectos de Inversidn seria contar con un especialista capaz de gestionar proyectos de manera integral, asegurando eficiencia, soluciones
rapidas y calidad en los resultados. Destaca la necesidad de que este profesional tenga expertise en sectores estratégicos como la
agroexportacién, donde se requieren respuestas inmediatas a problemas operativos y estratégicos.

o En el dmbito privado, el valor radica en la capacidad para optimizar procesos, manejar indicadores de desempefio y garantizar que los
proyectos generen productos de calidad y competitivos en el mercado.

e En el sector publico, se requiere un gestor con conocimientos sélidos en el Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP) o su
equivalente actual, capaz de llevar los proyectos desde la formulacién hasta su entrega final, asegurando sostenibilidad y cumpliendo
la cadena de valor del proyecto.

e Respecto a lineas de investigacién, menciona que estas se orientardn a la aplicacién de tecnologia en la gestién de proyectos, como el
uso de drones para diagndstico y mapeo territorial, herramientas para planificacién y priorizacién de proyectos, y metodologias
innovadoras para optimizar recursos, especialmente en sectores como agricultura y gestién hidrica.

- _ consideracién .0

i

comentario que_le

sobre las maestrfas en

- en Gestiﬁn de

9. :¢Tiene - alguna - otra

"gustaria " mencionar

Ingenieﬂa con mencién-".

provectos de Invers!ém"
- _ =4 alta calidad frente a la competencia.

El entrevistado resalta la importancia de que la maestrfa en Ingenieria con mencién en Gestién de Proyectos de Inversién tenga un enfoque
prdctico que complemente la formacién teérica. Considera fundamental incluir visitas in situ a empresas o proyectos reales, asi como
actividades de intercambio que permitan observar cémo se aplican las metodologfas aprendidas, adaptdndolas a la realidad local y regional.
Esto permitiria a los estudiantes generar empatia con los problemas de la regién y adquirir una visién mds integral de la gestién de proyectos.
Asimismo, sefiala que la maestria debe promover un enfoque muitidisciplinario, incorporando a profesionales de diversas ramas de la
ingenieria, para generar un aprendizaje transversal y colaborativo. Destaca que la formacién debe ser mayoritariamente presencial, debido a la
naturaleza practica y analitica de la ingenierfa, cumpliendo ademds con lo establecido por la ley universitaria. Finalmente, subraya que este
componente practico y presencial otorgard a la maestria un valor diferencial en el mercado académico, posiciondndola como una propuesta de
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1. Qué
demaadarta el mercado Iabonl
de un profestonal
_l'naestrias en lnganler[a
iim'm;idn en Gestibn de
pmyecu:s de inversién o
afines? Nota: Competencias

competendas'

@“ :

Conocimientos técnicos:
h. Gestién de proyectos de inversién publica y privada.
i. Normativa vigente {nueva Ley de Contrataciones del Estado y procesos asociados).
j. Economla (rentabilidad, evaluacién financiera) e ingenieria (disefio, ejecucién y sostenibilidad de proyectos).
k. Evaluacién de impacto y factibilidad de proyectos.

Capacidades:
|. Capacidad de andlisis para integrar aspectos econdmicos y de ingenierfa.
m. Gestidn eficiente de recursos y procesos en proyectos de inversidn.

cuente con una maestrh en
Ingeniet{a con mencién en

|, tendria un profesional que-

. Gestién de provems _ _de:

_ 'imroluua e : n. Adaptacién a cambios normativos y exigencias del mercado.
capacidades . habllllfldades.' Habilidades blandas:
' blandas. S Gk o. Actitud proactiva y liderazgo. _ N
m . m pm a : l::llei.me rito.' p. Capacidad de comunicacién para trabajar con distintos actores.
q. Resolucién de problemas en escenarios complejos.
2. = éQl.lé s  Amplia los conocimientos y brinda herramientas de gestién avanzadas.
mt.ajas en el émbito laboral e Permite mayor capacidad de respuesta frente a problemas del sector publico y privado.

Mejores oportunidades de ascenso, liderazgo y remuneracién, dado que en convocatorias laborales se valoran las maestrias como puntaje
adicional.

Incrementa la competitividad y el prestigio profesional.

y‘]ar!o plazo? ¢Por qué? -

_ serén requeridos a mediang/5;

. QluyEfsldn (] aﬁnas? L
3. iConsidera  que los | Los profesionales con esta maestria serdn requeridos en corto, mediano y largo plazo debido a:
. profesionales ~ “con 4. Cambios recientes en las leyes de contrataciones y gestion de proyectos.
' maestrias en Ingenleﬁa con S. Lanaturaleza de los proyectos de inversion (plazos de 20, 30 o més afios, como pavimentos, edificaciones o infraestructura publica).
.menclén | en Géstwn e 6Ll crecimiento poblacional que incrementa la demanda de proyectos sostenibles.
- " proyectos ‘de in\nrsiﬁn A Axrece herramientas clave para enfrentar estos desafios y asegurar sostenibilidad en las inversiones.
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4. ¢De una escala dellals donde 1 es | Calificacién asignada: 5 (muy importante).
‘nada importante y 5 es muy | Justificacion:

Importante, équé nn lmpomma" ¢ La ingenieria y la gestién de provectos son complementarias: sin una adecuada gestidn, las ideas no se convierten en proyectos
~ considera la apertura de un factibles.
programa de maestria como el « de e Beneficios para la regién y el pais: mejora de la calidad de vida a través de proyectos en transporte, salud, educacién, vivienda e
i °Insenierla con mencién en Gestién infraestructura en general.
de pmyectos de Invetsﬁn? " « Impacto socioecondmico positivo y en diferentes magnitudes.
- Perfil de ingreso:

e Debe estar abierto tanto a jévenes egresados como a profesionales con experiencia,

¢ Posibilidad de categorias diferenciadas (junior y senior).
Requisitos minimos:

e Grado de bachiller.
¢ |Interés en aprender sobre inversidn publica y privada.
Requisitos adicionales recomendables:
Experiencia en el sector publico (5 a 8 afios) como valor agregado.
Dominio de inglés (importante para tratados, contratos “gobierno a gobierno” y cooperacién internacional).
Capacitaciones constantes debido a los cambios normativos.
Experiencia practica en resolucién de problemas.
Produccién académica: investigaciones y publicaciones que aporten a la mejora de proyectos de inversién.

5. ao.ué perﬁl deheria tener un
. postulante a una maestr[a en
e Ingenierlamn mend&nen@estlﬂn,
 de prwec‘isos de inversién?. Y,
' -ecwes deberfan ser Ios requisitos
: (formaddn.

‘| Parte econdmica:
a. Mayor enfoque en andlisis de factibilidad y rentabilidad de proyectos.
87 : b. Evitar practicas deficientes de "copia y pega” en evaluaciones econdmicas.
sgitsidera usted que tiene potencial | Parte metodolégica:
. para desarrollarse o profundizarse ¢. Fortalecer la formacién en disefio de metodologias aplicadas a proyectos de inversidn.
. en el marco de las ‘maestrias en. d. Mejorar la calidad en la formulacién y justificacién de proyectos.
~Ingenierfa con mencién en Gestién | Parte de ingenierfa aplicada:
 deproyectosde inversién? e. Desarrollo técnico de proyectos de inversién publica y privada.
. s 2+ | Temas de tendencia:
e f. Lanueva Ley de Contrataciones del Estado como eje transversal en la gestidn de proyectos.

7. ¢En dénde considera usted que | Sector publico (principal campo de insercion):
| estén las oportunidades laborales e Gobiernos locales, regionales y ministerios descentralizados.
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maesuias

de lnwrslén? &por’ qué? e.Qué-

5 espados laborales: (académicos, de
-*Invesﬁgadﬁn. de dencia. entre

< otros) < existen
s profaionale;?.

para los pmtesinnales “con.
Ingenied’a . Son

e Unidades ejecutoras y formuladoras de proyectos de inversidn.
s Mayor atractivo por los sueldos y estabilidad faboral.
Sector privado:
o Consultoras y empresas de ingenierfa dedicadas a proyectos de infraestructura.
Académico e investigacién:
o Existe campo en docencia universitaria y en investigacién aplicada, aunque limitado por falta de inversién en investigacién en el pals.
e Carencia de recursos y poca remuneracion desincentivan esta drea.
Emprendimiento profesional:
e Oportunidad para formar empresas propias en consultoria y gestién de proyectos.

8. J.Cu ] serfa su prlndpal interds al
ratar a_ un profesional con

.l‘lﬁestrlas . en- Ingenierfa : con.
mem:lﬁn en Gestién de proyectos‘
de Imersl-bn? &Qué Cargos o

; de- itmstisac@n se abricfan en'un...
fututo en su lnstmlddn en las que

Areas clave para su institucidn:
e  Estudios y proyectos.
s Unidades formuladoras (disefio y evaluacién de factibilidad de proyectos).
Cargos potenciales:
» Jefaturas de estudios y proyectos.
¢ Direccidn y planificacién de proyectos de inversién.
* Innovacién y control de calidad en la formulacién y ejecucién de proyectos.
Justificacion:
e El profesional con esta maestria puede elaborar proyectos de inversidn desde la factibilidad hasta la ejecucién, asegurando la cadena
funcional completa (formulacién, expediente técnico, licitacién y ejecucién).

B

. memionar sobre la mmtrhs en
~ ¢ Ingenierfa con mencién en Gestion-
. de pro\rms ge I!werslon. y sus
ﬁ!tumsegresados?

L

B~ e

Etica y valores profesionales:
e Esnecesario incluir cursos de ética y deontologia en la formacién.
e Existe una carencia de valores en el ejercicio profesional {competencia desleal, falta de respeto entre ingenieros).
e La ética fortaleceria la calidad de los proyectos y la credibilidad profesional.
Recomendaciones a la Universidad de |a Frontera:
¢ Implementar una segmentacién de estudiantes:
o Grupo con experiencia profesional (5-8 afios en gestién publica o privada).
o Grupo sin experiencia {recién egresados o bachilleres).
s Adaptar metodologias diferenciadas segun el perfil del estudiante.

. .| Consejo a futuros postulantes:

e Aprovechar al maximo los conocimientos que la maestria hrinda como herramientas de solucién.
e Complementar teorfa y practica ("tener la llave y saber abrir la puerta™).
« Los jdvenes deben capitalizar la oportunidad de formacién para potenciar su futuro profesional.
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14.12, Entrevistas a empleadores / especialistas para el programa maestria en Finanzas y Contabilidad Empresarial

Tabla N*® 86 Desde la perspectiva del especialista 1

X mue mmpetendas dmanaar{a el
r!\qmdo laboral de un pmfeslonal
>mn maestrias en Finanzas y
= tnntah idad Empmﬁalo aﬂnes?

El entrevistado sefialé que el mercado laboral exige competencias diferenciadas en cada especialidad, destacando tanto conocimientos técnicos
como habilidades aplicadas y blandas. En Finanzas y Contabilidad Empresarial, resalté el manejo avanzado de estados financieros, la interpretacién
de ratios financieros, el control de riesgos y la gestién tributaria, competencias que fortalecen la toma de decisiones y la rentabilidad empresarial.
En el caso de Gestién de Proyectos de Inversién, subrayé la importancia del dominio de las metodologfas del marco Invierte.pe, asi como la
capacidad de aplicar criterios sélidos en la evaluacién y priorizacién de proyectos. Finalmente, en Econometria y Andlisis de Datos, enfatizé la
necesidad de dominar la formulacién de modelos de estimacién y el uso de herramientas como Stata, R, Python y Power Bl, indispensables hoy en
dia para el andlisis de informacién y la generacién de modelos predictivos.

De manera transversal, el entrevistado recalcd que el mercado también requiere habilidades blandas como liderazgo, pensamiento estratégico,
proactividad y tolerancia al estrés, ya que estas maestrias exigen trabajar con informacién compleja y bajo presion constante.

'2.' Qn§ ventaias;

. Empresarial?

-~ laboral tend_rla un pro%l que
wente con una maestrfa en -
Finanzas y Oontabllldad

. |H entrevistado destacé que la principal ventaja de un egresado con estas maestrias es el mayor nivel de especializacion técnica, lo cual le permite
| diferenciarse claramente de un profesional que solo cuenta con pregrado. Esta especializacion abre acceso a mejores oportunidades laborales y

salariales, incluyendo la posibilidad de asumir cargos directivos, realizar consultorias y asumir mayores responsabilidades en organizaciones
publicas y privadas.

Asimismo, subrayd que un posgrado de este tipo brinda la capacidad de integrar conocimientos de distintas dreas: unir las finanzas con el andlisis
de datos y la gestién de proyectos para ofrecer soluciones multidisciplinarias e innovadoras. Finalmente, mencioné como ventaja adicional la
posibilidad de aplicar modelos de optimizacién de recursos, lo que contribuye a incrementar la rentabilidad y reducir riesgos dentro de las
organizaciones, generando un valor agregado altamente demandado por el mercado laboral.
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eConsidera qua Kt%’r mfesionales
-con maestlias en Finanzas y
- Contahﬁdad Empresarial - serdn
erldos a medlano Y largo_;

| El entrevistado afirmé con claridad que estos perfiles si serdn altamente demandados a mediano y largo plazo, sustentando su respuesta en tres
‘1 tendencias principales. En primer lugar, sefialé el avance acelerado de la digitalizacidn y el big data, que obliga a las organizaciones a contar con

especialistas capaces de procesar y analizar grandes volimenes de informacién financiera para la toma de decisiones estratégicas. En segundo
lugar, destacd el crecimiento sostenido de la inversién piblica y privada en el pals, lo que incrementa la necesidad de profesionales con
competencias en gestién y evaluacién de proyectos de inversién. Finalmente, menciond la mayor competencia en los mercados, lo que lleva a las
empresas a buscar perfiles que aporten innovacién, optimizacion de procesos y generacién de ventajas competitivas para diferenciarse frente a la
competencia,

En suma, el entrevistado considera que estos programas de posgrado responden a demandas reales y crecientes del mercado, gara ntizando que

1 sus egresados mantendrédn una alta empleabilidad y relevancia profesional en el futuro.

escala del lal 5 dqmle 1es-

* nada’ hnpommn ¥ 5 es muy
Impomnte, Aqui hn importam:e

El entrevistado calificé con S {muy importante) la apertura de estas maestrias. Argumentd que actualmente existe una brecha de profesionales con
formacién avanzada en dreas como finanzas, analisis de datos y gestién de proyectos, lo que limita el desarrollo de organizaciones tanto ptblicas
como privadas. Ademds, resalté que contar con egresados especializados permitiria mejorar la eficiencia de la inversién publica y privada, con
impacto directo en la competitividad regional y nacional.

| Otro punto clave que menciond es la necesidad de alinearse a las tendencias globales: en palses desarrollados, este tipo de perfiles son ya parte

esencial de los equipos estratégicos de empresas tecnoldgicas, financieras e industriales. Para &|, el Perti no puede quedarse atrds y debe formar

" | profesionales capaces de competir en este nuevo escenario.

| De esta manera, el entrevistado considera que abrir estos programas de posgrado es altamente prioritario, no solo para responder a la demanda
| \aboral actual, sino también para impulsar el crecimiento econémicoy la modernizacién del pals.

' ‘/__.J.Cltlé perfil, deberfa tener .un:
~ postulante a una maestrfa en |
- - Finanzas- -y - Contabitidad
- | Empresarial? mﬁ@ deberfan ser.
* los ' requisitos del postulante

. (formacién, .
_capacitadiones,
publicaciones, ‘3-,l_mi_ej

El entrevistada indicd que el perfil del postulante debe ser multidisciplinario, incluyendo a economistas, ingenieros (industriales, empresariales o
afines), administradores y contadores, quienes podrian beneficiarse y aportar a la formacién.

- En cuanto a la experiencia profesional, sefialé que serfa deseable contar con al menos uno o dos afios en el mbito de finanzas, gestidn
de proyectos o en investigaciones econdmicas.

- Respecto a las capacitaciones técnicas, destacd como fundamentales el manejo avanzado de Excel y el dominio de programas
especializados como Stata, R, Python y Power Bl, herramientas clave para el andlisis y visualizacién de grandes volumenes de datos. En el
plano de idiomas, enfatizé que el inglés es indispensable, dado que gran parte de la literatura, manuales y papers en finanzas y economia
se publican en ese idioma.
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Sobre las publicaciones e investigaciones, considerd deseable que el postulante haya participado en algun proyecto de investigacién
aplicada. Finalmente, resalté la importancia de las competencias blandas, sefialando que el estudiante debe demostrar liderazgo,
proactividad, pensamiento estratégico y adaptabilidad, ademds de la capacidad de manejar el estrés, ya que el trabajo en finanzas implica
lidiar con datos complejos y decisiones de alto impacto.

| para desarrollarse:"ﬁofundtzarse en

v Contabﬂidad Empresarla!?

6. ' ' &Qué dreas del conocimiento
~ considera usted que tienen potendal.

el marco de las maestrias en F&iann&s '

El entrevistado identificé varias dreas clave que deberian ser priorizadas como lineas de investigacién en estas maestrias. En primer lugar,
menciond la evaluacién de impacto de las inversiones publicas y privadas, resaltando su importancia para medir cdmo contribuyen al

.desarrollo regional y a la reduccién de la pobreza. También propuso el desarrollo de la econometria aplicada a politicas pablicas,

incluyendo modelos de pronéstico y simulacién capaces de incorporar variables exégenas que influyen en los resultados econdmicos.
Otro eje fundamental sefialado fue la innovacién en instrumentos financieros, que permitiria disefiar nuevas herramientas adaptadasa la
realidad empresarial. Asimismo, subrayé la gestién de riesgos como una linea prioritaria, ya que las empresas requieren cada vez mds
estrategias para anticipar y mitigar escenarios adversos.

El entrevistado también destacé la importancia de las finanzas sostenibles y la economia circular, vinculadas a proyectos de inversién
responsables con el medio ambiente y alineados a las tendencias globales de sostenibilidad. Finalmente, sefiald la transformacién digital
y la incorporacién de inteligencia artificial en la gestién de proyectos y el andlisis de datos, lo que facilitarfa un procesamiento mds
avanzado de la informacién y la optimizacién de la toma de decisiones.

En conjunto, considera que estas dreas no solo responden a las exigencias actuales del mercado, sino que también posicionan a los
egresados para liderar procesos de innovacién y desarrollo en distintos sectores.

. paralos profesionales con maestrias
en Finanzas Combilidad

(aadémicos,

‘ﬁ ¢En dénde oonsidera usted que‘_'-
estén las opomnldades lahorales’

" Empresarial?  $Qué ' esbacbs

6n, de ciencia, e

El entrevistado sostuvo que las oportunidades laborales para estos profesionales son amplias y abarcan distintos sectores. En el dmbito
publico, destacd la necesidad de especialistas en ministerios, gobiernos regionales y municipalidades, especialmente en &reas vinculadas
a la gestién y evaluacién de proyectos de inversidn. Explict que entidades como el MEF, PRODUCE o MIDIS requieren profesionales capaces
de optimizar el uso de recursos y garantizar la rentabilidad y sostenibilidad de las inversiones.

En el sector privado, sefialé que los principales nichos se encuentran en bancos, aseguradoras, AFPs, firmas de consultoria y auditoria, asi
como en grandes corporaciones que demandan perfiles con dominio en finanzas, riesgos y andlisis de datos. Ademds, resalté que en el
imbito internacional se abren espacios en organismos como el Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y diversas
ONG de desarrollo econdmico, donde los egresados podrian proyectar un impacto transnacional.

En cuanto a los espacios académicos y de investigacién, menciond las universidades, centros de investigacién y observatorios de politicas
publicas, cada vez mds relevantes para analizar tendencias econdémicas y apoyar la formulacién de politicas. En todos los casos, subrayd
que lo que hace competitivos a estos profesionales es su capacidad de combinar visidn estratégica, andlisis de datos y gestién de proyectos
de alto impacto, cualidades que el mercado laboral actual demanda con urgencia.
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- El entrevistado sefialdé que su principal interés al contratar a un egresado de estas maestrias serfa contar con un profesional capaz de
evaluar y analizar proyectos con criterios de rentabilidad y sostenibilidad, resaltando que en el pais muchos proyectos se paralizan o
fracasan justamente por la falta de este andlisis riguroso. Asimismo, valord la capacidad de aplicar modelos predictivos que permitan
anticipar tendencias y reducir riesgos, lo que representa un aporte significativo para la planificacién estratégica de cualquier organizacion.
Ademds, indicd que espera que estos profesionales tengan la capacidad de liderar equipos de trabajo, generando eficiencia en la gestion
de recursos y contribuyendo a |a toma de decisiones de alto impacto.

- En cuanto a los posibles cargos que podrfan ocupar, menciond posiciones como Gerente de Planeamiento, Gerente de Presupuesto,
Gerente de Proyectos, Especialista en Inteligencia de Negocios (Bl) , muy demandado en el sector financiero, y Coordinador de Evaluacidn
de Inversiones. En el mbito académico, destacd que estos profesionales también podrian desempefiarse como docentes o investigadores
en universidades y centros especializados,

- En condclusién, subrayd que los egresados de estas maestrias aportan un perfil de liderazgo, visién estratégica y capacidad técnica,
cualidades altamente valoradas en instituciones publicas, privadas y académicas.

8. ¢Cudl s serla su. principal Interés al
" ‘contratar a un pmfeﬂmal con:

maestrias.  en = Finanzas v
Conubmdad Emsarial? éQué

 abrirfan en un futmo en" su
Instttucién en las que podria
; _:desampe&arse el pmfesional con

- El entrevistado concluyé sefialando que estas maestras representan una oportunidad clave para cerrar brechas en la formacién de
profesionales especializados en el pais. A su juicio, los egresados contardn con un nivel técnico superior que les permitird afrontar con
solvencia retos complejos y aportar soluciones innovadoras en distintos sectores. Subrayd también que estardn en capacidad de generar
valor en las organizaciones, fortaleciendo la competitividad empresarial y publica.

- Destacé que, mds alld de los beneficios individuales, estos programas de posgrado contribuirdn de manera significativa al desarrollo
econdmico y social del Pert, ya que los egresados podrén participar en la ejecucién de proyectos sostenibles y en la formulacién de
politicas que impulsen el crecimiento.

- Finalmente, remarcd la importancia de que estas maestrias se ofrezcan desde una universidad de provincia, ya que ello contribuird a
reducir las brechas regionales en el acceso a educacién de calidad y permitird formar profesionales altamente competentes en el norte
del pais.

. ."'.menetonar sobfe las maemias en
Flnanzasy Oontabilldad Emmdal
'“ ysmﬁnumegresados? -

"/

St

Elaboracidn propia
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Tabla N® 87 Desde la perspectiva del especialista 2

El entrevistado sefialé que es necesario:

- e _!-?.__ R g - Contar con una sélida formacién en contabilidad (normas, estados financieros y gestién), tributacién {local e
Sl : internacional), finanzas (corporativa), administracin (gestién) y costos y presupuestos (sistemas de trabajo).

L iQué oornpetendas demandada el - Capacidad para trabajar con personas de distintas especialidades y culturas. Perceptivo para trabajar en entornos

7. mercado laboral de un. profesional con | tecnoldgicos y digitales.

: maestrias en Finanzas y Oontahlﬂdad - Actuar con principios éticos y responsabilidad social, toma de conciencia de la informacidn que gestiona, que impacta
en el bien comiin y su desempefio responsable orientado al desarrollo sostenible,

- Desarrollar competencias blandas en anélisis (sistémico), toma de decisiones, trabajo en equipo, resiliente y adaptativo
al cambio, propositivo y resolutivo de problemas. Permanente blsqueda prospectiva de alternativas (soluciones)
innovadoras.

‘| €l entrevistado destacé que algunas de las ventajas son:
- Consolidacidn profesional con una visién ampliada de los enfoques conceptuales y de gestidn, que un posgrado
permite por la participacién multiprofesional.
- Capacidad para trabajar con personas de distintas especialidades y competencias, con una mirada global y en
o 4mbitos complejos, de organizaciones inteligentes, de transacciones estructuradas y no estructuradas.
L ' 3&'&?&‘& "0 :;Inatfz?s v - . Profesional que desarrolla una labor basada en principios éticos y de responsabilidad social, toma de conciencia de
- P e ; los impactos ambientales, sociales, tecnolégicos y de gobierno corporativo que impactan en el bien comdn y en el
s e e B desarrollo sostenible,
o el SIS S - Competencias blandas en enfoques globales de gestidn, toma de decisiones basada en resuitados financieros y no
o i e ' financieros, trabajo en equipo multidisciplinario, mirada prospectiva de alternativas creativas e innovadoras.

z a.Qué vantaiis en el ambtto Ia 1
tendrfa un pmfeswnat que cuente
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3.“‘ J.Considera dﬁerﬁsap%onaﬁs oon El entrevistado afirmd con claridad que Si, en el mediano y largo plazo, el profesional competitivo del futuro deberd tener una
. maestrlas en Finanzas y Contabilidad | visién y enfoque adaptable, cuyas habilidades deberdn estar en constante actualizacidn, especialmente en dmbitos digitales y
mpresarial e sasﬁ_n éﬁrequelidos ¢ a | tecnoldgicos, y con marcado énfasis en ética profesional y compromiso con el aprendizaje evolutivo. Sera muy apreciado por la

$H) no y Iam plazo? ¢Por qué? . *‘% capacidad de trabajar en equipo, resolver problemas de forma creativa e innovadora, y sus acciones estardn enmarcadas en
A jff A i'-._*.;_._‘r' o, o3 “'.fg':-‘. ' %a una mentalidad abierta y resiliente.

. ate i A e ‘1 El entrevistado calificé con S (muy importante) la apertura de estas maestrias. Argumentd que en la actualidad y en un futuro

naemla dellals.dondo lesnaﬁa de las tres préximas décadas, las finanzas y la contabilidad se perciben impulsadas por la tecnologia, la digitalizacién y la

5 es muy importante, | inteligencia artificial, manteniendo el enfoque en la eficiencia, la toma de decisiones estratégicas y la experiencia del cliente. La

Jortante l considera | i la | expectativa es que la automatizacién de procesos y actividades repetitivas libere a los profesionales financieros para dirigirse a
, apertura de un proanm en Flnamas Y labores més estratégicas, como la planificacién, el andlisis de datos y la gestidn de riesgos. La inteligencia artificial (IA) jugard un
ﬁ Contablilidad Empresarlal? Susten_te __su papel importante en la prediccién de tendencias, la deteccién de fraudes y la customizacion de servicios financieros.

', respuesta,.

S SN A g w@@-%@»

TE GERNE AR Gox | ag ;h =7 | El entrevistado indicé que el perfil del postulante debe:
#5.). &Qué  perfil deberla 1 ‘ﬁm - Contar con grado académico de Bachiller

g, wstuianteaunamaemtaenn s )

‘Sga y Contabilidad mmm iCudles - Contar con una experiencia profesional minima de tres (3) afios.

deherl’an ser  los mquhﬁos “del . - :

s (forma o 6n. arien da’ Contar con evidencia de haber dirigido equipos de personas (minimo 3), durante mas de un afio.

T‘-

idiomas. - Contar con evidencia de haber participado en toma de decisiones y reportes financieros y/o contables.

- Contar con evidencia de haber formado parte de los niveles ejecutivos a nivel de jefatura durante un afio como
minimo.

6. & 4Qué dreas del mm:&niento nonsldem El entrevistado identificé varias dreas clave como:

@‘ ustgﬂ que ' tienen , potenchi k para - tecnologia financiera, proyectos innovadores orientados al cliente y el mercado.
i desarrollarse, 0. pfoﬁmdl:arse en el - transformacién digital financiera, para modernizar y optimizar las actividades financieras.
,.E marco. de las maestrias en: Finanzas :__ - gestién de riesgos, andlisis y evaluacién de eventos que permitan anticiparse y tomar decisiones que permitan
Oombilidad Empresarial? ,"' . niveles de certeza aceptables del logro de objetivos organizacionales.

L ovedade ey o 0ty 0 E - prospectiva de la informacién financiera, que considera los aspectos financieros y no financieros.
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7. &En dénde considera usted que estin
. las apununldades Iaborales para los
é’ pmfeslonalescnnmaestrlasen Hngw

y 7 Contabilidad " Empresarial? ¢Qué
‘- espacios laborales (académicos, i de
investigacién, de ciencia, entre otros)
| existen para estos profesionales? |

e E .i!‘ "ﬂ- L«m

El entrevistado sostuvo que el campo de accién de un profesional de finanzas es muy amplio. Se debe tener en
consideracién que la transicién de los medios de cambio: mercancias, moneda, papel, fiducia, electrénico y
criptomonedas se ha dado por innovacién y adaptacién; y en cada momento del tiempo los cambios se han dado por
las necesidades y las posibilidades tecnoldgicas. La gestién y andlisis de los ciclos operativos y de liquidez en diferentes
contextos, tanto en el campo gubernamental como privado, que involucran la banca y los mercados financieros,
conducen a un perfil profesional que se debe encargar de la planificacion financiera, la toma de decisiones estratégicas,
la evaluacién de riesgos y la gestién de inversiones, con el objetivo de optimizar el rendimiento y la estabilidad
econdmica de las organizaciones y las personas.

8. }.Cu&t serfa su - princlpal lnwﬁs al
 contratar a un profesional _ ¢
~ maestrias en Finanzas y Oomhilidad
Empresarial? ¢Qué cargos o lineas de
v lnvestigadén se abrirfanenun futuroen
Jisu “institucién ; en ‘las que ~ podria-
" desempefarse el profesional mmgm
- maestria? b -

My o I&i

SR

El entrevistado sefiald que su principal interés al contratar a un egresado de estas maestrias seria:

OPTIMIZACION, uso adecuado de los recursos a nivel global, tomando en cuenta que los procesos involucran a la
organizacién y su entorno.

EFECTIVIDAD, combinacidn de las decisiones para ejecutar acciones que permitan alcanzar hitos, con las decisiones
que tomen en consideraci6n el anlisis de costo beneficio orientado a resultados financieros y no financieros.
SOSTENIBILIDAD, entendimiento permanente que los recursos no solamente son limitados, sino que las organizaciones
tienen que tener una conducta responsable.

CREATIVIDAD E INNOVACION, orientado a una permanente prospectiva financiera.

9, J.Tiene_ alguna otra nonsltferaddn o

El entrevistado concluyé sefialando que, la historia y la evolucién de las finanzas en el tiempo, pasando desde la
actividad més antigua, el trueque, hasta la actualidad con la inteligencia artificial, considerando la contabilidad y el
enfoque global de los negocios, la disciplina financiera ha demostrado una transformacién relevante, cohesionada con
la tecnologfa, con una gestién de riesgos aun en etapas de aprendizaje y consolidacién, con la necesidad cada vez mds
urgente del andlisis de datos oportuno (que no se estabiliza) y poseer una mentalidad estratégica para la toma de
decisiones; nos lleva a pensar que aiin estamos en proceso de maduracion de las finanzas en general; y que los cambios
tecnoldgicos y digitales son y serdn un medio, que serdn eficaces siempre y cuando exista la persona con un profundo
conocimiento y capacidad de andlisis de la prospectiva organizacional y de mercado.

S

aboracidn propia
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Tabla N°® 88 Desde la perspectiva del especialista 3

. .. | Elentrevistado sefialé que es necesario tener:
a1 Csan._mi_nt_q
= Contar con una formacién solida en contabilidad que implica dominio de normas, formulacidn y entendimiento de estados financieros
(principalmente contable, costos y tributario).
- Haber desempefiado funciones de responsabilidad, con personal a cargo, e interactuado en los procesos administrativos {logistica,
personal, finanzas, tecnologia, riesgos, planificacién, presupuestos)
- Entendimiento de las plataformas tecnolégicas y digitales a nivel usuario.
- Dominio del idioma inglés a nivel avanzado.
g,gggddades
- Trabajar con personas de diferentes profesiones, asi como de niveles operacionales y de direccidn. Estar preparado para trabajar con
sistemas y plataformas tecnolégicas. Ser capaz de generar una relacién de compatibilidad entre personas, procesos y tecnologfa.
- Actuar siempre con integridad y ética. La profesién demanda que demos fe de la informacién que procesamos. El producto que se entrega
a la sociedad es informacién, la cual puede ser de utilidad si cumple con los criterios normativos legales, técnicos y éticos, para repercutir
en forma positiva en el Estado, en las empresas y en los ciudadanos, contribuyendo al crecimiento y desarrollo.

e

éQué ' competencias "

. demandaria el mercado -
~ {aboral de un profeslonal con -
' _maestrias en Finanzas y
_,“Gontahilida&gi%«“‘impmaﬂal a@;@

1 3.Habilidades blandas

- Utilizar competencias blandas en andlisis de informacién, evaluacién de la toma de decisiones bajo enfoques de costo beneficio, priorizar los
-| trabajos en equipo para generar eficiencias organizacionales, ejercer liderazgo y formar lideres mediante el trabajo diario, con el cumplimiento
de metas y mediante el ejemplo de responsabilidad y proactividad. Ejercitar la empatia de modo permanente
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5 eQu( untajas en el amblto Iahoral
tendria un profesional que cuentecon -
una' ‘maestria 7 en., Hmsuy «

" | El entrevistado destacd que algunas de las ventajas son:

- Le permite mejorar el conocimiento especializado que posee, compartirlo y contrastarlo con profesionales de distintas disciplinas, lo
cual genera efectos multiplicadores, asimismo le permite ampliar su mirada profesional a 4mbitos globales, transnacionales.

- Le brinda la posibilidad de Incrementar una visién més consistente de |os costos que una entidad de cualquier naturaleza o dmbito
debe procesar y conocer para incrementar su competitividad.

- Leda la posibilidad de incorporar conceptos claros de la mayor valia que poseen las organizaciones: el capital humano, y como puede
generar un sentido de pertenencia a través de estrategias financieras y no financieras, oportunidades de desarrollo profesional, y un
ambiente de trabajo positivo que fomente el compromiso y la lealtad. También lo que se puede lograr a través de una cultura
corporativa sélida que promueva valores compartidos.

- Logra incrementar el dominio de los aspectos de propiedad, direccién y gestién en una entidad, lo cual es util y necesario para
optimizar |a estrategia y la estructura orgénica, y puede impulsar cambios que generen eficiencias en procesos, costos y precios.

e=tae los “'mfesimles con
*:mm en Flnanzas . y Contabilidad
Empmsarhl‘sotin nqueﬂdosamedhmy‘kl

| El entrevistado considera que si. En el futuro, el profesional en finanzas y contabilidad deberd poseer capacidad de evolucionar, deberd

preocuparse por mantenerse actualizado, principalmente en lo que corresponde a tecnologia y digitalizacion.

Debers tener una conducta permanente de compromiso, valores y ética, entrenarse fuertemente para trabajar en entornos cambiantes y con

1; profesionales de distintas especialidades y mantener una orientacién al cambio y al quiebre de paradigmas.

TR Leor -

a me umuuladel.t‘ais.dondel  nada i

' irnpomeysﬁmuyhnpomme,mu&w =
impomm onnsldera h apenun de un

El entrevistado considera que, si no es 5, minimo es 4, Quienes se dediquen a las finanzas y la contabilidad, deberdn considerar que los
conocimientos en la disciplina administrativa deben ser reforzados con tecnologia, digitalizacién e inteligencia artificial. Se mantendra la
responsabilidad en la utilizacidn optima de recursos.

La ayuda con reportes (cada vez mas oportunos, en menor tiempo, respecto a mayores temas) a la toma de decisiones. Y deberd enfatizar la
planificacién y la innovacidn en los controles financieros.

ammmhennmmymmﬂn
Emsaﬁal? {Cudles deberfan : ser los

“ | El entrevistado sostiene que, para aprovechar y generar efecto multiplicador, que es uno de los objetivos de una Maestria en general, el

postulante debe acreditar experiencia profesional.

- La experiencia profesional debe acreditarse en un tiempo minimo no menor a dos afios en cargos de responsabilidad, que implique
haber jefaturado un 4rea y haber dirigido a personas.
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- otros)?.

El programa de estudios debe considerar también que el postulante acredite haber ejercido con eficacia (logros objetivos, medibles).

6. ¢Qué dress del conocimiento considera

usted que tienen potendal para

mrrollam o pnfundinm en el marco

El entrevistado identificé varias dreas clave como:

Desarrollo de actividades innovadoras orientadas al interno y externo de la empresa: soluciones en la contabilidad, logistica, personal,
sistemas, costos.

Planificacién de las actividades financieras.

Estados financieros proyectados en entornos cambiantes.

Gestidn y Control con énfasis en costos.

" Contabllidad Empresarial?-

taborales {académicos, de investigacién, de

. ciencia,, entre otros) existen para estos
pmfesionltes? '

El entrevistado sostuvo que, las posibilidades laborales son de mucha amplitud.

El gobierno y las empresas serdn entes permanentes en las préximas décadas.

Los cambios podrdn ser regulados en determinadas instancias.

La abundancia y la escasez son elementos permanentes, ello requiere siempre la mirada del especialista en finanzas.
La historia demuestra que la evolucién soluciona dificultades y restricciones, pero también crea necesidades nuevas.

Las actividades y los ciclos empresariales de operacién y dinero (medio cambiante) permanecerdn, surgirén siempre nuevos medios,
nuevas formas de hacer las acciones, pero la eficiencia, principal objetivo de las finanzas no desaparecerd.

. comantario que Iemﬁammdcmr
. sobre. las maestrias @ Finanzas ¥y

8. wuél serh su prlnd inte El entrevistado sefialé que su principal interéds al contratar a un egresado de estas maestrias serfa:
contratar a un profesional con maestrias - Que la empresa logre una utilizacién optima de los recursos.
- en Finanzas y Contabilidad Empresarial? - - Que la organizacién alcance sus objetivos y metas en el tiempo previsto.

__ ::d"" “m: I“"“s ::;:mm :: - Que las actividades de la entidad no afecten el entorno en el cual se desenvuelve a finde permitir su permanencia en el tiempo.

s ‘que _ podrla  desem neﬁa e o - Que el entomo no afecte negativamente a la entidad, sus actividades y las personas.

: profeslonal aon esta mnnrh? | )

. _ - El entrevistado concluyd sefialando que, la contabilidad y las finanzas, han ido mutando conforme ha transcurrido el tiempo, sin

9. (Tiene alguna otra  consideradén o embargo, no han perdido su esencia original: orden, informacidn y resultados.

No se avizora que ello cambie en un futuro préximo de décadas.

Las organizaciones en general han ido requiriendo cada vez més a la profesién financiera. Esta ha respondido logrando ampliar su
contexto de actuacién y también de lo que entrega al mundo, a la sociedad. La informacidn que genera a partir del conocimiento de la
contabilidad y las finanzas se ha ido amplificando y especializando cada vez mds.
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Tabla N° 89 Desde la perspectiva del especialista 4

| El entrevistado sefialé que las competencias que demanda el mercado laboral pueden agruparse en tres dimensiones: conacimientos técnicos, capacidades
profesionales y habilidades blandas.

2. Conocimientos técnicos
Conocimiento de los procesos tecnolégicos de transformacién y elaboracién de productos, entendidos como analogia a la gestién financiera y contable,
en donde toda organizacidn atraviesa ciclos de crecimiento, estabilidad y declive.

e Capacidad de crear y formular nuevos procesos y productos financieros que permitan renovary prolongar los ciclos de vida de proyectos o servicios
empresariales.

e Manejo de andlisis y evaluaciones especializadas (similares a analisis microbioldgicos, fisico-quimicos o sensoriales en el dmbito agroindustrial),
traducidos en finanzas a evaluaciones de riesgo, estudios de vida util de proyectos, y andlisis de costos-beneficios.

e Conocimiento de gestién financiera y de calidad, incluyendo normativas, certificaciones y pardmetros internacionales (por ejemplo, estidndares IS0 o
similares en finanzas) que permitan a los profesionales insertarse en mercados globales.

3. Capacidades profesionales )

e Habilidad para gestionar procesos empresariales, incluyendo la articulacién con proveedores, mercados y dreas logisticas o comerciales, a fin de

‘mercado laboral de
un profesional con

L8 m::s " e: garantizar sostenibilidad financiera.
. Contabilidad : e Capacidad para dirigir y supervisar procesos especializados, ya sea ejecutdndolos directamente o gestionando su subcontratacién con pleno
Ereiat ol entendimiento de los conceptos clave.
e Es~-'\~.-- e e Aptitud para integrar la gestién propia con la gestién de calidad, lo que asegura no solo la operatividad sino también la competitividad de la empresa

en mercados nacionales e internacionales.
4, Habilidades blandas
e Aperturay flexibilidad para relacionarse en distintos contextos, evitando posturas cerradas que limiten la innovacién o adaptacién.
S0 e Pensamiento critico y practico, orientado a comprender la relevancia de normas y procesos, no solo para cumplirlas formalmente, sino para reconocer
- su valor estratégico en la generacién de ingresos y certificaciones.
. e Capacidad de comunicacién y de interrelacién, esencial para transmitir la importancia de los procesos financieros y contables en equipos
multidisciplinarios.

Conciencia estratégica, enfocada en garantizar la excelencia de los procesos y resultados, lo cual a su vez impulsa el acceso a nuevos mercados y mayores
ingresos.
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S - El entrevistado resaltd que una de las principales ventajas de contar con una maestria en Finanzas y Contabilidad Empresarial es la capacidad de
- diferenciarse en el mercado laboral y acceder a mejores oportunidades de crecimiento profesional. Un magister no solo se convierte en un especialista
o i dentro de su rubro, sino que adquiere una mayor proyeccién hacia cargos de supervision, gerencia o direccidn, consolidando un perfil estratégico
2. dQué ventajas en altamente valorado.
el imbltolaboral : - Asimismo, enfatizd que cada curso o semestre de la maestrfa permite al profesional fortalecer su pensamiento critico y capacidad de andlisis, lo que

resulta esencial para enfrentar situaciones financieras complejas, interpretar estados financieros y disefiar soluciones que mantengan la rentabilidad
empresarial incluso en contextos adversos. En este sentido, la maestria brinda herramientas pricticas que se pueden aplicar directamente en el
entorno laboral.

- Otro aspecto sefialado fue el impacto de la tecnologia y la inteligencia artificial. Segin el entrevistado, estas herramientas se convierten en un
complemento que acelera el aprendizaje, facilita la obtencién de informacién y permite realizar andlisis financieros mas completos. No obstante,
destacd que la verdadera ventaja de la maestria radica en la formacidn académica rigurosa, que dota al profesional de fundamentos sélidos para
aprovechar estas tecnologias de manera estratégica.

- Finalmente, menciond que, a corto, mediano y largo plazo, los profesionales con esta formacidn serdn altamente requeridos, pues las organizaciones
demandan especialistas capaces de interpretar el entorno econémico, gestionar recursos y tomar decisiones basadas en evidencia, lo que les otorga
una ventaja competitiva frente a otros perfiles sin posgrado.

- El entrevistado afirmé que los profesionales con maestrias en Finanzas y Contabilidad Empresarial serdn altamente requeridos tanto a mediano como

a largo plazo, debido a que las tendencias actuales de globalizacién y avance tecnolégico exigen una formacidn especializada para mantenerse vigente
en el mercado laboral. Sefialé que la constante transformacién del entorno econémico obliga a los profesionales a actualizarse y especializarse, pues
de lo contrario "quedarse en el camino” seria una realidad inevitable.
Explicé ademds que la incorporacién de nuevas tecnologfas, como la inteligencia artificial, impacta directamente en la dindmica financiera y contable,
lo que hace indispensable contar con profesionales que no solo manejen estas herramientas, sino que sepan interpretar los datos y generar decisiones
estratégicas a partir de ellas. En este sentido, la maestria permite desarrollar una combinacién entre el conocimiento académico y la aplicacién practica,
asegurando que el profesional esté preparado para liderar en escenarios de alta complejidad.

- Finalmente, destacd que las empresas valoran cada vez mds a los especialistas capaces de adaptarse a los cambios del mercado, de anticipar tendencias
y de asumir roles estratégicos. Por ello, una maestria en este campo se convierte en una inversién con retornos claros, garantizando que sus egresados
se mantengan relevantes en el futuro y puedan acceder a posiciones de mayor responsabilidad en distintos sectores.

- maestrias:en: Finanzas
'y . ' . Contabilidad
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El entrevistado calificé la apertura de un pmgﬁma en Finanzas y Contabilidad Empresarial con un puntaje de 5, es decir, muy importante, al considerar
que esta maestria responde a una necesidad real del mercado laboral y a las limitaciones actuales en cuanto a la oferta educativa especializada en
distintas regiones del pais.

Sefialé que gran parte de los profesionales interesados en este tipo de formacién deben trasladarse a Lima u otras ciudades para acceder a programas
de posgrado, lo cual implica costos adicionales y dificultades logisticas. En este sentido, la implementacién de la maestria en la Universidad Nacional
de la Frontera permitiria descentralizar la oferta académica, brindando mayores oportunidades a los egresados de provincias y reduciendo la brecha
de acceso a estudios avanzados.

Asimismo, menciond que abrir este programa en regiones del norte del pais generaria un impacto positivo en la empleabilidad y la competitividad de
los profesionales locales, ya que podrfan acceder a puestos de mayor responsabilidad sin necesidad de migrar a la capital. De este modo, se fortaleceria
la capacidad de las empresas de la regién al contar con especialistas mejor preparados.

Finalmente, destacd que la creacién de esta maestria no solo tendrfa un valor académico, sino también estratégico, pues contribuiria a formar lideres
en finanzas y contabilidad capaces de responder a las demandas del sector empresarial y de aportar al desarrollo econémico regional y nacional.
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El entrevistado sefialé que el perfil de un postulante a esta maestria debe caracterizarse por un enfoque de enriquecimiento profesional y una clara
disposicién a asumir roles de liderazgo y toma de decisiones estratégicas. Indicd que la maestria no solo estd dirigida a egresados de carreras
directamente vinculadas a las finanzas y la contabilidad, sino también a profesionales de otras disciplinas, como medicina, ingenieria civil o dreas de
gestién empresarial, que deseen fortalecer sus competencias financieras para aplicarlas en sus propios sectores.

En cuanto a requisitos, destacd los siguientes aspectos:
Formacién académica: preferentemente en dreas relacionadas con economia, administracién, contabilidad, ingenieria u otras afines, aunque no de

manera excluyente,

Experiencia profesional: contar con trayectoria laboral que permita aplicar los conocimientos adquiridos en la maestria, siendo recomendable haber
ocupado cargos de responsabilidad en empresas o instituciones.

Capacidades de liderazgo y toma de decisiones: el postulante debe mostrar aptitudes para dirigir equipos y manejar situaciones complejas, valorando
el impacto de sus decisiones en la organizacién.

Entrevista personal: recomendd que como requisito de admisién exista una entrevista para evaluar la motivacién, la experiencia y la proyeccion
profesional del postulante.
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RS m b i et v Conocimientos complementarios: valord positivamente capacitaciones, idiomas o experiencias previas en investigacién, aunque no los considerd
i &;"‘ 3 ia% - obligatorios, sino como elementos que suman al perfil del estudiante.
. 3?% i B Finalmente, subrayd que lo mas importante en un postulante es la motivacién y compromiso por especializarse, ya que la maestria implica adquirir
$ox Sy e conocimientos totalmente nuevos y aplicarlos en diversos contextos, tanto personales como empresariales.
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El entrevistado resalté que una de las dreas con mayor potencial de desarrollo es la de finanzas corporativas, ya que permite a las empresas
comprender y aprovechar distintas fuentes de financiamiento mds alld de los créditos tradicionales otorgados por bancos o cajas. Sefalé que es
fundamental que los profesionales comprendan el funcionamiento del mercado de valores, el levantamiento de capital y la evaluacién de riesgos y
oportunidades, de modo que puedan tomar decisiones estratégicas que aseguren la rentabilidad y sostenibilidad de sus organizaciones.

Ademas, indico que la formacién en esta maestria deberia profundizar en instrumentos financieros avanzados, métodos de valoracién de empresas y
estrategias de inversién, destacando la importancia de que los egresados aprendan a calcular tasas de riesgo, evaluar proyectos y determinar {a
viabilidad de acceder a financiamiento en el mercado de capitales.

El entrevistado también menciond la relevancia de integrar contenidos de economfa aplicada y tributacién, de manera que los estudiantes puedan
comprender el impacto de las politicas fiscales y econdmicas en las decisiones empresariales. Considerd que estas 4reas, complementadas con
herramientas de anélisis financiero, proporcionan un enfoque integral que refuerza la competitividad de los profesionales.

En sintesis, enfatizé que el fortalecimiento de las finanzas corporativas y de la gestién estratégica del financiamiento deberia ser un eje central dentro
de la malla curricular, ya que responde directamente a las demandas del entorno empresarial actual y futuro.
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El entrevistado seRalé que las oportunidades laborales para los profesionales con una maestria en Finanzas y Contabilidad Empresarial se concentran
principalmente en el sactor privado, destacando tres espacios clave: el sistema financiero y bancario, el mercado de valores y el sector de empresas
tecnoldgicas. Explicd que las entidades financieras requieren cada vez mds especialistas capaces de evaluar riesgos, gestionar flujos de capital y
asesorar en decisiones de inversidn; mientras que el mercado de valores ofrece un campo amplio para la innovacién en instrumentos financieros y
levantamiento de capital.

Respecto a las empresas tecnolégicas, menciond que muchas de ellas son creadas por jévenes emprendedores con buenas ideas, pero que carecen
de una formacién sélida en gestion financiera. En este sentido, un profesional con esta maestria puede convertirse en un aliado estratégico
indispensable para garantizar la viabilidad y sostenibilidad de estos proyectos.
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Asimismo, el entrevistado reconocié que el sector publico también puede ofrecer oportunidades, especialmente en instituciones como el Banco
Central de Reserva del Perii (BCRP), donde se valora la meritocracia y se ofrece una linea de carrera interesante para quienes cuenten con formacién
sélida en finanzas. Sin embargo, recalcd que la mayor demanda se encuentra en el sector privado, dado que allf se prioriza la eficiencia, {a rentabilidad
y la capacidad de los profesionales para aportar valor agregado inmediato a las organizaciones.

En conclusién, afirmé que los egresados de esta maestria cuentan con un amplio rango de oportunidades, siendo los mds relevantes los sectores
financiero, bursétil y tecnoldgico, sin dejar de lado las posibilidades de insercién en el dmbito estatal.

7P brofeslonai con maestﬂas
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£l entrevistado indicé que su principal interés al contratar a un profesional con esta maestria estaria en contar con un especialista capaz de organizar
y proyectar los flujos financieros de manera estratégica. Explicd que este tipo de profesional puede aportar en la planificacién de ingresos y egresos,
la evaluacién de la viabilidad de proyectos y la identificacidn de riesgos que puedan afectar la sostenibilidad del negocio.

Como ejemplo, menciond su interés en desarrollar un complejo deportivo con dreas comerciales, donde la participacién de un magister en Finanzas
serfa esencial para analizar la factibilidad, proyectar flujos de caja y definir estrategias de financiamiento que permitan diversificar ingresos. Sefialé
que esta capacidad de transformar ideas en proyectos estructurados y rentables es una de las razones clave para contratar a un egresado de este
tipo de programas.

En cuanto a cargos, menciond que estos profesionales podrian desempefiarse como gerentes financieros, analistas de riesgos, planificadores
estratégicos o asesores de inversién, roles que requieren un alto nivel de conocimiento técnico y visidn integral del negocio. Asimismo, reconocié
que en el dmbito académico e investigativo se abren lineas relacionadas con la innovacién financiera, mercados de capitales, gestion de riesgos y
modelos de inversidn, lo cual fortalece la formacién de futuros profesionales.

En sintesis, afirmé que la contratacién de un magister en Finanzas y Contabilidad Empresarial se justifica por su capacidad de aportar valor estratégico
y técnico en la gestién empresarial, contribuyendo tanto en la expansidn de nuevos proyectos como en la optimizacién de los ya existentes.
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El entrevistado destacd que la apertura de esta maestria constituye un avance significativo para la universidad y la regién, pues responde a una
necesidad creciente del mercado laboral y al mismo tiempo contribuye a descentralizar |a oferta de programas de posgrado que suelen concentrarse
en Lima. Sefialé que iniciativas como esta permiten que profesionales del norte del pais accedan a una formacién de calidad sin tener que migrar a
otras ciudades, generando un impacto positivo en el desarrollo profesional y econdmico regional.

Asimismo, felicité a la Universidad Nacional de la Frontera por dar pasos firmes en la creacién de programas innovadores y pertinentes, resaltando
que este tipo de propuestas no solo fortalecen el perfil de los egresados, sino también la reputacién institucional. Manifesté ademds su disposicién de
seguir colaborando en el proceso, brindando su experiencia y contactos para enriquecer el proyecto, e incluso expresé su interés en participar en
futuras actividades académicas o inauguraciones relacionadas con la maestria.

Finalmente, reafirmé que los futuros egresados de esta maestrfa tendrdn la ventaja de estar preparados para enfrentar un entorno cada vez mds
competitivo y globalizado, siempre que el programa mantenga un enfoque préctico, actualizado y alineado con las demandas del sector empresarial.

Elaboracidn propia
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14.13. Entrevistas a empleadores / especialistas para el programa maestria en Ingenierfa Agroindustrial
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- La entrevistada considera que un profesional que opte por estudiar una maestrfa vinculada al sector agroindustrial e industrias alimenta as

debe contar con:

Conocimientos basicos sobre agricultura, cultivos predominantes en el sector agroindustrial, fertilizacién y sanidad o aspectos
fitosanitarios.

Capacidad de apertura y pensamiento critico, para aprender y adaptarse a nuevos conocimientos.

Habilidad para desaprender y reaprender, entendiendo que la maestria implica actualizarse y modificar conceptos previos.
Disposicién al aprendizaje continuo, para integrar conocimientos especializados con la experiencia préctica.

Habilidades blandas, especialmente la capacidad de relacionarse y trabajar en equipo, dado que en una maestria los participantes
suelen ser profesionales con cargos de jefatura o gerencia, lo que requiere una adecuada interaccion interpersonal.
Adaptabilidad, tanto para ajustarse a los cambios en los entornos profesionales como para incorporarse a nuevas metodologias y
exigencias académicas propias de la maestria.
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La entrevistada sostiene que las ventajas son varias, pero lo principal es que contar con una maestria nos vuelve mucho mds competitivos en
el dmbito laboral. Esto se debe a que nos preparamos de manera mds especializada, respondiendo a las necesidades reales de la empresa y de
la industria, y no de forma dispersa con conocimientos generales, Una maestria nos permite centrarnos en un drea especifica para
desarrollarnos mejor, aportando soluciones mds técnicas y estratégicas. Ademds, este nivel de formacién demuestra un mayor compromiso
| profesional y capacidad de adaptacidn a entornos complejos, lo que incrementa nuestras oportumdades de acceder a cargos de mayor
responsabilidad, como puestos gerenciales o de jefatura.

8! sector de Industrhs»gllmenmhs
: nqwldnsa medlanoylamophm?gl'or o

1 La entrevistada considera que los profesionales con maestria vinculada al sector agroindustrial y al sector de industrias alimentarias serdn
| requeridos no solo a mediano plazo, sino incluso en la actualidad, porque las empresas y entidades estdn exigiendo cada vez mas profesionales
* | altamente capacitados, con conocimientos especializados y actualizados en el rubro, Esto responde a la necesidad de enfrentar un mercado

mds competitivo y con mayores estdndares de calidad.

Ademas, afirma que no se trata tinicamente de contar con conocimientos técnicos, sino también con habilidades blandas que permitan un
equilibrio entre la parte profesional y la interpersonal. Hoy en dia se valora que los profesionales tengan capacidad para relacionarse,
comunicarse adecuadamente y trabajar en equipo, especialmente porque en una maestria no participan principiantes, sino personas que ya
ocupan cargos como gerencias o jefaturas. Por ello, se requiere adaptacién a diferentes entornos, apertura al aprendizaje y flexibilidad frente
a nuevos enfoques y metodologias que brinda una formacién de posgrado.

En este sentido, la combinacién de conocimientos técnicos sélidos y habilidades interpersonales serd clave para que los profesionales puedan
desenvolverse con éxito en el sector y liderar procesos de innovacién, gestién eficiente y mejora continua.
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La entrevistada menciona que ubicarfa este programa en la escala nimero 5, porque es muy importante debido a la exigencia actual del
mercado, que cada vez demanda profesionales con mayor preparacién y especializacién en dreas especificas. Las empresas del sector
agroindustrial y de industrias alimentarias no solo buscan conocimientos técnicos avanzados, sino también habilidades blandas que
complementen la formacién profesional. Esto se debe a que el mercado estd en constante evolucidn, con mayores estdndares de calidad,
competitividad y sostenibilidad, por lo que contar con un programa académico que forme especialistas en estos campos es clave para
responder a estas necesidades y mantener la competitividad del sector a mediano y largo plazo.
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» | Segun la entrevistada, el postulante deberia tener un perfil sélido en cuanto a formacién académica relacionada con el sector
e agroindustrial, la industria alimentaria o carreras afines, para asegurar que cuente con las bases técnicas necesarias. Ademds, es
| importante que posea experiencia laboral previa, idealmente de 2 a 3 afios, ya que esto le permitird adaptarse mejor a la intensidad y el

enfoque prictico que una maestria demanda.

En cuanto a requisitos especificos, recomienda:
« Formacién profesional en 4reas relacionadas con agroindustria, ingenierfa alimentaria, agronomia, administracién o carreras
afines.
s Experiencia profesional comprobada en el sector agroindustrial o en industrias alimentarias, con al menos 2 o 3 afios de prdctica.
Capacitaciones complementarias en temas de innovacidn, gestién de calidad, sostenibilidad o tecnologia aplicada a la industria.
e Competencias lingliisticas: manejo b4sico del idioma inglés, suficiente para comprender bibliografia técnica y tendencias
internacionales,
e Investigaciones o publicaciones previas no son obligatorias, pero se valoraran para fortalecer el enfoque académico y cientifico
del programa. :
Este perfil busca asegurar que el postulante no solo tenga conocimientos teéricos, sino también la capacidad de relacionarlos con la
préctica y adaptarse a los retos del sector, que actualmente exige innovacién, sostenibilidad y competitividad.
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La entrevistada considera que las dreas como la fisiologia vegetal son muy importantes, especialmente si se abordan desde la experiencia
y la realidad que se tiene en el Peru. También serfa valioso incluir temas relacionados con agronegocios internacionales aplicados a la
agricultura, ya que permiten ampliar la visién del sector y mejorar la competitividad. Estas dos dreas, tanto la parte técnica de la fisiologia
vegetal como la parte de gestién y comercializacién, son fundamentales para fortalecer la formacién de los profesionales en el sector
agroindustrial y de industrias alimentarias.
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La entrevistada identifica que, en el contexto del Peru, la agricultura estd presente en diversas regiones como La Libertad, Chiclayo, Ica, y
otras zonas con gran desarrollo agroindustrial. Las oportunidades laborales para profesionales con maestria vinculada al sector
agroindustrial y de industrias alimentarias se encuentran principalmente en:

Docencia y formacién académica, aportando conocimiento especializado en dreas como fisiologia vegetal o agronegocios internacionales.
Cargos de gestién, como gerencias en empresas agroindustriales.
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Asesoria técnica y consultorfa, brindando soporte a diferentes entidades y empresas agricolas.

Por ejemplo, en regiones como Piura, donde cultivos como la vid y el ardndano estdn en crecimiento, existen espacios para
investigacion, innovacion y mejora de la productividad. Aunque algunas zonas son mds pequefias, tienen un gran potencial de desarrollo.
Ademés, se observa que algunos profesionales especializados han migrado a estas regiones para aprovechar estas oportunidades.
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El principal interés al contratar a un profesional con maestria vinculada al sector agroindustrial y al sector de industrias alimentarias radica
en el alto nivel de conocimientos especializados que este aporta y en su capacidad para desenvolverse adecuadamente en entornos
profesionales y entrevistas, demostrando- habilidades de comunicacién y liderazgo. Este tipo de profesional se considera altamente
competitivo, ya que una maestria les permite estar mejor preparados que otros postulantes que no cuentan con esta formacidn.

En cuanto a los cargos o lineas de investigacién que se abririan en el futuro, se mencionan opciones como asesoramiento técnico
especializado, investigacién y desarrollo de proyectos, gerencia de dreas estratégicas, y docencia universitaria o capacitacién técnica.
También se contempla la posibilidad de desempefiarse en reas vinculadas a fisiologia digital, innovacién en procesos agroindustriales,
calidad e inocuidad alimentaria, asi como en gestién de procesos y optimizacién tecnoldgica.
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La entrevistada menciona que, no sabria decir un nombre exacto de maestrfa, pero segin su experiencia, algunas de las que suelen ser
més recurrentes y estdn relacionadas con el sector agroindustrial son Maestria en Agronegocios y Maestria en Gestién Aduanera, ya que
ambas tienen un enfoque amplio que puede abarcar competencias en comercio, exportacién, gestién de procesos y cadena de valor,
aspectos que son relevantes tanto para ingenieros agroindustriales como para ingenieros en industrias alimentarias.
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A la entrevistada le parece muy positivo que se esté realizando este estudio de mercado, ya que permitird que se tenga una visién clara
sobre hacia dénde enfocar las especializaciones de la maestria. Considera que toda formacién adicional a la carrera siempre serd bien
recibida, porque contribuye a llevar a los profesionales a otro nivel, logrando mejores oportunidades laborales, con puestos mejor
remunerados y mayor posicionamiento en el sector. Ademds, el desarrollo de una maestria vinculada al sector agroindustrial y de
industrias alimentarias es clave, ya que ambas &reas comparten competencias y necesidades similares, lo que asegura una formacién
integral y con mayor proyeccién en el mercado. Este tipo de programas también aportard a la competitividad y al crecimiento profesional

.- | de quienes buscan especializarse en temas como agronegocios, comercio aduanero, gestién de calidad o innovacién en procesos
= | productivos.
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Tabla N°® 91 Desde la perspectiva del especialista 2

1 ¢Qué mmpeteneias demandaria el mercado
laboral de un profesional que opte por
estudiar una maestria vinculada al sector.

i ._alimen rias 0 aﬂnes? .

a;rolndustrial y -al_sector’. de Industrias -

£l entrevistado identificé cuatro competencias clave que el mercado laboral exige a estos profesionales. En primer lugar, destacé el
conocimiento en pracesos tecnolégicos de transformacién y elaboracién de productos, lo cual resulta esencial porque todo alimento tiene
un ciclo de vida y requiere de innovacién constante para prolongar su permanencia en el mercado. Asf, la capacidad de creary formular
nuevos productos en dreas de 1+D+i se convierte en una ventaja decisiva para las empresas del sector.

En segundo lugar, resalté la importancia del manejo de andlisis de laboratorio, especialmente microbioldgicos, fisicoquimicos y
sensoriales, los cuales permiten garantizar calidad y seguridad en los productos. El entrevistado subrayé que, aunque el profesional no
ejecute directamente los andlisis, debe tener conocimientos suficientes para comprender, dirigir o supervisar estos procesos.

Un tercer aspecto es |a gestién empresarial y de calidad, que incluye nociones bdsicas de comercializacién, logistica, costos y normativas
técnicas nacionales e internacionales (como certificaciones 1S0). Segun explicé, dominar estos aspectos resulta indispensable para
competir en mercados globales y en procesos de exportacién.

Finalmente, enfatizé el valor de las capacidades blandas, como la apertura al cambio, la practicidad y la interrelacién efectiva con distintos
actores. Seftalé que en el sector alimentario, altamente regulado y sensible, no basta con cumplir formalmente con las normas, sino que
se requiere conciencia real de su importancia para asegurar productos de calidad y sostenibles.

.2. J.Qué venta]as “en el ambito lahoral
| tendria un profeslonal que cuente eon
‘_,‘._;,:_una maes‘tﬁa vim:ulada -al- -

= alimeutarias?

El entrevistado sefialé que contar con una maestrfa en este campo representa una ventaja competitiva significativa tanto en el ambito
empresarial como académico. Destacé que un profesional con esta formacién tendria mayores oportunidades de acceder a cargos de
mayor responsabilidad, debido a su preparacién avanzada en procesos tecnoldgicos, gestién de calidad y desarrollo de productos
innovadores.

Ademds, subrayé que las empresas del sector, tanto nacionales como internacionales, estdn cada vez mds interesadas en contar con
especialistas que puedan aportar en 4reas estratégicas como la innovacién en alimentos, la biotecnologfa y la agroexportacién. Este nivel
de formacién también permitiria al profesional integrarse a proyectos de investigacién aplicada, fortaleciendo el vinculo entre academia
y empresa, lo cual genera un beneficio mutuo: la empresa obtiene soluciones concretas a sus necesidades y el profesional desarrolla
competencias de investigacién con impacto real,

Otro aspecto relevante que menciond fue la posibilidad de que los egresados se conviertan en agentes de cambio, capaces de liderar
procesos de transformacién en empresas y organizaciones, contribuyendo a la mejora de la competitividad y la apertura de nuevas
mercados. Asimismo, la maestria les otorgaria una ventaja en términos de proyeccién internacional, al facilitar el acceso a programas de
doble titulacién o estancias en universidades extranjeras, lo que aumenta sus oportunidades de insercién en contextos globales.

El entrevistado sostuvo que esta maestria no solo brinda una ventaja diferenciadora en el mercado laboral, sino que también potencia la
capacidad de los profesionales para aportar al desarrollo econémico y social mediante la innovacién, la investigacion y la gestidn
estratégica en el sector agroindustrial y de industrias alimentarias.
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El entrevistado fue enfético en sefialar que los profesionales con esta formacién serdn altamente demandados tanto a mediano como a
largo plazo. Explicd que, en paises desarrollados, ya existe una tradicién consolidada de articulacién entre empresas y academia, lo que ha
permitido impulsar proyectos conjuntos de investigacién, innovacién y formacién avanzada. En el caso del Per, indicd que el sector alin se
encuentra en una etapa incipiente, pero que existen politicas nacionales orientadas al fortalecimiento cientifico y tecnoldgico, lo cual
incrementard la necesidad de contar con personal especializado.

Ademés, destacé que la agroexportacién y el creciente interés por la biotecnologia aplicada a los alimentos son factores que aceleran esta
demanda. El pals necesita profesionales capaces de aprovechar fondos de financiamiento, tanto publicos como privados, y de im pulsar el
desarrollo de proyectos que respondan a las exigencias de los mercados internacionales.

El entrevistado también recalcé que esta tendencia no es solo de largo plazo, sino que ya empieza a evidenciarse en el corto y mediano
plazo, dado que las empresas requieren especialistas que dominen procesos tecnolégicos, innovacién de productos y normativas de calidad
internacional. SeRalé que este perfil es urgente para elevar la competitividad de las cadenas agroindustriales, diversificar la oferta
exportable y responder a esténdares cada vez mds exigentes en términos de sostenibilidad y calidad.

En conclusién, considerd que la formacién de profesionales con maestria en agroindustria e industrias alimentarias es una respuesta
estratégica a las necesidades actuales del pals y serd un pilar fundamental para el crecimiento econdémico, la investigacién aplicada y la
internacionalizacién del sector.

‘ﬂhﬂa W @ 1 o i"—-' o
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. programa vinculado al sector agroindusttial Y. :'
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El entrevistado calificé con un 5 (muy importante) la apertura de este programa. Argumentd que la Universidad Nacional de la Frontera, al
ser una institucién joven, atin se encuentra en proceso de consolidacién académica y de investigacién, por lo que la implementacion de una
maestria en este sector representarfa un pasc estratégico para fortalecer su posicionamiento en la regién y en el pals.

Sefialé que actualmente la universidad cuenta con ventajas significativas, como la disponibilidad de recursos provenientes del canon y un
grupo creciente de jévenes investigadores que ya han comenzado a destacar en el dmbito académico. Sin embargo, reconocié que aln
existe una limitada masa critica de profesionales altamente especializados, lo que hace urgente la creacidn de programas que permitan
formar talento local con enfoque en la investigacién, la innovacién tecnolégica y la competitividad agroindustrial.
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Asimismo, resalté que el sector agroindustrial y de industrias alimentarias es un motor clave para la economia del pafs, especialmente por
su potencial exportador, y que una maestria orientada a este campo no solo beneficiaria a los profesionales egresados, sino también a las
empresas de la regién que requieren soluciones pricticas y conocimiento avanzado.

Finalmente, subrayé que la apertura de este programa contribuirfa a institucionalizar la investigacidn aplicada en la universidad y a crear
un ecosistema que articule a estudiantes, docentes, empresas y gobiernos locales en torno a proyectos de innovacién.

6. (Qué perﬁ! deberla tener uu postuhnte a.

. una maestda vinculada al sector
! agmlndustrlal .y al sector da mam
alimentarias? iCudles
requisitos  del . '-'postutante (formadﬁn,
'euperlenda, . capadtacbnes. * idiomas,

puhlicadonmi. Invest&adones, entre otmsl?‘

El entrevistado seftalé que el perfil del postulante debe estar alineado con profesionales formados en carreras afines al sector agroindustrial
y alimentario, tales como ingenieria agroindustrial, ingenierfa en industrias alimentarias, biologla, ingenieria quimica, ingenierfa industrial,
quimica farmacéutica e ingenierfa agronémica, entre otras. Este abanico de carreras permite asegurar que los estudiantes cuenten con una
base sélida en procesos productivos, tecnoldgicos y de gestién.

Respecto a los requisitos, indicé que es fundamental que el postulante cuente con el grado de bachiller como condicién minima, aunque
recomendd que, de preferencia, tenga al menos un afio de experiencia laboral en el sector, ya que ello le permitira tener una visién mds
clara de los retos y necesidades que enfrentard durante sus estudios de posgrado.

En cuanto a las capacitaciones complementarias, sugirié que se valore la formacién en conducta responsable en investigacién, requisito
que ya se exige en algunos programas de pregrado y que resulta clave para garantizar la ética y la calidad en el desarrollo de proyectos.
Ademds, considerd indispensable el manejo de inglés a nivel intermedio, dado que gran parte de la literatura cientifica y las publicaciones
relevantes se encuentran en este idioma.

Si bien no lo planteé como un requisito excluyente, mencioné que serfa un valor agregado que los postulantes hayan participado en
publicaciones académicas, proyectos de investigacién o actividades vinculadas a su rubro, pues esto evidenciarfa un interés real por
profundizar sus conocimientos y una mayor disposicién a aprovechar la formacién avanzada.

De esta manera, el entrevistado considera que el perfil ideal combina formacidn en carreras afines, experiencia minima en el sector, ética
en investigacién, dominio de inglés y disposicién hacia la innovacién y la especializacién, lo cual garantizard que el estudiante pueda sacar
el maximo provecho de la maestria y convertirse en un profesional altamente competente.
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£l entrevistado identificé varias dreas estratégicas que deberfan priorizarse dentro de la maestria. En primer lugar, destacé la tecnologfa
alimentaria, entendida como el eje central para innovar en procesos de transformacién, conservacidn y desarrollo de nuevos productos, lo
cual es clave para responder a las demandas del mercado nacional e internacional.

En segundo lugar, sefialé la importancia de la tecnologia ambiental aplicada a la industria alimentaria, ya que el sector requiere soluciones
sostenibles frente a los retos de la contaminacién, el manejo de residuos y la eficiencia energética.

Asimismo, considerd que la tecnologfa industrial y la nutricién son dreas que deben fortalecerse, especialmente en lo que respecta a la
formulacién de alimentos funcionales, personalizados y con valor agregado, en linea con las tendencias globales de consumo saludable.

También menciond la agricultura y la biotecnologfa como campos prioritarios, resaitando que la innovacién en cultivos, la mejora genética
y el aprovechamiento de recursos biolégicos tienen un impacto directo en la competitividad agroindustrial.

En sintesis, el entrevistado sostuvo que la maestria debe articular un enfoque multidisciplinario que abarque tecnologia alimentaria,
ambiental, industrial, nutricional, agricola y biotecnoldgica, de modo que los profesionales egresados puedan responder de manera integral
a los desafios de productividad, sostenibilidad e innovacién que exige el sector.

8. .eEn donée eonsldera usted que estan las

" oportunidades  laborales para  los

- profesionales con mestﬁa vinculada al

' | _sector agroindustrial y al sector de Industrias
alimentarias? ¢Por qué? dQué espacios
Iaborales {académicos, de- lnmstiaacién, de

L denda. entre otros)%eadsten par‘a estos:
pmfeslonales? '

El entrevistado sefialé que las oportunidades laborales para los profesionales con esta maestria son amplias y se distribuyen en diferentes
niveles. En el ambito empresarial, resalté la creciente demanda de especialistas en dreas de calidad, innovacién de productos,
certificaciones internacionales y procesos de exportacién, ya que las empresas agroindustriales requieren cumplir con estdndares cada vez
mds exigentes para acceder a mercados globales.

También indicé que existen grandes oportunidades en la gestién publica, considerando que el Perd cuenta con més de 1,800 gobiernos
locales y regionales que administran fondos importantes, pero que muchas veces no logran ejecutar proyectos por la faita de profesionales
especializados en aspectos tecnolégicos y agroindustriales. La incorporacién de egresados de esta maestria en dichos espacios podria
facilitar la formulacién y ejecucién de proyectos productivos sostenibles, generando un impacto directo en el desarrollo regional.

En cuanto a las asociaciones de productores y cooperativas, menciond que estas organizaciones también requieren profesionales con
formacién avanzada para mejorar la cadena de valor de sus productos, generar procesos de transformacién y acceder a nuevos mercados.
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Por otro lado, resalté que el dmbito académico y de investigacién es igualmente prometedor, ya que las universidades nacionales y
regionales demandan docentes e investigadores con especializacién en agroindustria y alimentos, capaces de liderar proyectos de ciencia
aplicada, transferencia tecnoldgica y vinculacién con el sector productivo.

En conclusién, el entrevistado sostuvo que las oportunidades laborales para los profesionales con esta maestria abarcan desde el sector
privado y publico hasta la investigacién y el emprendimiento, lo que demuestra el alto potencial de empleabilidad y de impacto en el
desarrollo econdmico del pals.
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- industrias alimentarias? ¢Qué cargos o lineas
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El entrevistado manifesté que su principal interés al contratar a un profesional con esta formacién seria que aporte soluciones practicas e
innovadoras a los procesos productivos. Enfatizé que busca especialistas capaces de prolongar la vida util de los productos alimentarios, ya
sea mediante técnicas de secado, deshidratacién, empaques especializados o la aplicacién de modelos matematicos que optimicen la
conservacion.

También sefialé que, en el caso de la industria ldctea, resulta fundamental contar con profesionales que dominen el manejo y aislamiento
de bacterias, lo que permitirfa mejorar la calidad de derivados como los quesos de cabra, que poseen gran demanda, pero que requieren
procesos de optimizacién tecnol6gica para alcanzar estdndares internacionales.

En cuanto a los cargos y lineas de investigacidn, el entrevistado subrayé que la tecnologia alimentaria y biotecnoldgica representan los
principales campos en los que se necesitardn profesionales especializados. Estos podrian desempefiarse en dreas como investigacién y
desarrollo de nuevos productos, innovacién en procesos industriales, aseguramiento de calidad y gestidén de exportaciones,

De esta manera, el profesional con maestria no solo se integraria como colaborador técnico o investigador, sino también como un agente
clave de innovacién y competitividad dentro de las empresas o instituciones en las que trabaje.
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El entrevistado consideré que la denominacién de la maestria debe reflejar la integracién de competencias comunes entre la ingenieria
agroindustrial y la ingenierfa en industrias alimentarias, evitando una segmentacion innecesaria. Propuso que el programa tenga un enfoque
amplio y transversal, capaz de responder tanto a las necesidades de la produccién agricola como a la transformacién de alimentos.

En este sentido, sugirié que un nombre adecuado podria ser “Maestria en Agroindustria y Tecnologia de Alimentos” o bien una variante
que incluya la nocién de biotecnologia aplicada al sector alimentario, dado el creciente rol de esta disciplina en la innovacién y
competitividad del sector.
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El entrevistado subrayé que un titulo de este tipo otorgarfa mayor visibilidad y atractivo, ya que abarcaria a profesionales de distintos
campos afines {(agroindustriales, alimentarios, quimicos, biotecnélogos, industriales, entre otros), fortaleciendo la pertinenciay la demanda
del programa tanto a nivel nacional como internacional.

En conclusién, el nombre de la maestria debe transmitir interdisciplinariedad, innovacién y vinculacidn con las tendencias globales,
asegurando que sea percibida como una formacién integral y estratégica para el desarrollo agroindustrial del pais.

11. e:l'iene alguna m &cgnstderamn o
" comentario que le gustarla menﬁonarsohre
 la maestria vinculada al sector agroindustrial

- yal sector de lndustrias allmemarias. ¥ sus
futum egresados?

El entrevistado resalté como aspecto clave la necesidad de que la maestria tenga una fuerte vinculacién internacional. Sugirié establecer
convenios con universidades de prestigio en paises vecinos como Chile, Brasil o Colombia, asi como con instituciones europeas, de manera
que los estudiantes puedan acceder a programas de doble titulacién, estancias cortas o pasantias internacionales. Esta apertura no solo
enriqueceria la formacién académica, sino que también incrementaria fa competitividad y el prestigio del programa.

Ademds, considerd que la universidad debe aprovechar su ubicacién estratégica en el norte del pals, para captar no solo a estudiantes
locales, sino también a prqfesionales de regiones cercanas como Piura y Tumbes, ampliando asf su cobertura e impacto regional.

Otro punto destacado fue la importancia de alinear la maestria con las demandas reales del mercado laboral, asegurando que la formacién
esté orientada hacia la investigacién aplicada, la innovacién tecnoldgica y la solucidn de problemas concretos en la industria agroalimentaria
y agroexportadora.

Finalmente, menciond que los futuros egresados de esta maestria deben proyectarse como profesionales altamente especializados, con
visién global, capacidad de innovacién y compromiso con el desarrollo sostenible del pais, convirtiéndose en actores clave para la
transformacién del sector.
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Tabla N° 92 Desde la perspectiva del especialista 3

: . . - | Conocimientos técnicos:
; e e s  Especializacion en cultivos especificos (café, palta, uva, ardndano, etc.).
1 éQué competendas demandarh el @emﬂo e Manejo de procesos de exportacién.

. ‘laboral de un profesional que opte por « Competencias en poscosecha, riego, comercializacién y fisiologia de cultivos.
- estu&iat ‘una, maestria _vinculada al sector | Capacidades de gestién y administracion:
Lo y al sector de industrias’ e Administracién empresarial aplicada al agro.
;limentarias o aﬂpes? Nota: Qompeteneias_ e Gestién financiera (costos, presupuestos, andlisis costo-beneficio, costos hundidos).

; involucra nonncimientm. capaddadas%fv e Capacidad de liderazgo en la toma de decisiones estratégicas.
 habilidades blandas. Se espm una respum Habilidades blandas:
-para cada eten‘hento. oy e e Adaptabilidad al cambio tecnolégico y del mercado.
X ' . e Capacidad de trabajar en equipos multidisciplinarios.
e Visidn estratégica para integrar la técnica con la gestién.

Incrementa la competitividad profesional frente al mercado laboral.
Permite complementar la formacién técnica del pregrado con conocimientos en administracién y finanzas.

e Brinda mayor especializacién, lo que es altamente valorado por empresas agroindustriales (ejemplo: especialistas
en poscosecha, fisiologia de cultivos, fruticultura).

s  Abre oportunidades en dreas con poca oferta formativa en el Perd, donde muchas veces los profesionales deben
capacitarse en el extranjero.

Si seran requeridos, debido a que el sector agroindustrial estd en constante transformacién.
e Laformacién de posgrado debe actualizarse continuamente, incorporando:
- Marketing.
- Comercio internacional.
- Tecnologfas digitales aplicadas al agro.

C 3 QConsulera que Ios ptofeslonales.m' ‘una
. posible magstn'a vinculada al sector
‘agroindustrial y. al sector ‘de ‘industrias.

": :ig:hm? ::::':I“ ﬁ| ? mfadlano Y. o Areas con alta demanda futura: poscosecha y cadena de frio, necesarias para garantizar la calidad y vida util de
_’_ los productos exportados (ejemplo: ardndanos, paltas, uvas).
L i .‘?.“-'.\ Ml e En el Perd todavia existe escasez de especialistas en estos temas, lo cual abre una ventana de oportunidad.
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Calificacién: 5 (muy importante).
Justificacién:
e Actualmente, gran parte de los especialistas que asesoran al sector en Peri son extranjeros (chilenos,
estadounidenses, espafioles, mexicanos).
e La creacién de un programa nacional permitiria formar especialistas locales, evitando que los profesionales
peruanos tengan que salir al extranjero.
e Serfa altamente valorado por el mercado laboral y contribuiria a la competitividad del pals en agroexportacién.

-:=-.--'e perﬂl deberfa tener un p&tulam:e a
= “una  maestria “vinculada al sector.
. agrolndustrial y al sectot ‘de" industrias‘
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tequisltos del ulante (formadﬁn,
experlaneia, eapadtadones. Idlomas.
..‘ qubycadones. Invesﬂsadones. entre
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Formacién: Profesionales de diversas reas vinculadas al agro (ingenieros agrénomos, agroindustriales, industriales,
administradores, economistas, contadores, mecanicos, psicdlogos organizacionales, etc.).
Experiencia: Haber trabajado en alguna de las fases del sector: campo (produccién), packing y procesamiento,
comercializacidn o ventas.
Competencias necesarias:

e Profesionales técnicos deben reforzar gestién, finanzas y administracién.

o Profesionales administrativos deben adquirir conocimientos bisicos en la parte técnica (cultivos, fisiologla de

plantas, procesos de campo).
e Capacidad para manejar un lenguaje comun entre dreas técnicas y administrativas.

| \diomas: inglés indispensable; el chino es altamente valorado para comercio internacional.
1 Otros: Investigaciones, publicaciones o capacitaciones en dreas especializadas son ventajas competitivas.

para-
. '+ desarrollarse o profundizarse en el mamo )
_J de *‘tas maestrl’as wmladas\ al sector

tiene : pnteneial

-_?- _usted ﬁque

Produccién agricola (campo): fisiologia de cultivos, fruticultura, manejo de calidad.

Procesamiento y packing: industrializacién, cadena de frio, logistica, aduanas, inocuidad, exportacion.
Comercializacién y exportacién: mercados internacionales, destinos y clientes, negociacion.

Puede disefiarse una maestria integral que abarque las tres dreas, o bien permitir especializaciones independientes
en cada linea.

1! espados laborales
* “investigacién, de ciencia; -entre ¢
" existen para estos profesionales?

[académleos. de‘

alimentarias? -
~ 7. ¢En dénde consldera umq que estén ta“?” Contexto del Peri:
cportuntdadas IaMralw' _ para - los e ler exportador mundial de ardndanos.

e 2do exportador mundial de palta.
s Exportaciones crecientes de café y cacao.
Espacios laborales:
e Empresas agroexportadoras privadas (campo, packing, comercializacién).
e Sector publico (SENASA, aduanas, ministerios, proyectos agricolas de irrigacién).
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e Bancos y entidades financieras (evaluacién de créditos y proyectos agroindustriales).

e Empresas de insumos agricolas (fertilizantes, quimicos, bioldgicos).
Razén: el crecimiento acelerado del sector genera una amplia gama de oportunidades segun la especializacién del profesional.
Proyeccitn: la expansién de proyectos como Olmos, Chavimochic Ill y Majes incrementard la demanda de especialistas.

. un profeslonal con maestria ﬁnmhda al
. sector agroindusu-ialy al sector de industrias
_alimentarias? ¢Qué cargos o fineas de

n acién se abririan en un ftmlroensu
6n en las que podria desempeﬁarse
el pmfeslaml con esta maestrh? -

- | Lo que buscan las empresas:

e Especialistas con experiencia prdctica.

e Conocimientos en costos, presupuestos y gestion.

o Especializacién en riego, sanidad, entomologia, poscosecha, manejo de plagas y calidad.
Cargos y funciones potenciales:

e Jefaturas y gerencias en operaciones agricolas y packing.

e Coordinacién de calidad e inocuidad.

s Gestidn de procesos productivos y administrativos.

| Valor agregado: combinacién de conocimiento técnico con gestidn estratégica.

-De acuenlo oon__su experlencla pm@slaml,

" industrias - : alimemrlas =
; desempeﬁam en dreas !abmies slmilares.

, competendas ‘y

e Dado que los ingenieros agroindustriales e industriales de alimentos comparten espacios laborales (packing, procesos,
poscosecha, logistica), se recomienda una denominacién amplia e integradora,

e Sugerencia del entrevistado: incluir enfoques como gestién de procesos agroindustriales, cadena de frio, logistica y
costos.

e El entrevistado recalca que es dificil que un profesional domine completamente campo y planta al mismo nivel; por
ello, la maestria deberfa permitir especializacién o énfasis diferenciado segun perfil.

S0 cqmemario que le gustaria menehnar '_‘
sobre - una posible maestria vinculada al
. sector agroindustrial . y al sector de;
3 """,huustﬂas a!imentarlas, v sus | futurosv»

Valor del Perti en el agro: en solo 20 afios, pasé de no figurar en exportaciones a ser lider mundial en agroexportacion.
Oportunidad para profesionales locales: actualmente muchos deben capacitarse en el extranjero; una maestria
nacional accesible permitirfa formar especialistas propios.
e Dos perfiles potenciales de estudiantes:
1. Jévenes profesionales que buscan especializarse en 4reas técnicas (riego, poscosecha, etc.).
2. Profesionales con experiencia (superintendentes, gerentes) que necesitan fortalecer
competencias en administracién y finanzas.
e Requisito clave: no se busca que el agrénomo sea experto financiero ni que el contador sea experto agrénomo, sino
que ambos manejen un lenguaje comun para trabajar de manera articulada.
e Conclusidn: la maestria seria estratégica para consolidar el liderazgo exportador del Peri y mejorar la competitividad
profesicnal.
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14.14. Entrevistas a empleadores / especialistas para el programa maestria en Ingenieria de Industrias alimentarias

Tabla N°* 93 Desde la perspectiva del especialista 1

= L AQué compctandas

_ “*por estudiar " uns
u mnstrla vtnmlada al

. demandaria el'?
:mercado laboral de un .
profeshnal que . opte

s Dominic de procedimientos, normas y teorfas que expliquen los fendmenos asociados a los procesos productivos, para garantizar la toma de decisiones
fundamentadas.

e Conocimiento de normas técnicas y marcos legales aplicables al sector alimentario. g

e Comprensidn de pardmetros de proceso y sus impactos antes de realizar cambios, basada en fundamentos tedricos.

e  Manejo de herramientas técnicas e informadticas, asf como de tecnologias y equipos bdsicos relacionados con la industria alimentaria.
e  Andlisis y solucién de problemas, priorizando la respuesta oportuna ante situaciones criticas.
s  Adaptabilidad a cambios en dreas, procesos o condiciones del entorno laboral.
« Trabajo bajo presién, asegurando eficiencia y calidad en contextos exigentes.
Habilidades blandas
s  Trabajo en equipo, para coordinar eficazmente con diferentes dreas y niveles jerdrquicos.
e Comunicacién oral y escrita, especialmente para la elaboracién de informes técnicos y ejecutivos.
e Pensamiento critico, orientado a evaluar procesos y proponer mejoras.
s Creatividad e innovacién, para plantear soluciones y generar valor agregado en productos o procesos.

La entrevistada considera 4 ventajas especificas en el mbito laboral para los profesionales que opten por estudiar esta maestria:
=  Mayor capacidad investigativa .
o Lamaestria no se centra en una especializacién estricta, pero desarrolla una visién amplia y la habilidad de investigar y proponer mejoras en procesas, calidad
y conservacién de nutrientes.
o Esto permite innovar en productos y procesos, alinedndose con la demanda actual de empresas que cuentan con dreas de investigaoén, desarrollo e innovacién
(1+D+i).
s Conocdimiento actualizado y normativo
o Brinda visién integral sobre temas y tendencias actuales en alimentacién, ademds permite comprender y manejar normas de calidad y regulaciones
internacionales, necesarias para la exportacidn de productos, donde cada pais tiene requisitos especificos.
®  Mejores oportunidades laborales
o Un profesional con maestria tiene ventaja competitiva frente a quienes solo tienen pregrado, ya que demuestra preparacién avanzada y competencias
diferenciadas.
o Lasempresas valoran la capacidad de andlisis, innovacidn y dominio normativo que aporta la formacién de posgrado,
o Generalmente, contar con una maestria se asocia con mejores ingresos salariales, lo que constituye una ventaja adicional en el mercado laboral competitivo.
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maes'ftrla ’theulm al iectorndes

r? 'ﬁ‘findl.ls;ﬂas? i aﬁment@_ i
_ tequaridos a mediano y Ia‘igo phno?

-,yiserén?‘.

La entrevistada considera que si, serdn altamente requeridos, principalmente por las siguientes razones:

Consumidores més informadaos y exigentes

La demanda actual va més alla del sabor: se busca conocer la vida util, contenido nutricional, origen (orgdnico o no) y posibles efectos
en la salud.

Tendencias globales en alimentacién

El auge de dietas veganas y vegetarianas impulsa la necesidad de desarrollar alimentos innovadores, como los plant-based (a base de
plantas), que hoy tienen gran acogida a nivel mundial. :

Innovacién tecnolégica y biotecnologia

Se requieren especialistas para dreas emergentes, como biotecnologla aplicada al desarrollo de envases inteligentes que monitoreen
o prolonguen la vida util de los productos.

La creacién de nuevos alimentos y tecnologias sostenibles exige conocimientos avanzados en quimica de alimentos y procesos
industriales.

Adaptacién a los requerimientos del mercado

Las maestrias permiten comprender las tendencias internacionaies y responder con productos que cumplan estidndares de calidad y
sostenibilidad.

S En conclusién, los profesionales con maestria en industrias alimentarias tendrén alta demanda a mediano y largo plazo porque e! sector requiere
| innovacién, conocimiento técnico avanzado y capacidad de adaptacién a nuevas tendencias y exigencias del consumidor.

; S e T
& Deumm]a@ellals dondeles
,‘!‘ nada Impomm:e N &mgsn muy
D lmportante. aqué tan Importante
;' considera la apertu

; vinculado . al sector de ' industrias
.tf#,ealimf _"'nrias? ‘Lw" “Z A *qmi

o

kg -"- .:

ra de un programa ;;,

]

“14 45 | La entrevistada considera que la apertura de un programa de maestrfa en industrias alimentarias es muy importante (5), por las
4 -| siguientes razones:

Necesidad permanente de alimentos

A diferencia de otros sectores, la alimentacién es esencial y nunca dejara de ser una necesidad.

Mayor conciencia del consumidor

Actualmente se priorizan alimentos de calidad, que no causen dafio, sean mds naturales, menos procesados y, en muchos
casos, Organicos.

Tendencia hacia alimentos funcionales y sostenibles

Existe creciente interés por alimentos funcionales y por aprovechar residuos para crear ingredientes que mejoren el valor
nutritivo.

Innovacién en el desarrollo de productos
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Es clave disefiar nuevos alimentos innovadores, atendiendo las tendencias del mercado y aplicando tecnologia para
mejorar funcionalidad y calidad.

Por lo que, la apertura del programa es vista como altamente relevante para responder a las nuevas exigencias del mercado,
promover la innovacién y garantizar la calidad alimentaria.

ot

g_Qué perﬁt deberia tenar un
‘postulante a una maestria vinculada

| i

‘ y, écuiles deberi’an ser Ios requlsitos
del = postulante
experiencla. '
Idlomas.

" ‘publicaciones,

o al sector de indusuias alimentarias?"
(formaddn

. - Investigaclones, entre otros)? .

L]

. 1 Segun la entrevistada, el postulante deberia tener un perfil:

Dominio de idioma extranjero

Inglés basico-intermedio como minimo, principalmente para leer investigaciones cientificas y consultar informacién
actualizada.

Idealmente, habilidades en lectura, redaccién y comprensién oral para la publicacién de articulos cientificos.

Habilidades comunicativas

Redaccién en espafiol de alta calidad para elaborar informes y articulos, dado que un mal texto no se corrige solo con
traductores.

Comunicacién oral efectiva.

Vocacién investigadora

Interés y disposicién para investigar y trabajar en laboratorio, ya que la maestria estd orientada a la generacién de
conocimiento.

Capacidad de andlisis critico para interpretar y contrastar resultados con investigaciones previas.

Conocimientas y herramientas técnicas

Manejo (o disposicién para aprender) software de redaccién cientifica y gestores de referencias (por ejemplo, Mendeley,
EndNote).

Conocimiento basico de normas de citacién y metodologia cientifica.

Otros aspectos valorados

Responsabilidad social y compromiso ético en la investigacién.

Capacidad para redactar y publicar al menos un articulo cientifico relacionado con la tesis.

aQué e “del ' conocimiento

- para desarm!larse o profundiwase en el

oonsidera ‘usted- que tiene potencial

La entrevistada considera que las dreas del conocimiento con potencial para desarrollarse en maestrias de industrias alimentarias son:

*

Tecnologia e innovacién en alimentos

Procesamiento de alimentos con enfoque en nuevos productos.

Desarrollo de alimentos funcionales e ingredientes bioactivos.
Biotecnologfa y nanotecnologia aplicadas a la alimentacién

Produccién y uso de nanocelulosa proveniente de residuos agroindustriales.
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Encapsulacién de compuestos bioactivos para enriquecer productos alimenticios.
e Economfa circular y bioeconomia
Aprovechamiento de residuos agroindustriales para la innovacién en alimentos.
Incorporacién de practicas sostenibles alineadas con los ODS.
e Seguridad alimentaria y trazabilidad
Garantia de inocuidad en los nuevos productos.
Implementacidn de sistemas de control y trazabilidad.
e Ciencias 6micas aplicadas a la nutricién: Nutriciondmica, proteémica y metaboldmica, para estudiar el impacto de los nutrientes en
el organismo.
e Automatizacién y digitalizacién
Uso de Big Data, anélisis de datos y sistemas automatizados para la optimizacién de procesos.
Enfoque en sostenibilidad y ODS: Disefio de proyectos e investigaciones alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

las oportunidades Iaboralgs para !os

' profesionales con maestria adaal
. sector de lndtistrlas alimenta :‘as? ¢Por.
o qué?

s -'J.Qué*‘espaclos Iaborales (académicos.
- .de. lmestlgaclﬁn. de ciencia, entre
- otros)  existen . para. estos
: profeslonales? ' e Ty

7 aEn dénde cnnsidm usted que estén-.

L ]
o Ambito académico y de investigacién
Universidades e institutos como docentes e investigadores.
Centros de investigacién orientados a innovacién y desarrollo de nuevos productos.
o Sector agroindustrial
Areas de innovacién, desarrollo, produccién y calidad dentro de plantas de proceso.
Inocuidad alimentaria y control de calidad, asegurando estdndares normativos.
Laboratorios de innovacién, enfocados en 1+D y mejora de procesos.
¢ Consultorias y asesorias especializadas
Servicios de apoyo en normas de calidad, procesos productivos e inocuidad.
¢ Organismos reguladores y entidades gubernamentales
Instituciones como SENASA, DIGESA, encargadas del control y regulacién sanitaria y de calidad de alimentos.
¢ Centros de Innovacién Tecnolégica (CITEs)
Participacion en proyectos de investigacién y transferencia tecnolégica.
¢ Empresas de equipos para laboratorios
Comercializacién y capacitacién en equipos de investigacién (calorimetros, reémetros, software especializado).
o Evaluacién sensorial y vida util de productos
Desarrollo de investigaciones sobre preferencia del consumidor y durabilidad de alimentos.

I_;;"h;'v“"l:uél seria si.l pﬁneipal lnterés al
- contratara un profeslonal con maestria

La entrevistada considera que, el principal interés radica en contar con un profesional capaz de liderar proyectos de investigacion,
vincular la academia con el sector industrial y gestionar proyectos con fondos concursables que involucren universidad, empresa
y Estado. Ademds, se valoraria que pueda desempefiarse como gestor tecnoldgico, encargado de transferir resultados de
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‘m vinculada aii& sector -de !, industrias.

ﬁ_ all:nentarias?_ ey W+
e e B D
5 éo.ué cargos o Iineas de investigacién se

abrlr(an en yn_futurnmn su Ins&mdﬁn

investigacién hacia la industria, desarrollando paquetes tecnoldgicos para su comercializacion, lo que actualmente es una
demanda insatisfecha en proyectos de innovacién y transferencia tecnolégica.

En cuanto a cargos, se proyecta la necesidad de jefaturas en dreas de 1+D+i, gerencias o coordinaciones de calidad e inocuidad, y
puestos clave en proyectos de innovacidn y transferencia tecnolégica.

Respecto a lineas de investigacién con potencial, destacan:
o Innovacién y desarrollo de alimentos seguros, incorporando evaluacién sensorial y andlisis de vida util.
¢ Biotecnologia y nanotecnologia, aplicadas al disefio de envases innovadores y funcionales.
e Control de calidad y seguridad alimentaria.
e Economia circulary aprovechamiento de residuos, alineado con sostenibilidad.
« Areas emergentes como digitalizacién, automatizacién y andlisis de datos (Big Data).

f 9. - a.Tlene alguna otréa conslderacién °
e mmentarlo qua le gustaria menclonar
?” sobre la maestrfa vinculada al sector de
induﬁtrias alimentatias. '] sus futuros

_W?&M- %ﬂn_ﬂmm

La entrevistada considera fundamental que los egresados de la maestrfa en industrias alimentarias conozcan a profundidad los procesos
productivos antes de especializarse en 4reas como control o aseguramiento de la calidad, ya que esto les permitird desempefiarse de manera
mds eficiente. SeRala que la maestria debe estar orientada a sectores prioritarios segun la regién, sin perder una perspectiva global que permita
a los profesionales desenvolverse en empresas nacionales e internacionales. Ademds, resalta la importancia de adaptarse a las tendencias
actuales, como la produccién de alimentos mds saludables y menos procesados, para responder a las nuevas demandas del mercado.
Finalmente, recomienda que los estudiantes elijan la maestria no solo por el grado académico, sino porque les apasione el drea y les brinde
oportunidades de crecimiento profesional y econémico.

Elcbomddn propia
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Tabla N°® 94 Desde la perspectiva del especialista 2

| Conocimientos técnicos:
e Legislacidn alimentaria y regulaciones actualizadas.
e Sistemas de gestién de inocuidad y calidad (ISO 22000, HACCP, etc.).
f ¢ Tecnologia aplicada a investigacidn, desarrollo y produccidn en alimentos.
* mamdo lahunl de un pmfeslgnal que opu: Capacidades:

por estudiar una maestrh vincu : 'daial sector e Gestidn de equipos de trabajo en plantas o dreas de produccién.

s o af ' * Capacidad de implementar y mantener sistemas de gestién en entornos cambiantes.

s  Adaptacidn a cambios normativos constantes.
f Habilidades blandas:
5 e Lliderazgo (orientado a cargos gerenciales y de jefatura).
+ Trabajo en equipo y gestidn de equipos multidisciplinarios.
¢ Comunicacién efectiva (explicar temas técnicos a dreas no especializadas como legal o marketing).

Mayor preparacién para ocupar cargos gerenciales o de jefatura en calidad, inocuidad o produccién.
.g, : En el sector privado: la maestria es un plus, aunque muchas empresas priorizan MBA o ingenierfa industrial. Sin embargo, contar
‘un pmfesional que cuente wrm : con esta especializacién fortalece el perfil de gerente de calidad o afines.
mﬁnmlad& #al” “sector ’4 de Industtias e En el sector publico: existe mayor necesidad de profesionales con este grado, sobre todo en instituciones como DIGESA o SENASA,
’f’ alimentarias? e y 3 En docencia universitaria: la maestria es un requisito clave para la ensefianza.
s e w i
-=;~=¢ o ; f V. !}m ?.-y % . Mediano plazo: limitada en el sector privado, donde predominan otras maestrias (MBA, gestién industrial).
"“E_. it ‘* 1 Largo plazo: creciente necesidad en el sector publico y en docencia, especialmente en organismos de control, fiscalizacidn e inspeccién
g, 3k c‘.Considera que Ios pmmioi‘fﬁles écm sanitaria.
it una posiblemaemia qiladaalsector Factores contextuales que influyen:
*"“ "5 Industrias - . allmenfarfas " serén Crecimiento de las exportaciones alimentarias.
Necesidad de innovacidn tecnoldgica en procesos productivos,
Demandas en sostenibilidad y normativas internacionales.
Deficiencias actuales en instituciones publicas, donde muchas veces profesionales de dreas ajenas (biologla, quimica) asumen
funciones ligadas a industrias alimentarias sin la preparacién adecuada.

e
e
B
@

* & & @
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¢. Demaemladellals.dondezes
;nada importante..y 5 es muy:
- importante, iqué tan importante
cnnsidera la apertura de un
pmgrama vm;:ulado al sector de
industrias alimemarias?

Calificacién: 3 (importancia media).
Razén: el programa beneficiarfa principalmente al sector publico y académico, pero en el sector privado no existe aun una
fuerte demanda.
Impacto esperado en regién/pais:
o Fortalecer la gestidn, planeacién y liderazgo en organismos estatales.
e Mejorar la calidad de profesionales en instituciones de control sanitario.

T
_____ B

ok aI sector de tndustrlas alimentarias?
Y, I_cuélas deberfan ser los requisitos
 postulante ' (formacién.
d{ ncia. capacitaclon&s.

publlmdones.
entre otros)? 5

.| Formacién:

« Ingenieros en industrias alimentarias.

e Profesionales en biologia, quimica o quimica farmacéutica.
Experiencia laboral: minimo 5 afios en el sector, para asegurar conocimiento practico en temas de alimentos.
Capacitaciones: cursos o especializaciones en inocuidad alimentaria, normas 1SO, HACCP y legislacién alimentaria {aunque
parte de ello se reforzaria en la maestria).
Idiomas: al menos dos idiomas (inglés como basico).

| Publicaciones/investigaciones: no son indispensables en este campo (mds ligados a la docencia).

B L EE éreas del - cnnocimlemn,

; ' consldera usted que tiene potencial’

- /para. desarrollarse 0. profundizarse
‘en e! marco de las rnaestrias.
vinculadas al sector de industrias
alimémaﬁas? .

e Regulacién alimentaria: drea con alto potencial ya que no estd desarrollada en pregrado ni en la mayoria de
maestrias. Los profesionales suelen aprender de forma empirica. Sugiere integrar también un enfoque legal para
complementar la gestién en alimentos.

Innovacidn tecnoldgica: clave para investigacidn, desarrollo y mejora de procesos productivos.
Sostenibilidad: orientada a cumplir estdndares internacionales y tendencias de mercado.
Gestidn empresarial: fundamental para la administracién de plantas, proyectos y equipos.

'I ¢En dénde oonsidera usted que
o . estén las oportunidades - lghor,ales-
" para los profesionales con maestria.

+ 1/ vinculada al seqtor de industrias.
. alimentarias? é.Por qué? J.Qué
" espacios laborales (académicos, de

Sector privado:

« Gerencias y jefaturas en calidad, investigacién y desarrollo, produccién.
Sector publico:
« Especialistas en DIRESA, DIGESA, SENASA, e instituciones de inspeccidn y certificacion sanitaria.
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“invesﬁgacién“ de denda, _entre
31 otros) & exis’tenmpara estos

'il' ; ._L“ . -

Razén: porque el pals necesita fortalecer tanto la fiscalizacién sanitaria como la innovacién y la investigacién en el
| rubro alimentario.

o Posiciones de liderazgo en dreas de control y fiscalizacion.
Ambito académico:
« Docencia universitaria, donde la maestria es requisito esencial.

; contratar  a .un Weshnal con-
_maestria \m'u:l.ulacla‘l al sector de
1'£Indu as, - alimentarias? "?J.Quéé

4 cargos o Iineas de Inmﬁgadén ‘e.

‘\,:iinsﬁtucldrrw en’ las® 'que ¥ podrfa
.. desempefiarse el profesional con
‘iégstamagstrla? a0 ! = e

'8.“ iCulseri‘a su principal inter&s al

*abrirlan en” un - h.ltu_ro ‘en su.

1 '.Ii

e Principal interés: contar con profesionales preparados para puestos gerenciales, con liderazgo, trabajo en equipo y
conocimiento en investigacién, desarrollo y tecnologia.
Cargos principales: gerencias o jefaturas de calidad, desarrollo y produccién.

e Lineas de investigacién: no se identifican nuevas lineas especificas mdas alld de calidad, inocuidad y desarrollo
tecnolégico.

L e = S Yo
g L h |' -

9. mane algung otra consideracidn o

. maestrfa_vinculada “al - set
industrias - alimentarias, _ v :
futuros mﬁdos? M a%-‘ﬁ “

aQ

rF'

.. comentario , i que: o le = “gustarfa.
j mendonaru sohre “una posiblei

‘| La maestria deberfa incluir un enfoque en regulacién alimentaria con componentes legales y de derecho, dado que los gerentes

de calidad deben afrontar fiscalizaciones sin necesariamente contar con apoyo legal directo.
Importante integrar gestién de proyectos, pues la implementacién deficiente de sistemas de gestién (1SO, HACCP) puede generar
pérdidas econdmicas en las empresas.
Se recomienda diferenciar el programa frente a otras maestrias tradicionales incorporando:
e Aspectos legales, de marketing y comunicacién, vinculados a empaques, etiquetado y comercializacién.
e Gestidn en salud publica, considerando la vinculacién de la ingenieria de alimentos al sector salud.

‘| Sugiere que la universidad presente una lista detallada de cursos y los adecte a las necesidades reales del mercado.

Elaboracién propia
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14.15. Carpeta de evidencias :

Para la elaboracién del presente informe, se ha utilizado diversas fuentes de informacién,
anto primarias como secundarias. Por ello, se comparte una carpeta de evidencia virtual,
31 cual se podr4 acceder a través del enlace adjunto. Esta carpeta contiene la base de datos
fle las encuestas, asi como grabaciones de las entrevistas, hojas de cdlculo (Excel) en donde
se muestran, férmulas, estimaciones y proyecciones utilizadas para el presente estudio.

Contenido de la carpeta:
) 1. Ficha técnica e instrumentos

1.1. Ficha técnica
1.2. Instrumentos

2. Recojo de informacién primaria
2.1. Focus group y entrevistas a empleadores / especialistas
2.2. Encuesta de Demanda de programa de pasgrado (otras universidades)
2.3. Encuesta de Demanda de programa de posgrado (alumnos de la UNF)
2.4. Encuesta a egresados de pregrado de la UNF

3. Informe de estudio de mercado

3.1. Cuadros y grificos de fuentes secundarias

3.2. Informe del Estudio de mercado

Enlace de carpeta:

https://ecuconsultoreseneducacio964-

my.sh int.com/:f: ersonal/capacitaciones ecuconsultores

org_pe/Ep|Th6cWeYdFoBCMIRhWmfgBOcOEht4Gnis7Ak SF2ux
ZgPe=xAHM1X



