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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
N° 160-2026-UNF/CO

Sullana, 23 de marzo de 2026.

VISTOS:

Oficio N° 350-2026-UNF-VPAC/FCET de fecha 06 de marzo de 2026; Oficio N° 718-2026-UNF-
VPAC de fecha 10 de marzo de 2026; vy,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18° de’lra Consutuqén Poht:ca del Peri presmbe que Ia Umve:sudad es

auténoma en su regimen normativo, de' gobiemo, acad@nico administrativo y economm Las
Universidades se rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitucidn y de las leyes.

Que, mediante Ley N°' 29568 del 26 de julio deﬂzom se crea la Unwetsadad Nacional de

el desarrollo sosuemblé de Ia Suhregaén )'ILuf:lanc?'L Castullo Colonna, é'r‘iianfmoma con la
preservadon del medio ambiente y el dsan'ollo eoonomtco sostenible yj contribuir al

Universidades se ejerce die conformudad con la Constitucion y ! las L&a”de la Republica e
implica los derechas de aprobarlsu propio estatuto y gobernarse de acuerdo con él, organizar
su sistema académico, ecoanm y admmnstratwo

7™,
"‘:: I

“%R,_,,w_ 7
Que, mediante Resoludon de Oomisaon Organizadora N° 461-2021- UNF/COIde fecha 29 de
noviembre de 2021, se resueive aprobar el Estatuto de la Unwersidad Naaonal de Frontera.
< ,w""/ "Q /
Que, en el Estatuto en mencion, enys: su TITULO*IH &stablece’ las DISPOSICIONES
TRANSITORIAS, FINALES Y DEROGATORIAS! I O N Y

A. DISPOSICIONES TRANSITORIAS
PRIMERA. POTESTAD DE LA COMISION ORGANIZADORA
En base al articulo 29 de la Ley Universitaria, la Comision Organizadora de la UNF
tiene a su cargo la aprobacion del presente Estatuto, reglamentos y documentos de
gestién académica, de investigacion y administrativa, formulados en los instrumentos
de planeamiento, asi como su conduccion y direccidn hasta que se constituyan los
6rganos de gobierno que de acuerdo a ley corresponda.
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

SEGUNDA. PROCESO DE CONSTITUCION

Durante el proceso de constitucion de la Universidad, los articulos del presente
Estatuto, que se opongan, contradigan o no puedan implementarse de acuerdo a lo
establecido en la normativa de la SUNEDU y MINEDU, respecto a garantizar las
condiciones bdsicas de calidad, quedan en suspenso hasta que se constituyan los
6rganos de gobierno de la universidad. Encontrandose la Comisidén organizadora
facultada a emitir resoluciones que permitan el adecuado funcionamiento de la
universidad hasta culminar el proceso de constitucidn.

()

CUARTA. GOBIERNO DE LA UNF
Durante el proceso de constitucion de la Universidad, el gobierno de ésta se ejerce
por:
a) La S_omisidn_@rganizadora,_.tjene atribuciones . aclministrativas que
competen a la Asamblea &wemtaria al Confs_ejo Universitario y al Consejo

de Facu}tad QULL,
b) El Pr&sndente‘de la"Comisién Organizadora de la UNF, tiene atribuciones
propias del Rector

¢) Los Coordmadores de Facultad tiene atribucuones de Decano

QUINTA. ORGANOS DE ALTA’ DIRECCION \ d’
Durante el proceso de Sonstitucién. de la"UNF:los. Organos de Alta' Direccidn de ésta,
lo constituyen: ! e l % \N i! 1 L 1
a)la Pr"esadenda de Comision Organizadora, que cumple func:anes asignadas
al Rectorado b
b) La \a;lcepmsldenaa Académlca de, Comasmn i Orgamzadora, que cumple
ful'lClOl'l? asugnadas al Vncerrectoradq Acac mico. 1 -
c) La Vi ptesidencia de\;\nvestigaciom’&e Com?s,sion Ort_}anizadma que cumple
funciones asignadas al Vicerrectorado de Investigacion ;
K‘ {:} \ é a..i-h;i-—h& fj a‘{
Que, el articulo 22 del Estatuto de la-Universidad de Fnontera estabieoe que es atribucion del
Consejo Umversutano e) Proponerza l\;“Asamblea Unwers)lgaria la creacion fusion, supresion

7
|

Que, el articulo 82 del Estatuto Insﬁt‘udonal,Lsgﬁ:a‘é respecto al Régimen de Estudios, lo

siguiente:
“La UNF organiza su régimen de estudios por semestres, por créditos y con curriculo
Rexible. Desarrolla las modalidades presenciales, semi presenciales y a distanda. Define
el crédito académico como una medida del tiempo formativo que se exige a los
estudiantes, para lograr las competencias curriculares, en horas tedricas y practicas, en
estudios presenciales un crédito equivale a un minimo de 16 horas lectivas tedricas o
32 horas de practica en el semestre acadeémico. En las modalidades semi presencial y a
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

distandia, los creditos se asignan con equivalencia a la carga lectiva definida para 1as
modalidades presenciales”.

=] Asimismo, en el articulo 83 de la citada norma establece que el Disefio Curricular es

“En la UNF los disenios curriculares en todos los niveles de ensenanza estan orientados
a generar habilidades y destrezas para el desarrollo regional y nacional.,
En el nivel de pregrado, la UNF desarrolla la ensenanza con un curriculo bajo el enfoque
por competencias de todos sus programas de estudio. £n la UNF la estructura curricular,
el nivel de estudios de pregrado, la pertinencia y duracion de las practicas pre
profesionales se estableceran de acuerdo a sus espedialidades.
El curriculo de todos los programas de estudio se evaluard anualmente y podrd ser
modificado cada tres (3) anos o cuando sea necesario, velando por su actualizacion
acorde con los avances de la diencia, tecnologia y demanda de la sociedad.
Lwestudhsa(ep;egraabwfa UNE. comprenden. los_estudios generales, los estudios
espeaificos y de especialidad. WUM dufaaan nnmmadeanco(5)anm, los que se
reaf&anenmméxmoaﬁeabs(Z)senmﬂesamaﬁnmporam '
{ g
Que, con Resolucion de Cnmlsnén Organizadora N° 088-2026-UNF/CO, de- fecha 16 de febrero
de 2026, se aprobd el Plan de Estudios del Programa Académico de Administracuon de la

Facultad de Ciencias So?:nales y Empresariales de la Universidad Nacuonal de | Frontera

S| CTANY N [
Que, mediante Oficio N°. 350-2026IUNF-VPAC/FCEI‘=tde fecha 06 de {ﬁ-térzo de 2026, el
Coordinador de la Facultad de Clencias Empresariales J,Tunsmo sohcnta ala Vlcepresidencia
Académica la mcorporac:én y/ol actuahzacnén de la Resolucién de Cormsufm Orgamzadora Ne
088-2026-UNF/CO, que aprotgo el P!an de Estuddros del tPrograma del Estudios de
Administracion, para que continue con el tramlte ‘correspondiente. Mo -

(A1 A1 =2 ] ol
Que, con Oficio N° 718-2026-UNF—VPA€, de fecha 10 de marzo de 2026 el Vncepresidente
Académico eleva a Presndencna‘de Gomig&n-Orgaﬂ{nizadoraﬁa solidtugide gla Facultad de
Ciencias Empresariales y Tunsmo dlspomendo la emusuon del acto resolutivo de rectificacion
correspondiente de la Resolucsén de Comasuén Organizadora N° 088-2026 UNFICO
Que, respecto al Articulo IV el T‘tuloi Ptellrmnar “del” Texto Umco Ordenado de la Ley de
Procedimiento Administrativo Generalhaprobada Qedlante Decrem Supremo numero 004-
2019-JUS, recoge como uno de los Principios.del Proce Pmcedlmtento Admmlstrauvo, el Principio de
Legalidad por el cual queda sentado que las autoridades administrativas deben actuar con
respeto a la constitucidn, la ley y al derecho, dentro de las facultades que le estén atribuidas
y de acuerdo con los fines para los que les fueron conferidas.

Que, mediante ACTA N° 020-2026-SO-CO, de fecha 20 de marzo de 2026, en Sesidn Ordinaria
de Comision Organizadora de la Universidad Nacional de Frontera, luego de analizar la
documentacion presentada y de revisar los informes técnicos y legales indicados en los
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
considerandos de la presente Resolucidn, por unanimidad se acordd: ACTUALIZAR la
Resolucion de Comision Organizadora N° 088-2026-UNF/CO, de fecha 16 de febrero de 2026,
que aprueba el Plan de Estudios del Programa Académico de Administracion de la Facultad de
Ciencias Sodiales y Empresaniales de la Universidad Nacional de Frontera, de conformidad al
anexo adjunto forma parte integrante de la presente resolucion.

Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria - Ley
NO 30220 y por la Resolucidn Viceministerial N° 045-2023-MINEDU, Resolucion Viceministerial
N° 064-2024-MINEDU y Acta de Acuerdos de Sesion Ordinaria de Comisidon Organizadora N°
020-2026-S0-CO, de fecha 20 de marzo de 2026.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- ACTUALIZAR la Resolucion de Comision Organizadora N° 088-
2026-UNF/CO, de fecha 16 de febrero de 2026, que aprueba el Plan de Estudios del Programa
Académico de Admlmstracion de-la=Facultad- de-Ciencias-Sociales-y= Empresaﬁales de la
Universidad Nacional de, Frontera, de conforrmdad al anexo.adjunto forma parte integrante de
la presente resolucion. AN

r~
ARTICULO SEGUNDO NOTIFICAR a través, de los mecani:m]bs mas| adecuados y
pertinentes, para conodmiento y fines oorrapondaentes

i
REGISTRESE, COMUNIQUESE Y EJECUTESE.
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PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION

1. PRESENTACION

El programa de pregrado en Administracion ha sido disefiado para formar lideres capaces
de gestionar organizaciones en un entorno empresarial globalizado y competitivo. Los
estudiantes tendran la oportunidad de aplicar lo que aprenden en el aula a situaciones del
mundo real, preparandolos para los desafios que enfrentaran en su carrera profesional.

El programa proporciona una base sdlida en areas clave de la administracién, como
finanzas, marketing, recursos humanos y estrategia empresarial. Ademas, enfatiza el
desarrollo de habilidades de liderazgo, pensamiento critico y comunicacion. Cada curso ha
sido seleccionado y disefiado para proporcionar una comprensién profunda del campo de
estudio y desarrollar habilidades practicas valiosas en el mundo laboral.

2. MISION -

con una sdlida base cientifica, tecnoldgica y humanistica, capaces de responder de manera
ética y pertinente a los desafios del entorno. Promovemos el respeto por nuestra diversidad
cultural y aportamos al desarrollo sostenible y competitivo de la regidn y del pais.

3. VISION

Al 2030, la Escuela de Administracion de la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo
de la Universidad Nacional de Frontera se consolida como referente en educacién superior
de calidad, reconocida por su formacion integral, su compromiso con la investigacion y la
innovacion, y por su contribucion efectiva al fortalecimiento del desarrollo regional y
nacional.

4. BASES LEGALES

« Constitucion Politica del Perd.

o Ley Universitaria N.° 30220.

o Decreto Supremo N.° 018 -2007-ED, que aprueba el reglamento de la Ley N.° 28740 '
del SINEACE y su modificatoria.

- ——e—Decreto-Supremo-N:°-016-2015-MINEDU.- Politica-de-Aseguramiente-de la-Calidad-de -— - -~ -~ -

la_Educacion Superior Universitaria.

Y — —
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e Modelo de Acreditacion para Programas de Estudios de Educacidn Superior
Universitaria 2016.

o Resolucion del Consejo Directivo N° 006-2018-SUNEDU/CD. Criterios Técnicos para
Supervisar la Implementacion de Planes de Estudios Adecuados a la Ley Universitaria
N° 30220.

¢ Resolucion del Consejo Directivo N° 066-2019-SUNEDU/CD, que aprueba los
estandares para la creacion de facultades y escuelas profesionales.

e Resolucion del Consejo Directivo N°105-2020-SUNEDU/CD, que aprueba las
disposiciones para la prestacion del servicio educativo superior universitario bajo las
modalidades presencial, semipresencial y a distancia.

o Ley N° 28740 Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de
la Calidad Educativa.

o Decreto Ley N° 22087: Ley de Creacidn del Colegio de Licenciados en Administracion.

e Decreto Supremo N° 020-2006-ED: Estatutos del Colegio de Licenciados
Administracion

o Coddigo de Etica del Colegio de Licenciados en Administracion.

¢ Resolucion de Comision Organizadora N° 943-2025-UNF/CO: Modelo Educati
N A
2025-2030.

¢ Resolucion de Comision Organizadora N° 095-2025-UNF/CO: Aprueba implementacion
de nuevas escuelas profesionales en la UNF.

5. JUSTIFICACION

La creacidon del Programa de Estudios de Administracion en la Universidad Nacional de
Frontera se justifica en funcion de la demanda social, educativa y laboral identificada en la
region Piura, particularmente en la Subregién Luciano Castillo Colonna, conforme al Estudio
de Mercado y Propuesta para la Creacion de Nuevas Carreras realizado en el afio 2023.
(Estudio de mercado para la creacion de programas académicos de pregrado en la
Universidad nacional de Frontera, 2023)

————— - El-crecimiento-del sector empresarial-en-Piura; con 135,427-empresas formales registradas
el 2022 en adelante, evidencia la necesidad de gestores administrativos capacitados. La

— - creacion-de-la-carrera de Administracion-en-la-Universidad-Nacional-de-Frontera (UNF)-se
justifica por la creciente demanda de profesionales preparados para liderar y gestionar
__ organizaciones en entornos competitivos.
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Piura, con su dinamismo en comercio, agroindustria, turismo y emprendimientos, requiere
administradores con competencias en planificacion estratégica, gestion empresarial e
innovacion, fundamentales para fortalecer la productividad y sostenibilidad de las
empresas. Ademas, la limitada oferta educativa especializada en administracion en el
ambito de influencia de la sub region “Luciano Castillo Colonna”, restringe las oportunidades
de formacién profesional, lo que refuerza la necesidad de una alternativa académica
accesible y adaptada a las necesidades locales.

El estudio realizado en 30 instituciones educativas de secundaria del area de influencia de
la UNF reveld que 327 estudiantes, equivalentes al 9.66% de los 4,079 encuestados,
manifestaron interés en estudiar Administracion. A nivel nacional, datos de la
Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU) indican que esta

carrera es la mas demandada en el Perd. Segun el III Informe Bienal sobre la Realidad

creacion de programas académicos de pregrado en la Universidad nacional de Frontera,
2023)

- - T

5.1. Justificacion demografica y territorial

La regidn Piura cuenta con una poblacion aproximada de 2.13 millones de habitantes,
constituyéndose como el segundo departamento mas poblado del pais, con una
marcada concentracién urbana y una poblacion joven en edad de acceder a la educacion
superior. La Subregion Luciano Castillo Colonna presenta un crecimiento poblacional
sostenido y una limitada oferta de educacion universitaria publica, o que genera una
brecha de acceso para los egresados de educacion secundaria.

Esta situacion. posiciona.a la Universidad.Nacional de Frontera como.un.actor estratégico

para atender la demanda educativa regional, garantizando equidad territorial y
oportunidades de formacion profesional.




llustracion 1: Demanda laboral de carreras universitarias a nivel nacional — Peru {2023)

Demanda laboral de carreras universitarias - Perd 2023
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Fuente: MTPE (2023); Estudio UNF (2023).

tradicionales.
5.2. Justificacion econdmica y productiva

La region Piura aporta aproximadamente el 4 % del Producto Bruto Interno nacional,
destacando en actividades como agroindustria, comercio, pesca, Sservicios,
exportaciones y gestion publica, sectores que requieren profesionales con competencias
en direccion, planificacion, gestion financiera, logistica y emprendimiento.

~ El'estudio evidencia que la estructura productiva regional demanda administradores con -
formacidn integral, capaces de gestionar organizaciones en contextos cambiantes y con

enfoque-de-sostenibilidad:—— rm—————— ——




Descripcion: La carrera de Administracion presenta la mayor demanda de formagid
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Hustracion 2: Demanda universitaria por carrera en la region Piura — 2023

Demanda universitaria en Piura - 2023

20 A

Puestos demandados
8

10

Administracién  Ing. Industrial
Carrera
Fuente: MTPE (2023); Estudio UNF (2023).

0 o 5 = - =
Contabilidad

universitaria en la region Piura, con 57 requerimientos proyectados, superando a economia
y contabilidad.

5.3. Justificacion educativa y académica

El estudio de mercado concluye que existe una brecha entre la demanda laboral y la
oferta formativa existente, especialmente en las provincias que conforman la Subregion
Luciano Castillo Colonna. La ausencia de una carrera de Administracion en la UNF limita
la formacion de capital humano local y la retencion de talento regional.

En ese sentido, el plan de estudios propuesto responde de manera directa a las
necesidades identificadas, asegurando pertinencia, coherencia y alineamiento con el

contexto regional.
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6. PERTINENCIA Y DEMANDA SOCIAL

La pertinencia social del Programa de Estudios de Administracion se sustenta en su
capacidad de responder a las necesidades reales del entorno, contribuyendo al desarrollo
econdmico, social e institucional de la regién Piura y del pais.

6.1. Demanda social
La sociedad regional demanda profesionales que:

« Gestionen eficientemente empresas privadas, publicas y organizaciones sociales.

o Promuevan el emprendimiento y la innovacion.

« Contribuyan a la formalizacion y competitividad de las MYPES.

« Participen en la mejora de 1a gestidn publica y el desarrollo local. A

El estudio (Unidad de Posgrado FCET - UNF, 2023) identifica a Administracion como una  —==rwe
de las carreras con mayor aceptacién social, debido a su versatilidad ocupacional y su

impacto transversal en los sectores productivos.
6.2. Demanda laboral

A nivel nacional y regional, Adm_igi_gtracién es la carrera universitaria mas demandqjia
por el mercado laboral, con requerimientos sostenidos en:

e Gestion empresarial

« Finanzas y contabilidad gerencial
« Logistica y operaciones

» Recursos humanos

o Administracién publica

Esta demanda se mantiene constante en Piura, reforzando la necesidad de contar con
una oferta académica pertinente y de calidad en la UNF.

6.3. Pertinencia institucional

El Programa de Estudios de Administracion es coherente con:

" Lamisiony visién institucional de la UNF." T T

+—El-Modelo-Educativo-UNF,-basado en competencias.




« Las politicas nacionales de aseguramiento de la calidad.
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» Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente en trabajo decente,

crecimiento economico e instituciones sdlidas.

7. ARTICULACION DE COMPETENCIAS ALINEADAS A LA DEMANDA SOCIAL

El Plan de Estudios del programa o carrera de Administracion se articula directamente con
las necesidades identificadas en el estudio de demanda y oferta, reflejandose en un perfil
de egreso pertinente y contextualizado. El egresado de Administracion de la UNF sera un

profesional capaz de:

« Planificar, organizar, dirigir y controlar organizaciones publicas y privadas.

» Tomar decisiones estratégicas basadas en andlisis econémico, financiero y

organizacional.

o Liderar procesos de emprendimiento, innovacion y sostenibilidad.
« Gestionar recursos con responsabilidad social y ética profesional,

7.1. Competencias alineadas a la demanda regional

NECESIDAD 1

Crecimiento empresarial regional

.COMPETENCIA DEL EGRESADO

Gestion estratégica y empresw;r?al

Alta demanda laboral en
administracion

Direccidn y toma de decisiones

Débil gestion organizacional

Liderazgo y gestion del talento
humano

Contextos cambiantes y globalizados

Andlisis critico y adaptabilidad

Desarrollo sostenible

Responsabilidad social y ética

"8. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

_8.1.___Enfoque institucional

El Programa de Estudios de la Carrera Profesional de Administracion se desarrolla en

f

— e vy-la-normativa - académica- de-la-Universidad-Nacional-de-Frontera;-orientdndose al—

— concordancia con el Modelo"Educativo (Universidad Nacional de Frontera = UNF, 2025)
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desarrollo progresivo de competencias profesionales. El plan de estudios se organiza en
diez ciclos académicos e integra estudios generales, especificos, de especialidad y
asignaturas electivas.

La estructura curricular comprende 35 créditos de estudios generales, 90 créditos de
estudios especificos, 103 créditos de estudios de especialidad y 20 créditos de
asignaturas electivas, de las cuales el estudiante debe cursar cinco asignaturas (20
créditos). En conjunto, el programa contempla 224 créditos obligatorios y 20 créditos
electivos.

El plan de estudios incluye, como parte de la formacion académica, cursos de
investigacidn y dos asignaturas de practicas preprofesionales (Practicas
Preprofesionales I y II), desarrolladas en los ciclos IX y X, orientadas a la aplicacién de
" competencias en contextos organizacionales reales.

8.2. Pertinencia en el mercado

- ———,

la necesidad de una gestidn eficiente y sostenible. La formacion brindada permite al
egresado desempefarse en organizaciones publicas y privadas, con capacidad para la
toma de decisiones estratégicas y operativas.

At
El plan de estudios incorpora contenidos en gestion estratégica, finanzas, marketing,
operaciones, talento humano, analitica de datos, comercio electrénico, auditoria,
cumplimiento normativo y responsabilidad social, alineados con las demandas del
mercado laboral. Asimismo, las practicas preprofesionales fortalecen la empleabilidad
del egresado y su insercion efectiva en el ambito profesional.

9. GRADO ACADEMICO
Bachiller.
. 10. TITULO PROFESIONAL I .

Licenciado en Administracion.

11. DURACION

___5 afios (10 semestres). o
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12. MODALIDAD DE FORMACION
Presencial. |

13. CARACTER

Obligatorio.

14. VACANTES

El Programa de Estudios de Administracion ofrece 40 vacantes, niumero que ha sido
determinado en funcién de la capacidad instalada de la universidad, infraestructura fisica,
laboratorios de computo, recursos tecnoldgicos y disponibilidad docente y de la demanda
proyectada de formacion profesional en el ambito regional.

¢ . e

Esta determinacion busca asegurar condiciones adecuadas para el desarrollo del proceso
formativo, garantizando la calidad académica, el acompafiamiento docente y el
cumplimiento de los estandares institucionales establecidos por la universidad.

15. FUNDAMENTOS

tales
interrelacionados: filosdfico, sociocultural y pedagdgico, los cuales orientan de manera

profesional de Administracidon se sustenta en tres componentes fundame

integral la formacion profesional, el disefio curricular y las estrategias de ensefianza-
aprendizaje.

15.1. Fundamentos Filosoficos
La formacién profesional se sustenta en una concepcion humanista que reconoce la

dignidad de la persona, la blsqueda de la verdad, el compromiso ético y la
responsabilidad social como principios orientadores del quehacer universitario. Desde

esta perspectiva, el curriculo promueve el desarrollo integral del estudiante,
fortaleciendo valores como la justicia, la solidaridad, el respeto, la honestidad y el

sentido deTsérvicio, en coherencia con la misién institucional y el Modelo Educativo de
la UNF.
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Este enfoque concibe al estudiante como un sujeto ético y reflexivo, capaz de ejercer
su profesion con criterio moral, responsabilidad social y compromiso con el bien comun.

15.2. Fundamento sociocultural

El curriculo se fundamenta en una comprension contextualizada de la realidad social,
econdmica, cultural y territorial, reconociendo al estudiante como un actor social en
permanente interaccidn con su entorno. Desde este enfoque, la formacién profesional
se orienta a responder a las demandas del desarrollo regional y nacional, asi como a los
desafios globales contemporaneos.

Se incorpora la diversidad cultural, la interculturalidad, la sostenibilidad ambiental y la
responsabilidad social universitaria como ejes transversales, promoviendo una
formacion comprometida con la transformacién social, la innovacion, la ética
organizacional y el desarrollo sostenible, en articulacion con el sector productivo y las
necesidades del entorno.

15.3. Fundamento pedagdgico

colaborativo y experiencial, asi como la integracion sistematica de la teoria con la
practica profesional.

El curriculo promueve la participacion activa del estudiante en su proceso formativo, el
desarrollo del pensamiento critico, la solucion de problemas, la autonomia y la
autorregulacion del aprendizaje. Asimismo, incorpora el uso estratégico de tecnologias
educativas, recursos digitales, simuladores y herramientas propias del campo
administrativo, fortaleciendo la evaluacion formativa orientada a la mejora continua y
al logro progresivo de las competencias del perfil de egreso.

_16. FACTIBILIDAD DEL PROGRAMA: EN TIEMPO Y ESPACIO

La factibilidad del programa se basa en la optimizacién del tiempo y el espacio para

‘garantizar una implementacion-eficiente y efectiva. T

¢ Factibilidad en el Tiempo:

7 S g

e ——— e
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Estructura de Cursos: El disefio del plan de estudios se ajusta a la duracién
establecida, garantizando la cobertura completa de los contenidos esenciales sin
sobrecargar a los estudiantes.

Flexibilidad Temporal: Se integran métodos de aprendizaje flexible, como
plataformas online y recursos digitales, para adaptarse a diferentes ritmos de
aprendizaje y facilitar el acceso a la educacion.

« Factibilidad en el Espacio:

o

Plataformas Virtuales: Se implementan plataformas virtuales para facilitar el
acceso a materiales educativos, interaccion entre estudiantes y profesores, y la
entrega eficiente de contenido.

Espacios de Colaboracion: Se promueve la colaboracion virtual y presencial,
aprovechando espacios fisicos y digitales para fomentar la participacion activa y
el intercambio de ideas.

* Recursos Tecnolégicos:

o

Infraestructura Tecnoldgica: Se asegura la disponibilidad y eficacia de la
infraestructura tecnoldgica necesaria para respaldar las actividades educativas,
incluyendo simuladores, plataformas online y herramientas de colaboracion.

e Monitoreo y Evaluacién Continua:

(o]

17. ANALISIS PROSPECTIVO DEL PROGRAMA

17.1.

Sistemas de Evaluacion: Se implementan sistemas de evaluacion continua
para monitorear_el progreso de los estudiantes y realizar ajustes segin sea
necesario.

Retroalimentacion Eficiente: Se establecen canales de retroalimentacion
eficientes para estudiantes y profesores, utilizando tecnologias que faciliten una
comunicacion constante.

Tendencias que impactan en el futuro de la carrera

Comunicacion colaborativa y trabajo multifuncional

Las organizaciones contemporaneas evolucionan hacia modelos de gestion basados

en la colaboracion, la retroalimentacién continua y el trabajo interdisciplinario, lo

que exige profesionales capaces de coordinar equipos diversos, facilitar la

comunicacion organizacional y gestionar dinamicas colaborativas en entornos

—complejos-(Mintzberg,;2009) (Robbins, 2017), — - SR
s ; i it AN Shinadeiiing ezl -

e et e
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+ Transformaciones generacionales en la gestion

La creciente participacion de generaciones jévenes en cargos administrativos y de
liderazgo esta redefiniendo los estilos de gestion, la cultura organizacional y las
expectativas laborales, impulsando modelos mas flexibles, participativos y
orientados al propdsito, lo que demanda procesos formativos alineados a estos
cambios (Deloitte, 2023).

« Bienestar integral de los colaboradores

El bienestar fisico, mental y emocional de los trabajadores se consolida como un
factor estratégico para la sostenibilidad organizacional, la productividad y el
compromiso laboral, integrandose de manera explicita en las politicas de gestion del
talento humano y en los modelos de liderazgo contemporéaneo (Organizacién
Mundial de la Salud, 2022), (Chiavenato, 2017).

 Digitalizacion, automatizacion e inteligencia artificial en la gestién

La transformacion digital y la incorporacion progresiva de sistemas de inteligencia
artificial permiten optimizar procesos administrativos, mejorar la eficiencia operativa
y fortalecer la toma de decisiones basada en datos, manteniendo la centralidad del

» Trabajo remoto y modelos hibridos

permanentes en multiples sectores, impactando en la estructura organizacional, ja
gestion del desempefio, el liderazgo y la continuidad operativa, lo que requiere
competencias especificas en gestion del talento y coordinacion virtual (International

' Labour Organization, 202 1).

—e—Computacion en la nube

1
Al —— e~

== - r—
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El uso de servicios de computacion en la nube se expande como una estrategia clave
para mejorar la escalabilidad, reducir costos operativos y facilitar el trabajo
colaborativo y la gestion eficiente de la informacién organizacional (Marston, 2011).

« Big Data y analitica empresarial

El andlisis de grandes volumenes de datos provenientes de diversas fuentes se
consolida como un componente esencial para la evaluacion del desempefio
organizacional, la comprension del comportamiento del consumidor y el
fortalecimiento de la competitividad empresarial (McAfee & Brynjolfsson, 2012).

17.2. Nuevos campos ocupacionales de la carrera

Diversos estudios destacan que la carrera de Administracion mantiene una alta
demanda en el mercado laboral, con oportunidades en areas como recursos
humanos, operaciones, direccion estratégica, marketing, finanzas, compras, calidad
y negocios (Universidad de Piura, s.f.)

En coherencia con el perfil de egreso y el enfoque del plan de estudios, |a carrera
profesional de Administracion de la Universidad Nacional de Frontera habilita_g

desempefio en los siguientes campos laborales: oY o,

/‘}‘J

o Direccion estratégica y liderazgo, orientada a la formulacion y ejecu

estrategias organizacionales en contextos dinamicos.

e Gestion comercial, basada en el analisis de informacion del mercado y de
grupos de interés para la toma de decisiones comerciales y financieras.

e Investigacion e innovacién, orientada a la identificacion y desarrollo de
oportunidades de negocio en entornos competitivos y cambiantes.

- o Direccién—operativa,centrada en-—la—gestion—de -operaciones; cadenas—de—

suministro, logistica y mercados nacionales e internacionales.

' NACTo

o Gestion de procesos automatizados y sistemas basados en inteligencia artificial,
supervisando la implementacion ética, eficiente y estratégica de tecnologias

‘emergentes en_la_organizacion.
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18. ENFOQUE CURRICULAR BASADO EN COMPETENCIAS

El programa de Administracion adopta un enfoque curricular basado en competencias,
articulado con el Modelo Educativo (Modelo Educativo UNF 2025-2030, 2025) y alineado
tanto al perfil del ingresante como al perfil del egresado. Este enfoque orienta el proceso
formativo hacia el desarrollo progresivo de capacidades que integran conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias para el desempefio profesional en contextos
organizacionales dinamicos.

e Claridad en los objetivos y metas formativas

El curriculo define con precision las competencias que los estudiantes deben desarrollar
a lo largo de su formacion. Cada competencia, sea general o especifica, establece los
resultados esperados en términos de desempefio observable, facilitando la planificacién
académica y el avance gradual desde las capacidades de ingreso hacia el perfil

.,

profesional de egreso.
¢ Integracién de competencias generales, especificas y especializadas

El programa incorpora competencias generales vinculadas al pensamiento critico, la
comunicacion, la ética, la interculturalidad y el uso responsable de tecnologias,
elementos coherentes con el perfil del ingresante. Asimismo, desarrolla competencias
especificas relacionadas con la gestion estratégica, la innovacion, la direccion de
personas, la optimizacién de procesos y la toma de decisiones. Finalmente, integra
competencias especializadas que permiten al egresado desenvolverse en entornos
complejos, liderar equipos y utilizar herramientas analiticas y tecnoldgicas propias del

campo de la Administracién.

e Articulacion con las necesidades del entorno empresarial

experiencias formativas que conectan la teoria con la practica y responden a los d&safios

actuales del entorno laboral. La formacion orientada a problemas reales, proyectos, B
simulaciones y el uso de tecnologias emergentes fortalece la empleabilidad del

estudiante y su capacidad de adaptacion profesional. e

e Evaluacion basada en evidencias y desempefio

— e —— e s
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La evaluacion se concibe como un proceso continuo, formativo y orientado a verificar el
logro de competencias mediante evidencias de desempenio. Los criterios e indicadores
asociados a cada competencia permiten valorar de manera objetiva el avance del
estudiante y garantizan la coherencia entre ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

19. CONCEPCION DEL APRENDIZAJE

Se adopta un modelo pedagdgico alineado al Modelo Educativo vigente de la universidad
(Modelo Educativo UNF 2025-2030, 2025), que orienta la metodologia educativa y articula
los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacién. Este enfoque promueve una
formacion integral centrada en el estudiante y en el desarrollo progresivo de competencias
profesionales, en coherencia con las exigencias del entorno organizacional actual. Reconoce
la complejidad del aprendizaje e integra de manera sistematica teoria, practica,
investigacion y uso responsable de tecnologias, conforme a los principios pedagdgicos
institucionales. Los elementos centrales son los siguientes:

« Aprendizaje significativo y contextualizado

Se favorece la construccion activa del conocimiento mediante la vinculacién entre los
contenidos académicos y situaciones reales del dmbito empresarial. El aprendizaje
adquiere sentido cuando los estudiantes identifican problemas, aplican conceptos y
transfieren lo aprendido a diversos contextos organizacionales.

+ Enfoque constructivista orientado a competencias

El estudiante participa de manera activa en la construccidn de su aprendizdje
enfrentando retos que demandan analisis, pensamiento critico, toma de decision¢
aplicacion practica de los fundamentos tedricos. Las actividades formativas se disefian
para consolidar competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales alineadas al
perfil de egreso.

o Aprendizaje colaborativo e interdisciplinario

desarrollan proyectos, resuelven casos y participan en discusiones que fortalecen su

— “capacidad para coordinar, negociar'y comunicarse en entornos diversos. La colaboracién

- : i N _,a | I
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permite integrar perspectivas interdisciplinarias y comprender la dinamica real de las
organizaciones.

e Evaluacion formativa, continua y basada en desempeiio

La evaluacién se concibe como un proceso permanente y orientado a la mejora. Se
utilizan diversos instrumentos para valorar el progreso del estudiante, retroalimentar sus
avances y promover la autorregulacion del aprendizaje. Ademas de valorar
conocimientos, se evalia la aplicacion de competencias en situaciones auténticas:
simulaciones, estudios de casos, proyectos y analisis de datos.

« Integracion de tecnologias para el aprendizaje

El modelo pedagdgico incorpora el uso estratégico de tecnologias digitales, analitica de
datos e inteligencia artificial como herramientas de apoyo al aprendizaje y a la innovacién
educativa. Se promueve su uso ético y responsable, asi como el desarrollo de
competencias digitales necesarias para entornos de trabajo modernos.

« Flexibilidad y atencion a la diversidad

Se reconoce la diversidad de ritmos, estilos y trayectorias de aprendizaje. El modelo
promueve entornos flexibles, recursos variados y estrategias diferenciadas que permiten

oportunidades para alcanzar las competencias previstas.
« Formacion integral y responsabilidad social

El proceso formativo considera dimensiones éticas, humanisticas e interculturales.
fomenta el compromiso social, la sostenibilidad y la participacion responsablel en el
desarrollo de la regidn, articulando la formacién académica con la realidad social y

productiva.

20. OBJETIVOS EDUCACIONALES

La

Escuela Profesional de Administracion de la Universidad Nacional de Frontera tiene como

objetivos educatives-el-desarrollo-de-las-habilidades-profesionales de-los-egresados-hacia-la—

demostracion del ejercicio de la profesion luego de la obtencién del titulo profesional.
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1. Mejorar el desempefio de las organizaciones en las que laboran mediante el
liderazgo, trabajo en equipo, comunicacion efectiva, gestién de riesgo y el
entendimiento de los componentes éticos y sociales de su trabajo.

2. Aplicar el método cientifico para generar y aprovechar ventajas competitivas en las
organizaciones, incorporando enfoques de innovacion, emprendimiento y uso ético
de tecnologias emergentes, para contribuir al desarrollo econdmico y social.

3. Aplicar metodologias y técnicas actualizadas de la administracion, apoyadas en el
analisis de datos y herramientas tecnoldgicas, para entender, formular y resolver de
manera efectiva los problemas organizacionales.

4. Aprender continuamente a adaptarse a los cambios tecnoldgicos, organizacionales
y sociales que tengan influencia en su actuacion personal'y profesional.

21.-PERFIL DEL INGRESANTE et

pensamiento |dgico-matematico y razonamiento critico, que le permiten adaptarse
exitosamente a las exigencias académicas universitarias. Demuestra apertura a la. -
diversidad sociocultural, trabajo colaborativo y sensibilidad hacia los desafios del desarrollo
sostenible, en concordancia con la mision formativa y la vision humanista de la formacién
integral y la orientacion al desarrollo regional planteada en el Modelo Educativo UNF,

Estas caracteristicas se evalian mediante los mecanismos de admision establecidos por la
universidad, que incluyen la evaluacion de conocimientos basicos, habilidades cognitivas
generales y actitudes compatibles con la formacion universitaria, conforme a la normativa
institucional vigente.

22. PERFIL DEL EGRESADO

El egresado de la Carrera Profesional de Administracién es un profesional con formacion
integral-humanistica;-cientifica-y-tecnoldgica, capaz-de-gestionar-organizaciones-publicas-y- -
privadas, tomar decisiones basadas en evidencia, liderar procesos estratégicos, emprender
.._einnovar, y.desarrollar.investigacion aplicada, actuando con ética, responsabilidad socialy . ... . .

1 e — i I
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compromiso con el desarrollo sostenible, conforme al Modelo Educativo de la UNF y a las

demandas del entorno.

22.1. COMPETENCIAS GENERALES

CG1. Investiga problemas locales, regionales, nacionales y globales, de manera
ética, critica, creativa y reflexiva, aplicando métodos cientificos y andlisis de
informacion para contribuir al desarrollo de su disciplina y a la solucién de
necesidades sociales prioritarias.

CG2. Lidera grupos y organizaciones, promoviendo la cooperacion, la equidad, la
tolerancia, la convivencia democratica y el compromiso individual y colectivo,
para impulsar procesos de desarrollo organizacional y social sostenibles

CG3. Propone soluciones a problemas nacionales e internacionales, aplicando

enfoques de derechos, interculturalidad y género, con responsabilidad social -

y vision ética, para responder de manera inclusiva a los desafios
contemporaneos.

CG4. Gestiona riesgos organizacionales y socioambientales de manera integral,
promoviendo practicas sostenibles, la prevencion, la adaptacién al cambio
climatico y la toma de decisiones responsables en contextos publicos. y
privados, para asegurar la sostenibilidad y la adecuada gestién de las
organizaciones.

CG5. Utiliza tecnologias de informacion, comunicacién y herramientas digitales
basadas en datos de manera efectiva y ética, para apoyar procesos de

aprendizaje, investigacion y desempefio profesional
organizacionales dinamicos.

para mejorar la toma de decisiones estratégicas y operativas en

organizaciones, sustentandose en principios de la estadistica y I
investigacion operativa.

CG7. Analiza e interpreta criticamente manifestaciones culturales, artisticas y
literarias, considerando sus contextos histdricos, sociales y simbdlicos, para
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fortalecer el pensamiento reflexivo, la comprensién de la condicion humana
y la formacién integral del profesional.

22.2. COMPETENCIAS ESPECIFICAS

22.3. COMPETENCIAS DE ESPECIALIDAD

CE1. Planifica el desarrollo de organizaciones publicas y privadas, disefiando
planes estratégicos, programas, proyectos y planes operativos orientados al
logro de objetivos y a la satisfaccion de los grupos de interés.

CE2. Organiza estructuras, sistemas y procesos organizacionales, aplicando
principios técnicos y cientificos, para optimizar el uso de recursos, el
desempefio del talento humano y la provision eficiente de bienes y servicios.

CE3. Dirige la ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos

organizacionales, ejerciendo liderazgo, comunicacion efectiva y capacidad de

- negociaciéon con los grupos de interés, en coherencia con la misidn y la

responsabilidad social institucional, para asegurar el logro de los objetivos
organizacionales y la generacién de valor sostenible.

CE4. Controla y evalia la ejecucion y los resultados de las actividades
organizacionales, utilizando mecanismos de seguimiento, indicadores y

. ..analisis de informacién para asegurar el cumplimiento de objetivos y la
mejora continua.

CE5. Investiga procesos administrativos y dreas afines, de manera
interdisciplinaria y contextualizada, considerando prioridades regionales,

nacionales e internacionales, para generar propuestas de innovacion y

aportar al desarrollo de la disciplina administrativa.

CES1. Gestiona el talento humano de manera ética, equitativa y orientada

resultados, promoviendo..el._desarrollo integral_de las_personas y gl
cumplimiento de los objetivos organizacionales, para asegurar una gestén

eficiente y alineada a las necesidades estratégicas de la organizacidn.

CES2. Gestiona recursos econdmicos y financieros, aplicando criterios técnicos y

analiticos, para asegurar la rentabilidad, el crecimiento yta-sostenibilidad - =

I L4 1| e ea ___ i

- ——j———de-la-organizacion,———— —

' .%1.”1;___: s XA TG TR ST A _._:}.Bf& —_— S e L_’L_-_.L_.
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CES3. Gestiona proyectos de inversion publicos y privados, aplicando
metodologias, herramientas de evaluacion y control, para contribuir al
desarrollo organizacional y al bienestar social.

CESA4. Disena y ejecuta estrategias comerciales y de marketing basadas en la
investigacion del mercado, el andlisis de datos y el uso de medios digitales,
para lograr posicionamiento, fidelizacion y competitividad organizacional.

CES5. Gestiona las operaciones y las cadenas de suministro, considerando
tendencias globales, tecnologias emergentes, sostenibilidad y rentabilidad,
para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la organizacion.

23. ALINEAMIENTO DE COMPETENCIAS CON EL PLAN DE ESTUDIOS

l———

23.1. MATRIZ POR COMPETENCIAS

| —— I -

Con el proposito de evidenciar la coherencia entre el perfil de egreso y el plan de
estudios, se presenta la siguiente matriz de competencias, en la que se precisan las
competencias del egresado, las capacidades que las desarrollan y los desempefios
esperados que permiten verificar su logro progresivo a lo largo de la formacion
académica. Esta matriz se elabora bajo un enfoque por competencias, en coherencia
con los principios formativos del Modelo Educativo de la UNF, y sustenta técnicamente
la contribucion del plan curricular al desarrollo del perfil profesional.




S A

f’.'“at:)fa 1: Matriz|de alineamjento de competencias con el perfil de egresado.

| I
]

COMPETENCIAS

COMPETENCIA GENERAL CG1

Investiga problemas locales, regionales, nacionales y globales, de

‘| manera ética, critica, creativa y reflexiva, aplicando métodos cientificos y
analisis de informacion para contribuir al desarrollo de su disciplina y a la
solucidn de necesidades sociales prioritarias.

CAPACIDADES

Analiza problematicas del entorno
desde un enfoque cientifico y
contextual.

26

DESEMPENOS

Formula problemas de investigacion
pertinentes al contexto social u
organizacional.

Aplica métodos de investigacion con
rigor ético.

Sustenta conclusiones utilizando
informacidn confiable y métodos
cientificos basicos.

‘ 1
COM PETEiNCIA GErNER.AL CG2

Lidera grupos y organizaciones, promoviendo la cooperacion, la equidad,
la tolerand]a, la convivencia democrética y el compromiso individual y
colectivo, para impulsar procesos de desarrollo organizacional y social

| sostenibles.
1

Conduce equipos de trabajo con
enfoque colaborativo.

Coordina equipos orientados al logro de
objetivos comunes.

Promueve valores democraticos en
contextos organizacionales.

Actua con liderazgo ético en situaciones
grupales.

} |
COMPETENCIA GE;NERAL CG3
Propone saluciones a problemas nacionales e internacionales, aplicando
enfoques de derechc}s, interculturalidad y género, con responsabilidad
'| social y vision ética, para responder de manera inclusiva a los desafios
'| contemporaneos. |

Analiza problemas desde enfoques de
derechos e interculturalidad.

Formula propuestas inclusivas frente a
problematicas sociales u
organizacionales.

Integra la responsabilidad social en la
toma de decisiones.

Argumenta decisiones considerando
diversidad y equidad.

COMPETENCIA GENERAL CG4

Gestiona riesgos organizacionales y socioambientales de manera integral,
pmmoviengo précticgs sostenibles, la prevencion, la adaptacion al

|| Gambio climdtico y 13 toma de decisiones responsables en contextos

| publicos y privados, para asegurar la sostenibilidad y la adecuada gestién

Je las orga]nizacione*is.
| !

Identifica riesgos organizacionales y
socioambientales.

Evalla escenarios de riesgo en
contextos organizacionales.

Aplica criterios de sostenibilidad en la
gestion.

Propone medidas preventivas y
sostenibles.

| |




| K A

aprendlzaj
{ organlzacmnales dinamicos.

COMPETENCIAS

f
COMPETE CIA GENERAL CGS

Utﬂaza tecn:ologlas de informacion, comunicacién y herramientas digitales
basadas en datos de manera efectiva y ética, para apoyar procesos de
investigacion y desempefio profesional en entornosi

CAPACIDADES

Emplea herramientas digitales para la
gestion de informacion.
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DESEMPENOS

Utiliza plataformas digitales para
actividades académicas y profesionales.

Aplica tecnologlas basadas en datos
con criterio &tico.

Gestiona informacidn digital respetando
principios éticos.

COMPETENCIA GENERAL CG6

Aplica metodos cuantitativos, técnicas estadisticas y herramientas de
analisis para mejorar la toma de decisiones estratégicas y operativas en

| organizaciones, sustenténdose en principios de la estadistica y la
\ mvest:gac:?n operatwa

|

Analiza informacion cuantitativa para
la toma de decisiones.

Emplea técnicas estadisticas en el
analisis de problemas organizacionales.

Interpreta resultados estadisticos en
contextos organizacionales,

Sustenta decisiones utilizando datos
cuantitativos.

COMPETENCIA GENERAL CG7
Analiza e interpreta criticamente manifestaciones culturales, artisticas y
Ilte'rz-:rlas‘r conStderando sus contextos historicos, sociales y simbdlicos,

': para fortalecer el pensamiento reflexivo, la comprension de la condicién

humana y I‘a formacion integral del profesional.

1

Analiza manlfestaqones historicas y
culturales desde un enfoque critico.

Elabora interpretaciones criticas de
hechos culturales, histdricos y artisticos.

Interpreta expresiones artisticas y
literarias en su contexto.

Argumenta reflexiones sobre la
condicién humana y la sociedad.

COMPETENCIA ESPECIFICA CE1 I
Planifica el desarrollé de organizaciones publicas y privadas, disefiando

planes estratéglcos, programas, proyectos y planes operativos orientados

3 J al logro de| objetwos y a la satisfaccion de los grupos de interés.

Analiza el entorno organizacional y
estratégico. g

Elabora planes estratégicos y operativos
coherentes con los objetivos.

Formula planes y programas
organizacionales.

Sustenta propuestas considerando a los
grupos de interés.




COMPETENCIAS

COMPETE|NCIA ESPECIFICA CE2

Orgamza estructuras, sistemas y procesos organizacionales, aplicando
principios técnicos y;cient:ﬂcos, para optimizar el uso de recursos, el
desempeno del talento humano y la provision eficiente de bienes y
servicios.

CAPACIDADES

Disefia estructuras organizacionales.

DESEMPENOS

Propone estructuras y procesos
eficientes.

Organiza procesos y recursos.

Optimiza la asignacion de recursos
organizacionales.

COMPETENCIA ESPECIFICA CE3

Dirige la ejecuc:on de politicas, planes, programas y proyectos
drganizaconates, ejerciendo liderazgo, comunicacién efectiva y
capacidad de negociacion con los grupos de interés, en coherendia con la
mision y Ia‘responsa ilidad social institucional, para asegurar el logro de
los objetivos orgamzl ionales y la generacion de valor sostenible.

Lidera la ejecucion de planes y

proyectos.

Coordina la implementacidn de acciones
estratégicas.

Gestiona la comunicacién y
negociacién organizacional.

Gestiona relaciones con actores
internos y externos.

C‘OM PETENCIA ESPECIFICA CE4

Controla y E-valua la ejecucnon y los resultados de las actividades

! arganizacionales, utilizando mecanismos de seguimiento, indicadores y
! anaItSts de informacidn para asegurar el cumplimiento de objetivos y la

| thejora coqhnua.
i | 1

Disefia mecanismos de control y
evaluacion.

Aplica indicadores de seguimiento y
control.

Analiza resultados organizacionales.

Formula acciones de mejora continua.

] |
COMPETENCIA ESPECIFICA CES

Invesbga procesos admmzstrativos y areas afines, de manera

| interdisciplinaria y contextuaiizada, considerando prioridades reglonales,
| nacionales e internacionales, para generar propuestas de innovacion y
aportar al desarrollo de la disciplina administrativa.

!

Aplica métodos de investigacion en
administracion.

Desarrolla investigaciones aplicadas en
administracion.

Analiza procesos administrativos
desde un enfoque interdisciplinario.

Comunica resultados con rigor
académico.

_ -'COM PETENCIA DE ESPECIALIDAD CES1

Aplica técnicas de gestion del talento
humano.

Disefia acciones de desarrollo y
evaluacion del personal.

 Gestiona el talento humano de manera ética, equitativa y orientada a

1
1

1
i
|
1
!




. DESEMPENOS

resultados, promoviendo el dinral de las personas y el
| cumplimiento de los objetivos organizacionales, para asegurar una Promueve practicas éticas en la Gestiona relaciones laborales con
= |1 gestion eficiente y alineada a las necesidades estratégicas de la gestion de personas. enfoque ético.
1 l organizacidn.
: T! | I -
11 o . Evalla alternativas de inversion y
| | L GOMPETENCIA DE ESPECIALIDAD CES2 Analiza informacion financiera, financiamiento.
Gestiona recursos eoonomicos y financieros, aplicando criterios técnicos
y anall'ticos, para asggurar la rentabilidad, el crecimiento y la Criecincdl b
sostenibilidad de la orgamzadon - ntrola el uso eficiente de recursos
]. j Administra recursos economicos. Arancaros:
‘'t _; " ) Formula y evalda proyectos de . .
L | _' COMPETENCIA DE ESPECIALIDAD CES3 Sy Elabora estudios basicos de proyectos.
I i | | 1 Gestiona pnoyectos de inversién publicos y privados, aplicando
Lo ] ! | metodoioglas, herramientas de evaluacién y control, para contribuir al
+‘ L i desarrollo organizacional y al bienestar social. Gestiona la ejecucién de proyectos. | Analiza la viabilidad econdmica y social.
| L
| 1R ; !
| C:IOMPETE'NCI A DEr ESPECIALIDAD CES4 Analiza mercados y comportamiento | Formula estrategias de marketing
‘| Disefia y ejecuta estrategias comerciales y de marketing basadas en la del consumidor. basadas en datos.
investigacion del mercado, el analisis de datos y el uso de medios
L digitales, paral lograr posicionamiento, fidelizacién y competitividad Disefia estrategias comerciales y Evallia resultados de acciones
b i " | ronnizacima digitales. comerciales.
| i 1 :
{ !
| i COMPE‘I‘EhCIA DE ESPECIALIDAD CES5 " .
[ ; {’] J éestiona las operadc'mes y las cadenas de suministro, considerando fm?;ﬁgozm operativas ¥ Opti!n_iz:lrgmsos de operaciones y
7 i"& tendencias gtobales,!tecnologias emergentes, sostenibilidad y o9 ' SRS




|| organizacidn.

rentabilidad, para el

30 -

COMPETENCIAS CAPACIDADES DESEMPENOS

‘cumplimiento de los objetivos estratégicos de la

1 Integra sostenibilidad y tecnologia en | Toma decisiones operativas alineadas a

232 MA'll'RIZ DE ALINEAMIENTO DEL PLAN DE ESTUDIOS POR CADA COMPETENCIA

La siguiente matriz' presenta el alineamiento del plan de estudios por competencia, mostrando la correspondencia entre competencias,

cafpacidadeé profesionales, desempefios esperados, contenidos y asignaturas establecidas. Su finalidad es evidenciar la coherencia interna

dél disefio curricular y la contribucion concreta de las asignaturas al logro del perfil de egreso.

|
i
|
|
|
I
|

|



r?b."ci 2! aﬂneamt‘enia del plan nie estudios por cada competencia.

i
il

CAPACIDADES |
PROFESIONALES

“ DESEMPENOS
ESPERADOS DE

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

responsabilidad social

Andlisis y gestidn de politicas

,
; . DESDE UNA PERSPECTIVA
COM#’ETENCIA GENERAL CG1 Analiza problemdticas | Formula problemas de | Método cientifico y ETICA
Investiga problemas locales, regionales, | del entorno desde un investigacion pensamiento critico. 2
nacionales y globales, de manera ética, |enfoque cientifico y vinculados al contexto | Analisis del contexto social, E%ﬁm?vggsﬁéEVOLUdéN
Qca, creativa ﬁJY reﬁexiva aplicando contextual. social u organizacional. Eistérico y organizacional.
;netodos cientificos y andlisis de tica en la investigacién. ;
nfq acion para contribuir al desarrollo | Aplica métodos basicos | Analiza informacion Busqueda, andlisis e Efségﬁg&?, ﬂs;ggg?o%;
e su|disciplinajy a la solucion de de investigacion con cientifica para interpretacion de informacidn
dades sociales pnontaﬁas criterio ético. sustentar conclusiones. | académica. METODOLOGIA DE LA
, INVESTIGACION CIENTIFICA
. | 3 INVESTIGACION CIENTIFICA
| |
COMPETENCIA GENERAL CG2 Conduce equipos de . Etica y deontologia
i.ldera grupos y|organtzaaones, trabajo con enfoque gzg;dt:llaoseg?ilposm de profesional.
promoviendo la oooperacion, la colaborativo. objetivos comu?r?es Valores democraticos,
Eqmdad la toieranc:a, la Fonwvencua ) convivencia y responsabilidad DEONTOLOGIA
emocratica y €l compromiso individual |Promueve valores Actlia con liderazto social.
c?lectivo para impulsar procesos de | democraticos en ko an sttiac on%s Liderazgo ético y
desarrollo orgamzacnonal ly social contextos i comportamiento
sostembles i organizacionales. 9, RIS organizacional responsable.
| i
COMPETENCIA GENERAL CG3 gggg:aeﬁ&?fga;e Formula propuestas [ FUndamentosdel | pOLITICAS MODERNAS Y
Propone soluciones a problemas derachos 6 inclusivas frente a pe i odernc?o POSMODERNAS
nacionales e intemaaona!es, aplicando interculturalidad problematicas sociales Emues de d;a rechos .
enfoques de derechos, interculturalidad % u organizacionales. : Y POLITICAS PUBLICAS
interculturalidad y
genem, con responsabitidad social y Integra la responsabiidad social ]
VS or‘ ética, para responder de manera Argumenta decisiones po s DEONTOLOGIA
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CAPACIDADE

_ROFESIONALES _

en la toma

_DESEMPENOS|
SPERADOS DE L

/ CAPACIDAD
considerando

32

ooqte poran decisiones. diversidad y equidad. Etica, deontologia profesional
y toma de decisiones

-m; responsables.

!' Ciudadania, poder,

| ‘ gobernanza y compromiso

| | | social.

. 3 Gestion de riesgos operativos

. 3 y organizacionales.

B E } Sostenibilidad y
COMPETENCIA GENERAL c<|;4 mm‘;mgf en las
sestiona riesgos o anizaciona es ; . 4 ;
soctoamble?\stgles de manera Wiegrs), s e £ foenien [ eoae e GESTION DE OPERACIONES Y
promoviendo practicas sastenibles, la [ Sror Lo o0A RS Y go'%‘;‘:f:g;::faﬁs* m%’;adén gg'rfe"sagossse‘{" CADENAS DE SUMINISTRO
prevencion, la adaptacion al cambio ' ' INTELIGENTES
climatico y la toma de decisiones . Procesos productivos y
responsal::es en contextos publicos y :3;::? g:ﬁgﬁgs del Aplica %nltsggs de] 1!?glstlcc(i)s. decisi ADMINISTRACION DE
privados, para asegurar la sostenibilidad et sostgnl Fiag. SN oA £ Choeaiie OPERACIONES
v la adecuada gestion de las gestion. gestion. ;seprgrtiisvzgl&s en contextos
prgan;zac:ones.l -!- Integracion de criterios de
Lo ! eficiencia, sostenibilidad y

| ‘ resiliencia en la gestién de

= [ | operaciones. ]

= Tecnologias de informacion y | COMUNICACION

153‘::: g;:gglgfdiwff?”k;gﬁ Ernplea herramientas gglif; eglaptaafr:nnas comunicacion aplicadas a
romum cacién y|herrami enta s di giaal - dlg!tales para la gestion Athridadis acadiians contextos organizacionales. INTELIGENCIA ARTIFICIAL
basadas en d atos de man era efectiva y de informacidn. y profesionales. Uso ético y responsable de DESDE UNA PERSPECTIVA
.Su&a,fpara apoyar P s de Aplica tecnologias gz.r?@ientas digftale_sx d S
_ roceso =l g 6n y comunicacion de
;fo'?e"s‘:g:;ffermg?:g" y desempefio basadas en datos con ?@?&?@S?mn:jfon informacién en entornos MARKETING DIGITAL Y
organizacionales dinamicos. criterio tico. principios éticos dlgltales'. ESTRATEGIAS DE
[~ 7 i Aplicacion de plataformas CRECIMIENTO




CAPACIDADES
PROFESIONALES

DESEMPENOS
ESPERADOS DE LA
CAPACIDAD

CONTENIDOS

ASIGNATURA

histdricos, soci les y snmbolioos, para
fo:talecer el pensam:ento reflexivo, la
comprensién de la condicidn humana y
la formacion integral del profesional.

Interpreta expresiones
artisticas y literarias en
su contexto.

artisticos.

Argumenta reflexiones

sobre la condicidon
humana y la sociedad.

Literatura universal y
enfoques de analisis critico.
Historia universal desde una
perspectiva social y cultural.
Relacion entre cultura, arte,
literatura y sociedad.

il § tecnoldgicas para el :
i ‘ | L aprendizaje, la gestion y la COMERCIO ELECTRONICO
| | toma de decisiones. .
| | § Analitica basica y uso de INGLES TECNICO I
| | ’ datos en procesos ]
| organizacionales y INGLES TECNICO II
E ] comerciales digitales.
Lo | Fundamentos matematicos y
: ’ ‘ estadisticos aplicados a la
- gestion. : :
COMPETENCIA GENERAL CG6 Analiza informacion Analiza informacion Recoleccion, organizacion y MATEMATICA BASICA
Aplica métodos cuantitativos, técnicas | cuantitativa para la cuantitativa para la analisis de datos :
estadisticas y herramientas de analisis | toma de decisiones. toma de decisiones. cuantitativos. ESTARISTICAGENERAL
para mejorar Ia\toma de decisiones Estadistica descriptiva e ANALITICA DE DATOS PARA LA
estraneglcas y operativas jen Interpreta resultados Interpreta resultados | inferencial aplicada a GESTION I
arga 12auones,;sustenténdose en estadisticos en estadisticos en problemas organizacionales.
Jrlqcx ios de la estadlst:ca yla contextos contextos Modelos cuantitativos para la ANALITICA DE DATOS PARA LA
nvéstigacion operativa. organizacionales. organizacionales. toma de decisiones. GESTION II
] Analitica de datos y soporte
[ ! [ cuantitativo para decisiones
L - estratégicas y operativas.
Lo Manifestaciones culturales y | coomas (L ASICAS Y
artisticas en su contexto
COMPE‘I‘ENCIA GENERAL CG7 Analiza manifestaciones | Elabor@ histérico y social. MODERNAS DEL ARTE
Sl interpretaciones Pl CULTURA Y SOCIEDAD
Analtza e mterpreta cn'tlcamente histdricas y culturales . Corrientes artisticas y
criticas de hechos g DURANTE LOS SIGLOS XIX, XX
fnamfestacaones cultura!es, artisticasy | desde un enfoque colturales. hickricos culturales clasicas, modernas Y XXI
|iterarias, considerando sus contextos | critico. i ¥ |y contemporaneas.

INTERPRETACION CRITICA DE
LA HISTORIA UNIVERSAL

ACERCAMIENTOS CRITICOS A
LA LITERATURA UNIVERSAL

e
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1
I
i
1
1
i
1
}
]

" DESEMPENOS .
ESPERADOS DE LA" --CONTENIDOS ~ ASIGNATURA'

LCAPACIDAD.. o . e e
Pensamlento reﬂexivo y
formacidn humanistica

CAPACIDADES |
ROFESIONALES

OMPETENCIAS |

. .

e

Procesos organizacionales y
flujos de trabajo.
Organizacion de recursos
humanos, materiales y

broce omanizaaonaies, aplicando
[l i

Drincipios técmcos y cnentlﬁcos, para
Jpl‘.'lm ar el uso de recursos, el

ADMINISTRACION DE
OPERACIONES

Optimiza la asignacion
de recursos
organizacionales.

integral. i
INTRODUCCION A LA
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION I
| = ADMINISTRACION II
l Analisis del entorno FUNDAMENTOS DE
Elabora planes organizacional y sectorial. MARKETING
COMPETENCIA ESPECIFICA CE1 | Analiza el entorno estratégicos y z'ame"t" estategicay CESTIAN CERMEHETLL ¥
Plantf ca el desarrollo de organizaciones |organizacional y operativos coherentes Fpe ul aci.én de objetivos EXPERIENCIA DEL CLIENTE
; publlcas y pnvadas, disefiando planes | estratégico. con los objetivos lanes FaMAS '
| estratégicos, programas, proyectos y oeganizacionaes. gsuate;ig;?rganuécionales y | GESTION DE MYPES
(] planes operativos orientados al logro de | Formula planes y competitivas
1 | il ObjetIEVOS yala satlsfaccnén de los programas Sustenta propuestas Identificaci dt; y gestién de EMPRENDIMIENTO E
8 ‘grupos de mtenés organizacionales. considerando a los ; 2
: 1 N ——— grupos de interés. INNOVACION
‘ ! grupo - Planificacion en contextos
| i ‘ publicos y privados. GESTION GLOBAL Y COMERCIO
i 5 | _ EXTERIOR ESTRATEGICO
! | PLANES DE NEGOCIOS
POLITICAS PUBLICAS
‘ | | | SIMULADOR DE NEGOCIOS
i » Propone estructuras y | Disefio y configuracién de -
l ﬁL :g?g';‘;f:;ﬁifi’gfmc:yc“ Eiéiﬂ?zm';ﬁ‘;“ procesos eficientes. | estructuras organizacionales. | DISENO ORGANIZACIONAL

Organiza procesos y
recursos.
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COMPETENCIAS

desempefio del talento humano yla

pmwsuén eficiente de bienes y servicios.

CAPACIDADES
PROFESIONALES

DESEMPENOS
ESPERADOS DE LA
CAPACIDAD

CONTENIDOS

tecnoldgicos.
Eficiencia operativa y
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ASIGNATURA

ADMINISTRACION DE LA

|
L] ‘ coordinacién interfuncional. | PRODUCCION
b1 Principios técnicos y
|| i cientificos aplicados a la GESTION DE OPERACIONES Y
' ' organizacion, CADENAS DE SUMINISTRO
| | Optimizacion de procesos en | INTELIGENTES
J | , = contextos productivos y de )
| | | { servicios. PLANIFICACION ESTRATEGICA
‘ R | ADMINISTRACION I
. § ; ADMINISTRACION II
| | } GESTION DEL TALENTO
; HUMANO
COMPETENCIA ESPECIFICA CE3 Direccion y ejecucion de PSICOLOGIA
Dirige la eJecucon de politicas, planes, planes y programas ORGANIZACIONAL
programas y proyectos 'f Lidera la ejecucion de | Coordina la organizacionales.
b:gaquzaoonales ejerciendo liderazgo, | planes y proyectos. implementacion de Liderazgo y toma de CULTURA ORGANIZACIONAL
cornunicac:on efectwa y capaqdad de acciones estratégicas. | decisiones directivas.
pegociacuon con los grupos de interés, | Gestiona la Comunicacion organizacional | COMPETENCIAS GERENCIALES
en mhefenaa cnn la mlsaén yla comunicacion y Gestiona relaciones y negociacion. .
msponsabllldad|soqai mstltuqonal para | negociacion con actores internos y | Gestion de equipos de trabajo | PRACTICAS PRE
asegqrar el logro de los obJetivos organizacional. externos. y coordinacion interfuncional, | PROFESIONALES I
orgamzacnonales yla generacuon de Responsabilidad social y
tra!or sostemble' alineamiento institucional. PRACTICAS PRE
| i ' | PROFESIONALES II
' COMPORTAMIENTO
ORGANIZACIONAL

PLANIFICACION ESTRATEGICA




co "ETENCI& ESPECIFICA CE4
Controla y evalua la ejec+ci6n y los
resultados de las actividades
9rg['an‘izacional 2 utilizam‘:lo mecanismos
de seguimiento, indicadores y analisis
de informacion 'bara asegurar el
cumplimiento de objetivos y la mejora
continua. i'

APACIDADES
ROFESIONALES

Disefia mecanismos de
control y evaluacion.

Analiza resultados
organizacionales.

ESPERADOS DE LA
CAPACIDAD.

Aplica indicadores de
seguimiento y control.

Formula acciones de
mejora continua a
partir del analisis de
resultados.

. CON

Sistemas de control
organizacional.
Inadicadores de gestion y
evaluacion del desempefio.
Control presupuestario y
financiero.

Auditoria financiera, operativa

y de gestion.

Evaluacion de resultados y
mejora continua.

Control del cumplimiento
normativo y tributario.

Andlisis de resultados para la

toma de decisiones.

I
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 ASIGNATURA. |

CONTABIAD e

DERECHO EMPRESARIAL

DERECHO LABORAL
ADMINISTRACION

PRESUPUESTARIA

GESTION TRIBUTARIA Y
FISCALIZACION EMPRESARIAL
DIGITAL

ANALITICA DE DATOS PARA LA
GESTION I

AUDITORIA INTEGRAL Y
GESTION DE CUMPLIMIENTO
CORPORATIVO I

AUDITORIA INTEGRAL Y
GESTION DE CUMPLIMIENTO
CORPORATIVO II
ADMINISTRACION FINANCIERA
SIMULADOR DE NEGOCIOS

PRACTICAS PRE
PROFESIONALES II

PLANIFICACION ESTRATEGICA




| e —— e o — — —
- -pﬁ‘g';‘:‘sz;g:gig ESPERADOSDELA ~  (CONTENIDOS|  ASIGNATURA

|
B ! ! I { l CONTABILIDAD GENERAL
‘ ‘ _ DERECHO EMPRESARIAL
| i | | | | DERECHO LABORAL
£ | ADMINISTRACION
PRESUPUESTARIA
N T [ i Sistemas de control GESTION TRIBUTARIA Y
= B organizacional. FISCALIZACION EMPRESARIAL
f i I f cl Indicadores de gestion y DIGITAL
I OMPETENCI ESPECIFICA CE4 : S evaluacion del desempeiio.
. : Aplica indicadores de i
1‘ | Cc;rLt‘rtgl(? O\s; Eséallua;zu ?i;iecalilc;gn y los Disefia mecanismos de | seguimiento y control. gﬁ::g;?oresupustaﬁo y gggnugﬁ REDATOSPARALA
| | i {)ergamzaqonal , uulizando mecanismos control y evaluacion. F;om'lula aiEneside Auditoria ﬁnanciera, operativa .
' :, de uimiento mducadores y analisis - y de gestion. AUDITORIA INTEGRAL Y
’ de informacion para asegurar el 2“;';% argsol:‘lggsos megt?:zgf’::;?:sa de vaaluacaén de resultados y GESTION DE CUMPLIMIENTO
| Cumt]plln'IIEﬂtO de objetivos y la mejora 9 : ?:sulta ey g)ejoral zo?tmua "y CORPORATIVO I
i continua ' ntrol del cumplimiento )

A 1L . _i | normativo y tributario. AUDITORIA INTEGRAL Y
NS | | Andlisis de resultados para la |GESTION DE CUMPLIMIENTO
"RERE | R toma de decisiones. CORPORATIVO II
R l { | ADMINISTRACION FINANCIERA
B s
'1, i SIMULADOR DE NEGOCIOS

PRACTICAS PRE
PROFESIONALES II
PLANIFICACION ESTRATEGICA




|
1
|
|

CAPACIDADES
PROFESIONALES

DESEMPENOS
ESPERADOS DE LA
CAPACIDAD

CONTENIDOS

Gestidn estratégica del talento
humano.

ASIGNATURA

FILOSOFIA ORIENTAL Y
OCCIDENTAL

GESTION DEL TALENTO

financiero.

COiWi’ETENCIﬁ DE ESPECIALIDAD Reclutamiento, seleccion e
F HUMANO
CES1 { induccién de personal.
Gestiona el talento humano de manera | Aplica técnicas de Disefia acciones de Evaluacidn del desempefio y PSICOLOGIA
ética, equitativa y orientada a gestion del talento desarrollo y evaluacién |gestion por competencias. ORGANIZACIONAL
resultados, prorpoviendo el desarrollo humano. del personal. Capacitacion y desarrollo del
integral de las personas y el talento humano.
cumplimiento de los objetivos Promueve practicas Gestiona relaciones Clima y cultura organizacional. ggzm{gg'éiﬂo
brgjaqizacionale%:, para as:egurar una éticas en la gestion de | laborales con enfoque | Etica, equidad y
'geslticln eﬁdentg y alineada a las personas. ético. responsabilidad social en la CULTURA
ecesidades estratégicas de la gestidn de personas.
grg]ar{izacién. i | Relaciones laborales y GO EEAEICINAL
] * eamporiamiento DERECHO LABORAL
; I i I organizacional.
t i
B | | ' l COMPETENCIAS GERENCIALES
i
] { ] {
™/ |
\CQMPETENCIA DE ESPECIALIDAD - ; Evalua alternativas de | Fundamentos de contabilidad : ;
i l grr::l:?e:ra\fomaaén inversion y financiera y gerencial. MATEMATICA BASICA
financiamiento. Estados financieros y andlisis CONTABILIDAD GENERAL

2
] o £ A | | "
, Pog0 r&agstiona recursos econémicos y
Tinancieros, aplicando criterios técnicos




y anal’ticos, par; asegurar la

rentabllldad el crecirniento yla
sostemba!udad de la organizacion.

FESIONALES

Admi stra recursos
economicos.

DESEMPENOS 7/
SPERADOS DE

" CAPACIDAD
Controla el uso

eficiente de los
recursos financieros.

Matematica financiera
aplicada a la gestion.
Planeamiento y control
presupuestario.

Gestion financiera de corto y
largo plazo.

Evaluacion economica y
financiera de decisiones
empresariales,

Gestion financiera en MYPES y
organizaciones publicas y
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~ ASIGNATURA

MATEMATICA FINANCIERA

ADMINISTRACION
PRESUPUESTARIA

ADMINISTRACION FINANCIERA
GESTION DE MYPES
PLANIFICACION ESTRATEGICA,

) privadas.
COMPETENCIAS GERENCIALES
Conceptos y tipologia de
- . proyectos de inversion.

| Elabora estudios Identificacion y formulacién
COMPETENCIA DE ESPECIALIDAD zasii:"v:fg%fl’m"m de proyectos. '
CES3 | Formula y evalia ;nsid e ndo criterios | Estudios de mercado, técnico, | PROYECTOS DE INVERSION
Gestiona prwectos de |nver516n s < P Y organizacional y legal.
iblicos y privadios, aplicando proyectos de inversidn. el Evaluqciéndemnémica y PLANES DE NEGOCIOS
%aﬁqzigglasg:tﬁmle?amcso?\inbmr al |Gestiona la ejecucion de Gestion y control de proyectos | EMPRENDIMIENTO E

ek y pa proyectos. Analiza la viabilidad | 355 o0 Y.< PROVACION

desarnollo orgamzacional y al bienestar
soclai 1 !
i |

econdmica y social de
proyectos publicos y
privados.

Impacto social y sostenibilidad
de proyectos.

Fuentes de financiamiento
publico y privado.

o ———




CAPACIDADES

DESEMPENOS
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COMPETENCIAS ESPERADOS DE LA CONTENIDOS ASIGNATURA
s PROFESIONALES CAPACIDAD
1 ‘ Analisis del mercado y del
{ ! ‘ comportamiento del FUNDAMENTOS DE
o 1 , consumidor. MARKETING
1 s Segmentacion, targeting y )
| | ; | posicionamiento, GESTION COMERCIAL Y
COMPETENCIA DE ESPECIALIDAD Marketing mix y estrategias | EXPERIENCIA DEL CLIENTE
CES4 ' Analiza mercados y Analiza mercados y comerciales.
Dtsena y ejecuta estrategias comerciales | comportamiento del comportamiento del Investigacién de mercados INVESTIGACION DE
y de marketmg basadas en la consumidor. consumidor. aplicada a la toma de MERCADOS
investugaaon del mercado, el andlisis de decisiones.
datos y el uso de medios 'dlgltales, para | Disefia estrategias Disefia estrategias Estrategias de marketing MARKETING DIGITAL Y
[ograr posiaonamiento ﬁgel:zaaon y comerciales y digitales. |comerciales y digitales. | digital y omnicanal. ESTRATEGIAS DE
tompetxtmdad organizadonal Analitica de marketing y CRECIMIENTO
| | evaluacion de resultados.
' Gestion de la experiencia del | COMERCIO ELECTRONICO
cliente y fidelizacién.
Comerdio electrénico y COMUNICACION
entornos digitales de negaocio.

|

B
COMPETENCIA DE ESPECIALIDAD
CESS
Geétu na las operaciones y las cadenas
de suministro, consaderando tendencias
globaies, tecno!oglas emergentes,
ﬁstembmdad y%rentablltdad para el

plimiento de los ob;et;vos
ratégicos de ]a organizacion.

Analiza procesos
operativos y logisticos.

Integra sostenibilidad y
tecnologia en la gestion
de operaciones y

cadenas de suministro.

Optimiza procesos de
operacionas y de la
cadena de suministro
alineados a los
objetivos
organizacionales.

Toma decisiones
operativas
considerando
eficiencia,
sostenibilidad,
tecnologia y
competitividad.

Gestion de operaciones en
organizaciones de bienes y
servicios.

Disefio y mejora de procesos
productivos.

Planeamiento y control de
operaciones.

Gestidn de inventarios,
almacenamiento y
distribucion.

Cadenas de suministro y
logistica integrada.
Tecnologias emergentes
aplicadas a operaciones y
logistica.

ADMINISTRACION DE
OPERACIONES

GESTION DE OPERACIONES Y
CADENAS DE SUMINISTRO
INTELIGENTES

ADMIN ISTI’-{ACION DE LA
PRODUCCION

GESTION GLOBAL Y COMERCIO
EXTERIOR ESTRATEGICO
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~  DESEMPENOS® 5 i i o

ESPERADOSDELA CONTENIDOS ~ ASIGNATURA
..... . CAPACIDAD e L ;
Sostenibilidad, eficiencia y
rentabilidad operativa.
Gestion operativa en
contextos nacionales e
internacionales.

| - 7
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24. LISTA DE CURSOS

24.1. ASIGNATURAS DE FORMACION GENERAL

Ta

bla 3: Asignaturas de formacién bdsica.

TIPO DE

P

. , | EsTuDio] B uaE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
DESDE UNA PERSPECTIVA \ 3 OBLIGATORIO 32 32 64
ETICA
FILOSOFIA ORIENTAL
OCCIDENTAL [ 3 OBLIGATORIO 32 32 64
FORMACION Y EVOLUCION
DELUNIVERSO l 'y OBLIGATORIO 48 32 80
DESARROLLO HISTORICO DE LA
CIENCIA Y LA TECNOLOGIA " 4 OBLIGATORIO 48 32 L 80
CULTURA Y SOCIEDAD
DURANTE EL SICGLO IX, XX, XXI 1 4 OBLIGATORIO a8 32 80
POLITICAS MODERNAS Y
POSMODERNAS i 3 OBLIGATORIO 32 32 64
FORMAS CLASICAS Y
MODERNAS DEL ARTE nm 5 OBLIGATORIO 64 32 96
ACERCAMIENTOS CRITICOS A
R UTEER ATEA DRIERSAL I\ 5 OBLIGATORIO 64 32 96
INTEPRETACION CRITICA A LA
LITERATURA UNIVERSAL v 4 OBLIGATORIO a3 32 |- 80
Elaboracién propia.
— o o




24.2. ASIGNATURAS DE FORMACION ESPECIFICA

Tabla 4: A

 ASIGNATURA

CICLO

sighaturas de fomxacin espe cifica.

TIPO DE
. ESTUDIO_

43

MATEMATICA BASICA | OBLIGATORIO 32 80
COMUNICACION | 4 OBLIGATORIO 48 32 80
INTRODUCCION A LA
ADMINSTRACION | q OBLIGATORIO 48 32 80
MICROECONOMIA | 4 OBLIGATORIO 48 32 80
CONTABILIDAD GENERAL I 3 OBLIGATORIO 32 32 64
GESTION COMERCIAL Y
EXPERIENCIA DEL CLIENTE v 3 R RETRIRG 32 L 64
PSICOLOGIA
AN ACIONAL I 3 OBLIGATORIO 32 32 64
INGLES TECNICO | I 4 OBLIGATORIO 48 32 80
MACROECONOMIA n 4 OBLIGATORIO 48 32 80
DERECHO EMPRESARIAL n 3 OBLIGATORIO 32 32 64
MATEMATICA FINANCIERA v 4 OBLIGATORIO 48 32 80
ESTADISTICA GENERAL \Y] 4 OBLIGATORIO 48 32 80
DERECHO LABORAL \V} 3 OBLIGATORIO 32 32 64
ADMINISTRACION
i BRESUPUESTARIA \Y} 4 OBLIGATORIO 48 32 80
INGLES TECNICO I VI 4 OBLIGATORIO 48 32 80
GESTION TRIBUTARIA Y
FISCALIZACION v 4 OBLIGATORIO 48 32 80
EMPRESARIAL DIGITAL
DISENO ORGANIZACIONAL v 4 OBLIGATORIO 48 32 80
COMPORTAMIENTO
RGN v 4 OBLIGATORIO 48 32 80
GESTION DE OPERACIONES
Y CADENAS DE SUMINISTRO v 4 OBLIGATORIO 48 32 80
INTELIGENTES
GESTION GLOBAL Y
COMERCIO EXTERIOR Vil 4 OBLIGATORIO 48 32 80
ESTRATEGICO B | T " .
METODOLOGIA DE LA
NVESTIGACION Vil 4 OBLIGATORIO 48 32 80
TESIS1- — X 4 ~OBLIGATORIO-—| 48 | 32 | 80
TRABAJO DE
INVESTIGACION IX 3 OBLIGATORIO 32 32 64 =
TESIS_" ol e i e __.._.._x,,...._.... XN ‘...4., il .-OstiG.A.T@R!O_‘._,_.,_48...,... Y ..3‘2..“_._ f" ’.'.'_"‘
Elaboracién propia. f 3T onay
— — ‘I .._—_.,-..._.._..,___.___,___’_____ E . 1‘!’{(‘
2x W
Eeaaak A N, Lﬂi‘i z o
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24.3. ASIGNATURAS DE FORMACION ESPECIALIZADA

gnaturas de formacidn especializada.

Tabla 5: Asi

.":;\SI_Q:I'\:ITATU.!;A

" .TIPO DE
ESTUDIO

ADMINISTRACION | I a OBLIGATORIO 48 32 80
ADMINISTRACION I n 4 OBLIGATORIO 48 32 80
FUNDAMENTOS DE
CARKETING i 4 OBLIGATORIO 48 32 80
GESTION DEL TALENTO
o m 4 OBLIGATORIO 48 32 80
INVESTIGACION DE
m——— v 4 OBLIGATORIO 48 32 80
ANALITICA DE DATOS PARA LA
GESTION) v 4 OBLIGATORIO 48 32 80
ANALITICA DE DATOS PARA LA
- EECTATL VI 4 OBLIGATORIO 48 32 80
GESTION DE MYPES Vi 4 OBLIGATORIO 48 32 80
ADMINISTRACION DE
i GHERACIONES . VI M__:z_* OBLIGATORIO 48 32 80
PLANIFICACION ESTRATEGICA VI a OBLIGATORIO 48 32 80
CULTURA ORGANIZACIONAL VI 4 OBLIGATORIO 48 32 80
EMPRENDIMIENTO E
RUGVECION VI 3 OBLIGATORIO 32 32 64
MARKETING DIGITALY
ESTRATEGIAS DE Vil 4 OBLIGATORIO 48 32 80
CRECIMIENTO
S POLITICAS PUBLICAS vk | 3 OBLIGATORIO 32 32 64
COMPETENCIAS GERENCIALES | VIl 4 OBLIGATORIO 48 32 80
ADMINISTRACION
EIRARCIETA Vil 4 OBLIGATORIO 48 32 80
AUDITORIA INTEGRAL Y
GESTION DE CUMPLIMIENTO Vil 4 OBLIGATORIO 48 32 80
CORPORATIVO |
COMERCIO ELECTRONICO Vil 4 OBLIGATORIO 48 32 80
ADMINISTRACION DE LA
PRODUCCION Vil 4 OBLIGATORIO 48 32 80
PROYECTOS DE INVERSION Vil 4 OBLIGATORIO 48 32 80
PLANES DE NEGOCIOS Vil a OBLIGATORIO 48 32 80
AUDITORIA INTEGRAL Y
GESTION DE CUMPLIMIENTO | ViIll q OBLIGATORIO 48 32 80
o CORPORATIVO Il R Y
SIMULADOR DE NEGOCIOS IX 4 OBLIGATORIO 48 32 80
DEONTOLOGIA IX 3 OBLIGATORIO 32 32 64
R PRACTICAS PRE _ | N I ) ]
———— X 5 OBLIGATORIO 16 128 240
PRACTICAS PRE
I SRBEESB A EE X 5 OBLIGATORIO 16 128 240 A
(L _ FElaboracién propia. s ZGIO
R s L - YA Qa
t‘z? Ty At ':;3
L omade) 10
= > 5
o ——z == = *.‘5_‘
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24.4. ASIGNATURAS ELECTIVAS

Tabla 6: Asi

; |® "11PO DE] TIPO DE
sl T | |ESTUDIO_ || CURSO]
FUNDAMENTOS DE
LENGUA ACADEMICA

ORATORIA Y
COMUNICACION
ESTRATEGICA PARA
ELECTIVO I ADMINISTRADORES Y 4 Espedializado | ELECTIVO | 48 | 32 | 80

HABILIDADES

DIRECTIVAS
IMAGEN PROFESIONAL

Y PROTOCOLO

CORPORATIVO

STORYTELLING
ESTRATEGICO Y MARCA
|_PERSONAL EJECUTIVA
GESTION DE STARTUPS
ELECTIVO IT D‘;s':?,?,?};?gs Vi 4 Espedalizado | ELECTIVO | 48 | 32 | 80
TALLER DE ARTE

ANALISIS DE CASOS
EMPRESARIALES Y
TOMA DE DECISIONES
NEUROCIENCIA
APLICADA AL
COMPORTAMIENTO

ORGANIZACIONAL

ELECTIVO III | NEGOCIOS DIGITALES | viII 4 Espedializado | ELECTIVO | 48 | 32 | 80
LIDERAZGO Y
EXPRESION CORPORAL
BLOCKCHAIN Y NUEVOS
MODELOS DE NEGOCIO
ECONOMIA
CONDUCTUAL
APLICADA A LA
GESTION
GESTION INCLUSIVA Y
ELECTIVO IV ACS,EIS\‘,BERMS DA“ D VIII 4 Espedializado | ELECTIVO | 48 | 32 | 80
GESTION DE EMPRESAS
B Y TRIPLE IMPACTO
ESTRATEGIAS DE
INTERNACIONALIZACIO
N PARA PYMES
CREATIVIDAD E
INNOVACION
| CIBERSEGURIDAD PARA =
DIRECTIVOS
BIG DATA
ELECTIVO V ESTRATEGICO PARA IX 4 Espedializado | ELECTIVO | 48 | 32 | 80
ALTA DIRECCION—— ~

DIRECCION
ESTRATEGICA EN
ENTORNOS VUCA Y

> e et et

e ?-‘A_\NI.-.- o b e i et i e s am ame - R . — T sl e ol e e — S ———— e a4
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25. SUMILLAS
25.1. ASIGNATURAS GENERALES
o INTELIGENCIA ARTIFICIAL DESDE UNA PERSPECTIVA ETICA (CICLO I)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de cardcter obligatorio. Tiene como
finalidad desarrollar en el estudiante una comprension critica y ética de la inteligencia
artificial y de su creciente influencia en los distintos ambitos de la vida social,
econdmica, productiva y organizacional, contribuyendo al desarrollo de las
competencias CG1: Investigacién y pensamiento critico y CG5: Uso ético y responsable
de las tecnologias de informacidn y comunicacion.

- El curso promueve el analisis reflexivo del valor tecnoldgico de la inteligencia artificial
como motor del progreso contemporaneo, asi como de los riesgos asociados a su uso
. descontrolado, su capacidad de autoaprendizaje y su potencial impacto en la
sustitucidn del trabajo humano, la toma de decisiones y la economia global. La
asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes: surgimiento y evolucion de la
inteligencia artificial; automatizacion y aprendizaje automatico; ética aplicada a la
inteligencia artificial; riesgos, limites y gobernanza tecnoldgica; aplicaciones de la
inteligencia artificial en contextos sociales, econdmicos, militares y domésticos.

- —

« FILOSOFIA ORIENTAL Y OCCIDENTAL (CICLO I)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
finalidad fortalecer la formacion humanistica y el pensamiento critico del estudiante,
contribuyendo al desarrollo de la competencia general CG1 y de la competencia de
especialidad CES1, mediante el analisis historico y comparado del pensamiento
filosdfico oriental y occidental. El curso permite identificar los principales aportes,
problematicas y enfoques filosoficos desde la antigliedad hasta la contemporaneidad.
Se desarrollan actividades de analisis y discusion critica orientadas al razonamiento
argumentativo, abordando aportes relevantes del pensamiento oriental (Confucio,

' Buda yﬁichiren Da_is;h&nin) y del ﬁénsamiento occidental a través de autores cldsicos
y contemporaneos, tales como Sdcrates, Platdn, Aristoteles, Kant, Nietzsche, Sartre y

Karl Popper, entre otros, respetando la autonomia académica del docente. La
asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes: pensamiento filosofico oriental
"y occidental; filosofia cldsica, moderna y contemporanea; ética"y humanismo; didlpg

B -intercultural-y-reflexion critica sobre-la-condicion-humana.
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« FORMACION Y EVOLUCION DEL UNIVERSO (CICLO I)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
finalidad fortalecer la formacién cientifica y reflexiva del estudiante, contribuyendo al
desarrollo de la competencia general CG1: Investigacion y pensamiento critico,
mediante la comprension del origen y evolucién del universo desde una perspectiva
cientifica y racional, reconociendo la ciencia como una forma de conocimiento
demostrativo y contextualizado. Aborda la evolucion del universo y la presencia del ser
humano en la Tierra a partir de los principales aportes de la investigacion astrofisica y
cosmoldgica, promoviendo una vision critica y respetuosa frente a las diversas
concepciones explicativas. La asignatura analiza concepciones miticas del origen del
universo, las primeras explicaciones racionales de la antigliedad, la vision medieval y
las concepciones cientificas modernas y contemporaneas, incluyendo los aportes
fundamentales de la astronomia clasica y las teorias actuales. Comprende, entre otros,
los siguientes ejes: sistema solar y estructura del universo; evolucién de la especie
humana; concepciones miticas, racionales y cientificas del cosmos; ciencia moderna y
contemporanea.

o DESARROLLO HISTORICO DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA (CICLO II)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de cardcter obligatorio. Tiene como
finalidad fortalecer la comprenéién critica del desarrollo cientifico y tecnoldgico E;:no
proceso histdrico, social y cultural, contribuyendo al desarrollo de la competencia
general CG1: Investigacion y pensamiento critico. El curso analiza la evolucion histdrica
de la ciencia y la tecnologia, sus definiciones, relaciones y tipologias, asi como el
impacto del método cientifico en la construccién del conocimiento. Se estudian las
distintas eras del desarrollo cientifico-tecnoldgico y su influencia en la transformacién
de las sociedades, considerando la ciencia y la tecnologia como factores determinantes
del progreso humano. La asignatura aborda los aportes de pensadores y cientificos
clave como Tales de Mileto, Demdcrito, Aristdteles, Francis Bacon, Descartes, Galileo,
___________Newton, Darwin, Einstein y Stephen Hawking, asi.como el papel de la.arquitecturayla_
astrofisica como expresiones del avance cientifico y tecnoldgico en distintas épocas

__histdricas. La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes tematico: 3 T0HAL J

- ALY

cientifico-tecnoldgico; ciencia antigua, moderna y contemporéanea; impacto social

—  conocimiento cientificol——— - - —
—— _.?‘__._.._._._........ e i ——— et
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e CULTURA Y SOCIEDAD DURANTE LOS SIGLOS XIX, XX Y XXI (CICLO II)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
finalidad fortalecer la comprensién critica de los procesos culturales y sociales
contemporaneos, contribuyendo al desarrollo de la competencia general CG7:
Formacion humanistica y cultural. Analiza las principales teorias y enfoques culturales
desarrollados desde el siglo XIX hasta la actualidad, examinando sus relaciones con la
sociologia, la economia y los procesos de transformacion social. Se promueve el andlisis
y debate de las diversas concepciones de cultura, asi como su influencia en las
dinamicas sociales contemporaneas. La asignatura aborda temas como la cultura china
del Tao a Mao, las teorias culturales clasicas y contemporaneas (evolucionismo,
marxismo, estructuralismo, materialismo cultural, funcionalismo), asi como
problematicas propias de la sociedad posmoderna: cultura de consumo, sociedad de la
informacién, modernidad liquida, desigualdad global, subculturas juveniles y control
social. La asignatura culmina con el andlisis comparativo entre la cultura tradicional y
la cultura posmoderna, promoviendo la construccion de una postura critica y reflexiva.

« FORMAS CLASICAS Y MODERNAS DEL ARTE (CICLO III)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
finalidad fortalecer la formacion estética y cultural del estudiante, contribuyendo al
desarrollo de la competencia general CG7: Formacion humanistica y cultural, mediante
el andlisis critico del arte como expresion histdrica, social y simbdlica. El curso examina
el arte y su evolucion a lo largo de la historia humana, abordando conceptos
fundamentales como la estética, la creacion artistica, el arte como forma de conciencia
social, la censura, la libertad y el disentimiento. Se promueve la apreciacion estética de
obras representativas de la pintura, la literatura, la musica y el cine. Se analizan obras
y autores relevantes como Leonardo da Vinci, Van Gogh, Picasso, Bach, Beethoven,
Mahler, asi como manifestaciones culturales contemporaneas en la musica y el cine,
permitiendo comprender el arte como medio de comunicacion, critica social y
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« POLITICAS MODERNAS Y POSMODERNAS (CICLO III)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como

finalidad fortalecer la comprension critica de los procesos ideopoliticos
contemporaneos, contribuyendo al desarrollo de la competencia general CG3:
Interculturalidad, enfoque de derechos y responsabilidad social, mediante el analisis

histérico y reflexivo de las transformaciones politicas modernas y posmodernas que

han incidido en la organizacién del poder, la ciudadania y las condiciones sociales. El

curso aborda hitos fundamentales de la historia politica contemporanea, tales como la

Revolucion Francesa, la Revolucion Industrial, la consolidacion del capitalismo, la
publicacion de El Capital (1867) y su influencia en la politica europea y mundial.

Asimismo, se analizan el pensamiento estructuralista de las décadas de 1960 y 1970,

asi como el surgimiento de la globalizacion y la posmodernidad en el marco del e o
desarrollo de la ciencia y la tecnologia. Se estudian corrientes ideopoliticas relevantes

como el positivismo y neopositivismo, el marxismo, el anarquismo, el existencialismo y ——
el personalismo, evaluando su impacto en los modelos politicos y sociales
contemporaneos.

La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes tematicos: pensamiento

politico moderno y posmodemno; transformaciones ideopoliticas; corrientes filosofico-

politicas contemporaneas; globalizacién y ciudadania.

o ACERCAMIENTOS CRITICOS A LA LITERATURA UNIVERSAL (CICLO IV) e

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
finalidad fortalecer la formacion humanistica y cultural del estudiante, contribuyendo
al desarrollo de la competencia general CG7: Formacion humanistica y cultural,
“mediante un analisis socioestético de la literatura universal de oriente y occidente. El
curso propone un acercamiento no secuencial a las experiencias literarias, orientado a
comprender las estructuras profundas de la creacidn literaria y la relacion entre el
contexto cultural del autor y su produccion artistica. Se promueve el uso de
herramientas de interpretacion literaria para el desarrollo de capacidades analiticas y

criticas. Se abordan obras y autores representativos de la literatura universal y peruana,
incluyendo la literatura antigua, oriental, europea, latinoamericana y regional,

—valorando fa literatura como expresion cultural y social:
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o INTERPRETACION CRITICA DE LA HISTORIA UNIVERSAL (CICLO V)

La asignatura es de naturaleza tedrico—practica pertenece a los estudios generales del
curriculo y es de caracter obligatorio. Tiene como finalidad desarrollar en el estudiante
la capacidad de analisis critico e interpretativo de los procesos histdricos de la
humanidad, fortaleciendo la formacidn humanistica y cultural, a partir de la
comprension de la historia como un proceso social, econémico, politico y cultural
complejo e interrelacionado. Esta asignatura contribuye al desarrollo de la competencia
general CG7: Formacidén humanistica y cultural, mediante la comprensién de la historia
como un proceso social, econdmico y cultural complejo. El curso aborda la historia
universal desde una perspectiva critica, superando la mera descripcion cronoldgica los
hechos, para analizar las causas estructurales, dindmicas de poder, conflictos,
violencias y sus consecuencias sociales, asi como los procesos de transformacion que
han configurado el mundo contemporaneo. Asimismo, se promueve la articulacion
entre los procesos histdricos globales y la historia peruana, fomentando una lectura
reflexiva del devenir nacional en dialogo con el contexto internacional. Los contenidos
se organizan en cinco ejes tematicos: Historia, poder y conflicto en el mundo
premoderno y modemno. Transformaciones econdmicas, sociales y culturales de la
modernidad. Guerras, revoluciones y reconfiguracion del orden mundial en los siglos
XX y XXI. Globalizacién, hegemonia y desafios contemporaneos. Historia peruana en
perspectiva critica y comparada.

25.2. ASIGNATURAS DE ESPECIFICAS

« MATEMATICA BASICA (CICLO I)

propdsito desarrollar el pensamiento ldgico-matematico y la capacidad de anilisis
cuantitativo del estudiante, contribuyendo al logro de la competencia general CG6
(razonamiento cuantitativo aplicado) y de la competencia de especialidad CES2 (gestion
financiera y econdémica). Proporciona una base sdlida de conocimientos matematicos

orientados a la resolucion de problemas y a su aplicacién en contextos académicos y
organizacionales. La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes tematicos:

nimeros y operaciones basicas; ecuaciones lineales y sistemas de ecuaciones;
fracciones y decimales; conceptos basicos de geometria; graficos de funciones

elementales; nmogjones fundamentales de probabilidad. =~ { R
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e COMUNICACION (CICLO I)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
proposito fortalecer las competencias comunicativas del estudiante en el uso reflexivo
y eficaz del lenguaje oral y escrito, contribuyendo al desarrollo de la competencia
general CG5 (uso de tecnologias de informacién y comunicacion) y de la competencia
de especialidad CES4 (gestion comercial y marketing). Promueve la elaboracion
adecuada de textos académicos y administrativos, asi como el uso bdsico de recursos
digitales para la blsqueda y gestién de informacién. La asignatura comprende, entre
otros, los siguientes ejes tematicos: técnicas de comunicacion oral; estructura y tipos
de texto; estrategias de redaccién; documentos administrativos; uso de recursos
electronicos para la comunicacion institucional.

INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION (CICLO I)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
propdsito brindar una vision integral de los fundamentos de la administracion en
contextos organizacionales, contribuyendo al desarrollo de la competencia general CG1
(investigacion y pensamiento critico) y de la competencia especifica CE1 (planificacion
y direccion estratégica). Analiza los principios, teorias y procesos administrativos como
base para la toma de decisiones y la gestion eficiente de recursos. La asignatura
comprende, entre otros, los siguientes ejes tematicos: fundamentos y teorias de la
administracién; proceso administrativo; toma de decisiones; tendencias

organizacional.

o MICROECONOMIA (CICLO I)

competencia especifica CES (investigacion aplicada en administracidn). Proporciona

herramientas conceptuales y graficas para el andlisis de mercados y la toma de

decisiones econdmicas. La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes
tematicos: oferta y demanda; elasticidades e intervencion estatal; teoria del

____consumidor;_teoria de |la empresa; produccion, costos y beneficios.
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e CONTABILIDAD GENERAL (CICLO II)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
proposito desarrollar en el estudiante las capacidades necesarias para analizar
informacion contable y financiera, contribuyendo al logro de la competencia especifica
CE4 (control y evaluacion organizacional) y de la competencia de especialidad CES2
(gestion financiera y econdmica). Fortalece la toma de decisiones gerenciales
orientadas a la administracion eficiente de los recursos econémicos de la organizacion.
La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes tematicos: fundamentos de
la contabilidad general; estados financieros y su analisis para la gestion; estructura
financiera de la empresa; decisiones de financiamiento de corto y largo plazo basadas
en informacion contable.

o GESTION COMERCIAL Y EXPERIENCIA DEL CLIENTE (CICLO II)

“La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
proposito desarrollar competencias para la gestion estratégica de las actividades
comerciales, integrando la direccidn de ventas con el enfoque de experiencia del
cliente, contribuyendo al logro de la competencia especifica CE1 (planificacion y
direccion estratégica) y de la competencia de especialidad CES4 (gestion comercial y
marketmg) Promueve una vision centrada en el cliente Y orientada al logro sostenlble

B de resultados organizacionales.La asignatura comprende, entre otros, los s:guuentes I-
ejes temadticos: funcidn y organizacion comercial; proceso y técnicas de ventas;
planificacion y control comercial; gestion de equipos de ventas y compensaciones;
canales de distribucion; experiencia del cliente (CX-UX) y marketing relacional.

« PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL (CICLO II)

desarrollo de la competencia especifica CE3 (direccion y gestion del talento humano) y

comprender las dindmicas individuales y grupales que influyen en el desempefio

-— organizacional y-en-la—construccidn-de-entornos-laborales-efectivos.La-asignatura
comprende, entre otros, los siguientes ejes temdticos: fundamentos de la psicologia

__organizacional; individuo Y. ¢ equipos de trabajo; habilidades socialles_ y organizacionales;

~ motivacion, actjtudes Y valores en el contexto laboral.

de-la competencia—de—especialidad—-CES1 (gestion—del-talento humano).—Permite———

—— q_...-_ —_— ' 1_?
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o INGLES TECNICO I (CICLO II)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
propdsito fortalecer las competencias comunicativas del estudiante en el idioma inglés,
orientadas a contextos administrativos y empresariales, contribuyendo al desarrollo de
la competencia general CGS5 (uso efectivo de tecnologias de informacion y
comunicacion). Permite desenvolverse con mayor solvencia en situaciones
profesionales basicas propias del ambito organizacional. La asignatura comprende,
entre otros, los siguientes ejes tematicos: estructuras gramaticales de nivel intermedio;
vocabulario técnico-administrativo; estrategias de comunicacion oral y escrita aplicadas
a procesos organizacionales; elaboracion de documentos formales del ambito
empresarial.

e MACROECONOMIA (CICLO III)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
proposito desarrollar la capacidad analitica para la comprension del funcionamiento
global de la economia, contribuyendo al logro de la competencia general CG1
(investigacion y pensamiento critico) y de la competencia especifica CES (investigacion
aplicada en administracion). Proporciona fundamentos para la toma de decisiones
informadas en contextos econdmicos complejos. La asignatura comprende, entre otros,
los siguientes ejes tematicos: medicion de la actividad econdmica; oferta y demanda
agregada; politica fiscal y monetaria; variables macroecondémicas (PBI, inflacién y
desempleo); economia global y su impacto en las organizaciones.

e DERECHO EMPRESARIAL (CICLO III)

contribuyendo al desarrollo de la competencia especifica CE4 (control y evaluadion

organizacional). Permite comprender el marco legal que regula la actividad empresarial
—y-la-toma-de-decisiones con-responsabilidad juridica:La-asignatura-comprende, entre—————

otros, los siguientes ejes tematicos: derecho de sociedades; derecho penal econdémico
—y-empresarial;-derecho-laboral-empresarial; régimen-tributario-empresarial, — —
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o MATEMATICA FINANCIERA (CICLO IV)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
propdsito proporcionar herramientas cuantitativas para el analisis y evaluacion de
decisiones finandcieras, contribuyendo al desarrollo de la competencia de especialidad
CES2 (gestion financiera y econodmica). Fortalece la capacidad de evaluar alternativas
de inversion con rigor técnico. La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes
tematicos: valor del dinero en el tiempo; valor presente y valor futuro; interés simple y
compuesto; flujos de efectivo constantes y variables; decisiones de inversion en activos
financieros.

« ESTADISTICA GENERAL (CICLO IV)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
propdsito desarrollar la capacidad de analizar e interpretar informacién cuantitativa
mediante la estadistica descriptiva, contribuyendo al logro de- la odl:npetencia general
CG6 (razonamiento cuantitativo aplicado). Brinda soporte metodoldgico para la
investigacion y la toma de decisiones organizacionales. La asignatura comprende, entre
otros, los siguientes ejes tematicos: fundamentos de estadistica descriptiva; poblacidn
y muestra; recoleccién y tratamiento de datos; tablas y graficos estadisticos; medidas
de tendencia central y dispersion; uso de software estadistico.

« DERECHO LABORAL (CICLO IV)

propdsito interpretar y aplicar la normativa laboral vigente en la gestion de las relaciongs

de trabajo, contribuyendo al desarrollo de la competencia especifica CE4 (cont ]

evaluacion organizacional) y de la competencia de especialidad CES1 (gestién del

talento humano). La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes tematicos:

contrato de trabajo y sus modalidades; remuneraciones y beneficios laborales; derechos

individuales y colectivos; sindicalizacion; principios del derecho laboral y resolucién de
- Coriflichns———— AN _
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« ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA (CICLO IV)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
proposito desarrollar capacidades para la gestidn y control de los recursos financieros
de la organizacién, contribuyendo al logro de la competencia especifica CE4 (control y
evaluacion organizacional) y de la competencia de especialidad CES2 (gestion financiera
y econc'imica). La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes tematicos:
planes y presupuestos; principios y proceso presupuestal; presupuesto maestro;
técnicas presupuestarias; ejecucion y control del presupuesto.

« INGLES TECNICO II (CICLO IV)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
proposito profundizar las competencias comunicativas en inglés en contextos
administrativos y empresariales de mayor complejidad, contribuyendo al desarrollo de
la competencia general CG5 (uso efectivo de tecnologias de informacién y
comunicacién). Fortalece la comunicacién profesional oral y escrita en escenarios
organizacionales. La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes tematicos:
estructuras gramaticales intermedio-avanzadas; vocabulario técnico especializado en
gestion; comprension de textos empresariales; comunicacién oral en contextos
organizacionales; redaccién de documentos téqniggs___administrativos._

+ GESTION TRIBUTARIA Y FISCALIZACION EMPRESARIAL DIGITAL (C
V)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y normativa, de caracter obligatorjo:
Tiene como proposito desarrollar en el estudiante la capacidad de analizar, interpréta
y aplicar la legislacion tributaria vigente en entornos empresariales, incorporando
herramientas digitales para la gestion y fiscalizacion tributaria, contribuyendo al
desarrollo de la competencia especifica CE4 (control y evaluacion organizacional). La
asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes tematicos: sistema tributario

peruano y fuentes_del derecho._tributario;.impuesto.a_la.renta e impu%esto_general-a-las.

ventas; tributacion municipal y obligaciones formales; administracion y fiscalizacion
tributaria; facturacion electrénica y digitalizacidn de procesos tributarios.
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DISENO ORGANIZACIONAL (CICLO V)

La asignatura es de naturaleza tedrico-préactica y normativa, de caracter obligatorio.
Tiene como proposito desarrollar capacidades para el disefio y andlisis de estructuras
organizacionales eficientes, contribuyendo al logro de la competencia especifica CE2
(disefio y gestion de procesos organizacionales). La asignatura comprende, entre otros,
los siguientes ejes temdticos: organizacion y estrategia; diferenciacion e integracion;
centralizacién y descentralizacion; jerarquia y control; tipos de estructuras
organizacionales; manuales de organizacion y procedimientos; parametros de disefio;
factores de contingencia; innovacion y gestion de conflictos.

e COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL (CICLO V)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y normativa, de caracter obligatorio.
Tiene como propdsito analizar e intervenir en el comportamiento humano dentro de las
organizaciones, contribuyendo al desarrollo de la competencia especifica CE3 (direccion
y gestion del talento humano) y de la competencia de especialidad CES1 (gestién del
talento humano). La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes tematicos:
fundamentos del comportamiento organizacional; procesos individuales,
interpersonales y organizacionales; personalidad e inteligencia emocional; valores,
actitudes y ética en el trabajo; motivacion y disonancia cognitiva; diagndstico del
comportamiento organizacional.

« GESTION DE OPERACIONES Y CADENAS DE SUMINISTRO INTELIGE
(CICLO V)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica, de caracter obligatorio. Tiena\¢
proposito desarrollar competencias para la gestion eficiente de las operaciones
cadenas de suministro, integrando enfoques normativos, tecnoldgicos vy
sostenibilidad, contribuyendo al logro de la competencia general CG4, al logro ds
competencia especifica CE2 (disefio y gestion de procesos organizacionales) y de
competencia de especialidad CESS (gestion de operaciones y cadena de suministros).

La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes tematicos: gestion de
operaciones y cadena de suministro; aprovisionamiento e inventarios; almacenamiento,

distribucion y transporte; costos y calidad logistica; marco normativo; logistica digital,
automatizacion y sostenibilidad.

o
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o GESTION GLOBAL Y COMERCIO EXTERIOR ESTRATEGICO (CICLO VII)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica, de caracter obligatorio. Tiene como
propdsito desarrollar capacidades analiticas y estratégicas para la gestién de negocios
internacionales, contribuyendo al logro de la competencia especifica CE1 (planificacién
y direccion estratégica) y de la competencia de especialidad CES5 (gestion de
operaciones y cadena de suministros). La asignatura comprende, entre otros, los
siguientes ejes tematicos: comercio internacional y competitividad global; Incoterms y
operaciones de comercio exterior; entornos regulatorios internacionales; cadenas
globales de valor; geoeconomia e interculturalidad en la gestién empresarial.

o METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA (CICLO VIII)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
propdsito desarrollar competencias metodoldgicas y éticas para la investigacién
cientifica, contribuyendo al logro de la competencia general CG1 (investigacion y
pensamiento critico) y de la competencia especifica CE5 (investigacion aplicada en
administracion). La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes tematicos:
método cientifico; enfoques cualitativo, cuantitativo y mixto; normativa institucional de
investigacion; formulacion del problema; marco tedrico y metodologia; bases de datos
académicas; gestores bibliograficos y normas de citacidn.

« TESIS I (CICLO IX)

competencia especifica CES (investigacion aplicada en administracién). La asignatyra
comprende, entre otros, los siguientes ejes temdticos: identificacion del problema de
investigacion; formulacién de objetivos e hipdtesis; revision de literatura; disefio
metodoldgico; elaboracion o adaptacion de instrumentos; registro formal del plan de
tesis.
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e TESIS II (CICLO X)

La asignatura es de naturaleza practica y de caracter obligatorio. Tiene como propdsito
ejecutar, analizar y sustentar el trabajo de investigacién para fines de titulacidn,
contribuyendo al logro de la competencia especifica CE5 (investigacion aplicada en
administracion). La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes: validacién y
aplicacion de instrumentos; recoleccion y analisis de datos; uso de software estadistico
y cualitativo; discusion de resultados; conclusiones y recomendaciones; redaccion,
sustentacion y publicacion del articulo cientifico.

o TRABAJO DE INVESTIGACION (CICLO IX)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
propdsito desarrollar en el estudiante las capacidades necesarias para formular,
ejecutar y sustentar un trabajo de investigacion, como una de las modalidades
establecidas por la-Ley Universitaria N.° 30220 para la obtencién del grado académico
o titulo profesional, contribuyendo al logro de la competencia especifica CE6
(investigacion y generacion de conocimiento) y de la competencia de especialidad CES4

solucidn de problemas relevantes de la disciplina.

A — = e ——

La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes teméticos: fundamentos g
la investigacion cientifica aplicada; formulacion del problema, objetivos e hipdtesis de
investigacion; disefio metodoldgico y seleccién de técnicas e instrumentos; recoleccion,
procesamiento y analisis de informacion; redaccion académica y uso ético de fuentes;
elaboracion del informe de trabajo de investigacién conforme a normas institucionales;
y preparacion para la sustentacion y evaluacion del trabajo de investigacion, de acuerdo
con la normativa universitaria vigente.
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25.3. ASIGNATURAS ESPECIALIZADAS

ADMINISTRACION I (CICLO II)

La asignatura corresponde al area de estudios de especialidad, es de naturaleza
tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como propdsito analizar las principales
teorias y enfoques de la administracion para comprender los procesos administrativos
y su incidencia en la gestion organizacional, fortaleciendo la toma de decisiones y el
desempeno organizacional. Contribuye al desarrollo de la competencia especifica CE1
(planificacion y direccion estratégica) y de la competencia especifica CE3 (direccidn y
gestion del talento humano).

La asignatura comprende, entre otros, los siguientes temas: fundamentos tedricos de
la administracion y de las organizaciones; evolucion del pensamiento administrativo;
enfoques clasicos, cientificos y contemporaneos; administracion estratégica e

recursos y gestion por resultados.

e ADMINISTRACION II (CICLO III)

fortalecer la toma de decisiones y la capacidad de respuesta ante contextos
competitivos. Contribuye al desarrollo de la competencia especifica CE1 (planificacion
y direccion estratégica) y de la competencia especifica CE3 (direccion y gestién del
talento humano). La asignatura comprende, entre otros, los siguientes temas:
organizaciones y entorno empresarial; competencias y roles gerenciales; mision, vision
y objetivos; planeacion administrativa; estructura organizacional; estilos de direccion;
liderazgo, motivacidén, comunicacion y control.

¢ FUNDAMENTOS DE MARKETING (CICLO III)

——La-asignatura-es-de-naturaleza tedrico-practica-y-de-caracter obligatorio-—Tiene-como
proposito introducir al estudiante en la comprension estratégica del funcionamiento de
—los—mercados—-de—consumo y organizacionales,—orientando--la—identificacion—de
oportunidades de creacion de valor y la toma de decisiones comerciales. Contribuye al

__desarrollo de la competencia especifica CE1 (planificacidn y direccién estratégica)yde

B

; la competencia de especialidad CES4 (ge‘stié‘n‘c’oﬁﬁérciai'y“’mametin'g)';_'““—" (i
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La asignatura comprende, entre otros, los siguientes temas: fundamentos y evolucién
del marketing; marketing mix y tendencias contemporaneas; desarrollo de productos,
marcas y propuestas de valor.

o GESTION DEL TALENTO HUMANO (CICLO IV)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
proposito analizar e implementar estrategias de gestion del talento humano orientadas
al desempeio, la productividad y el desarrollo de las personas. Contribuye al desarrollo
de la competencia especifica CE3 (direccion y gestion del talento humano) y de la
competencia de especialidad CES1 (gestion del talento humano). La asignatura
comprende, entre otros, los siguientes temas: reclutamiento y seleccion; evaluacion
del desempefio; remuneraciones e incentivos; capacitacion y desarrollo; retencion del
talento; sistemas de informacion de recursos humanos. e

e INVESTIGACION DE MERCADOS (CICLO IV)

La asignatura es de naturaleza tedrico-préctica y de caracter obligatorio. Tiene como
proposito desarrollar capacidades para obtener, analizar e interpretar informacion del
mercado y del consumidor como soporte para la toma de decisiones de marketing.
Contribuye al desarrollo de la competencia de especialidad CES4 (gestién comercial y
marketing) y de la competencia especifica CES (investigacion aplicada en
administracién). La asignatura comprende, entre otros, los siguientes temas: disefio de
investigacion cualitativa y cuantitativa; trabajo de campo; control de calidad de datos;
andlisis multivariado; estudios de innovacion; neuromarketing y andlisis

comportamiento del consumidor.

e ANALITICA DE DATOS PARA LA GESTION I (CICLO V)

decisiones organizacionales, fortaleciendo una gestion basada en evidencia. Contribuye
al desarrollo de la competencia general CG6 (razonamiento cuantitativo aplicado) y de

comprende, entre otros, los siguientes temas: analitica de datos aplicada a la gestion;

estadistica inferencial; muestreo; pruebas de hipdtesis; analisis de correlacién y
regresion; herramientas de apoyo a la inteligencia de negocios.
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o ANALITICA DE DATOS PARA LA GESTION II (CICLO VI)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
propdsito fortalecer la toma de decisiones gerenciales en contextos de riesgo,
incertidumbre y optimizacion, mediante modelos cuantitativos avanzados. Contribuye
al desarrollo de la competencia general CG6 (razonamiento cuantitativo aplicado) y de
la competencia especifica CE4 (control y evaluacion organizacional).

La asignatura comprende, entre otros, los siguientes temas: modelos de decision;
simulacién; arboles de decision; teoria de colas; andlisis costo-servicio; aplicacién de
Business Intelligence en operaciones.

e GESTION DE MYPES (CICLO VI)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como

propdsito aplicar técnicas de gestion adaptadas a la realidad de las micro, pequefias y

medianas empresas. Contribuye al desarrollo de la competencia especifica CE1 =« =
(planificacién y direccion estratégica) y de la competencia de especialidad CES2

(gestion financiera y econdmica).

La asignatura comprende, entre otros, los siguientes temas: marco normativo MYPE;
planeamiento y organizacion; gestion de personas; marketing y finanzas en las MYP ‘orw
N

/

e ADMINISTRACION DE OPERACIONES (CICLO VI) St

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tien
proposito desarrollar competencias para el analisis, disefio y control de operaciomes
productivas y de servicios. Contribuye al desarrollo de la competencia general CG4, &
desarrollo de la competencia especifica CE2 (disefio y gestion de procesos
organizacionales) y de la competencia de especialidad CES5 (gestion de operaciones y
cadena de suministros).

La asignatura comprende, entre otros, los siguientes temas: planeamiento y control de
operaciones; disefio de procesos; andlisis de costos; gestion de inventarios;




_ de mercado;_prototipado y validacién de.ideas de negocio.
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e PLANIFICACION ESTRATEGICA (CICLO VI)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
propdsito formular planes estratégicos organizacionales considerando el entorno
interno y externo. Contribuye al desarrollo de la competencia especifica CE2 (disefio y
gestion de procesos organizacionales), CE3 (direccion y gestién del talento humano),
CE4 (control y evaluacidn organizacional) y de la competencia de especialidad CES2
(gestion financiera y econdmica).

La asignatura comprende, entre otros, los siguientes temas: direccion estratégica;
andlisis del entorno; formulacion y evaluacion de estrategias; politicas
organizacionales; innovacion estratégica.

e CULTURA ORGANIZACIONAL (CICLO VI)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
propdsito analizar la cultura organizacional y su influencia en el comportamiento y
desempefio laboral. Contribuye al desarrollo de la competencia especifica CE3
(direccién y gestion del talento humano) y de la competencia de especialidad CES1
(gestion del talento humano).

La asignatura comprende, entre otros, los siguientes temas: modelos de cultura

que aprenden.
e EMPRENDIMIENTO E INNOVACION (CICLO VI)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene
propdsito identificar oportunidades de negocio y desarrollar iniciativas emprended
e innovadoras. Contribuye al desarrollo de la competencia especifica CE1 (planificacién
y direccion estratégica) y de la competencia de especialidad CES3 (gestion de proyectos
publicos y privados). La asignatura comprende, entre otros, los siguientes temas:
analisis del entorno; perfil emprendedor; identificacion de oportunidades; investigacion




63

¢ MARKETING DIGITAL Y ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO (CICLO VII)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
proposito desarrollar estrategias de marketing digital orientadas al crecimiento
organizacional, mediante el uso de plataformas digitales, analitica y automatizacién.
Contribuye al desarrollo de la competencia de especialidad CES4 (gestion comercial y
marketing) y de la competencia general CG5 (competencia digital y uso ético de
tecnologias). La asignatura comprende, entre otros, los siguientes temas: ecosistemas
digitales; estrategias de contenidos; analitica de marketing; automatizacion; gestidn
omnicanal y crecimiento digital.

« AUDITORIA INTEGRAL Y GESTION DE CUMPLIMIENTO CORPORATIVO I
(CICLO VII)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica, de caracter obligatorio, y tiene como
proposito desarrollar en el estudiante una comprensién integral de la auditoria
financiera y de gestién desde un enfoque normativo, metodoldgico y ético, orientada
a la evaluacion del control interno, la gestion de riesgos y el cumplimiento corporativo.
Contribuye al desarrollo de la competencia especifica CE4 (control y evaluacion
organizacional). La asignatura comprende, entre otros, los siguientes temas: marco

normativo de la auditoria; control interno y gestién de riesgos; planificacién y ejecucion

de la auditoria; auditoria de la gestién; cumplimiento, ética y gobierno corporativo.
o POLITICAS PUBLICAS (CICLO VII)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
propdsito analizar el disefio, implementacién y evaluacidn de las politicas publicas,
fortaleciendo la comprension del buen gobierno y la participacién ciudadana en la
gestién publica. Contribuye al desarrollo de la competencia especifica CE1 (planificacion
y direccidn estratégica) y de la competencia general CG3 (interculturalidad y enfoque
de derechos). La asignatura comprende, entre otros, los siguientes temas: marco
conceptual y teoria de las politicas publicas; democracia y gobernanza; participacion

- ciudadana;-formulacion;-implementacion-y-evaluacion de politicas-ptblicas;—————




e COMPETENCIAS GERENCIALES (CICLO VII)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio,
correspondiente al area de estudios de especialidad. Tiene como propdsito desarrollar
habilidades gerenciales para la direccion efectiva de equipos y la toma de decisiones
estratégicas en contextos organizacionales complejos. Contribuye al desarrollo de la
competencia especifica CE3 (direccion y gestion del talento humano) y de las
competencias de especialidad CES1 (gestion del talento humano) y CES2 (gestion
financiera y econdmica). La asignatura aborda, entre otros, los siguientes temas:
liderazgo gerencial; comunicacion efectiva; resolucion de conflictos; toma de decisiones
estratégicas; planificacion, organizacidn y coordinacién gerencial, mediante estudios de
caso y simulaciones.

« ADMINISTRACION FINANCIERA (CICLO VII)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
proposito desarrollar la capacidad de analizar, planificar y evaluar decisiones de
inversion y financiamiento, orientadas a la creacion de valor y sostenibilidad
organizacional. Contribuye al desarrollo de la competencia de especialidad CES2
(gestion financiera y econémica) y de la competencia especifica CE4 (control y
evaluacidn organizacional). La asignatura comprende, entre otros, los siguientes

temas: creacion de valor; presupuesto de capital; politica de dividendos;

seguridad. Contribuye al desarrollo de la competencia de especialidad CES4 (gestidn
comercial y marketing) y de la competencia general CG5 (competencia digital y uso
ético de tecnologias). La asignatura comprende, entre otros, los siguientes temas:
———————modelos-de-negocio-digitales;-plataformas-de-comercio-electronico; gestidén-operativa—
de tiendas virtuales; seguridad y cumplimiento normativo; gobierno corporativo y

—sostenibilidad-digital.————— - e
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o ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION (CICLO VIII)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de cardcter obligatorio,
correspondiente al drea de especialidad. Tiene como propdsito desarrollar
competencias para la gestion eficiente de procesos productivos y operativos.
Contribuye al desarrollo de la competencia especifica CE2 (disefio y gestion de procesos
organizacionales) y de la competencia de especialidad CES5 (gestion de operaciones y
cadena de suministros).

La asignatura comprende, entre otros, los siguientes temas: planificacion y control de
la produccion; disefio de operaciones; gestion de la cadena de suministro; mejora
continua; control de procesos productivos.

« PROYECTOS DE INVERSION (CICLO VIII)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
proposito desarrollar capacidades para la formulacion, evaluacién y toma de decisiones
sobre proyectos de inversion. Contribuye al desarrollo de la competencia de
especialidad CES3 (gestion de proyectos publicos y privados).

La asignatura comprende, entre otros, los siguientes temas: formulacion de proyectos;
evaluacion técnica y econdmica; localizacion y financiamiento; andlisis de riesgos;

- estrategias para la gestién de proyectos. _
o PLANES DE NEGOCIOS (CICLO VIII)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiené
propdsito desarrollar competencias de planificacion y direccion de negocio:

especifica CE1 (planificacion y direccion estratégica) y de la competencia

fomentando el espiritu emprendedor. Contribuye al desarrollo de la competenfa
de

especialidad CES3 (gestion de proyectos publicos y privados).

La asignatura comprende, entre otros, los siguientes temas: estructura del plan de
negocios; analisis del entorno; creacion de valor; analisis comercial y financiero;

~ evaluacion de la viabilidad del negocio.
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e AUDITORIA INTEGRAL Y GESTION DE CUMPLIMIENTO CORPORATIVO II
(CICLO VIII)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
propdsito profundizar la aplicacion de la auditoria integral en la gestion operativa y
financiera, evaluando la eficiencia, eficacia y efectividad organizacional. Contribuye al
desarrollo de la competencia especifica CE4 (control y evaluacion organizacional).

La asignatura comprende, entre otros, los siguientes temas: auditoria de estados
financieros y gestion; control interno en sectores publico y privado; auditoria basada
en riesgos; compliance; informes de auditoria y areas espedcializadas.

« SIMULADOR DE NEGOCIOS (CICLO IX)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio=Tiene como
propdsito integrar conocimientos estratégicos, operativos y financieros mediante la
simulacion de escenarios empresarialesy la toma de decisionescompetitivas.
Contribuye al desarrollo de la competencia especifica CE1 (planificacion y direccién
estratégica) y de la competencia especifica CE4 (control y evaluacién organizacional).

o

La asignatura comprende, entre otros, los siguientes temas: analisis del entorno;
direccidn estratégica; innovacion; simulacién empresarial; analisis de resultados y toma

de decisiones.

« DEONTOLOGIA (CICLO IX)

analizar los principios éticos y deontoldgicos aplicados al ejercicio profesional de/la
administracion. Contribuye al desarrollo de la competencia general CG2 (liderazgt
responsabilidad social) y de la competencia general CG3 (interculturalidad y enfoque
de derechos).

La asignatura comprende, entre otros, los siguientes temas: fundamentos de ética y
deontologia; ética empresarial; responsabilidad profesional; cddigos éticos; toma de

decisiones éticas en la gestion.
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« PRACTICAS PRE PROFESIONALES I (CICLO IX)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
propdsito iniciar la aplicaciéon de los conocimientos profesionales en contextos reales
de trabajo. Contribuye al desarrollo de la competencia especifica CE3 (direccion y
gestion del talento humano) y de la competencia especifica CE4 (control y evaluacion
organizacional). La asignatura comprende, entre otros, los siguientes temas:
planificacion de actividades formativas; aplicacion inicial de competencias; seguimiento
y reflexion sobre la experiencia practica.

+ PRACTICAS PRE PROFESIONALES II (CICLO X)

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter obligatorio. Tiene como
propdsito consolidar el desempeno profesional auténomo en contextos reales de la
administracion. Contribuye al desarrollo de la competencia especifica CE3 (direccion y
gestion del talento humano) y de la competencia especifica CE4 (control y evaluacién
organizacional). La asignatura comprende, entre otros, los siguientes temas: ejecucion
avanzada de funciones profesionales; solucion de problemas organizacionales;
evaluacion del desempeiio; informe final y sustentacion.

25.4. ASIGNATURAS ELECTIVAS
« FUNDAMENTOS DE LENGUA ACADEMICA

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter electivo.
propdsito desarrollar en el estudiante las capacidades necesarias para comprender,
producir y evaluar textos académicos orales y escritos con coherencia, cohesion y rigor
argumentativo, contribuyendo al logro de la competencia especifica CE1 (comunicacion
efectiva) y de la competencia de especialidad CES1 (gestion del conocimiento y
desempefio académico-profesional). Asimismo, fortalece el pensamiento critico, la
argumentacion fundamentada y el uso adecuado de normas lingliisticas y académicas
en contextos universitarios y profesionales. La asignatura comprende, entre otros, los

__siguientes_ejes_tematicos: fundamentos._de_la_lengua académica_y el _discurso

académico; procesos de lectura critica y analisis de textos especializados; estrategias
de planificacion, redaccion y revision de textos académicos (ensayo, informe, resefia,

articulo académico); normas de citacion y ética académica; coherencia, cohesién y
adecuaaén textual; argumentacxon y construccion de marcos teoncos, y comumcaaon

e%al_ academlca (exposiciones, sustentaciones- y—debates) i
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« ORATORIA Y COMUNICACION ESTRATEGICA PARA ADMINISTRADORES

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter electivo. Tiene como
proposito desarrollar en el estudiante las capacidades necesarias para disefar,
estructurar y ejecutar estrategias de comunicacién oral efectiva en contextos
organizacionales, contribuyendo al logro de la competencia especifica CEl
(comunicacién efectiva) y de la competencia de especialidad CES2 (direccién y gestion
organizacional). Asimismo, fortalece el liderazgo, la persuasion y la capacidad de
influencia del administrador en la toma de decisiones, la negociacién y la gestion de
equipos, orientadas al logro de objetivos institucionales y al posicionamiento
estratégico de la organizacién. La asignatura comprende, entre otros, los siguientes
ejes tematicos: fundamentos de la oratoria y la comunicacion estratégica; técnicas de
expresion oral y manejo escénico; disefio y estructuracion de discursos persuasivos;
comunicacién corporativa y liderazgo comunicacional; storytelling aplicado a la gestidn

empresarial; comunicacién en procesos de negociacion y resolucion de conflictos; R——

manejo de crisis y voceria institucional; y uso estratégico de recursos digitales y
audiovisuales en presentaciones ejecutivas.

« HABILIDADES DIRECTIVAS ,
if
La asignatura es de naturaleza teonco—practica y de caracter electivo. Tienexg -_E!
proposito desarrollar en el estudlante las capacudades necesarias para ejercer/un
liderazgo efectivo, gestionar equipos de trabajo y tomar decisiones estratégicag en
entornos organizacionales dinamicos, contribuyendo al logro de la competencia
especifica CE2 (gestion organizacional y liderazgo) y de la competencia de especialidad
CES2 (direccion estratégica y desarrollo del talento humano). Asimismo, fortalece la
inteligencia emocional, la comunicacion interpersonal, la negociacion y la capacidad de
resolucion de conflictos, orientadas al logro de resultados sostenibles y al
fortalecimiento del clima y la cultura organizacional. La asignatura comprende, entre
otros, los siguientes ejes tematicos: fundamentos de las habilidades directivas y estilos
de liderazgo; inteligencia.emocional y autogestion; comunicacion efectiva.y trabajoen
equipo; toma de decisiones y solucion de problemas; negociacidn y manejo de
conflictos; motivacidon y gestion del desempefio; gestion del cambio y liderazgo

transformacional; y ética y responsabilidad en la funcién directiva.




———La-asignatura-comprende,-entre-otros, los siguientes-ejes-tematicos:-fundamentos-del-
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« IMAGEN PROFESIONAL Y PROTOCOLO CORPORATIVO

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter electivo. Tiene como
proposito desarrollar en el estudiante las capacidades necesarias para proyectar una
imagen profesional coherente con los valores organizacionales y gestionar
adecuadamente el protocolo corporativo en distintos contextos institucionales,
contribuyendo al logro de la competencia especifica CE1 (comunicacién efectiva y
comportamiento profesional) y de la competencia de especialidad CES2 (direccién y
representacion institucional). Asimismo, fortalece la identidad profesional, la
comunicacion interpersonal y la capacidad de actuar con ética, seguridad y pertinencia
en escenarios empresariales, sociales y protocolares, orientados al fortalecimiento de
la reputacion y el posicionamiento de la organizacion.

La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes tematicos: fundamentos de
la imagen profesional y marca personal; comunicacion verbal y no verbal en entornos
corporativos; etiqueta empresarial y normas de comportamiento organizacional;
protocolo institucional y ceremonial corporativo; organizacion de eventos
empresariales; manejo de relaciones publicas y atencion a stakeholders; identidad
corporativa y reputacion organizacional; y ética y responsabilidad en la representacion /
institucional. PSSl ZEONALZAN

« STORYTELLING ESTRATEGICO Y i“IARCA PERSONAL EiECliTIVA

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter electivo. Tienelce 1o,
propdsito desarrollar en el estudiante las capacidades necesarias para disefiar y
gestionar narrativas estratégicas que fortalezcan su marca personal ejecutiva y su
posicionamiento profesional en entornos organizacionales y digitales, contribuyendo al
logro de la competencia especifica CE1 (comunicacion estratégica) y de la competencia
de especialidad CES2 (liderazgo y proyeccion directiva). Asimismo, fortalece la
capacidad de influencia, la construccién de reputacion y la diferenciacién competitiva
del futuro administrador, orientadas a la generacién de valor personal y organlzaaonal

en contextos dindmicos y altamente competmvos

storytelling estratégico y la narrativa corporativa; identidad profesional y construccion
de marca personal ejecutiva; proposito, propuesta de valor y posicionamiento

*‘“p"r‘d@i"ﬁna'i';‘ “disefio de discursos de impacto y pres'e’n’tacio‘njé”s‘éjé'cuti\kas;'"sto'rytéllih‘g—_
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aplicado al liderazgo y la gestion del cambio; reputacion digital y presencia en redes
profesionales; gestion estratégica de la imagen y coherencia comunicacional; y ética y
responsabilidad en la construccion de la marca personal.

o GESTION DE STARTUPS Y MODELOS DISRUPTIVOS

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter electivo. Tiene como
propdsito desarrollar en el estudiante las capacidades necesarias para disefar, validar
y gestionar startups basadas en modelos de negocio disruptivos, contribuyendo al logro
de la competencia especifica CE3 (gestion estratégica e innovacién) y de la
competencia de especialidad CES1 (gestion empresarial y emprendimiento). Asimismo,
fortalece la toma de decisiones en entornos de alta incertidumbre, la identificacion de
oportunidades innovadoras y la creacidn de propuestas de valor diferenciadas,
orientadas a la generacion de ventajas competitivas sostenibles y al desarrollo de
emprendimientos escalables.

propuestas de valor; desarrollo de productos minimos viables (MVPY vy
experimentacion; financiamiento, capital de riesgo y escalabilidad; métricas clg
crecimiento acelerado (growth hacking); aspectos legales y societarios de las startups;

y tendencias globales en emprendimientos tecnoldgicos y modelos disruptivos.

e TALLER DE ARTE

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter electivo. Tiene como
propdsito desarrollar en el estudiante las capacidades necesarias para explorar,
comprender y expresar creativamente ideas y emociones a través de diversas
manifestaciones artisticas, contribuyendo al logro de la competencia especifica CE1
(comunicacion integral y sensibilidad cultural) y de la competencia de especialidad

- CES3-(desarrolio-personal y pensamiento-creativo). Asimismo; fortalece la creatividad;—

la apreciacion estética y la capacidad de innovacion, orientadas al enriquecimiento de
-la-formacidn-integral y al desarrollo-de-una-vision-humanista-en-el-ejercicio- profesional.
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La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes tematicos: fundamentos del
arte y la expresidn artistica; técnicas bésicas de dibujo, pintura y composicién visual;
apreciacién y analisis de obras artisticas; creatividad y procesos de creacidn; arte y
cultura contemporanea; expresion corporal y artistica; integracién del arte en contextos
educativos y organizacionales; y desarrollo de proyectos artisticos individuales y
colectivos.

o ANALISIS DE CASOS EMPRESARIALES Y TOMA DE DECISIONES

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter electivo. Tiene como
proposito desarrollar en el estudiante las capacidades necesarias para analizar
situaciones empresariales complejas y formular altermativas de solucion
fundamentadas, contribuyendo al logro de la competencia especifica CE2 (andlisis y
toma de decisiones gerenciales) y de la competencia de especialidad CES2 (direccién
estratégica y gestion organizacional). Asimismo, fortalece el pensamiento ‘t_:_nﬁco, la
cépacidad analitica y el juicio gerencial en entornos dinamicos y competitivos,
orientados a la generacidn de valor y a la sostenibilidad de las organizaciones.

La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes tematicos: fundamentos del
método del caso y su aplicacion en la gestion empresarial; analisis del entorno interno
y externo; diagndstico organizacional y formulacion de problemas; herramientas
cuantitativas y cualitativas para la toma de decisiones; evaluacion de alternativas =
estratégicas; gestion del riesgo y toma de decisiones bajo incertidumbre; Iiderazgo y

como finanzas, marketing, operaciones y recursos humanos.

¢« NEUROCIENCIA APLICADA AL COMPORTAMIENTO ORGANIZACION/

propésito desarrollar en el estudiante las capacidades necesarias para comprender Iq
fundamentos neurocientificos del comportamiento humano y aplicarlos al analisis|y
gestion del comportamiento organizacional, contribuyendo al logro de la competencia

especifica CE2 (gestion del talento humano y comportamiento_dri;anizacié?\ai) ydela
competencia de especialidad CES2 (direccidn estratégica y liderazgo organizacional).
Asimismo, fortalece la toma de decisiones gerenciales basadasen evidenciacientifica—
sobre los procesos cognitivos y emocionales, orientadas a mejorar el liderazgo, la

motivacion,-el-clima. laboral y ei desempeno en las organszaaonec i S
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La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes tematicos: fundamentos de
la neurociencia y funcionamiento del cerebro humano; bases neuronales de la toma de
decisiones; emociones, motivacion y recompensa en el entorno laboral; neurociencia
del liderazgo y la influencia; gestion del estrés y bienestar organizacional; procesos de
aprendizaje y memoria en las organizaciones; sesgos cognitivos y comportamiento en
equipos de trabajo; y aplicaciones éticas de la neurociencia en la gestidn del talento y
el desarrollo organizacional

e NEGOCIOS DIGITALES

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de cardcter electivo. Tiene como
propdsito desarrollar en el estudiante las capacidades necesarias para comprender,
disefar y gestionar modelos de negocios digitales, contribuyendo al logro de la
competencia especifica CE3 (gestion estratégica e innovacion) y de la competencia de
especialidad CES1 (gestion empresarial y emprendimiento). Asimismo, fortalece la toma
de decisiones gerenciales orientadas a la transformacion digital, la creacion de valor y
la competitividad de las organizaciones en entornos digitales.

La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes tematicos: fundamentos de
los negocios digitales y la economia digital; modelos de negocio digitales y plataformas;
comercio electrénico y marketing digital; tecnologias habilitadoras de los negocios
digitales (big data, inteligencia artificial, computacion en la nube); gestion de la
experiencia del cliente digital; aspectos legales, éticos y de ciberseguridad en entornos
digitales; y tendencias emergentes en la transformacion digital empresarial.

+ LIDERAZGO Y EXPRESION CORPORAL

S

competencia de especialidad CES2 (direccion y liderazgo organizacional). Asimismo,

profesional, orientadas a mejorar la conduccion de equipos, la gestion del cambio vy la
. representacion institucional.. . ST —

..:_..w-,-..._.T_f i __-__“._...._ — s -_;_.d = ” - e

fortalece la-presencia-ejecutiva, la autoconfianza-y-la-capacidad-de-impacto-del-futuro- -
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La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes tematicos: fundamentos del
liderazgo vy la inteligencia emocional; bases de la comunicacidén no verbal y lenguaje
corporal; conciencia corporal y manejo escénico; postura, gestualidad y expresion facial
en contextos profesionales; liderazgo auténtico y coherencia comunicacional; manejo
del estrés y control emocional a través del cuerpo; técnicas de expresién corporal
aplicadas a presentaciones y direccion de equipos; y ética y responsabilidad en la
proyeccion de la imagen y autoridad directiva.

o BLOCKCHAIN Y NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter electivo. Tiene como
proposito desarrollar en el estudiante las capacidades necesarias para comprender los
fundamentos tecnoldgicos y estratégicos del blockchain y su impacto en la creacién de
nuevos modelos de negocio, contribuyendo al logro de la competencia especifica CE3
(gestion estratégica e innovacion) y de la competencia de especialidad CES1 (gestion
erﬁpi:esarial y emprendimientt‘)).'ﬁ{simismo, fortalece la toma de decisiones orientadas
a la transformacion digital, la descentralizacion de procesos y la generacion de confianza
en entornos empresariales digitales, promoviendo la creacion de valor y la
competitividad organizacional en la economia digital.

La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes tematicos: fundamentos de
blockchain y tecnologias de registro distribuido (DLT); criptomonedas, tokens y activos
digitales; contratos inteligentes (smart contracts) y aplicaciones descentralizadas
(DApps); modelos de negocio basados en blockchain y economias tokenizadas; finanzas
descentralizadas (DeFi) y nuevos ecosistemas financieros; gobernanza digital y
organizaciones auténomas descentralizadas (DAO); trazabilidad y aplicaciones en
cadenas de suministro; aspectos legales, regulatorios y éticos del uso de blockchain; y
tendencias emergentes en innovacion empresarial basada en tecnologias

descentralizadas.
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+ ECONOMIA CONDUCTUAL APLICADA A LA GESTION

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter electivo. Tiene como
propdsito desarrollar en el estudiante las capacidades necesarias para comprender los
fundamentos de la economia conductual y aplicar sus principios al analisis y mejora de
procesos de gestion organizacional, contribuyendo al logro de la competencia especifica
CE2 (andlisis y toma de decisiones gerenciales) y de la competencia de especialidad
CES2 (direccion estratégica y gestion organizacional). Asimismo, fortalece la toma de
decisiones basada en el entendimiento de los sesgos cognitivos, heuristicas y factores
emocionales que influyen en el comportamiento de consumidores, colaboradores y
directivos, orientadas a la generacion de valor y al disefio de estrategias mas efectivas
en entornos empresariales complejos.

La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes tematicos: fundamentos de
la economia conductual y diferencias con la economia tradicional; heuristicas y sesgos
cognitivos en la toma de decisiones; teoria del prospecto y aversion a la pérdida;
arquitectura de decisiones y nudges aplicados a la gestién; comportamiento del
consumidor y estrategias comerciales; motivacién e incentivos en organizaciones;
disefio de politicas internas basadas en evidencia conductual; ética en la aplicacidn de
intervenciones conductuales; y tendencias actuales en la integracion de la economia
conductual en la gestion empresarial.

- g

e GESTION INCLUSIVA Y ACCESIBILIDAD UNIVERSAL

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter electivo. Tiene como
proposito desarrollar en el estudiante las capacidades necesarias para comprender,
disenar y gestionar entornos, servicios y organizaciones inclusivas, contribuyendo al
logro de la competencia especifica CES (responsabilidad sodial y sostenibilidad) y de la
competencia de especialidad CES3 (gestion organizacional con enfoque inclusivo).
Asimismo, fortalece la toma de decisiones orientadas a la eliminacion de barreras, la
igualdad de oportunidades y el respeto de los derechos de las personas con
discapacidad, conforme:a lo establecido-en-la-Ley N.° 29973 —Ley-General de-la Persona
con Discapacidad.
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La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes tematicos: fundamentos de
la gestion inclusiva y la accesibilidad universal; marco normativo nacional e internacional
sobre discapacidad; tipos de discapacidad y barreras del entorno; disefio universal y
ajustes razonables en organizaciones y servicios; accesibilidad fisica, comunicacional y
digital; atencion inclusiva al usuario y experiencia del cliente; y buenas practicas de
inclusion en los ambitos educativo, laboral y social.

« GESTION DE EMPRESAS B Y TRIPLE IMPACTO

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter electivo. Tiene como
propdsito desarrollar en el estudiante las capacidades necesarias para disefiar y
gestionar modelos empresariales orientados al triple impacto —econdmico, social y
ambiental— bajo el enfoque de las Empresas B y la sostenibilidad corporativa,
contribuyendo al logro de la competencia especifica CE3 (gestién estratégica e
innovacion sostenible) y de la competencia de especialidad CES1 (gestion empresarial
y emprendimiento responsable). Asimismo, fortalece la toma de decisiones gerenciales
basadas en criterios de sostenibilidad, ética y generacion de valor compartido,
promoviendo la competitividad organizacional con impacto positivo en la sociedad y el
medio ambiente.

La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes tematicos: fundamentos del
desarrollo sostenible y la economia de impacto; principios y estandares de las Empresas
B; medicion y gestion del triple impacto (econémico, social y ambiental); gobiermno
corporativo responsable y propdsito empresarial; modelos de negocio sostenibles e
innovacion social; financiamiento de impacto e inversién responsable; métricas ESG y
reportes de sostenibilidad; certificacion B Corp y marcos internacionales; y tendencias
globales en emprendimientos y organizaciones con propésito.

« ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACION PARA PYMES

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter electivo. Tiene

proposito desarrollar en el estudiante las capacidades necesarias para disefi

implementar estrategias de internacionalizacion orientadas al crecimien

——consolidacién-de-pequenas y medianas-empresas—(PYMES)-en-mercados-globales,

contribuyendo al logro de la competencia especifica CE3 (gestion estratégica e
___innovacion)_y de la_competencia. de_especialidad_CES1 (gestion_empresarial y. ..

emprendimiento). Asimismo, fortalece la toma de decisiones gerenciales vinculadas a
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la expansidn internacional, la identificacidn de oportunidades en mercados externos y
la generacion de ventajas competitivas sostenibles en entornos globalizados. La
asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes tematicos: fundamentos de la
internacionalizacion empresarial y teorias del comercio internacional; andlisis de
mercados internacionales y seleccion de destinos; estrategias de entrada a mercados
externos (exportacién, alianzas, franquicias, inversién directa); adaptacion de
productos y estrategias de marketing internacional; gestién logistica y cadenas de
suministro  globales; financiamiento y gestion de riesgos en operaciones
internacionales; marco legal y acuerdos comerciales; inteligencia comercial y
transformacion digital para la internacionalizacion; y tendencias globales en
competitividad y expansion de PYMES.

« CREATIVIDAD E INNOVACION .

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de carécter,_electivo. Tiene como
propdsito desarrollar en el estudiante las capacidades necesarias para generar, evaluar
e implementar ideas innovadoras que aporten valor en contextos organizacionales

dindmicos, contribuyendo al logro de la competencia especifica CE3 (gestion
estratégica e innovacion) y de la competencia de especialidad CES1 (gestién
empresarial y emprendimiento). Asimismo, fortalece la toma de decisiones orientadas

la creatividad y la innovacién; pensamiento creativo y técnicas de generacién de ideas
(brainstorming, SCAMPER, mapas mentales); design thinking y enfoque centrado en/el
usuario; cultura organizacional innovadora y gestion del cambio; innovacion
incremental y disruptiva; prototipado y validacion de soluciones; gestién de proyectos
innovadores; y tendencias emergentes en innovacion empresarial y transformacion
organizacional.
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o CIBERSEGURIDAD PARA DIRECTIVOS

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de caracter electivo. Tiene como
propdsito desarrollar en el estudiante las capacidades necesarias para comprender los
riesgos, amenazas y estrategias de ciberseguridad en entornos organizacionales,
contribuyendo al logro de la competencia especifica CE3 (gestion estratégica e
innovacion) y de la competencia de especialidad CES2 (direccion estratégica y gestion
organizacional). Asimismo, fortalece la toma de decisiones directivas orientadas a la
proteccion de activos digitales, la continuidad del negocio y la gestidn integral del riesgo
tecnoldgico, promoviendo la resiliencia y la competitividad de las organizaciones en
contextos digitales.

La asignatura comprende, entre otros, los siguientes ejes tematicos: fundamentosmde
la ciberseguridad y gobernanza de la seguridad de la informacidn; identificacion ;
gestion de riesgos digitales; amenazas, vulnerabilidades y ataques cibernéticos; marcos
normativos y estandares internacionales de seguridad (ISO 27001, NIST); gestion de
incidentes y continuidad del negocio; proteccion de datos y privacidad; cultura
organizacional y liderazgo en ciberseguridad; ciberseguridad en entornos de nube y
transformacién digital; y tendencias emergentes en seguridad informatica y resiliencia
digital.

 BIG DATA ESTRATEGICO PARA LA ALTA DIRECCION

aprovechar estratégicamente el Big Data en la formulacion y ejecucion de decisiones
de alta direccion, contribuyendo al logro de la competencia especifica CE3 (gestidn
estratégica e innovacion) y de la competencia de especialidad CES2 (direccién
estratégica y transformacion digital).

Asimismo, fortalece la toma de decisiones gerenciales basadas en analitica avanzada y
= —————evidenciacuantitativa; orientadas-a-la-generacion de-ventajas competitivas sostenibles,—
la optimizacién del desempefio organizacional y la creacién de valor en entornos

— o altamente-dindmicos-y-digitalizados.—
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La asignatura comprende, entre otros, l0s siguientes ejes tematicos: fundamentos del
Big Data y la analitica estratégica; gobierno y calidad de datos para la alta direccién;
arquitectura de datos y tecnologias habilitadoras (data lakes, inteligencia artificial,
computacién en la nube); analitica descriptiva, predictiva y prescriptiva para la toma
de decisiones; visualizacién estratégica y storytelling con datos; ética, privacidad y
regulacion en el uso de datos; cultura data-driven y liderazgo digital; y tendencias
emergentes en inteligencia de negocios y transformacion organizacional basada en
datos.

« DIRECCION ESTRATEGICA EN ENTORNOS VUCA Y BANI

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y de cardcter electivo. Tiene como
propdsito desarrollar en el estudiante las capacidades necesarias para formular y
ejecutar estrategias organizacionales en contextos caracterizados por la volatilidad,
incertidumbre, complejidad y ambigliedad (VUCA), asi como por la fragilidad, ansiedad,
no linealidad e incomprensibilidad (BANI), contribuyendo al logro de la competencia
especifica CE3 (gestion estratégica e innovacién) y de la competencia de especialidad
CES2 (direccion estratégica y liderazgo organizacional). Asimismo, fortalece la toma de
decisiones gerenciales en escenarios de alta disrupcién, promoviendo la resiliencia
organizacional, la adaptabilidad estratégica y la generacién de ventajas competitivas
sostenibles en entornos cambiantes. La asignatura comprende, entre otros, los
siguientes ejes tematicos: fundamentos de los entornos VUCA y BANI y su impacto en
la gestién; pensamiento estratégico y prospectiva empresarial; liderazgo adaptativo y
resiliencia organizacional; gestién del riesgo e incertidumbre estratégica; toma de
decisiones en contextos complejos y no lineales; innovacion y agilidad organizacional;
cultura organizacional orientada al cambio; herramientas de andlisis estratégico
dindmico; y tendencias globales en direccion estratégica para contextos de alta
disrupcion,

S— R f——
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26. MAPEO CURRICULAR

La tabla de mapeo curricular presenta la relacién explicita entre las asignaturas del plan
de estudios, los ciclos académicos y las competencias generales, especificas y de
especialidad del perfil de egreso. Su importancia radica en que permite verificar de
manera objetiva como cada asignatura contribuye al desarrollo progresivo de las
competencias, asegurando coherencia interna y alineamiento entre el perfil de egreso
y la estructura curricular del programa. La mencionada tabla se presenta continuacion:
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ASIGNATURA

; COMPETENCIAS

COMPETENCIAS
5 = .:: B

i

| asonATURA

B

ASIGNATURA

i

’i
|

cKcLo

MATEMATICA
BASICA
|

CGS, CEs2
COMUNICACION

CGS, CES4

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL DESDE
UNA PERSPECTIVA

ETCA

CG1, €65
INTRODUCCION A
LA
ADMINISTRACION

1
CG1, CE1

FILOSOFIA
ORIENTALY
OCCIDENTAL

CGY, CES1

FORMACION Y
EVOLUCION DEL
UNIVERSO

CONTABILIDAD
GENERAL

CES2, CE4

DESARROLLO
HISTORICO DE LA
CIENCIAY LA
TECNOLOGIA

Gl

CULTURA ¥
SOCIEDAD DURANTE
LS SIGLOS XIX, XX y

XX

cG?

GESTION
COMERGIALY

+ni= EXPERIENCIA DEL

CLIENTE

CEL, CES4

PSICOLOGIA
. ORGANIZACIONAL

i

CE3, CES1

ADMINISTRACION |

CEL CE3

MACROECONOMIA

CGL, CES

FORMAS CLASICAS
¥ MODERNAS DEL
ARTE

CG7

ADMINISTRACION
L}

CEL, CE3

DERECHO
EMPRESARIAL

CE4

GESTION DEL
TALENTO
HUMANO

CE3, CES1

FUNDAMENTOS
DE MARKETING

CEL, CES4

POLITICAS
MODERNAS ¥
POSMODERNAS

63

INGLES TECNICO |

€Gs

MATEMATICA GESTION TRIBUTARIA
FINANCIERA ¥ FISCAUZACION
EMPRESARIAL DIGITAL
CES2 CEA
ESTADISTICA DISERO
GENERAL ORGANIZACIONAL
€G6 CE2
COMPORTAMIENTO
DERECHO LABORAL R CAN T ALIONAT
CE4, CES1 CE3, CES1
ADMNISTRACION ANALITICA DE OATOS
PRESUPUESTARIA PARA LA GESTION |
CES2, CE4 CG8, CE4
GESTION DE
OPERACIONES ¥
INGLES TECHICO |l CADENAS DE
SUMINISTRO
INTELIGENTES
G5 CE2, CESS
INVESTIGACION DE ' NTERPRETACION
MERCADOS SRTICA DE LA
HISTORIA UNIVERSAL
CES4, CES CG?
ACERCAMIENTOS
CRIMCOSALA
UTERATURA : ELECTIVO
UNIVERSAL e
CG7 CG7, CE3, CES1

ANAUTICA DE
DATOS PARA LA
GESTION Il

CGb, CE4
GESTION DE MYPES

CEl, CES2

ADMINISTRACION
OE OPERACIONES

CE2, CESS

PLANIFICACION
ESTRATEGICA

CE2, CE3, CE4, CES2

CULTURA
ORGANIZACIONAL

CE3, CES1

EMPRENDIMIENTO
E INNOVACION

CE), CES3

ELECTWVOD

CG7, CE3, CES)

DIGITALY
ESTRATEGIAS DE
CRECIMIENTO

CES4, (G5

AUCITOR[A

INTEGRAL Y

GESTION DE
CUMPLIMIENTO
CORPORATIVO |

CE4
POUTICAS PUBLICAS

CEL, CG3

COMPETENCIAS
GERENCIALES

CE3, CES1, CES2

ADMINISTRACION
FINANCIERA

CES2, CE4

GESTION GLOBAL Y
COMERCIO
EXTERIOR
ESTRATEGICO

CEL, CESS

ELECTIVO

CGS, CGH, CES4
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COMERCID
ELECTRONICO

CES4, CGS

AUDITORIA

INTEGRAL Y

GESTION DE
CUMPUMIENTO
CORPORATIVO 1]

CEq

ADMINISTRACION
DE LA PRODUCCION

CE2, CESS

METODOLOG!A DE
LA INVESTIGACION
CIENTIFICA

CGY, CES

PROYECTOS DE
INVERSION

CES3

PLANES DE
NEGOCIDS

CE, CES3

ELECTIVD

€G2, CGS, CESS

CES

SIMULADOR DE
NEGOCHOS

CE), CE4
DEONTOLOGIA
CG2, €63
PRACTICAS PRE
PROFESIONAL
CE3, CE4
ELECTIVO

CGS, €68, CE4

TESIS N

CEs

PRACTICAS PRE
PROFESIONALES
L}

CE3, CE4

TRABAID DE
INVESTIGACION

CES
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27. MALLA CURRICULAR

CICLO I
Tabla 8: Malla Curricular. Asignaturas del Ciclo I.

PRE-

_ REQUISITO
CODIGO - e : e . T .
o ~ NOMBRE DESCRIPTIVO (R | L JHPUIS O TH . CODIGO
A10110 MATEMATICA BASICA 4 Especifico | Obligatorio 48 32 80
A10120 COMUNICACION 4 Especifico | Obligatorio 48 32 80

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A10130 DESDE UNA PERSPECTIVA 3 General | Obligatorio 32 32 64

ETICA

INTRODUCCION A LA
A10140 ADMINISTRACION 4 Especifico | Obligatorio 48 32 80
FILOSOFIA ORIENTAL Y . g
A10150 OCCIDENTAL 3 General | Obligatorio 32 32 64
FORMACION Y EVOLUCION

A10160 DEL UNIVERSO 4 General | Obligatorio 48 32 80
A10170 -~ MICROECONOMIA 4 Especifico | Obligatorio 48 32 80

CICLO II
Tabla 9: Malla Cumricular. Asignaturas del Cido II.

PRE-

SIGNATU

. o REQUISITO
. CODIGO - T EmPODE] | TIPODE
; ; : ESTUDIO /' CURSO
CONTABILIDAD
Al10210 GENERAL 3 Especifico Obligatorio 32 32 64
DESARROLLO
HISTORICO DE LA
A10220 CIENCIA Y LA 4 General Obligatorio 48 32 80
TECNOLOGIA
CULTURA Y SOCIEDAD
A10230 DURANTE LOS SIGLOS 4 General Obligatorio 48 32 80
XIX XX y XXI
A10240 ADMINISTRACION | q Especializado Obligatorio 48 32 80 Al1014
GESTION COMERCIAL
A10250 Y EXPERIENCIA DEL 3 Especifico Obligatorio 32 32 64
CLIENTE
PSICOLOGIA
[ MO0 | opganizacionar | 3 Epecica | Obligamrs | 32 sadlll B L
A10270 MACROECONOMIA Especifico Obligatorio 48 32 80 A1017

e —— s R R e e LI E S U SE P
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CICLO III
Tabla 10: Malla Curricular. Asignaturas del Cidlo III.

_ ASIGNATURAS 2y

. . 'REQUISITO
CODIGO £ " " 'NOMBRE .. TPODE _ TIPODE s
; DESCRIPTIVO . ESTUDIO . CURSO Sl 7
FORMAS CLASICAS Y
A10310 MODERNAS DEL ARTE 5 General Obligatorio 64 32 96
A10320 ADMINISTRACION Il 4 Especializado Obligatorio 48 32 80 A1024
DERECHO "
A10330 EMPRESARIAL 3 Especifico Obligatorio 32 32
GESTION DEL — ; %
A10340 TALENTO HUMANO 4 Especializado | Obligatorio 48 32
FUNDAMENTOS DE - i .
A10350 MARKETING 4 Espacializado | Obligatorio 48 32 80
POLITICAS
A10360 MODERNAS Y 3 General Obligatorio 32 32 64 A1023
POSMODERNAS
A10370 INGLES TECNICO | 4 Especifico Obligatorio 32 64 96

CICLO IV

PRE-
REQUISITO

YIPODE  TIPODE -
. : - CODIGO

“rafnsteseon ESTUDIO = CURSO
MATEMATICA ;. s
A10410 FINANCIERA 4 Especifico Obligatorio 48 32 80 Al1011
A10420 ESTADISTICA GENERAL 4 Especifico Obligatorio 48 32 80 Al1011
A10430 DERECHO LABORAL 3 Especifico Obligatorio 32 32 64
ADMMNISTRACION z 2
A10440 PRESUPUESTARIA 4 Especifico Obligatorio 48 32 80
INVESTIGACION DE i
A10450 MERCADOS 4 Especializado | Obligatorio 48 32 80 A1035
ACERCAMIENTOS
CRITICOS A LA .
A10460 LITERATURA S General Obligatorio 64 32 9%
UNIVERSAL
A10470 INGLES TECNICO Il 4 Especifico Obligatorio 32 64 96 A1037
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CICLOV
Tabla 12: Malla Curricular. Asignaturas del Ciclo V.

. PRE-
. REQUISITO

CODIGO i ¢ : e e R = i - -
NOMBRE DESCRIPTIVO Tclfjis[if : 1 CODIGO
GESTION TRIBUTARIA Y
A10510 FISCALIZACION 4 Espacifico Obligatorio 48 32 80 Al044
EMPRESARIAL DIGITAL
DISERD

A10520 ORGANIZACIONAL 4 Especifico Obligatorio 48 32 80 A1032

COMPORTAMIENTO .
A10530 ORGANIZACIONAL 4 _Especifico Obligatorio 48 32

ANALITICA DE DATOS
PARA LA GESTION |
GESTION DE
OPERACIONES Y
A10550 CADENAS DE 4 Especifico Obligatorio 48 32 80
SUMINISTRO
INTELIGENTES
INTERPRETACION CRITICA
A10560 DE LA HISTORIA 4 Especifico General 48 32 80 Al046
UNIVERSAL

FUNDAMENTOS DE
LENGUA ACADEMICA

ORATORIA Y

COMUNICACION Especializad
ESTRATEGICA PARA pRCrateato
ADMINISTRADORES a Electivo a8 32 80

A10540 4 Especialidad | Obligatorio 48 32 80 A1042

A105E1 Especifico

~ A105E2

A105E3 | HABILIDADES DIRECTIVAS Especializado

IMAGEN PROFESIONAL Y 2
A10SE4 PROTOCOLO Especifico o
CORPORATIVO

= T i L = s - = L
) : 7 , e
e e ——— - ST~ ———C e (ot Gy, €Y TG AREIEER ;1 s — 4 —yty — e et
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CICLO VI "'
Tabla 13: Malla Curricular. Asignaturas del Ciclo VI.

ASIGNATURAS PRE:
REQUISITO
CoDIGO NOMBRE TIPO DE TIPO DE .
DESCRIPTIVO AR50, ESTUDIO CURSO CODIGO
ANALITICA DE DATOS "
A10610 PARA LA GESTION 11 4 Especialidad Obligatorio 48 32 80 A1054
Especi
A10620 | GESTION DE MYPES a specialidad | o icatorio | a8 2 80
ADMINISTRACION DE Especialidad
A10630 OPERACIGNES 4 Obligatorio 48 32
PLANIFICACION Especialidad :
A10640 ESTRATEGICA 4 Obligatorio 48 32 80 A1052
CULTURA Especialidad
A10650 ORGANIZAGIONAL 4 Obligatorio 48 32 80 A1053
EMPRENDIMIENTO E Especialidad
A10660 INNOVACION 3 Obligatorio 32 32 64
/ STORYTELLING  « | omaucne -
ESTRATEGICO Y i
A106E1 MARCA PERSONAL Especializado
EJECUTIVA
o ————“" Rt g =1
GESTION DE STARTUPS
A106E2 Y MODELOS Especializado
DISRUPTIVOS a4 Electi ag I 32 80
ivo
TALLER DE ARTE
AlO6E3 Especifico
ANALISIS DE CASOS
: A106E4 EMPRESARIALES Y Especializado
L. TOMA DE DECISIONES
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CICLO VII
Tabla 14: Malla Curricular. Asignaturas del Cido VII.

PRE-

ASIGNATURAS o
. . REQUISITO

TIPODE. TIPODE
MARKETING DIGITAL
A10710 | Y ESTRATEGIAS DE 4 Especifico | Obligatorio | 48 EY) 80 A1035
CRECIMIENTO

CODIGO -
S . CRED.

AUDITORIA INTEGRAL
Y GESTION DE
A10720 CUMPLIMIENTO 4 Especialidad | Obligatorio 48 32 80

CORPORATIVO |

Especiali
A10730 | POUTICASPUBLICAS | 3 pecialidad |\ ieatorio | 32 0 64

COMPETENCIAS Especialidad
A10740 GERENCIALES 4 Obligatorio 48 32 80

A10750 mmﬂgrggao" a Esomcld | ongitorio | 48 E: 80
GESTION GLOBAL Y
A10760 | COMERCIO EXTERIOR 4 Especifico Obligatorio 48 32 80
ESTRATEGICO
NEUROCIENCIA
Al107E1 COI\::E:::;:S;ITO Especializado

ORGANIZACIONAL
. ALO7E2 | NEGOCIOS DIGITALES Especializado

LIDERAZGO Y
A107€3 EXPRESION Especifico
CORPORAL
BLOCKCHAIN ¥ . . ;
A10764 | NUEVOS MODELOS Especializado 3
DE NEGOCIO
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CICLO VIII
Tabla 15: Malla Curricular. Asignaturas del Cido VIII.

PRE-

HORAS G
o ' REQUISITO

o 0 TIPODE | TIPODE g s
- NOMBRE DESCRIPTIVO ESTUDIOT 2 eUnrso (HPaE L _.CoDiGo
COMERCIO Especialidad
A10810 ELECTRONICO 4 Obligatorio 48 32 80 A1071
ADMINISTRACION DE LA Especialidad
A10820 PRODUCCION 4 Obligatorio 48 32 80
PROYECTOS DE Especialidad
A10830 INVERSION 4 Obligatorio 48 32 80
Especialidad : ;
A10840 PLANES DE NEGOCIOS 4 Obligatorio 48 32 80
AUDITORIA INTEGRAL ¥
GESTION DE - N
A10850 CUMPUMIENTO 4 Especialidad Obligatorio 43 32 80 A1072
CORPORATIVO Il
ECONOMIA
A108E1 | CONDUCTUAL APLICADA Especializado
A LA GESTION
GESTION INCLUSIVA Y
A108E2 ACCESIBILIDAD Espedifico
UNIVERSAL 4 Electivo 48 32 80
GESTION DE EMPRESAS .
AJNBEI 8 Y TRIPLE IMPACTO Especialidad
ESTRATEGIAS DE
A108E4 | INTERNACIONALIZACION Especialidad
PARA PYMES




CICLO IX

Tabla 16: Malla Curricular. Asignaturas del Ciclo VI.

ASIGNATURAS

87

. REQUISITO
ot e eobe R > CGEIG'O'Z i
DESCRIPTIVO ESTUDIO . CURSO" o
A10910 TESIS | 4 Especifico Obligatorio 48 32 Al086
SIMULADOR DE - N .
A10920 NEGOCIOS 4 Especializado | Obligatorio 32 Al1084
A10930 DEONTOLOGIA 3 Especializado | Obligatorio 32 32 64
PRACTICAS PRE £y 5 .
A10940 PROFESIONAL | S Especializado | Obligatorio 16 128 144
CREATIVIDAD E =l
A109E1 INNOVACION Especializado
CIBERSEGURIDAD (i
S A109E2 PARA DIRECTIVOS Especializado =h
BIG DATA
A109E3 | ESTRATEGICO PARA 4 Especializado Electivo a8 32 80
s ALTA DIRECCION o
DIRECCION
ESTRATEGICA EN =
A109E4 ENTORNOS VUCA Y Especializada
: BANI
CICLO X
s Tabla 17: Malla Curricular. Asignaturas del Ciclo VI. —— e, -
SIGNATURAS
CODiso . G
G DESCRIPTIVO 2 i | ESTUDIO = CUR CODI"G.C.)
A11010 TESIS I 4 Especifico Obligatorio 48 32 80 A1091
PRACTICAS PRE
A11020 PROFESIONALES I S Especializado | Obligatorio 16 128 144 A1094
TRABAIO DE ;
A11030 INVESTIGACION 3 Especifico Obligatorio 32 32 B4
] -
e —— o —— — 5 I
- = e e 1
g 1 STy ST
;"”I"_ - = i i . 5 2 i i 7
2 o EY o r—— GRS o A ) T @ o T — —
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Considerando la distribucidn presentada en las tablas anteriores, podemos determinar que
existen en total 58 cursos obligatorios los cuales suman 224 créditos. Asimismo, desde el
quinto ciclo en adelante se presentan al estudiante cuatro cursos electivos por ciclo de los
cuales debera seleccionar uno en cada ciclo, sumando un total de 20 créditos de cursos
electivos. Por lo tanto, la carrera de Administracion consta de 244 créditos en total.

A continuacion, se presenta la distribucidn de créditos y horas por cada ciclo de la carrera:
Tabla 18: Distribucién de créditos y horas por cada cido de la carrera.

CREDITOS |

acLol 17 9 26 272 288 560
ccLon 18 7 25 288 224 512
cco 19 6 27 72 192 464
Lo v 20 8 28 320 256 576
ccov 21 7 28 336 224 560
ccowv 20 7 27 320 224 544
acLo il 20 7 27 320 224 544
CICLO Vil 18 6 24 288 192 480
CICLO IX 12 8 20 192 256 T as8
cIcLo x 6 6 12 96 192 288




27.1. ASIGNATURAS ELECTIVAS

Tabla 19: Asignatu

ASIGNATUR.

Al05E1

ras electivas.

FUNDAMENTOS DE
LENGUA ACADEMICA

Especifico

' TIPO DE|

32

89

ELECTIVO |

A105E2

ORATORIA Y
COMUNICACION
ESTRATEGICA PARA
ADMINISTRADORES

Especifico

ELECTIVO

32

A105E3

HABILIDADES
DIRECTIVAS

Especializado

ELECTIVO

32

80

A105E4

IMAGEN PROFESIONAL Y
PROTOCOLO
CORPORATIVO

Especializado

ELECTIVO

32

80

ELECTIVO Il

Al106E1

STORYTELLING
ESTRATEGICO Y MARCA
PERSONAL EJECUTIVA

Vi

Especializado

ELECTIVO

32

80

A106E2

GESTION DE STARTUPS Y
MODELOS DISRUPTIVOS

Vi

Especializado

ELECTIVO

32

A106E3

TALLER DE ARTE

Vi

Especifico

ELECTIVO

32

80

Al06E4

ANALISIS DE CASOS
EMPRESARIALES Y TOMA
DE DECISIONES

Especializado

ELECTIVO

32

80

ELECTIVO I

Al07E1

NEUROCIENCQIA
APLICADA AL
COMPORTAMIENTO
ORGANIZACIONAL

vil

Especializado

ELECTIVO

32

80

Al07E2

NEGOCQIOS DIGITALES

vil

Especializado

ELECTIVO

32

80

A107€3

LIDERAZGO Y EXPRESION
CORPORAL

Vi

Especifico

ELECTIVO

32

80

Al07E4

BLOCKCHAIN Y NUEVOS
MODELOS DE NEGOCIO

vil

Especializado

ELECTIVO

32

80

ELECTIVO IV

A108E1

ECONOMIA
CONDUCTUAL APLICADA
A LA GESTION

Vil

Especializado

ELECTIVO

32

80

A108E2

GESTION INCLUSIVA Y
ACCESIBILIDAD
UNIVERSAL

Vil

Especifico

ELECTIVO

32

A108E3

GESTION DE EMPRESAS
B Y TRIPLE IMPACTO

vill

Especialidad

ELECTIVO

32

A108E4

ESTRATEGIAS DE
INTERNACIONALIZACION
PARA PYMES

Vil

Especialidad

ELECTIVO

32

ELECTIVOV

Al0SE1

CREATIVIDAD E
INNOVACION

Especializado

ELECTIVO

32

Al109E2

—CIBERSEGURIDAD.PARA -
DIRECTIVOS

‘Especializado |

ELECTIVO |

{351

A109E3

BIG DATA ESTRATEGICO
PARA ALTA DIRECCION

Especializado

ELECTIVO

32

A109E4

“DIRECCION ESTRATEGICA
EN ENTORNOS VUCA Y

BANI

Especializado

ELECTIVO

32
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Los cursos electivos suman 80 créditos. Debe llevarse como minimo cinco
asignaturas electivas, estos créditos se suman al total de créditos obligatorios
para aprobar el programa minimo (20 créditos).

28. RESUMEN DE CREDITOS POR TIPO DE ESTUDIO (GENERALES, ESPECIFICOS,
DE ESPECIALIDAD Y ELECTIVOS)

Tabla 20: Resumen de crédi

tos por tipo de estudio (generales, especificos, de espedialidad y electivos)

L . ° DE CREDITOS
POR ASIGNATURA -

GENERALES 9 416 288 704 26 9 35

ESPECIFICOS 24 1056 768 1824 62 28 90
DE - i
TR TG 26 1136 1024 2160 71 32 103
ELECTIVOS 5 240 160 864 15 5 20 |

L) & 344 8 o U

La estructura curricular comprende 35 créditos de estudios generales, 90 créditos de
estudios especificos, 103 créditos de estudios de especialidad y 80 créditos de
asignaturas electivas, de las cuales el estudiante debe cursar cinco (20 créditos) como
minimo. En conjunto, el programa contempla 224 créditos obligamﬁd;Ti} créditos
electivos.

El plan de estudios incluye, como parte de la formacion académica, cursos de
investigacion y dos asignaturas de practicas preprofesionales (Practicas
Preprofesionales I y II), desarrolladas en los ciclos IX y X, orientadas a la aplicacion de
competencias en contextos organizacionales reales.
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30. GESTION CURRICULAR

30.1. ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Entendemos por estrategia didactica al conjunto de actividades conscientes e
intencionales, orientadas a metas educativas especificas y que buscan tender un puente
entre el cOmo ensenar y el como aprender con eficacia.

De acuerdo con multiples investigaciones realizadas, los estudiantes aprenden con
mayor efectividad cuando participan activamente en la organizacién y busqueda de
relaciones en la informacion que cuando pasivamente reciben cuerpos de conocimientos
dados por el docente.

La carrera profesional de Administracién pretende asegurar que los estudiantes

B -"I_'- fanz e g - ¥ - -
construyan su aprendizaje en cada sesion de clase combinando los conocimientos,

i

habilidades y actitudes de manera progresiva. Durante este proceso se busca la
integracion de saberes aplicados a la realidad. A continuacion, se describen las
principales técnicas y/o estrategias de ensefianza - aprendizaje que contribuye al logro
de éstas:

*

Problematizacion o método del arco: Técnica desarrollada para la educacion de
adultos. Dicho método facilita el aprendizaje porque reflexiona la realidad y, a partir
de ella, construye "el*conocimiento tedrico, para volver a la practica y aplicar el

conocimiento logrado y, asi de manera ciclica.

Estudio de casos: Permite que los estudiantes identifiquen problemas y plantegr
soluciones, a partir del andlisis de casos provenientes de la realidad, que el docentas
recupera, recrea o adapta con fines pedagdgicos.

Aprendizaje basado en problemas: Los conocimientos adquiridos se aplican para
resolver el problema planteado. Dicha estrategia promueve el pensamiento critico
y el desarrollo de capacidades de blsqueda y procesamiento de informacion,
andlisis y sintesis de contenidos, identificacién y solucidon de problemas, asi como

la toma de decisiones.

Aprendizaje basado en proyectos: Los estudiantes construyen su conocimiento a

través de una tarea especifica. Se promueve el aprendizaje experiencial y reflexivo,
donde los estudiantes planifican, implementan, desarrollan y evalian proyectos

para resolver problemas aplicando.las habilidades y los conocimientos adquiridos. .
P B — s —
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e Aprendizaje cooperativo: En esta estrategia los estudiantes trabajan divididos en
pequefios equipos en actividades de aprendizaje y son evaluados segun la
productividad de éstos. Es una estrategia de corresponsabilidad para alcanzar
metas e incentivos grupales.

¢ Aula Inversa (Flipper classroom): Modalidad de aprendizaje semipresencial. Esta
estrategia transfiere el trabajo de determinados procesos de aprendizaje fuera del
aula. Cuando los docentes disefian y publican una clase “en linea”, el tiempo de
clase se libera para que se pueda facilitar la participacion de los estudiantes. En
aula se fomenta el aprendizaje activo a través de preguntas, discusiones y
actividades aplicadas que fomentan la exploracion, la articulacion y aplicacion de
ideas.

¢ Pensamiento de disefio (Desing thinking): Enfoque estructurado para la generacion
y evolucion de las ideas. Son sesiones colaborativas de solucidn de problemas,
utilizando los recursos digitales interactivos que ya estan disponibles.

+ Instruccion entre Pares (Peer instruction or interactive learning): Consiste en
transferir la informacion hacia afuera y traer la asimilacién de la informacién al aula.
Proporcionar lecturas previas al desarrollo del tema con la finalidad de crear en los
estudiantes el habito de leer el texto guia y las notas de lectura antes de la clase y
de esta manera utilizar de forma mas eficiente el periodo de clase para discutir con
ellos a un nivel mas profundo la comprensién y la apreciacion de los conceptos
claves de la materia. Luego, en clase, el docente involucra a los estudiantes a
plantear cuestiones conceptuales preparadas que se basan en dificultades de los
estudiantes.

30.2. GESTION DEL LOGRO DE APRENDIZAJE

&
&
La gestion del logro de aprendizaje se concibe como un proceso sistematico, continud

e integral orientado a evaluar el nivel de desarrollo de las competencias establecidas en
el perfil de egreso del plan de estudios, con la finalidad de mejorar el aprendizaje de

los estudiantes y fortalecer la calidad del proceso formativo, en coherencia con el

Modelo Educativo vigente de la universidad.

El proceso de evaluacion de las competencias se desarrolla de manera planificada y

comprende las siguientes etapas articuladas:
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1. Definicion de competencias y resultados de aprendizaje, establecidos en el
plan de estudios y operacionalizados en cada asignatura a través de capacidades,
criterios de evaluacion e indicadores de desempefio, los cuales son comunicados
oportunamente a los estudiantes.

2. Seleccion de estrategias e instrumentos de evaluacion, coherentes con la
naturaleza de las competencias y los contenidos, priorizando la obtencidn de
evidencias auténticas de aprendizaje. Para ello, se emplean diversos mecanismos
como pruebas escritas, estudios de caso, trabajos de aplicacion, proyectos,
practicas, informes, exposiciones y otras actividades académicas pertinentes.

3. Aplicacidn de los tipos de evaluacion, de acuerdo con el Modelo Educativo y el
Reglamento Académico:

« Evaluacion diagnéstica, al inicio del periodo académico, para identificar los
saberes previos y orientar la planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

o Evaluacion formativa, desarrollada de manera permanente, orientada al
seguimiento del avance en el logro de las competencias y a la retroalimentacion
oportuna.

« Evaluacion sumativa, realizada de forma obligatoria y formal conforme al
calendario académico, para verificar el nivel de logro alcanzado en cada
asignatura.

4. Andlisis y valoracion de evidencias, mediante la comparacién entre los logros
esperados y los desempefios demostrados por los estudiantes, registrando los
resultados de manera sistematica.

5. Retroalimentacion y toma de decisiones, orientadas al reajuste de las
estrategias de ensenanza-aprendizaje, la mejora del desempefio estudiantil
fortalecimiento del proceso formativo.

Las capacidades y resultados de aprendizaje definidos en las asignaturas constitu _
base para el disefio de los instrumentos de evaluacion, los cuales permiten medir=

progresivamente el desarrollo de competencias profesionales, incluyendo habilidades *
blandas y achtudes éticas. La evaluacion dei logro de las competencias del perfil del

egresado se realiza de manera articulada a lo Iargo de la formacién académica, con
especnal enfasns en los ciclos finales del plan de estud;os

30.3. MOVILIDAD ESTUDIANTIL Y DOCENTE

"'*La Orgamzaaon de Estados Iberbamericanos para |a Educacion, Ia Ciencia y laCultura

——(OEI)- (Espacio Iberoamericano-del-Conocimiento:—Educacién superior, ciencia,—

S AT ] S S e
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tecnologia e innovacién, 2018), a través de la Secretaria General Iberoamericana,
promueve la movilidad académica como una iniciativa para el intercambio de
estudiantes, docentes e investigadores. Esta iniciativa permite que los participantes
realicen un periodo de estudios superiores, docencia o investigacion.

Se promoveran los acuerdos nacionales e internacionales existentes para la movilidad
de estudiantes y docentes, con el objetivo de formar una ciudadania académica. A
través de esta ciudadania, se fomentan sentimientos de conexidn y pertenencia que
van mas alla de lo académico y llegan a la sociedad en general, contribuyendo al
desarrollo de las habilidades de los graduados y a la mejora de los docentes. La
Universidad Nacional de Frontera tiene acuerdos firmados con diversas universidades e
institutos para promover la movilidad nacional e internacional de estudiantes, docentes
e investigadores. -

Los estudiantes y docentes pueden participar en el programa de movilidad estudiantil,
siempre que cumplan con los requisitos establecidos por la Universidad Nacional.d
Frontera y de la institucién de destino.

31. GESTION DE PRACTICAS PREPROFESIONALES -

La gestion de las practicas preprofesionales se concibe como un componente formatjve
esencial del Plan de Estudios, en coherenci_g_mcon el Modelo Educativo vigente dg
universidad, el cual promueve el aprendizaje significativo, la formacién por competencias y
la articulacion sistematica entre teoria y practica. En este marco, las practicas
preprofesionales constituyen un espacio académico orientado a la aplicacion progresiva de
los conocimientos, habilidades y actitudes desarrolladas a lo largo de la carrera en contextos
organizacionales reales.

El Plan de Estudios contempla dos experiencias curriculares obligatorias de practicas
preprofesionales: Practicas Preprofesionales I (Ciclo IX) y Practicas
Preprofesionales II (Ciclo X), concebidas como instancias formativas de complejidad
creciente que consolidan el perfil de egreso y favorecen la insercion gradual del estudiante

en el ejercicio profesional.
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Caracteristicas generales

Caracter obligatorio y vinculacién con la especialidad

Las practicas preprofesionales son de cumplimiento obligatorio y se desarrollan en
ambitos directamente relacionados con la especialidad de Administracion, garantizando
la correspondencia entre la formacion académica y las exigencias del entomo laboral.
Estructura formativa y seguimiento académico

La experiencia de practicas comprende la planificacion de actividades, la identificacién
de funciones y responsabilidades, el desarrollo de tareas en contextos reales, la
presentacion de avances y la elaboracién de un informe final. Este proceso permite el
acompafamiento académico y la evaluacion sistematica del desempefio del estudiante.
Desarrollo y consolidacion de competencias profesionales

Las practicas estan orientadas al fortalecimiento de competencias profesionales,
técnicas y transversales, favoreciendo la toma de decisiones, la resolucién de

final, como espacio de reflexion critica sobre el aprendizaje logrado, los resultados
obtenidos y las oportunidades de mejora, en concordancia con los criterios de
evaluacion establecidos en el plan curricular. e = e

Aportes formativos de las practicas preprofesionales

Articulacién teoria—practica, permitiendo aplicar los saberes académicos en
situaciones reales.

Desarrollo de habilidades profesionales, acordes con las demandas del entorno
organizacional contemporaneo.

Comprension de contextos laborales reales, fortaleciendo la adaptabilidad y el
criterio profesional.

Formacién integral del estudiante, contribuyendo a una transicion progresiva y

pertinente hacia el ejercicio profesional.

Esta concepcion de las practicas preprofesionales reafirma su rol como eje integrador del

proceso formativo, en consonancia con los principios pedagdgicos institucionales y con el

enfoque de formacion orientado al logro del perfil de egreso.

o [ o i
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31.1. TUTORIA Y CONSEJERIA

La tutoria y consejeria académica en la Universidad Nacional de Frontera es una
actividad clave que busca guiar y apoyar a los estudiantes en su formacion académica,
personal, social y profesional. Esta actividad se centra en ayudar a los estudiantes a
superar sus problemas académicos y a alcanzar sus metas profesionales.

Los tutores actian de manera preventiva, atendiendo a todos los aspectos del desarrollo
humano para lograr el crecimiento integral del estudiante. Ademas, proporcionan apoyo
constante para ayudar a los estudiantes a superar sus problemas.

El sistema de tutoria y consejeria es un componente esencial del sistema académico de
la Universidad, disefiado para apoyar al estudiante en sus actividades y en su formacion
profesional. Cubre dreas personales, académicas y de formacién profesional. Los

estudiantes se incorporan al sistema desde su ingreso hasta su graduacion, disfrutando._

de todos sus beneficios.

31.2. GRADUACION Y TITULACION

El proceso de graduacion y titulacion estara en coherencia con la Ley Universitaria N
30220 (Articulo 45. Obtencion de grados y titulos, inciso 45.1 y 45.2), el Reglamenlo
del Registro Nacional de Trabajos de Investigacion (RENATI) de la Superintendencia
Nacional de Educacidn Superior Universitaria (SUNEDU) y el Reglamento para el
otorgamiento del Grado Académico de Bachiller y Titulo Profesional de la Universidad
Nacional de Frontera.

MENTO DE

PROBACIO

Bachiller en Licenciado en Resolucién de Consejo
Administracion. Administracion. Universitario

Se priorizara la certificacion progresiva durante el proceso de formacion del estudiante,

como reconocimiento a sus logros.
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31.3. INVESTIGACION FORMATIVA

La investigacion formativa se concibe como un proceso pedagdgico orientado a la
ensefianza de la investigacion cientifica, mediante actividades académicas que no
necesariamente se vinculan a un proyecto de investigacion especifico, pero que
permiten al estudiante comprender la naturaleza de la investigacidn, sus etapas, su
logica y los procedimientos para la elaboracidn, comunicacion y defensa de resultados
(Restrepo Gomez, 2003). Este enfoque prioriza el aprendizaje progresivo de las
habilidades investigativas, el razonamiento cientifico y la actitud critica frente al
conocimiento, integrandose de manera transversal en las experiencias curriculares del
plan de estudios. En el dmbito universitario, la investigacion formativa se implementa a
través de cursos de metodologia, docencia investigativa, elaboracion de tesis, ensayos
académicos y participacion en proyectos institucionales, constituyéndose en un
componente esencial de la formacion profesional desde los estudios generaies hasta los

universitaria (Mmasteno de Educacion del Pert., 2014)

31.4. ESCENARIOS DE APRENDIZAJE

Los escenarios de aprendizaje implican la modernizacién y equipamientos de aulas
laboratorios, asi como la adquisicion de licencias para programas y aplicaciones de usc
empresanial. Aspecto clave es la actualizacién bibliografica fisica (biblioteca) y el acceso
a plataformas y repositorios académicos reconocidos.

Por otro lado, es necesario complementar los saberes adquiridos con visitas a empresas
y la organizacién de eventos con especialistas en los diversos rubros de la carrera
profesional.

Contamos con dos (02) laboratorios de computo con equipos de Ultima generacion, con
moderno mobiliario y equipos informaticos conectados a internet.

Contamos con ambiente para estudiantes y docentes y 1 auditorio donde se realizan
. actividades.académicas, congresos,.conferencias, talleresy otros._______ _

32. VINCULACION CON GRUPOS DE INTERES

La vinculacion con los egresados es una practica institucionalizada, a través de ellos se
fortalece la vmculacnén del Programa de Estudlos con el mundo del trabajo pubilco y

—privado-para- la ﬁrma de convenios de practlcas pre- prefeseenales-mcorporacuon de—— —
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expositores en seminarios de actualizacion y desarrollo de investigacion colaborativa.
De esta forma los egresados se convierten en motor de evaluacion y actualizacién en
los procesos de disefio y ejecucion curricular.

33. RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

~34, EVALUACION CURRICULAR—————————— = .

La Responsabilidad Social Universitaria (RSU) se concibe como un eje transversal del
quehacer académico de la UNF y se desarrolla en coherencia con su Modelo Educativo,
que reconoce a la universidad como un actor social comprometido con el desarrollo
sostenible, la ética y la produccién de conocimiento pertinente. Desde esta perspectiva,
la RSU articula los procesos de formacidn, investigacion y vinculacion con la sociedad
hacia la generacidn de impacto social, con énfasis en el contexto regional.

(Barroso, 2007), afirma que en el concepto de RSE resalta su caracter de iniciativas
voluntarias en torno a tres aspectos: el medio ambiental, el laboral y la ética del

comportamiento empresarial. Estos principios son asumidos por la UNF como referentesiacio)
5

para fortalecer la relacion entre la universidad y su entorno, integrandolos de
progresiva en los procesos formativos y académicos.

La UNF asume la responsabilidad social como un compromiso institucional compa
por toda la comunidad universitaria, promoviendo una formacion integral basada e
valores éticos, responsabilidad ciudadana y sensibilidad frente a las problematica
sociales, econdmicas, ambientales y culturales del entorno, fortaleciendo la articulacién
entre la formacién profesional y las necesidades de la sociedad.

En concordancia con el Modelo Educativo, la universidad incorpora experiencias de
aprendizaje contextualizadas, como actividades de vinculacién y salidas de campo, que
facilitan la identificacion y abordaje de problemdticas del entorno mediante la
investigacion formativa y aplicada, orientada a la formulacién de soluciones con
responsabilidad social y enfoque de bien comun.

La universidad cuenta con un programa de seguimiento a los egresados para conocer

. los-logros- de las. competencias.--propuestas-por- el- plan-de -estudios.. de .la..carrera.—
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resultados del seguimiento de egresados serviran para la actualizacién curricular, ya
que la vinculacion con los egresados es fundamental para la actualizacion del perfil de
egreso y evaluacién del curriculo como una practica institucionalizada.

De esta forma el plan de estudios sera dinamico, pertinente, convirtiendo a los
egresados en motor de evaluacion y actualizacion permanente en los procesos de disefio
y ejecucion curricular. El logro de los objetivos educacionales implica una evaluacion
individual del desempefio profesional esperado, que estd alineado con el perfil del
egresado cuyos resultados permitiran realizar su revision y actualizacion.

35. EVALUACION INTERNA DEL CURRICULO: CRITERIOS IDENTIFICADOS

En la evaluacién intema del curriculo, se han identificado criterios especificos que
abordan diversos aspectos clave:

« Evaluacion de los Perfiles del Ingresante:

- pr——

Se examinara la coherencia entre los perfiles de ingreso y los requisitos del
programa académico, asegurando que los estudiantes que ingresan cuenten con las
competencias y habilidades necesarias para el éxito en su formacién.

+ Evaluacion de los Perfiles del Egresado:

Se analizara si los egresados han adquirido las competencias y condg
previstos en el curriculo, evaluando su preparacion para enfrentar Hgsa
profesionales y su alineacion con los objetivos educacionales.

« Evaluacién de los Recursos de Gestion:

Se examinard la eficacia de los recursos utilizados para la implementacion del
curriculo, incluyendo la infraestructura, el personal docente, las tecnologias
educativas y cualquier otro recurso relevante para el proceso formativo.

36. EVALUACION EXTERNA DEL CURRICULO: CRITERIOS IDENTIFICADOS

efectividad y relevancia. Estos criterios incluyen:

o « Seguimlento del Egresado:
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Se analizara el desempefio y la trayectoria de los egresados en el ambito laboral o
académico, evaluando su capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos y su
adaptacion al entorno profesional.

¢ Cumplimiento de los Objetivos Educacionales:

Se evaluara en qué medida el curriculo logra alcanzar los objetivos educacionales
establecidos. Esto implica analizar si los estudiantes adquieren las habilidades,
conocimientos y competencias previstas durante su formacion académica.

37. PERIODICIDAD Y TOMA DE DECISIONES EN LA EVALUACION CURRICULAR

La evaluacidn curricular se llevara a cabo con una periodicidad maxima de cada tres
afios, estableciendo asi un marco temporal que permite una revisién integral y
“ "actualizacidn periddica de los componentes del curriculo. Esta periodicidad garantiza la
pertinencia y vigencia de la oferta académica, facilitando la toma de decisiones

demandas cambiantes del entorno educativo y laboral.
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