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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
N° 200-2026-UNF/CO

Sullana, 10 de abril de 2026.

VISTOS:

Oficio N° 0346-2026-UNF-VPAC/FCEA de fecha 09 de marzo de 2026; Oficio N° 752-2026-
UNF-VPAC de fecha 09 de marzo de 2026; Informe N° 593-2026-UNF-PCO-OPP-UP de fecha
17 de marzo de 2026; Informe N° 175-2026-UNF-PCO-OPP de fecha 18 de marzo de 2026;
Oficio N° 904-2026-UNF-VPAC de fecha 18 de marzo de 2026; Informe N° 123-2026-UNF-OAJ
de fecha 09 de abril de 2026; v,

’)wv-: 2 m.,}v

CONSIDERANDO: | S U | | ,g T%*‘ A \!

Que, el articulo 18° de la Constitucién Politica del Perti, prescribe ¢ que la Unwersudad es
auténoma en su réglmen norrnativo de gobierno, académico, administrativo y economico Las
Universidades se rigen por sus propios estatutos en ei marco de la Constitucion Y de las leyes.
Que, mediante Ley N° 29568 del 26 de julio de 2010 se crea la Univversidad Nacional de

Frontera en el distrito y provinaa de Sullana, departammto de Piura, con ﬂnes de fomentar

el desarrollo sostemble de’ Ia Subneglon Luciano " C_astulio Colonna, en._amonia con la

preservacion del medio ambiente Yy el desarrollo economuco sostemble y: contribuir al
 5N00N crecimiento y desarrollo| estratégico de'la reglon fmr;l:enza noroeste del pais. |

% |51 | et~ 1 15
/ 3 e, el articulo 8° de la Ley Universwaria establece que Ia autonomia- inherente a las
& Universidades se ejerce de confonnidad con'la Onnstitucion y las Ley&s de. la Republica e
a4 :mphca los derechos de aprobar su pnopio estatuto y gobemarse de acuerdo ann él, organizar
su sistema académico, economlco y administrativo.¥___
\ :}” , \ / \\/ )’
Que, mediante Resolucién de. Comisaén Organizadora N° 461- 2021 -UNF/CO de fecha 29 de
novnembre de 2021, se resueive: aprobav el Estatuto de la Univetsidad Nacional de Frontera.
N ACTONRYS

Que, mediante Resolucion Vicemumsterial N° 244-2021-MINEDU, de fecha 27 de julio del 2021,
se aprueba el Documento Normativo denominado “Disposiciones para la constitucién y
funcionamiento de las comisiones organizadoras de las universidades publicas en proceso de
constitucion”, en el numeral 6.1.4., sefiala que son funciones de la Comisién Organizadora,
literal g) “Concordar y ratificar los planes de estudios y de trabajo propuestos por las unidades
académicas.
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
Que, en el Estatuto en mencidn, en su TITULO III se establece las DISPOSICIONES

TRANSITORIAS, FINALES Y DEROGATORIAS:

A. DISPOSICIONES TRANSITORIAS
PRIMERA. POTESTAD DE LA COMISION ORGANIZADORA
En base al articulo 29 de la Ley Universitaria, la Comisién Organizadora de la UNF
tiene a su cargo la aprobacion del presente Estatuto, reglamentos y documentos de
gestion académica, de investigacion y administrativa, formulados en los instrumentos
de planeamiento, asi como su conduccidn y direccion hasta que se constituyan los
érganos de gobierno que de acuerdo a ley corresponda.

SEGUNDA. PROCESO DE CONSTITUCION
Durante el proceso de constitucion de la Universidad, los articulos del presente
Estatuto, que se opongan, contradigan 0 no puedan implementarse de acuerdo a lo
establecido en lg,,nonnatwa de_la_SUNEDU.y MINEDU,. respecto. a garantizar las
condiciones basicas de cahdad quedan en Suspenso; ‘hasta que se constatuyaa los
érganos de goblemo de la universidad. lEnmntra'mdcr?ée la Comnsmn organizadora
facultada a ermt:r resolucionm que permitan el adecuado” funcionamlento de la
universidad hasta culminar el proceso de constituclén

()

CUARTA. GOBIERNO DE LA UNE\\

por: e ' 'ma "‘ | L 1
a) La Comis:én Orgamzadora, tiene atnbucaonest administrabvas que
competen aila Asamb!ea Umversutana, al Consejo Umversntano y al Consejo
de Facultad - g wg"““‘f ? ] 1 =1
b) El Presndente de Ia“Cormsuon Orgamzadora de la UNF,_tiene atribuciones
" propias de| Rector ‘%‘a\ 4 ;j ; sl |
¢) Los Coordinadores de Facultad n;m amt‘a\uuones de Decano
7/ ¥ a"
QUINTA. ORGANOS DEALTA DIRECCION e 4 &/
Durante el proceso de constitudén _de la UNF, los érganos de Alta 'Direccién de ésta,
lo constituyen: “"‘g% M-—w‘ a\
a) La Presidencia de. Comision Orvgamzadora, que cumple funciones asignadas
al Rectorado. . i M
b) La Vicepresidencia Academica de Comisic‘m Organizadora, que cumple
funciones asignadas al Vicerrectorado Académico.
¢) La Vicepresidencia de Investigacidn de Comision Organizadora, que cumple
funciones asignadas al Vicerrectorado de Investigacion.

Ty

www.unf.edu.pe

Av. San Hilarién N° 101 - Zona de Expansién Urbana de Sullana Margen
Izquierda entre la Urb. Pop. Villa Peri Canadd Distrito y Provincia de Sullana

Pigina | 2



“AﬂodehEsuemyelFomedethmm

RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

Que, el Articulo 22° literal f) del Estatuto de la Universidad de Frontera establece que el
Consejo Universitario tiene como atribucidn: Concordar y ratificar los planes de estudios y de
trabajo propuestos por las unidades académicas.

Que, asimismo, el articulo 49 del Estatuto Institucional sefiala respecto a las Facultades que:
"Son unidades de formacion académica, profesional y de gestion. Estan integradas por
docentes y estudiantes. Son Facultades de la UNF las siguientes:

a) Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo.

b) Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales.

¢) Facultad de Ingenieria de Industrias Alimentarias y Biotecnologia

Que, el Articulo 10.6 del Reglamento de Organizacién y Funciones de la Universidad de
Frontera establece que el consejo tiene como atribucién: Concordar y ratificar los planes de
estudios y de trabajo pmpuestos por las unidades académicas.

o L B B |

Que, con Oficio N° 0346-2026-UNF-VPAC/FCEA, de fecha 09 de marzo de 2026, el Coordinador
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales remite a la Vncepremdenc:a Académica
el Plan de Trabajo de la Facultad correspondiente al ano académico 2026, él cual ha sido
elaborado conforme a Ios iineameentos establecidos en el Plan Operativo Institucional y el Plan

Estratégico instntuc:ona! para su apmbacon oorrespondlente '_ 1
ISl 2 L2 W | <
Que, mediante Oficio | N°~ 752- 2026-UNF—VPAC, de fe 09 de | marzo| de 2026, 1a

Vicepresidendia Académica sollata a la jefa de la. Oﬁcma “de Planeamiento y Presupuesto la
emision del Informe de dlspomblladad presupuestaria, asi como la aprobacion del mencionado
lan de Trabajo. =~ f% /% 1 sl
L1l - w“-}‘t“fm ~ ! | &< i
Qq/.:e, con Informe N° 593-2026-UNF-PCO—0PP UpP, dg fecha 17 de marzo, de 2026 la Jefa de

Unidad de Presupuesto informa que la Facultad de Gienc:jis Econdmicas ¥ Ambientales
Cuenta con dusmmbmdad presupuestana para la ejecucaén de su Plan de'l'rabajo, de acuerdo
al siguiente detalle: Centro de Costos: Centro de Costos: 06. Facultad de Ciencias Econdmicas
y Ambientales, Fuente de Fi nancig‘mlento 01: Recursos Ordinarios Meta: 0016 Gestion Del
Programa, Monto: $/179,331. 00 Meta:. .0019 Ejercicio De La Docendia Unlversutana, Monto:
5$/20,056.00, Meta: 0023 Fomento De La Investigacién Formativa, Monto: S/35,000. 00, Meta:
0024 Subvenciones Econdmicas . Para El DesamIIOsDe*Amwdades Académicas Y De
Investigacion Formativa A Favor De Estudlantes De Pregrado, Monto: $/152,518.00, Meta:
0053 Subvenciones Econdmicas Para El Desarrollo”De Actividades Académicas Y De
Investigacion Formativa A Favor De Graduados, Monto: S/ 97,057.00, Fuente de
Financiamiento: 02. Recursos Directamente Recaudados, Meta: 0016 Gestién Del Programa,
Monto: S/ 10,560.00.
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

Que, mediante Informe N° 175-2026-UNF-PCO-OPP, de fecha 18 de marzo de 2026, remite
al Vicepresidente Académico el informe emitido por la Jefa de la Unidad de Presupuesto, a
través del cual, emite disponibilidad Presupuestaria para el Plan de Trabajo Anual de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales 2026, por el monto de S/ 494,522.00, de
acuerdo a lo indicado; asimismo presenta algunas precisiones a tener cuenta.

Que, con Oficio N° 904-2026-UNF-VPAC, de fecha 18 de marzo de 2026, el Vicepresidente
Académico remite a la Oficina de Asesoria Juridica los actuados y solicita opinidn legal sobre
el particular.

Que, mediante Informe N° 123-2026-UNF-OAJ, de fecha 09 de abril de 2026, el Jefe de la
Oficina de Asesoria Juridica emite opinidn sefialando que, resulta viable juridicamente que se
apruebe el Plan de Trabajo de la Facultad de Ciencias Econémicas y Ambientales 2026,
conforme a los considerandos_expuestoszen el.presente. Informe..

( Clll | AN A a
Que, respecto al Artsculo IV el Titulo-Preliminar-del Texto Unico Ordenado/ de la Ley de
Procedimiento Admumst{ativo General ‘aprobada mediante” Decreto S‘ﬁupr&moJ nimero 004-
2019-JUS, recoge como uno de' Ios Principios del Procedimiento Administratwo &l Principio de
Legahdad por el cual qz{aeda sgintado que las aytoridades admnmstrat(ras degen actuar con
respeto a la constitucién, Ia leyly al derechofden%de las facultades que le esten atribuidas
y de acuerdo con los fines'para los que les fueron aonfendas }’ <

[ — ! y ; ;l - 4
Que, con ACTA N° 024-2026—50-C0 de fecha 09 de abnl de 2026 en Sesm Ordinaria de
i |6n Organizadc:rzfl de” Iaw Umv%rs:dad Nacional de Ffontera, luego de analizar la
documentacnén presenl?dia y de rev:sarxlos informes temaco% Y Ieg%les indicados en los
considerandos de la p:esente Res:oluaon, por~unamm;§ad se aoordo APROBAR el Plan de
Tmba}o de la Facuftad de " Ciencias Ecozmras yAmbimtaEs 2?26 de fa Universidad

L

-_x...‘%%

: | Estando a lo expuesto y e}\ uso’ de ias atnbucuones confendas par Ia Ley Umversttana Ley
/ N© 30220 y por la Resolucion' wQem;nlsteriaLE° 045-2023- MINEDU“Resoluaon Viceministerial
N° 064-2024-MINEDU y Acta de: chetdos de Sesnén Ordmana de Comisicm Organizadora N°
024-2026-50-CO, de fecha 09 de abril de 2026 TONPRY/

e, -.._._,,h_-,__‘..o»"“"ﬂ
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR el Plan de Trabajo de la Facultad de Ciencias
' Econdmicas y Ambientales — 2026 de la Universidad Nacional de Frontera, que como anexo
adjunto forma parte integrante de la presente resolucién.
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

ARTICULO SEGUNDO. - ENCARGAR a la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales

de esta Casa Superior de Estudios, la ejecucidn, operatividad y seguimiento del plan aprobado
en el articulo precedente.

~ ARTICULO TERCERO. - NOTIFICAR a través, de los mecanismos mas adecuados y
pertinentes, para conocimiento y fines correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y EJECUTESE.

www.unf.edu.pe
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UNIVERSIDAD Vicepresidencia Académica de Comision Organizadora
2&%%35 Facultad de Ciencias Econémicas y ambientales

Plan de Trabajo — Afio 2026

PRESENTACION

La Universidad Nacional de Frontera de Sullana (UNF) fue creada mediante Ley N© 29568, de fecha
26 de Julio del afio 2010, y con Resolucién del Consejo Directivo N° 045-2019- SUNEDU/CD, de fecha
05 de abril de 2019, la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - SUNEDU le
otorga Licencia Institucional para ofrecer servicio educativo superior universitario a través
de los programas: Ingenieria Econdmica, Ingenieria de Industrias Alimentarias y Administracion
Hotelera y de Turismo.

Luego, mediante Resolucion de Comision Organizadora N° 130-2021-UNF/CO de fecha 30 de abril
de 2021, se modifico la denominacion de las Facultades de la Universidad Nacional de Frontera.
Asimismo, se dispuso la creacion de nuevos Programas de Estudios y Escuelas Profesionales de esta
Casa Superior de Estudios, previa autorizacion de la Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria — SUNEDU, conforme se tiene del articulo quinto de la mencionada resolucion,
en la cual se modifica la denominacion de la facultad de Ingenieria Econdémica a Facultad de Ciencias
Econdmicas y Ambientales.

Posteriormente, mediante Resolucidn de Comision Organizadora N° 077-2026-UNF/CO dispone en
su parte resolutiva la creacién del Programa de Estudios de Contabilidad, adscrito a la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Ambientales, estableciendo que conducira al grado académico de Bachiller en
Contabilidad y al titulo profesional de Contador PUblico. Asimismo, se prioriza su implementacion
junto con los demas programas de la Facultad (Ingenieria Econdmica, Ingenieria Ambiental e
Ingenieria Forestal), y se ordena la adecuacidn de los documentos de gestion institucional a dicha
creacion.

Actualmente la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales cuenta con cuatro (04) Escuelas
Profesionales: Ingenieria Econdmica, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Forestal y Contabilidad,
cumpliendo con su mision de formar profesionales con una base humanistica, cientifica, y tecnolégica
con conciencia de nuestro pais como realidad multicultural y contribuyendo con responsabilidad
social a través de lainvestigacion y la docencia en el desarrollo sostenible de la Subregion Luciano
Castillo Colonna y la region fronteriza noroeste del pais, ha desarrollado y viene implementando el
Plan de Estudios vigente, el mismo que esta alineado con los objetivos estratégicos institucionales.

Por consiguiente, la elaboracion del presente plan de trabajo responde a la necesidad de implementar
acciones ordenadas que permitan el cumplimiento de lo estipulado en los objetivos institucionales,
aportando de manera directa en el cumplimiento del Plan Operativo Institucional y el Plan Estratégico
Institucional — PEI. :

Pigina 1de 30



25

. UNIVERSIDAD Vicepresidencia Académica de Comision Organizadora
gﬁ%‘?\l@r‘\égﬁ Facultad de Ciencias Econémicas y ambientales

Plan de Trabajo — Afio 2026

I BASE LEGAL

El presente plan de trabajo se sustenta en el marco de las siguientes normas legales vigentes:
* Constitucidn Politica del Per(i de 1993.

= Ley N° 29568 - Ley de Creacion de la Universidad Nacional de Frontera

* Ley Universitaria N° 30220

* Estatuto General de la Universidad Nacional de Frontera Sullana, aprobado con Resolucion
de Comision Organizadora N° 461-2021-UNF/CO.

* Modelo educativo de la Universidad Nacional de Frontera, aprobado por Resolucion de Comisidn
Organizadora N° 943-2026-UNF/CO.

* Reglamento Académico de la Universidad Nacional de Frontera Sullana, aprobadocon
Resolucion de Comision Organizadora N°045-2019- UNF/CO.

= Resolucion de Consejo Directivo N° 112-2021-SUNEDU/CD de fecha 19 de octubre de 2021,
emitida por la Superintendencia Nacional de Educacidon Superior Universitaria — SUNEDU
notificada mediante Resolucion de Comisién Organizadora N° 406-2021-UNF/CO.

* Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado con Resolucidn de Comisién
Organizadora N°®916-2024- UNF/CO.

* Plan Estratégico Institucional 2026-2030 de la Universidad Nacional de Frontera, aprobado
con Resolucidn de Comisién Organizadora N°260-2024-UNF/CO.

= Plan Operativo Institucional afio 2026 Consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura
de la Universidad Nacional de Frontera, aprobado con Resolucion de Comision Organizadora
N°1077-2025-UNF/CO.

II. DECLARACION DE POLITICAS INSTITUCIONALES

Asegurar la calidad en la formacién académica e investigativa de los estudiantes de las carreras
profesionales de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales de la Universidad Nacional de
Frontera, para la generacion y gestion del conocimiento cientifico, considerando el enfoque de
educacidén por competencias y enmarcado en la responsabilidad social; para responder a las
demandas de la sociedad y hacer frente a los desafios del futuro. Para lo cual, se implementara
politicas  de actualizacién permanente del docente para lograr el perfil del egresado, proveer de
recursos para el desarrollo de la investigacién y se promovera y fortalecera la ciudadania e identidad
de la comunidad universitaria.

III. LINEAMIENTOS DE LA POLITICA UNIVERSITARIA

* Formacién profesional integral: Lineamiento vinculado a la misién institucional, para
alcanzar el objetivo de formacion integral con calidad, basada en el desempeiio profesional
competente con responsabilidad social, que contribuya con la insercidon de egresados en el
mercado laboral que aporten a la economia de su localidad y del pais.

* Investigacién: La Ley 30220 establece que la investigacion es una funcidn esencial y
obligatoria de la universidad; que contempla la generacion de conocimiento cientifico
tecnoldgico e innovacion y el emprendimiento, para contribuir al desarrollo sostenible de la
sociedad.

= Responsabilidad social Universitaria: Vinculado a una de las funciones establecidas en la
Ley 30220 Ley Universitaria, es fundamento de la vida universitaria, contribuye al desarrollo
sostenible y al bienestar de la sociedad.

* Modernizacion de la gestién institucional: Lineamiento referido a lograr una gestion
universitaria cimentada a la gestion adecuada de los recursos humanos, materiales y financieros
para brindar servicios de calidad, eficientes y de manera transparente a la comunidad
universitaria.
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Plan de Trabajo — Ao 2026

* Gestion del riesgo de desastres: Lineamiento basado en la Ley 29664 que crea el sistema
nacional de gestién de riesgo de desastres y su reglamento. La integracion del enfoque dela
gestion del riesgo contribuye a una cultura para la prevencion, esencial para el desarrollo

sostenible del pais.

IV. MISION INSTITUCIONAL

La mision es la razon de ser de la entidad, en el marco de las competencias y funciones establecidas
en su ley de creacion 30220 - Ley Universitaria. La Mision de la Universidad Nacional de Frontera de
Sullana ha quedado establecida de la siguiente manera:

“Somos una universidad nacional de frontera que brinda servicios de educacién y forma
profesionales con conocimiento cdientifico, tecnologico y humanistica de calidad,
conscientes de nuestra diversidad cultural, que contribuye con el desarrollo sustentable
de la region noroeste y del pais”.

V. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON

LA FACULTAD

Tabla 01: Matnz de Objetivos estrategicos institucionales relacionados con la Facultad

Objetivo Estratégico

Accién Estratégica

Indicador

Garantizar la formacion

AEIL.01.01: Planes de estudios de

'| los programas profesionales

actualizados para los estudiantes
de pregrado

Porcentaje de Planes de estudio de los
programas profesionales actualizados.

Porcentaje de cursos dictados bajo la
metodologia del aprendizaje basado en
desafios sociales

Porcentaje de Numero de procesos de
seleccién de docentes que induyen perfiles
de puestos de la especialidad en los

social de la comunidad
universitaria

sostenibles para los grupos de
Interés

OEL.01 | integral de los estudiantes | Agy 0y 03: Programa de seleccién, | Programas académicos que brinda la UNF.
URIVEESRanos; fortalecimiento de las - ]
Commtendas y evaluadén Pﬂmtale de Evaiuaclén a docentﬂs on
continua de los docentes de la UNF | resultado satisfactorio.
Porcentaje de capacitacidn de docentes en el
método de ensefianza-aprendizaje basado en
N la soluddn de problemas sociales.
:s%gitr?;l: imﬁﬁmdsom;ﬂdad Numero de movilidades estudiantiles
estudiante de pre grado. ejecutadas al afio
Promover la Investigacion AEIL.02.03: Programa de Porcentaje de servicios de asesoria en
dentifica, tecnoldgica y
OELO02 | huma m’sl;i O3 investigacion formativa investigacién para presentacién de tesis en
: comunidad universitaria y implementada para estudiantes de |los 12 primeros meses de culminada la
grupos de interés. la UNF carrera profesional
Fortalecer la extension AEL.03.01: Programa de extensién ’
e : Numero de Proyectos de extension
GiEy 3 | ulanaly propecen Universitaria y Proyecdidn Sodal ||| iversitaria y proyeccién sodal desarrollados

por ano

27
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. HNNERSIDAD Vicepresidencia Académica de Comision Organizadora
Fa%oﬂ"fl&é-gi Facultad de Ciendias Econémicas y ambientales

Plan de Trabajo — Afio 2026

VI. OBJETIVOS ACADEMICOS

6.1. Objetivo general

Formar profesionales en Ingenieria Econdmica, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Forestal y
Conatbilidad con sdlidas capacidades, competencias y conocimientos que les permitan
desempefiarse exitosamente en el mercado local, nacional e internacional; asi como, investigar
e innovarcon emprendimientos que contribuyan al desarrollo del potencial productivo del pais
con responsabilidad social y ambiental.

6.2. Objetivos especificos

« Fortalecer las capacidades docentes, de infraestructura y equipamiento delaboratorios que
permita un mejor desempefo docente;

« Fomentar el desarrollo de investigacion formativa que integre a docentes, estudiantes,
egresados y organizaciones vinculadas a la actividad productiva;

« Desarrollar acciones de responsabilidad social con el entorno de la subregidnluciano
Castillo Colonna;

« Desarrollar tutoria académica acorde con la necesidad del tutorado que lepermita una
mejor orientacion en su desempefio académico y profesional.

VII. FUNCIONES COMO ORGANO DE LINEA

7.1. Decanato

El Decanato es el d6rgano de linea, que dirige administrativa y académicamente el
funcionamiento de la Facultad. Es el 6rgano de linea responsable de representar a la Facultad
ante el Consejo Universitario y la Asamblea Universitaria conforme lo dispuesto en la Ley
Universitaria.

7.1.1. Funciones del Decanato (Coordinacién de Facultad)
1. Convocar las sesiones de Consejo de Facultad.

2. Representar a la facultad en la Asamblea Universitaria, ante el Consejo Universitario,
asi como en actos académicos, publicos y otros.

3. Dirigir la facultad en los dmbitos administrativos y académicos, a través de los
Departamentos Académicos, de las Escuelas Profesionales, Unidades de
Investigacion y Unidades de Posgrado.

4. Designar a los directores de las Escuelas Profesionales, Unidades de Investigacion y
Unidades de Posgrado de la Facultad.

S. Presentar al Consejo de Facultad para su aprobacién el plan operativo, plan
estratégico e informe de gestidn de la Facultad, asi como elevar el presupuesto anual
y multianual.

6. Gestionar la ejecucion del presupuesto de la Facultad.

7. Gestionar las practicas preprofesionales de acuerdo con el reglamento y directivas
correspondientes.

8. Cumplir y hacer cumplir la Ley Universitaria, el Estatuto y los instrumentos de
planificacién, gestion y direccion de la Facultad.

9. Proponer al Consejo de Facultad la constitucién de comisiones permanentes y otras
que se establezcan en los reglamentos respectivos.

10. Supervisar las actividades del personal docente y administrativo de la facultad.

Pagina 4 de 30



25

UNIVERSIDAD Vicepresidencia Académica de Comision Organizadora
ga%%‘\!l@égi Facultad de Ciencias Econémicas y ambientales

Plan de Trabajo — Afio 2026

11. Presentar el curriculo de estudios ante el Consejo de Facultad, a propuesta de las
Escuelas Profesionales.

12. Proponer al Consejo de Facultad el nimero de vacantes de pregrado y posgrado, en
coordinacién con las Direcciones de las Escuelas Profesionales y la Unidad de
Posgrado, para el proceso de admision correspondiente,

13. Emitir resoluciones en los dmbitos de su competencia.

14. Proponer al Consejo de Facultad sanciones a los docentes y estudiantes que incurran
en faltas, conforme lo sefala la Ley Universitaria, siguiendo el procedimiento
administrativo correspondiente.,

15. Presentar la memoria anual de la Facultad.

16. Cumplir las demas funciones que le otorguen la Ley Universitaria y el Estatuto de la
universidad.

7.2. Departamento Académico

Es la unidad de organizacion de linea que dependen del Decanato, asimismo, es la unidad de
servicio académico que rednen a los docentes de disciplinas afines con la finalidad de estudiar,
investigar y actualizar contenidos, mejorar estrategias pedagdgicas y preparar los silabos por
asignaturas, a solicitud de la Facultad. Cada departamento académico, se integra a una
Facultad sin perjuicio de su funcién de brindar servicios a otras escuelas profesionales.

7.2.1. Funciones del Departamento Académico

1. Coordinar la ejecucion de las actividades académicas de los docentes que integran
el departamento.

2. Proponer la ratificacion, capacitacion, licencias, promocion y otros derechos del
docente dentro de su nivel de competencia.

3. Formular la distribucién y programacion académica.

4. Actualizar estrategias pedagdgicas y elaborar los silabos por curso o matena, a
requerimiento de las Escuelas Profesionales.
5. Fomentar el desarrollo de la investigacidn cientifica y tecnoldgica.

6. Participar en la evaluacion de los profesores, determinar su desempefio para
efectos de promodon y/o ratificacion, asi como en los concursos de ingreso a la
docencia. :

7. Cumplir las demas funciones que le asigne el Decanato o que le sean otorgadas
por las normas sustantivas.

7.3. Direccién de Escuela

Es la unidad de organizacion de linea que depende del Decanato; asimismo, es la unidad de
formacién académica, profesional y de gestidn encargada del disefio y actualizacion curricular
de la carrera profesional, asi como de dirigir su aplicacion para la formacion y capacitacion
pertinente, hasta la obtencién del grado académico y titulo profesional correspondiente.

7.3.1. Funciones de la Escuela Profesional

1. Disefiar, evaluar y actualizar la curricula de las carreras profesionales de la
universidad cuando sea pertinente.

2. Dirigir la aplicacién de la curricula académica para la formacion profesional del
estudiante, desde el ingreso hasta la obtencion del grado académico y del titulo
profesional correspondiente.
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3. Elaborar y proponer directivas para la valoracion de cursos mediante créditos, de
acuerdo con la normativa vigente.

4. Determinar, en la estructura curricular, el nivel de estudios de pregrado, asi como
la pertinencia y duracion de las practicas preprofesionales, de acuerdo con sus
especialidades.

5. Planificar y ejecutar los procesos de acreditacion y reacreditacion de carreras
profesionales, segun corresponda, dentro del marco de los estdndares del modelo
de calidad.

6. Proponer a los docentes de tutoria, en base a un perfil definido, para su aprobacién
por parte de la Facultad.

7. Promover el uso de plataformas virtuales en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

8. Coordinar el proceso de matricula de los estudiantes de la Facultad, con las oficinas
académicas y administrativas competentes.

9. Ejecutar la programacion anual y semestral de las clases tedricas, practicas y
exdmenes sefialados en el calendario académico aprobado.

10.Evaluar los componentes curriculares —docentes, estudiantes y materiales— para
desarrollar acciones de mejora en el proceso de ensefanza-aprendizaje.

11.Elevar al departamento académico respectivo el requerimiento de docentes para
el desarrollo de las asignaturas del semestre académico correspondiente.

12.Informar al director del departamento académico acerca del cumplimiento de las
actividades académicas de los docentes.

13.Planificar y supervisar las actividades de tutoria asignadas a los docentes.

14.Supervisar y promover las practicas preprofesionales y la investigacién vinculada
con los estudiantes.

15.Cumplir las demas funciones que le asigne el Decanato o que le sean otorgadas
por las normas sustantivas.

Unidad de Investigaciéon

La Unidad de Investigacion es la unidad de organizacion de linea que depende del Decanato,
encargada de integrar las actividades de investigacion de la Facultad, las cuales deben estar
enmarcadas en las lineas de investigacion aprobadas.

7.4.1. Funciones de la Unidad de Investigacién

1. Organizar y conducir la actividad de investigacion a través de los docentes como
parte de su tarea académica, conforme a lo establecido en el Estatuto.

2. Promover el desarrollo de actividades vinculadas a las lineas de investigacion
asociadas a la carrera profesional respectiva, en coordinacidn con el érgano de
investigacion competente.

3. Administrar un registro de los trabajos de investigacion y tesis para la obtencion
de grados académicos y titulo profesional.

4. Dar conformidad y derivar los expedientes a la Comision de Grados y Titulos para
la obtencidn de grados académicos y titulo profesional.

5. Revisar proyectos e informes de investigacién y de tesis, para la obtencidén de
grados académicos y titulo profesional, respectivamente.

6. Revisar y proponer ternas de jurado para proyectos, informes de investigacion,
tesis e informes de suficiencia profesional.

7. Emitir opinidn para la aprobacion de proyectos, informes de investigacidn, tesis e
informes de suficiencia profesional, segun corresponda.

8. Planificar, dirigir y ejecutar acciones vinculadas al desarrollo de la investigacion en
docentes y estudiantes de la facultad.
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9. Dirigir, supervisar y monitorear los procedimientos administrativos de aprobacién
de proyectos e informes de trabajos de investigacion de su facultad.

10.Promover la participacion de docentes y estudiantes en concursos de investigacion.

11.Coordinar con los docentes investigadores, grupos de investigacion y semilleros de
investigacion de la facultad, la publicacion de articulos cientificos y libros.

12.:)rifentar en el proceso de obtencidn de grados académicos y titulo profesional de
a facultad.

13.Custodiar el registro fisico de los trabajos de investigacion e informes de tesis de
la facultad.

14.Cumplir las demas funciones que le asigne el Decanato o que le sean otorgadas
por las normas sustantivas.

7.5. Unidad de Posgrado

La Unidad de Posgrado es la unidad de organizacion de linea que depende del Decanato,
encargada de integrar las actividades de Posgrado de la Facultad, y coordina con la Escuela
de Posgrado de la Universidad.

7.5.1. Funciones de |la Unidad de Posgrado

1. Dirigir y supervisar la formacién a nivel de posgrado, conforme a la normatividad
establecida por la universidad.

2. Planificar y organizar la formacion de posgrado, en coordinacidén con la Escuela de
Posgrado.

3. Diseifiar y actualizar los curriculos de los programas de posgrado, y dirigir su aplicacién
para la formacion del estudiante hasta la obtencién del grado académico.

4. Integrar las actividades de posgrado de la Facultad.

5. Promover, organizar y ejecutar actividades académicas de intercambio cientifico y
cultural.

6. Coordinar con las unidades de organizacion competentes para que la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnoldgico se ejecuten integrando a la comunidad, a fin de
coadyuvar al desarrollo sostenible,

7. Proponer al Consejo de Escuela de Posgrado la aprobacion de grados académicos de
maestro o doctor.

8. Gestionar la realizacion de diplomados en las areas especificas del programa de
posgrado correspondiente.,

9. Cumplir las demas funciones que le asignen la Ley Universitaria, el Estatuto de la
universidad o que le sean dadas por las normas sustantivas.

VIII. ACTIVIDADES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES ALINEADOS CON
LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INTITUCIONALES

8.1. OELO1l: Garantizar la formacion integral de los estudiantes universitarios
(Acciones de Ensefianza — aprendizaje)

8.1.1. AE1.01.01: Planes de estudios de los programas profesionales actualizados
para los estudiantes de pregrado.

Indicador 1: Porcentaje de planes de estudios de los programas
profesionales actualizados.

Justificacién: Los planes de estudio deben desarrollarse con un enfoque integral
orientado al mercado laboral. Por ello, este indicador recogera informacion sobre los
planes de estudio actualizados, con el fin de asegurar un perfil profesional de calidad,
acorde a las exigencias del entorno laboral.
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Indicador 2: Porcentaje de cursos dictados bajo metodologia ABDS
Justificacion:

En lo que respecta a la Metodologia del Aprendizaje Basado en Desafios Sociales, la
Universidad Nacional de Frontera busca una formacion universitaria que apueste por
la construccién de un tejido profesional fundamentado en el desarrollo sostenible,
orientado a la justicia, la sostenibilidad y a contribuir a la inclusion social, evitando
practicas que refuercen la desigualdad y la marginacion.

El compromiso de la UNF, como institucién encargada de la educacién superior, es
tener una doble mirada. Por una parte, de la universidad hacia fuera, siendo sensible
a los problemas sociales de la comunidad e implicindose en su mejora; por otra, de
la universidad hacia dentro, contribuyendo con sus practicas a la formacién de un
tejido profesional mas humanista e impulsando con ello la transformacion hacia una
sociedad mas justa.

Este indicador permitird medir la implementacion de la Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) en la formacidn académica, de tal manera que se evidencien los
cursos dictados bajo la metodologia del Aprendizaje Basado en Desafios Sociales en
relacion al total del programa de estudios.

8.1.2. AEL.01.03: Programas de seleccidn, fortalecimiento de las competencias y
evaluacién continua de los docentes de la UNF.

Indicador 1: Nudmero de procesos de seleccion de docentes que indluyen
perfiles de puestos segiin la espedialidad, en los programas académicos que
brinda la UNF.

Justificacién: Conforme a la Ley N.° 30220 - Ley Universitaria, las universidades
ofrecen e incorporan a docentes calificados y especializados, lo cual constituye una
condicién basica de calidad. Por tal motivo, se viene ejecutando dicha accion.

Este indicador permitira conocer el ratio o cantidad de docentes por especialidad, lo
cual es importante para medir las caracteristicas de la institucidn, considerando que
la formacion académica y el desarrollo de competencias adecuadas en los estudiantes
requieren de docentes especialistas en cada curso.

Con la informacion obtenida, a nivel de la alta direccién de la universidad se podran
tomar decisiones para mejorar el proceso o renovar los materiales docentes.

Indicador 2: Porcentaje de evaluacion a docentes con resultado
satisfactorio.

Justificacién: Conforme a la Ley N.© 30220 - Ley Universitaria, las universidades
incorporan y ofrecen docentes calificados y especializados, incluyendo su capacitacion
permanente. Estos docentes son evaluados, lo cual constituye una condicion basica
de calidad. Por tal motivo, se viene ejecutando dicha accién.

Se refiere a aquellos docentes de pregrado, nombrados y contratados a plazo
determinado, que son evaluados para establecer sus conocimientos y competencias,
y que hayan aprobado con una nota de 16 o mas.

Este indicador permitira identificar y motivar la mejora continua de los logros de
aprendizaje por parte de los docentes, considerando que, de acuerdo con la normativa
vigente, tanto el personal nombrado como el contratado deben ser evaluados
periédicamente.

Indicador 3: Porcentaje de capacitacion de docentes en el método de
ensefianza-aprendizaje basado en la solucion de problemas sodiales.

Justificacién: Se refiere a aquellos docentes de pregrado, nombrados y contratados
a plazo determinado, que se capacitan en el método de ensefianza-aprendizaje basado
en la solucion de problemas sociales. Este indicador permitird medir la implementacién
de la formacion académica bajo el enfoque de Responsabilidad Social Universitaria
(RSU) en la comunidad universitaria, con el fin de lograr docentes capacitados en el
método de ensefnanza-aprendizaje basado en la solucidn de problemas sociales, lo
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cual tendra un impacto positivo en la sociedad.

8.1.3. AE1.01.04: Programa de movilidad estudiantil implementados para
estudiantes de pregrado

Indicador: Nudmero de movilidades estudiantiles ejecutadas en el aiio
Justificacién: Se refiere al acceso de los estudiantes de pregrado a los programas
de movilidad, quienes postulan para realizar estudios, presentar o desarrollar
investigaciones en otras universidades, tanto a nivel nacional como internacional,
durante un periodo determinado.

La movilidad estudiantil nacional e internacional se justifica en el contexto actual de
un mundo globalizado y de crecientes oportunidades laborales, ya que permite al
estudiante tener experiencias académicas y culturales distintas a las de su entorno
habitual. Asimismo, le permite desarrollar habilidades para desempefiarse en
contextos de comunicacion intercultural, lo cual, al finalizar, le brinda una vision global
para desenvolverse en cualquier pais o regidn, contribuyendo a la solucidn de
problemas desde una perspectiva amplia.

Por ello, con este indicador se podra evidenciar la situacion real del servicio que se
brinda a los estudiantes, lo que permitira tomar decisiones sobre su mejora.

8.2. OEI.02: Promover la investigacién cientifica, tecnoldégica y humanistica en la
comunidad universitaria y en grupos de interés (Acciones de Investigacién)

8.2.1. AE1.02.03: Programas de investigacién formativa implementados para
estudiantes de la UNF

Indicador: Porcentaje de servicios de asesoria en investigacion para
presentacion de tesis, brindados en los 12 primeros meses de culminada la
carrera profesional

Justificacién: Este indicador permitird medir los niveles de investigacion que vienen
desarrollando los estudiantes en los cuatro Ultimos afios de su formacion académica,
considerando que la universidad representa para el estudiante el lugar y momento
optimo para investigar, ya que se facilita el acceso a los recursos e infraestructura
necesarios para realizar investigacion.

Asimismo, durante su etapa universitaria, el estudiante puede consultar a los docentes
para comprender y aprender los métodos basicos que se incluyen en los diferentes
enfoques investigativos, asi como resolver dilemas éticos que puedan surgir durante
el proceso investigativo. Estas son ventajas que un egresado ya no tiene una vez fuera
de la institucion.

8.3. OEILO03: Formular la extensién cultural y proyeccién social en beneficio de la
comunidad universitaria (Acciones de Responsabilidad Social)

8.3.1. AEL.03.01: Programas de extensién universitaria y proyeccién social
sostenible para los grupos de interés

Indicador: Mimero de proyectos de extension universitaria y proyeccion
social desarrollados por aiio

Justificacién:

Se consideran proyectos de extensidn universitaria y/o proyeccién social desarrollados
por las facultades aquellas intervenciones de la comunidad universitaria orientadas a
solucionar los problemas de las personas, la comunidad o grupos de interés.

Este indicador busca medir los proyectos que desarrollan las facultades y otras
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unidades organicas en favor de la sociedad, los cuales cuentan con la participacién
activa de estudiantes y docentes.

Tabla 02: Matnz de logros esperados de los objetivos estrategicos institucionales relacionados con la Facultad

. Método de Calculo Logro
. Objetivo Accién
Cédigo ; Indicador esperado
Estratégico | Estratégica 2026
= (Numero de Programas 100 %
Porcentaje de Planes de profesionales con planes con
estudio de IOG pmramas pianes de estudlos
AEI.UI.O}: Planes | profesionales actualizados. actualizados/Numero de
de estudios de los programas profesionales de la
programas FCEA)*100
pmfeg:onales = (Numero de cursos dictados 40%
actualizados para X .
los estudiantes de | Porcentaje de cursos dictados | bajo la metodologia del
pregrado bajo la metodologia del Aprendizaje basado en desafios
aprendizaje basado en desafios | Sodiales/Numero total de cursos
sodiales de los Programas de estudio de la
- FCEA) *100
= Numero de procesos de 2
Pomentajz:e l;lumgro dde seleccién de docentes que
zmceﬁ S8 dcdon < il induyen perfiles de puestos de la
Garantizar la ocentes que incuyen periies | ocnedialidad en los programas que
fo 4 de puestos de la especialidad | s 12 ECEA
ac AEL01.03: en los programas académicos )
OEL.01 |integral de los }
4 Pl Programa de que brinda la UNF. -
universitarios. | eleodon, = (Numero de docentes 92%
las competencias y Porcentaje de evaluacién a aprobados en proceso de
P docentes con resultado evaluacién con nota igual o mayor
eontinun:de los satisfactorio. a 16/Numero total de docentes
docentes de la UNF evaluados de la UNF)*100
Porcentaje de capacitacién de | = (Numero de docentes 40%
docentes en el método de capacitados / Total de docentes
ensefianza-aprendizaje basado |de la UNF) * 100
en la solucidn de problemas
sociales.
AEL.01.04: = Numero de movilidades 8
Programa de estudiantiles ejecutadas en el afio.
it Numero de movilidades
implementado para estudiantiles ejecutadas al afio
estudiante de pre
grado.
Promover la =(Numero de servicios de 4%
Investigacion | AEL.02.03: asesoria en Investigacién con
dientifica, Programa de Porcentaje de servicios de presentacion de tesis en los 12
tecnoldgicay | investigacion asesonia en investigacidén para | primeros mese de culminada la
OEL.02 | humanistica en |formativa presentacion de tesis en los 12 | Carrera profesional/Numero de
la comunidad | implementada para | primeros meses de culminada | servicios de asesoria en
universitariay | estudiantes de la la carrera profesional investigacién de tesis otorgados)
grupos de UNF *100
interés,
Fortaiegr la AEIL.03.01 :d :xig::;inéim de l:arovectosri !de 36
extensi Programa de . universitaria y/o
; Numero de Proyectos de : :
OEL03 ;c:"rlcamyw;::nnjﬂ n m?tgria y |edtensidn universitariay gsofam&::? P AmaTI o
* social de la Proyecdidn Sodal proyecdion sodal desarrollados
comunidad sostenibles para los por afio
universitaria grupos de Interés
IX. ACTIVIDADES OPERATIVAS INSTITUCIONALES ALIENADAS A LOS OEI Y AEI
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" 9.1. AOI-AOI00137300361: Seleccién de Ayudantia de Catedra

La Actividad Operativa AOI-361: Seleccion de Ayudantia de Catedra responde a los
lineamientos de la Accion Estratégica Institucional AEL.01.01, vinculada al aseguramiento de
planes de estudio actualizados y al fortalecimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje en
la Universidad Nacional de Frontera.

Esta actividad tiene como finalidad identificar, seleccionar y subvencionar a estudiantes con
alto rendimiento académico a partir del séptimo ciclo, quienes asumiran funciones de apoyo
académico como ayudantes de catedra en los cursos de su especialidad. La participacién de
estos estudiantes fortalece su formacion académica, desarrolla competencias de liderazgo y
contribuye activamente a la consolidacién de la comunidad universitaria como espacio de
formacidn integral.

Durante el aio 2026, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales ejecutard dos
convocatorias de ayudantia de catedra, una por cada semestre académico (2026-I y 2026-11),
destinando un presupuesto total de S/ 63,731.00, para subvencionar la participacion de 26
estudiantes en calidad de ayudantes académicos.

Esta actividad no solo cumple con los fines académicos de reforzar el proceso de ensefianza-
aprendizaje mediante el apoyo de estudiantes destacados, sino que también promueve los
principios de meritocracia, calidad académica e interés superior del estudiante, reconocidos
en el articulo 5° de la Ley Universitaria N° 30220.

Tabla 03: Vinculacion con dlasificadores de gasto de la AOI Seleccion de Ayudantia de Catedra

Clasificador Descripcién Finalidad dentro de la AOI Meta Meta
presupuestal fisica Financiera
(s/)
2.5.3.1.11 A estudiantes Finandiar la partidpadién de 26 63,731.00
estudiantes de alto rendimiento | estudiantes
como ayudantes de catedra

9.2. AOI- AOIO0137300360: Gestion y coordinacién de actividades académicas y
administrativas

La Actividad Operativa AOI-360 tiene como propdsito asegurar el desarrollo eficiente de las
funciones académicas y administrativas de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales,
mediante la planificacion, ejecucion y seguimiento de acciones estratégicas. Esta AOI
comprende actividades relacionadas con la logistica institucional, el desplazamiento y
representacion de autoridades y docentes, asi como la contratacion de servicios y adquisicion
de materiales que permitan el normal funcionamiento de los drganos de gestién académica y
administrativa.

Durante el afio 2026, se prevé la ejecucién de acciones como la participacidn en eventos
académicos nacionales e internacionales por parte de docentes y directivos de la facultad,
asistencia a reuniones de coordinacidn institucional, contratacion de personal por locacién de
servicios y adquisicidn de dtiles de oficina para las distintas unidades orgdnicas de la Facultad.
Estas acciones permiten sostener el funcionamiento institucional y mantener un entorno
propicio para el desarrollo académico, la investigacion y la formacién integral de los

estudiantes.
Tabla 04: Vinculacion con dasificadores de gasto de la AOI Gestion y coordinacion de actividades
académicas y administrativas
Clasificador Descripcidn Finalidad dentro de la AOI Meta fisica Meta
Presupuestal financiera
(s/)
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2.3.1.5.1.2 Papeleria en Adquisidén de insumos bdsicos para 1 acdién 11,500
general, Utiles y el funcionamiento de la Coordinacién | (requerimiento)
materiales de de Facultad, Escuelas Profesionales,
oficina Departamentos Académicos y
Unidades de apoyo
2.3.6.14 De seguridad Adquisicién de chalecos a estudiantes | 1 acdion 3,500
de la Facultad. (requerimiento)
2.3.2.1.21 Pasajes y gastos Movilidad de docentes a eventos y 9,000
de transporte reuniones institucionales de nivel
nacional y local, Salidas de Campo y
diferentes Comsiones de Servicio T —
2.3.2.1.22 Vidticos y Vidticos para ponendias, visitas (requerimientos) 9,600
asignaciones por | académicas y encuentros =q
comisién de interinstitucionales a nivel nadional y
servicio local, Salidas de Campo y diferentes
Comsiones de Servicio.
2.3.2.7.1498 | Otros servicios Servicios téenicos espedializados: 6 acdones 17,200
técnicos y merchadising, produccién de (entregables)
profesionales consultorias, servicios docentes para
desarrollados por | el dictado de cursos del Ciclo de
personas nivelacion.
naturales
2.3.29.1.1 Locacién de Contratacidn de personal de apoyo 24 acdones 72,000
servicios por locacién de servicios (entregables)
realizados por administrativos
persona natural
2.3.19.1.2 Material didactico, | Adquisidon de material diddctico para | 1 accién 3,360
accesorios y Utiles | el cido de nivelacién 2026-0. (requerimiento)
de ensefianza.
Meta Total 53 acciones 126,160

9.3. AOI00137300191: Suministro y gestién de materiales para el dictado de clases

La presente actividad tiene como objetivo central brindar soporte logistico a los docentes de
las Escuelas Profesionales de Ingenieria Econdmica, Ingenieria Ambiental e Ingenieria Forestal
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales (FCEA), mediante la dotacion de
insumos, materiales y recursos didacticos necesarios para el desarrollo efectivo de la labor
docente en el marco del Modelo Educativo de la UNF.

Tabla 06: Vinculacion con clasificadores de gasto de la AOI Provision a los docentes de los recursos
educativos necesarios para la docendia

Ciasificador Descripcion Finalidad dentro de la AOI Meta Meta
presupuestal fisica financiera
(s/)
2.3.1.5.1.2 Papeleria en Abastecimiento de tiles de escritorio, 150 10,056.00
general, Utiles y papel bond, cartuchos de impresion,
materiales de folders, plumones, entre otros,
oficina requeridos por los docentes para la
planificacidn y desarrollo de clases.
2.3.19.1.2 Material didactico, Adquisicidn de kits didacticos, 10,000.00
accesorios y utiles materiales espedificos por carrera,
de ensefianza recursos impresos y digitales para
practicas en aula y campo.
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9.4. A0I00137300195: Desarrollo de la Investigacién Formativa liderado por docentes

La presente actividad tiene como objetivo central fortalecer el eje investigativo de la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Ambientales mediante el liderazgo docente en la formacion cientifica
de los estudiantes de pregrado. Este proceso se enmarca en la Accion Estratégica Institucional
AEI.02.03: “Programa de investigacion formativa implementada para estudiantes de la UNF",
la cual se desprende del Objetivo Estratégico Institucional OEI.02: “Promover la investigacion
cientifica, tecnoldgica y humanistica en la comunidad universitaria y grupos de interés”.

Esta actividad contempla la formulacién, ejecucién y culminacién de proyectos de investigacion
formativa. Estos proyectos deben estar orientados a responder problemas prioritarios
regionales y alineados al silabo del curso, el resultado es un producto final realizado por los
estudiantes liderados por el docente.

Esta actividad tiene las siguientes finalidades:

» Incentivar la participacién activa del cuerpo docente en proyectos de investigacién
cientifica aplicada, orientada a resultados y con impacto local.

= Consolidar la formacién investigativa en los estudiantes mediante la participacion en
proyectos dirigidos por docentes con enfoque formativo.

= Impulsar la produccion académica institucional mediante articulos, ponencias y tesis
derivadas de los proyectos formativos.

Tabla 07: Vinculacion con clasificadores de gasto de la AOI Desarrollo de la Investigacion Formativa
liderado por docentes

Clasificador Descripcién Finalidad dentro de la AOI | Meta fisica Meta
presupuestal financiera
(s/)
2.3.2.7.1498 Otros Servidios Asesorias metodoldgicas, 10 35,000
Técnicos y servicios espedializados,
Profesionales evaluadién extema y asistencia
desarrollados por | técnica a docentes y
personas naturales | estudiantes.

9.5. AO0I00137300362: Ejecucién de Subvenciones Econdémicas para el desarrollo de
Investigacién Formativa y Tesis

Esta actividad operativa tiene por finalidad fomentar la investigacion formativa en estudiantes
de pregrado de las tres Escuelas Profesionales de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Ambientales: Ingenieria Econdmica, Ingenieria Ambiental e Ingenieria Forestal y el desarrollo
de proyectos de tesis para estudiantes de los 2 Ultimos ciclo y recién egresados de la Escuela
Profesional de Ingenieria Econdmica. Esta accidn se ejecuta a través de concursos publicos y
transparentes, mediante los cuales se otorgan subvenciones econdmicas a los postulantes
ganadores.

Componentes de la AOI:

= Concurso para subvenciones econémicas destinadas a semilleros o circulos
de investigacion.

- Dirigido a equipos de estudiantes desde el V ciclo en adelante que conforman un
Semillero de Investigacién, bajo la conduccién de uno o mas docentes asesores
0 coasesores registrado en CTI Vitae.

- Se financiaran 03 propuestas, con una subvencion total de S/.41,596.00

Finalidad de la AOI: Contribuir al fortalecimiento de la investigacién en pregrado,
incrementando la produccion de tesis, la participacion en semilleros y la publicacion de
resultados en repositorios institucionales, revistas indizadas o el registro de propiedad
intelectual.
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Observaciones Relevantes:

= La convocatoria se regula bajo el Reglamento para Subvenciones Econdmicas a favor
de estudiantes y graduados actualizado al afio 2026.

= Las subvenciones sdlo se entregan a quienes cumplan con la documentacién completa,
requisitos de elegibilidad y compromiso de rendicién de cuentas.

= Las actividades financiadas deben estar alineadas a las lineas de investigacion de la
Facultad y atender problematicas locales o regionales.

Impacto Esperado:

Se espera fortalecer la formacidn investigativa en pregrado, consolidar semilleros
institucionales, fomentar la produccion cientifica estudiantil y mejorar los indicadores de
investigacion de la Facultad vinculados al PEI 2026-2030.

Tabla 08: Vinculacion con dlasificadores de gasto de la AOI Ejecucion de Subvenciones Economicas
para el desarrollo de Investigacion Formativa y Tesis

Clasificador | Descripcién | Finalidad dentro de la Meta fisica Meta fisica Meta
presupuestal AOI beneficiarios Proyectos | finandiera
s
Financiamiento de 03 semilleros de | 03 41,596
proyectos de semilleros 0 | Investigacion proyectos
2.5.3.1.1.1 A estudiantes | drculos de investigacidn beneficiarios
asodados a Investigacion
Formativa

9.6. AOI00137300382: Ejecucién de convocatorias para Movilidad Estudiantil

La movilidad estudiantil constituye uno de los pilares fundamentales de la internacionalizacion
académica y la formacion profesional integral. En el marco del cumplimiento de la Accién
Estratégica Institucional AE1.01.04 del Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional
de Frontera (UNF), esta Actividad Operativa tiene como objetivo principal fomentar la
participacion activa de los estudiantes en estancias académicas, pasantias, congresos, foros,
seminarios, cursos y programas de intercambio, tanto a nivel nacional como internacional.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales, comprometida con el desarrollo de
competencias globales, ejecutara en el presente ejercicio 2026 dos convocatorias:

- Concurso para el otorgamiento de subvenciones econdmicas para estancias, pasantias,
congresos, foros, seminarios y cursos a favor de estudiantes de pregrado.

- Concurso para el otorgamiento de subvenciones econdmicas para intercambio
estudiantil a nivel nacional e internacional.

Estas convocatorias permitirdn a los estudiantes desarrollar habilidades interculturales,
académicas y profesionales, que les faculten a enfrentar retos en contextos diversos,
consolidando asi una formacion de calidad.

La ejecucion de esta AOI se encuentra se regula en base al Reglamento para Subvenciones
Econdmicas a favor de estudiantes y graduados vigente y de las bases de los concursos, los
cuales estan orientados a promover el principio de internacionalizacién de la educacidn, en
virtud al articulo 5° inciso 5.13 de la Ley Universitaria N° 30220.

Tabla 09: Vinculacion con clasificadores de gasto de la AOI Ejecucion de convocatorias para Movilidad

Estudiantil
Clasificador Descripcidn Descripcién Finalidad dentro de | Meta fisica Meta
presupuestal la AOI finandera
2.5.3.1.1.1 A estudiantes Estandias y pasantias Financiar 1 Estudiante 11,000
nacionales (2 UIT) participadién en
instituciones
académicas del pais
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2.5.3.1.1.1 A estudiantes Estandias y pasantias Financiar 2 Estudiantes | 44,000
internacionales partidpadién en
(MAXIMO 6 UIT) universidades
extranjeras
2.5.3.1.1.1 A estudiantes Congresos nacionales Fomentar la 3 Estudiantes | 16,500
(1 UIT) participacién en
eventos dentificos del
pais
253111 A estudiantes Intercambio estudiantil | Financiar movilidad 1 Estudiantes
nacional (3 UIT) académica entre 16,500
universidades
nacionales
253.1.1.1 A estudiantes Intercambio estudiantil | Financiar movilidad 1 Estudiante 22,922
internacional (MAXIMO | académica en
7 UIm) universidades
extranjeras
8 Estudiantes | 110,922.00
Meta Total bahsRcarics

9.7. AO0I00137300496 Ejecucién de subvenciones econémicas para desarrollo de tesis,
publicacién cientifica y proteccién intelectual a favor de graduados

La presente actividad operativa tiene como finalidad fortalecer la produccion cientifica y
tecnoldgica de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales mediante el otorgamiento
de subvenciones econdmicas a favor de graduados de las Escuelas Profesionales de Ingenieria
Econdémica, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Forestal y Contabilidad. Esta actividad se
enmarca en la Accidn Estratégica Institucional AEI.02.03: Programa de Investigacidn
Formativa implementada para estudiantes de la UNF, vinculada al Objetivo Estratégico
Institucional OEI.02: Promover la investigacion cientifica, tecnologica y humanistica en la
comunidad universitaria y grupos de interés,

La actividad consiste en financiar parcialmente el desarrollo y culminacién de trabajos de tesis,
la publicacion de articulos cientificos en revistas académicas especializadas y la gestion de
procesos de proteccion de propiedad intelectual derivados de resultados de investigacion
realizados por egresados de la facultad. Estas subvenciones se ejecutan a través de
convocatorias publicas y competitivas, garantizando transparencia, mérito académico y
cumplimiento de los criterios establecidos en la normativa institucional.

Componentes de la AOI

* Concurso para subvenciones econémicas para desarrollo de tesis y
produccidn cientifica de graduados.

Dirigido a egresados o graduados de las Escuelas Profesionales de la Facultad que se
encuentren desarrollando trabajos de investigacion para la obtencidén del grado
académico o titulo profesional, o que cuenten con articulos cientificos derivados de
sus investigaciones.

También incluye el financiamiento de procesos de registro de propiedad intelectual,
tales como derechos de autor, registros de software, patentes u otras formas de
proteccion de resultados de investigacion.

Finalidad de la AOI

Contribuir al fortalecimiento de la produccidn cientifica institucional mediante el incentivo a la
culminacién oportuna de tesis, la publicacidn de articulos cientificos y la proteccion de
resultados de investigacion generados por graduados de la facultad. Asimismo, busca
incrementar la visibilidad académica de la Universidad Nacional de Frontera, fortalecer sus
indicadores de investigacion y promover la transferencia de conocimiento hacia la sociedad.

Observaciones Relevantes
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* La convocatoria se regira por el Reglamento para Subvenciones Econdmicas a favor
de estudiantes y graduados vigente al afio 2026 y por las bases del concurso
aprobadas por la autoridad competente.

* Las subvenciones se otorgaran Unicamente a los postulantes que cumplan con los
requisitos establecidos, presenten documentacion completa y asuman el compromiso
de ejecutar la investigacion y rendir cuentas conforme a la normativa institucional.

= Los trabajos financiados deberan estar alineados a las lineas de investigacion
institucionales de la Facultad y responder a problematicas relevantes del ambito
regional, nacional o internacional.

Impacto Esperado

Se espera fortalecer la investigacion cientifica en egresados de la facultad, incrementar la
produccién de tesis concluidas, promover la publicacion de articulos cientificos en revistas
especializadas y fomentar el registro de propiedad intelectual derivado de resultados de
investigacion. Con ello, se contribuird a mejorar los indicadores institucionales de investigacion
establecidos en el Plan Estratégico Institucional 2026-2030.

Se financiardn 06 propuestas de investigacion o productos académicos, con una subvencién
total de S/. 97,057.00.

Clasificador
presupuestal

Descripcién

Finalidad dentro de la
AOI

Meta fisica

Meta fisica

beneficiarios

Proyectos

Meta
financiera
(S/)

Financiamiento de
subvenciones econdmicas

06 egresados o
graduados

06
proyectos

97,057.00

a favor de egresados o
graduados para el
desarrollo y culminacion
de tesis, publicacién de
articulos cientificos y
gestion de procesos de
proteccién de propiedad
intelectual derivados de
resultados de
investigadién.

A otras
personas
naturales

2.5.3.1.1.99

X. ACTIVIDADES ESPECIFICAS POR EJECUTAR DURANTE EL ANO 2026

En cumplimiento del Modelo Educativo de la Universidad Nacional de Frontera (UNF), cuyo
enfoque se articula en torno a tres pilares fundamentales: (i) Formacion Profesional Integral
con enfoque humanistico, cientifico y tecnoldgico; (i) Investigacion e Innovacion con impacto
regional y nacional; y (iii) Responsabilidad Social Universitaria (RSU); la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Ambientales, en el marco de su planificacion anual 2026, ejecutara catorce (14)
actividades especificas. Estas actividades se alinean estratégicamente a los Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEI), Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) y Actividades
Operativas Institucionales (AOI), contenidas en el Plan Operativo Institucional aprobado
mediante Resolucion de Comision Organizadora N° 1077-2026-UNF/CO.

Asimismo, en el marco de la autonomia universitaria reconocida por la Constitucion Politica
del Pert y la Ley Universitaria, la UNF organiza su régimen académico por Facultades, cuya
estructura funcional comprende organos y unidades de gestidn académica y administrativa,
tales como la Coordinacion de Facultad (Decanato), Departamentos Académicos, Direcciones
de Escuela Profesional y la Unidad de Investigacion.

A continuacidn, se detallan las actividades especificas, agrupadas por funcién sustantiva:
10.1. Actividades de Ensefianza — Aprendizaje
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Actividad 1: Formacién docente especializada

Gestionar con la Unidad de Gestidn Académica la programacion de capacitaciones docentes
que permitan la especializacién de nuestros docentes en la mejora de competencias en
gestidn curricular con disefio de metodologias de ensefianza; enfatizando en el disefio y
redaccidn de silabos por competencias y el apoyo académico a nuestros estudiantes.

Actividad 2: Evaluacién desempeiio docente

Desarrollar el proceso de evaluacion del desempefio docente que incluyen: revision de
portafolios académicos, observacidn directa de sesiones de clase, el andlisis del nivel de
participacion en actividades institucionales y la evaluacién de los estudiantes hacia los
docentes, a fin de generar insumos para acciones de mejora continua, conforme al Reglamento
de Evaluacion del desempefio Docente (RCO N° 042-2019-UNF).

Actividad 3: Dotacidn de recursos pedagdgicos y logisticos

Gestionar la adquisicion de materiales didacticos, insumos y recursos tecnol6gicos
complementarios que contribuyan a mejorar la calidad del servicio educativo en las asignaturas
tedrico-practicas, conforme a los requerimientos de las Escuelas Profesionales.

Actividad 4: Tutoria académica personalizada

Designar docentes tutores para los estudiantes, priorizando el seguimiento individualizado a
quienes presenten bajo rendimiento o riesgo académico, el acompanamiento formativo, la
orientacion vocacional y la derivacion oportuna a los servicios de apoyo institucional, conforme
al enfoque tutorial establecido en el Reglamento Académico.

Actividad 5: Programa de movilidad estudiantil nacional e internacional

Ejecutar las convocatorias del “Concurso para Estancias, Pasantias, Congresos, Foros,
Seminarios y Cursos” y del “"Concurso para Intercambio Estudiantil”, con base en el
Reglamento aprobado por Resolucién de Comision Organizadora N.° 251-2026-UNF/CO,
promoviendo la internacionalizacion de la curricula y el desarrollo de competencias
interculturales en estudiantes de pregrado.

Actividad 6: Gestién de convenios académicos para movilidad

Articular con la Oficina de Cooperacién y Relaciones Interinstitucionales la formalizacion de
convenios marco y especificos con universidades e instituciones nacionales e internacionales,
para viabilizar la ejecucién de programas de movilidad estudiantil en consonancia con los
perfiles de egreso de las carreras profesionales.

Actividad 7. Programa de Ayudantia de Catedra

Convocar al “Concurso de Ayudantia de Catedra” dirigido a estudiantes destacados a partir del
séptimo ciclo, con el objetivo de fortalecer el proceso formativo desde la perspectiva del
aprendizaje colaborativo, reforzar el acompafiamiento académico en cursos de alta exigencia
Y generar capital humano con experiencia docente inicial.

Actividad 8: Comisiones de servicio de docentes para participacién en actividades
académicas externas

Gestionar y autorizar comisiones de servicio para la participacion de docentes de la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Ambientales en eventos académicos, cientificos y profesionales
organizados por instituciones externas, tales como universidades, centros de investigacion,
organismos publicos, organizaciones internacionales y entidades del sector productivo.

Estas participaciones comprenden ponencias, exposiciones académicas, participacion en
congresos, seminarios, simposios, foros especializados, talleres técnicos y actividades de
representacion institucional, contribuyendo a fortalecer la proyeccion académica de la Facultad
y la difusion del conocimiento generado por sus docentes.

Asimismo, la participacion de docentes en estos espacios académicos permite fortalecer redes
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de cooperacion interinstitucional, intercambiar experiencias académicas y promover la
actualizacion disciplinar, en concordancia con los objetivos de formacion profesional,
investigacion e internacionalizacion promovidos por la Universidad Nacional de Frontera.

La gestion de dichas comisiones se efectuara conforme a los Reglamentos vigentes sobre
comisiones de servicio, viaticos, pasajes y rendicion de cuentas, asi como al conducto regular
institucional, asegurando la trazabilidad documental y la transparencia del gasto.

Actividad 9: Desarrollo y fortalecimiento de actividades académicas de la Facultad

Desarrollar y consolidar actividades académicas complementarias orientadas al fortalecimiento
de la formacion profesional, la investigacion y la visibilidad institucional de la Facultad. Esta
actividad comprende la organizacion y ejecucion de: seminarios, simposios, jornadas
académicas, talleres especializados, conferencias magistrales, cursos cortos de actualizacion,
paneles de expertos, ferias académicas y congresos institucionales, priorizando tematicas
vinculadas a los planes de estudio y a la agenda regional.

Direcciones de Escuela Profesional: organizacion de congresos institucionales, jornadas
académicas y talleres disciplinares vinculados a competencias del perfil de egreso.

Unidad de Investigacién: organizacidn de jomadas de investigacion, talleres
metodoldgicos, seminarios de redaccién cientifica y eventos de difusidon de resultados
(presentacion de avances y productos).

Departamentos Académicos: Evaluacién docente, jomadas de estandarizacion de silabos,
y cursos talleres de capacitacidn y actualizacidn organizado conjuntamente con la Unidad de
Gestion Académica de la Universidad Nacional de Frontera.

En el marco del fortalecimiento de las actividades académicas, cientificas y de extensién
universitaria de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales, se ha previsto la
organizaciéon de diversos eventos académicos durante el ano 2026, los cuales seran
desarrollados por las Direcciones de Escuela Profesional, el Departamento Académico y la
Unidad de Investigacidn, conforme al siguiente detalle:

Tabla 10: Programacion de eventos académicos de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales

- 2026
N° Actividad Responsable Fecha Presupuesto
estimada (S/.)*

1 | Simposio de bienvenida y entrega de chalecos Direcdones de Escuela | Abril 2026 3,500.00
institucionales a estudiantes de Ingeniera Profesional
Ambiental, Ingenieria Forestal e Ingenieria
Econdmica (Semestre 2026-1)

2 | Simposio de bienvenida y entrega de chalecos Direcciones de Escuela | Septiembre 3,500.00
institucionales a estudiantes de Ingeniena Profesional 2026
Ambiental, Ingenieria Forestal e Ingenienia
Econdmica (Semestre 2026-11)

3 | Semana Econdmica (conferencias, paneles y Escuela Profesional de | Abril 2026 autofinanciado
talleres sobre economia regional, finanzas y Ingenieria Econdmica
desarrollo sostenible)

4 | Semana Ambiental (charlas, camparias de Escuela Profesional de | Junio 2026 Autofinanciado
sensibilizacién ambiental y talleres sobre Ingenieria Ambiental
sostenibilidad y gestién ambiental)

5 | Semana Forestal (conferencias técnicas, talleres y | Escuela Profesional de | Didembre Autofinanciado
exposiciones sobre manejo forestal sostenible y Ingenieria Forestal 2026
conservacién de ecosistemas)

6 | Jornada Académica de la Facultad de Ciencias Coordinacion de Julio 2026 Autofinanciado
Econdmicas y Ambientales — Aniversario de la Facultad
UNF

7 | Taller espedializado en manejo de bases de datos | Escuela Profesional de | Junio 2026 Autofinandiado
y econometria aplicada Ingenieria Econdmica

8 | Cicdlo de conferencias “Economia y Desarrollo Escuela Profesional de | Septiembre | Autofinanciado
Regional” Ingenieria Econdmica 2026

9 | Taller de Gestién Ambiental y Cambio Climatico Escuela Profesional de | Octubre Autofinanciado

12
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aplicado a la regidn Ingenieria Ambiental 2026
10 | Foro sobre Manejo Sostenible de Recursos Escuela Profesional de | Junio 2026 Autofinanciado
Forestales y Biodiversidad Ingenieria Forestal
11 | Panel académico: Experiencias formativas en Escuela Profesional de | Octubre Autofinanciado
Ingenienia Forestal y gestién de bosques Ingenieria Forestal 2026
12 | Feria Académica y de Innovacion Estudiantil de la | Direcciones de Escuela | Noviembre Autofinanciado
Facultad (presentacion de proyectos académicos y | Profesional 2026
tecnoldgicos de estudiantes)
13 | Jormada de Investigacidn de la Facultad de Unidad de Investigacién | Junio 2026 Autofinanciado
Ciencias Econdmicas y Ambientales
14 | Seminarios de redaccion cientifica y metodologia | Unidad de Investigacion | Agosto 2026 | Autofinanciado
de investigacién
15 | Evento de difusion de resultados de investigacién | Unidad de Investigacién | Noviembre Autofinanciado
formativa y presentacién de trabajos académicos 2026

Nota:

(*) El presupuesto consignado es referencial y podra variar en funcion de la disponibilidad presupuestal de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Ambientales, asi como de las modificaciones presupuestarias que se aprueben durante el ejercicio fiscal
2026.

10.2. Acciones de Investigacién
Actividad 10: Fomento de la produccién de tesis de pregrado

Incentivar la culminacion de investigaciones de pregrado mediante la convocatoria al
"Concurso para el otorgamiento de subvendones economicas para €l desarrollo de tesis
dirigido a estudiantes del noveno, decimo ciclo y egresados con antigiedad no mayor a un
afio. Esta actividad se ejecutara conforme al Reglamento de Subvenciones Econdmicas para
graduados y estudiantes de pregrado del afio 2026, aprobado mediante RCO N.° 251-2026-
UNF/CO, y tiene como finalidad elevar el nimero de tesis investigacion concluidas y su
visibilidad en el repositorio académico institucional.

Actividad 11: Impulso a los semilleros y circulos de investigacién formativa

Fortalecer la cultura investigativa estudiantil desde los primeros ciclos (a partir del quinto ciclo)
mediante la ejecucion del "Concurso para el otorgamiento de subvendiones econdmicas para
Semilleros o Qirculos de Investigacion asodiados a Investigacion Formativa”. Esta actividad
esta orientada al desarrollo de capacidades metodoldgicas en estudiantes y se basa en un
modelo colaborativo guiado por un docente-investigador registrado en CTI Vitae. La finalidad
es fortalecer la formacién cientifica temprana y contribuir al desarrollo de investigaciones
vinculadas a las lineas tematicas institucionales.

Actividad 12: Subvenciones econdémicas para el desarrollo de actividades
académicas y de investigacién formativa a favor de graduados

Ejecutar el “Concurso para el otorgamiento de subvenciones econdmicas a favor de
graduados”, destinado a incentivar la publicacién de articulos cientificos, difusién de resultados
de investigacion y fortalecimiento de la produccidn académica de egresados de la Facultad,
conforme a la normativa institucional aplicable. Esta actividad prioriza la publicacién en revistas
académicas (indizadas o de alcance nacional e internacional), asi como la mejora de la
visibilidad institucional a través del Repositorio Institucional, promoviendo estandares de
calidad, ética y rigor metodoldgico en la produccidn cientifica.

10.3. Acciones de Responsabilidad Social

Actividad 13: Fomento de actividades de proyeccidn social universitaria mediante
Responsabilidad Social Universitaria y voluntariado universitario

Desarrollar acciones de impacto comunitario a través de la implementacion de actividades de
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) y Voluntariado Universitario, orientadas a la
solucion de problemdticas sociales, ambientales y productivas de la region. Estas
intervenciones, lideradas por estudiantes con la asesoria de docentes, se enmarcan en la
Accidn Estratégica Institucional AEI.03.01 y se desarrollaran conforme al articulo 3, inciso j)
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de la Ley Universitaria N.° 30220. Las actividades deberdn evidenciar planificacion, ejecucion,
evaluacion e impacto, articulandose con las lineas de proyeccion social de la Facultad, asi
como con los objetivos del Plan Estratégico Institucional y el Modelo Educativo de la UNF.

Actividad 14: Promocidn de planes de mentoria universitaria docente-estudiante

Disefar e implementar planes de mentoria académica como estrategia complementaria al
sistema de tutoria tradicional, orientados al fortalecimiento del acompafiamiento pedagégico
individualizado. Esta actividad busca promover un entorno de aprendizaje colaborativo que
favorezca la permanencia estudiantil, el desarrollo de competencias transversales y el
bienestar integral, en consonancia con los enfoques de equidad, inclusidn y responsabilidad
social universitaria promovidos por la UNF,

Tabla 10: Matriz de Articulacion de Objetivos Estrategicos, Acciones Estratégicas, Actividades
Operativas y Actividades Espeafficas de la Facultad de Ciencias Economicas y Ambientales — 2026

Objetivo Accién Método de Calculo |Logro Actividad | Actividades | Unidad
Estratégico | Estratégica Indicador esperado | Operativa | Especificas | Organica
2026 (AOI) responsable
: = (Numero de 100 % AOI-360/ |Act.1,Act. |CF, DA, EP
;omentaje de . Programas profesionales AQI-191/ |3,Act. 9,
anes de estudio s 350 planes o
4 de los programas £on pan P
AEL01.01: profesionales estudios
Planes de actualizados actualizados/Numero de
estudios de los i programas profesionales
programas de la FCEA)*100
profesionales n— = (Numero de cursos 40% AOI-191/ |Act. 1, Act. |CF, DA, EP
actualizados Cu’ 2 mm dfd:a dos | dictados bajo la AOI-360 |3, Act. 4, Act
e e para los bajo la metodologia del 9
i \ estudiantes de metodolnalatdei Aprendizaje basado en
Y el O\ pregrado ogw desafios sodales/Nimero
: B i aprendizaje total de cursos de los
N B basado en desafios :
W le /S / sciales Programas de estudio de
- la FCEA) *100
Porcentaje de = Numero de procesos |2 AQI-360 Act. 1, Act. 2 | CF, DA
Numero de de seleccién de docentes ;
procesos de que incluyen perfiles de
OELOL: seleccidén de puestos de la
Garé ntii —_— docentes que especialidad en los
farnactn incluyen perfiles de | programas que brinda la
in puestos de la FCEA.
tegral de los .
eshudiantes espedcialidad en los
universitarios. prograinas
AEL01.03: académicos que
Programa de | brinda la UNF.
seleccion, = (Numero de docentes |92% AQI-360 Act. 1 CF, DA
fortalecimiento | Porcentaje de aprobados en proceso de
de las evaluacion a evaluacidén con nota igual
competencias | docentes con 0 mayor a 16/Nlimero
y evaluacién | resultado total de docentes
continua de satisfactorio. evaluados de la
los docentes UNF)*100
de la UNF Porcentaje de = (Numero de docentes |40% AOI-360 Act. 1 CF, DA
capaditacion de capacitados / Total de
docentes en el docentes de la UNF) *
método de 100
ensefianza-
aprendizaje
basado en la
solucidn de
problemas
sociales.
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AEI.01.04: = Numero de 8 AOI-382/ |Act. 5, Act. 6 |CF, EP
Programa de movilidades estudiantiles AQI-360
movilidad Numero de ejecutadas en el afio.
estudiantil movilidades
implementado | estudiantiles
para ejecutadas al afio
estudiante de
pre grado.
OEIL.02: =(Numero de servicios 4% AQI-195/ |[Act. 10, Act. |UI
Promover la AEL02.03: Porcentaje de de asesoria en ADI-362/ |11, Act. 12
Investigacién P .rar.na : de servicios de Investigacidn con AOI-496
dentifica, inr\?gsﬁga aén asesoria en presentacién de tesis en
tecnoldgica y tormativa investigacién para | los 12 primeros meses de
humanistica implementada presentacion de culminada la Carrera
enla tesis en los 12 profesional/Numero de
comunidad gastruadiantes di primeros meses de | servicios de asesoria en
universitaria y la UNF culminada la investigacidn de tesis
grupos de carrera profesional | otorgados) *100
interés.
AEL03.01: = (Numero de pmyecbos 71 AOI-360 Act. 13, Act. |CF, EP
OEL.03: Programa de K da de extension - : 14
Fortalecer la | extensidn P e universitaria y/o
extension Universitaria y extem nesdi 6nns proyeccién sodial
cultural y Proyeccion nfiersitads desarrollado por las
proyeccién | Social v sgo o | facultades)
social de la sostenibles disirraliories :
comunidad para los afio por )
universitaria | grupos de
Interés

AOI-361: Seleccién de Ayudantia de Cétedra.

AQI-360: Gestién y coordinacidn de actividades académicas y administrativas.
ADI-191: Provisién a los docentes de los recursos educativos necesarios para la docenda.
AQI-195: Desarrollo de la investigacién formativa liderado por docentes.
AQI-362: Ejecucién de subvendones econdmicas para el desarrollo de investigadién formatlva y tesis,
AQI-382: Ejecuddn de convocatorias para movilidad estudiantil.
AOI-496: Ejecuddn de subvendones econdmicas para desarrollo de tesis, publicadén dentifica y proteccién intelectual a favor
de graduados.
Act. 1: Formacién docente e;pecxalizada

Act. 2: Evaluadién del desempefio docente.
Act. 3: Dotadidn de recursos pedagdgicos y logisticos.
Act. 4: Tutoria académica personalizada. =
Act. 5: Programa de movilidad estudiantil nacdional e internacional. ™
Act. 6: Gestién de convenios académicos para movilidad,

Act. 7: Programa de Ayudantia de Catedra. )
Act. 8: Comisiones de servidio de docentes para participacidn en actividades académicas extemnas.
Act. 9: Desamrollo y fortaledmiento de actividades académicas de la Facultad.
Act. 10: Fomento de la produccidn de tesis de pregrado.

Act. 11: Impulso a los semilleros y drculos de investigacidn formativa.

Act. 12: Subvendones econdmicas para el desarrollo de actividades académicas y de investigaddén formativa a favor de
graduados.

Act. 13: Fomento de actividades de proyeccidn social universitaria mediante Responsabilidad Sodial Universitara y
voluntariado universitario.

Act. 14: Promocién de planes de mentoria universitaria docente-estudiante.

CF: Coordinacidn de Facultad.

DA: Departamento Académico.

EP: Escuela Profesional.

UI: Unidad de Investigacidn.
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XI. CRONOGRAMA
Tabla 11: Cronograma de la Facultad de Ciencias Economicas y Ambientales — 2026

- Actividades Meses
Actividades especificas operativas | Enero|Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
Act. 1: Formadién docente
especializada AOI-360 i X Ay = .
Act. 2: Evaluacién del /
desempefio docente AQL-360 X | X
Act. 3: Dotacién de i
recursos pedagdgicos y :g{_ggé / X X X X
1 logisticos -
2 AEt. 'zé}\Tutoﬁa académica . : _. . I ' ] )
- -_p_fé;’s\or,'\ailizada AQI-360 e X 1 X X X
|'Act. 5 Programa de /
5| ‘movilidad estudiantil AOI-382 X X
._|:nacional e internacional . N
Act. 6: Gestién de i
convenios académicos para | 401 302/ X X X X X X X X X X X X
movilidad A i
Act. 7: Programa de - i / / '
Ayudantia de Citedra ARIL-A51 e X X ‘ , X X X X
Act. 8: Comisiones de ; _ ' ‘
servicio de docentes para . ' il .
participacién en actividades | AC1-380 e n X X | i X X X
académicas externas - i
Act. 9: Desarrollo y i
fortalecimiento de AOI-360 / )
actividades académicas de | AOI-191 X X X X X X X X e i
la Facultad |
Act. 10: Fomento de la s ;
produccién de tesis de AOI-362 X y il X X il X X X I
pregrado : j
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Act. 11: Promogion de
planes de mentoria
universitaria docente-
estudiante

AOI-195/
AOI-362

Act. 12: Subvenciones
econdmicas para el
desarrollo de actividades
académicas y de
investigacién formativa a
favor de graduados

AOI-4596

Act. 13: Fomento de
actividades de proyeccién
sodial universitaria
mediante RSU y
voluntariado universitario

AOI-360

Act. 14: Promodcidn de

|-planes de mentoria
2> funiversitaria docente-
studiante

AOI-360
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CENTRO DE COSTO PIA PIM
06 - FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y AMBIENTALES 483,962.00 | 494,522.00
0016 GESTION DEL PROGRAMA // 66-3000001-22-48-109- | 179,331.00 | 180,891.00
5000276
AOI-361 SELECCION DE AYUDANTIA DE CATEDRA 63,731.00 63,731.00
01 RECURSOS ORDINARIOS 63,731.00 63,731.00
2.5 Otros gastos 63,731.00 63,731.00
2.5.3.1.1.1 A ESTUDIANTES 63,731.00 63,731.00
AOI-360 GESTION Y COORDINACION DE ACTIVIDADES | 115,600.00 | 126,160.00
ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS
01 RECURSOS ORDINARIOS 115,600.00 126,160.00
2.3 Bienes y Servidios 115,600.00 126,160.00
2.3.1.5.1.2 PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 15,000.00 11,500.00
2.3.1.6.1.4 DE SEGURIDAD 0.00 3,500.00
2.3.2.1.2.1 PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE 9,000.00 9,000.00
2.3.2.1.2.2 VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION DE SERVICIO 9,600.00 9,600.00
2.3.2.7.1498 OTROS SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES | 10,000.00 17,200.00
DESARROLLADOS POR PERSONAS NATURALES
2.3.2.9.1.1 LOCACION DE SERVICIOS REALIZADOS POR PERSONA NATURAL | 72,000.00 72,000.00
2.3.1.9.1.2 MATERIAL DIDACTICO, ACCESORIOS Y UTILES DE | 0.00 3,360.00
ENSENANZA.
0019 EJERCICIO DE LA DOCENCIA UNIVERSITARIA // 66-3000784- | 20,056.00 20,056.00
22-48-109-5005857 X
AOI-191 SUMINISTRO Y GESTION DE MATERIALES PARA EL | 20,056.00 20,056.00
DICTADO DE CLASES
01 RECURSOS ORDINARIOS 20,056.00 20,056.00
2.3 Bienes y Servidios 20,056.00 20,056.00
2.3.1.5.1.2 PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 10,056.00 10,056.00
2.3.1.9.1.2 MATERIAL DIDACTICO, ACCESORIOS Y UTILES DE ENSENANZA | 10,000.00 10,000.00
0023 FOMENTO DE LA INVESTIGACION FORMATIVA // 66- | 35,000.00 35,000.00
3000785-22-48-109-5005861
AOI-195 DESARROLLO DE LA INVESTIGACION FORMATIVA | 35,000.00 35,000.00
LIDERADO POR DOCENTES
01 RECURSOS ORDINARIOS 35,000.00 35,000.00
2.3 Bienes y Servicios 35,000.00 35,000.00
2.3.2.7.1498 OTROS SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES | 35,000.00 35,000.00
DESARROLLADOS POR PERSONAS NATURALES
0024 SUBVENCIONES ECONOMICAS PARA EL DESARROLLO DE | 152,518.00 | 152,518.00
ACTIVIDADES ACADEMICAS Y DE INVESTIGACION FORMATIVA A
FAVOR DE ESTUDIANTES DE PREGRADO // 66-3000785-22-48-
109-5005861
AOI-362 EJECUCION DE SUBVENCIONES ECONOMICASPARA EL | 41,596.00 41,596.00
DESARROLLO DE INVESTIGACIONFORMATIVAS Y TESIS
01 RECURSOS ORDINARIOS 41,596.00 41,596.00
2.5 Otros gastos 41,596.00 41,596.00
2.5.3.1.1.1 A ESTUDIANTES 41,596.00 41,596.00
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AOI-382 EJECUCION DE CONVOCATORIAS PARA MOVILIDAD ESTUDIANTIL. | 110,922.00 110,922.00
01 RECURSOS ORDINARIOS 110,922.00 110,922.00
2.5 Otros gastos 110,922.00 110,922.00
2.5.3.1.1.1 A ESTUDIANTES 110,922.00 110,922.00

0053 SUBVENCIONES ECONOMICAS PARA EL DESARROLLO DE | 97,057.00 97,057.00
ACTIVIDADES ACADEMICAS Y DE INVESTIGACION FORMATIVA A
FAVOR DE GRADUADOS // 9002-3999999-22-48-109-5000915

AOI-496 EJECUCION DE SUBVENCIONES ’ECONOMICAS PARA | 97,057.00 97,057.00
DESARROLLO DE TESIS, PUBLICACION CIENTIFICA Y PROTECCION
INTELECTUAL A FAVOR DE GRADUADOS

01 RECURSOS ORDINARIOS 97,057.00 97,057.00
2.5 Otros gastos 97,057.00 97,057.00
2.5.3.1.1.99 A OTRAS PERSONAS NATURALES 97,057.00 97,057.00
Presupuesto Total 483,962.00 494,522.00 |/

XIII. RESPONSABLES

Coordinador de la Facultad de Ciencias Econdmicas y ambientales
Direccitn de Escuela Profesional de Ingenieria Econdmica
Direccidn de Escuela profesional de Ingenieria en Ambiental
Direccion de Escuela profesional de Ingenieria Forestal
Departamento Académico de Ingenieria Econdmica

Departamento Académico de Matematica y Estadistica

Unidad de Investigacion de la FCEA

Comisiones de Facultad

Cada una de estas unidades orgdnicas sera responsable de la planificacidn, ejecucion,
seguimiento y reporte de las actividades especificas vinculadas a las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) y Actividades Operativas Institucionales (AOI) contempladas en el
presente Plan de Trabajo.

XIV. ACCIONES DE EJECUCION, MONITOREO Y EVALUACION

En concordancia con los compromisos institucionales establecidos en el Plan Estratégico
Institucional (PEI 2026—-2030), el Modelo Educativo de la Universidad Nacional de Frontera
(UNF) y el Plan Operativo Institucional 2026 aprobado mediante RCO 1077-2025-UNF/CO, la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales implementara un Sistema de Seguimiento,
Evaluacidn y Control (SSEC) para asegurar la ejecucidn eficaz y oportuna de las once (11)
actividades especificas programadas para el ano académico 2026.

Este sistema estara orientado a tres lineas de accion:
14.1. Acciones de ejecucién

Cada unidad organica, dentro del marco de sus competencias funcionales definidas por el
Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) aprobado por RCO N.° 916-2024-UNF/CO,
sera responsable de implementar las siguientes acciones de ejecucion:

Unidad Orgéanica Acciones de Ejecucién Programadas
Coordinacion de Facultad | . pesignar un docente mediante resolucién interna para supervisar un
(Decanato) docente responsable las actividades de RSU, para revisar planes de

trabajo de RSU, Mentoria y Voluntariado.

- Ejecutar las convocatorias y procesos de evaluacion técnica de
proyectos de tesis y drculos de investigacién,

- Designar comité de evaluacién de evaluacién del portafolio docente
- Designar mediante Resolucion interna los Jurados Evaluadores de los
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Concursos de Subvenciones y Ayudantia de Catedra.

Consolidar los resultados de los concursos de subvenciones
econdmicas y de ayudantia de citedra, y elevarlos a la
Vicepresidencia Académica para su evaluacidn y aprobacién por parte
de la Comision Organizadora.

- Consolidar los informes de cumplimiento de metas de cada unidad
organica.

- Elaboracién de la Carga Académica semestralmente,

- Coordinar la formulacién y validacion técnica de silabos actualizados
bajo enfoque de competendias.

- Supervisar la aplicacidn de metodologias activa, mediante la
evaluacién de la observacion de la sesién de clases a los docentes.

- Elaborar propuestas técnicas de perfiles para convocatorias de
Concursos de nombramiento y contratacién docente

- Formular el plan anual de capacitacién docente por espedialidad.

Direcciones de Escuela | . Asegurar el cumplimiento de la programacién académica.

Profesional - Supervisar la asignacién de tutorias académicas personalizadas y
reportar avances semestrales.

- Validar y formalizar convenios académicos para movilidad estudiantil
y profesional.

- Elaborar la Propuestas de las bases de los concursos de movilidad
estudiantil: estancias, pasantias, congresos, foros, seminarios y
cursos; asi como de los Concursos de Intercambio Estudiantil y
Ayudantia de catedra.

- Designar responsables para el acompafiamiento académico de
estudiantes benefidiarios quienes pueden sus asesores 0 tutores,

Unidad de Investigacidn | .  Elaborar la propuesta de las bases técnicas de los concursos de
subvenciones econdmicas para semilleros y tesis, conforme al
Reglamento aprobado por RCO N.° 251-2026-UNF/CO

- Sistematizar el registro y validacidn de productos investigativos en el
Repositorio Institucional y el CTI Vitae.

capacitar a los miembros del Comité Evaluador de proyectos.

Comisiones de Facultad | . Brindar apoyo técnico en la evaluacién de concursos académicos y de
investigacién.

- Supervisar el cumplimiento de los planes de trabajo de
Responsabilidad Social Universitaria, mentoria y voluntariado
universitario.

- Emitir informes técnicos de evaluacién y recomendaciones para la
mejora continua de las actividades académicas e investigativas de la
Facultad.

Departamentos
Académicos

14.2. Acciones de monitoreo (seguimiento)

El seguimiento periddico permitird validar la implementacién efectiva de las actividades
especificas a lo largo del afo, considerando metas fisicas y financieras. Se proponen las
siguientes acciones:

Tipo de Monitoreo Frecuencia Responsables
Seguimiento del Mensual Coordinacion de Facultad con la Oficina de
cumplimiento de metas Planeamiento y Presupuesto
fisicas (cronograma
mensual)
Revisidn de ejecucidn Bimestral Coordinacion de Facultad con la Oficina de
presupuestal de las AQL Planeamiento y Presupuesto
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Reunidn técnica de avance | Trimestral Consejo de Facultad, Coordinacion de

académico y operativo Facultad, Departamento Académico, Direccidn
de Escuela, Unidad de Investigacién

Validacién de informes Cuatrimestral Docente responsable RSU y Direcciones de

técnicos de movilidad, Escuela

RSU y ayudantias

14.3. Acciones de evaluacién y control

La evaluacion integral del desempefo institucional estara orientada a comprobar los logros
alcanzados al cierre del ejercicio 2026. Se establecen las siguientes estrategias de control:

Unidad Organica

Acciones de Evaluacién y Control

Coordinacién de Facultad
(Decanato)

Evaluar el cumplimento y el compromiso de los docentes con las
actividades realizadas por la Facultad.

Sistematizar los resultados del proceso de evaluacidn docente e
identificar brechas de mejora continua.

Emitir el Informe Técnico Final de ejecucidn de metas fisicas y
financieras al término del afio fiscal, validado por el Consejo de
Facultad. ) .

Consolidar los informes de cumplimiento de metas de cada unidad
organica. - -

Departamentos
Académicos

Evaluar el cumplimiento de estrategias de ensefianza-aprendizaje y
emitir informes con propuestas de mejora.

Consolidar el cumplimento de horas lectivas y no lectivas de los
docentes de la Facultad

Direcciones de Escuela
Profesional '

Consolidar resultados de tutoria, movilidad e intercambio estudiantil.

Evaluar la efectividad de la ayudantia de cdtedra e incorporar
sugerencias en la planificacién 2026.

Unidad de Investigacién

Emitir el Informe de Productos de Investigacidn 2026.

Evaluar la pertinencia tematica de las tesis y proyectos formativos en
funcién de las lineas de investigacién vigentes.

Consolidar resultados de los concursos de subvencion para Tesis e
Investigacién Formativa e identificar proyecciones para el siguiente
afo. - . .
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ANEXO 02: ORGANIGRAMA INTERNO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y AMBIENTALES

DECANATO
(COORDINACION FCEA)

_ - — | ,
DEPARTAMENTO ACADEMICO ESCUELA PROFESIONAL DE Y
. . : Tl i) UNIDAD DE UNIDAD DE POSGRADO
DE INGENIERIA ECONOMICA, INGENIER(A ECONOMICA INVESTIGACION ;
CONTABILIDAD Y FINANZAS
ESCUELA PROFESIONAL DE
DEPARTAMENTO ACADEMICO INGENIERIA AMBIENTAL COMITE DE ACREDITACION
DE MATEMATICA Y Y MEJORA CONTINUA DE
ESTADISTICA | ESCUELA PROFESIONAL DE % LA ESCUELA PROFESIONAL
INGENIERIA FORESTAL DE INGENIERIA
- ECONOMICA
| COMISION DE 1 ESCUELA PROFESIONAL DE
\ EVALUACION DEL . > CONTABILIDAD
— PORTAFOLIO ACADEMICO
COMISION TECNICA DE RESPONSABLE DE EVALUACION © OTRASCOMISIONES ]
GRADOS Y TITULOS DE PLANES DE TRABO DE RsU, , DESIGNADAS POR LA
VOLUNTARIADO UNIVERSITARIO l COORDINACION ECEA I
Y MENTORIA

: Unidad orgdnica de 3er Comisién la 7 Comisidn aprcbada por la
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