“Aﬁoaehapunmyammmdehm

RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

N° 393-2026-UNF/CO

Sullana, 12 de junio de 2026.

VISTOS:
Oficio N.° 052-2026-UNF-CO/EPG, de fecha 09 de junio de 2026; y,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18° de la Constitucion Politica del Peni, prescribe que !a Universidad es
auténoma en su reglme? ‘normativo, de gobierno, acade‘mlico, admmistratavo y economico: Las
Universidades se rigen por sus propios estatutos en.el'marco de la Constitucion|y de las leyes.

Que, mediante Ley N° 29568_:criel 26 de julio de 2010 se crea la Ur?nversndad Nacional de
Frontera en el distrito y; provincia de Sullana, departamento de Piura, con ﬁnes de fomentar
el desarrollo sostembte de leéi SUDFEQIOHS‘LUCH‘[‘!}%;GESWIO Colonna,ii en afmonia con la
preservacion del medno ambiente sﬁei desarmilo elt.:uoru:>mucz:n“""sostem!:uleh y, contribuir al
crecimiento y desarrollo estraté%nco de & region frontenza orfgeste del pais.

—— U_j |
Que, el articulo 8° de|la.Ley! Universitaria, establece que la’autonomia inherente a las

Universidades se ejemgl de coqformidgcl‘g‘gn la Constatuggpayﬂlas Le"yes de la Republica e
implica los derechos de aP,..’EP,a"; su propao estatuto y gobemarse de acuerdo con él, organizar
su sistema académico, econémico y admmlstritn{f.( ‘, ®

U o |
Que, mediante Resolucén de\Co,{nision nggamzadora N° 461 2021- UNF/CO de fecha 29 de
noviembre de 2021, se resuelve aprobar el Estatuto de la Unwers:dad Nac:onal de Frontera.
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Que, en el Estatuto en mencién, ensu TITULO III se &stablegé“/ !as DISPOSICIONES

TRANSITORIAS, FINALES Y DEROGATE)RIAS \m..aa-”y

VACIONRY o

A. DISPOSICIONES TRANSITORIAS M
PRIMERA. POTESTAD DE LA COMISION ORGANIZADORA
En base al articulo 29 de la Ley Universitaria, la Comision Organizadora de la UNF
tiene a su cargo la aprobacion del presente Estatuto, reglamentos y documentos de
gestion académica, de investigacion y administrativa, formulados en los instrumentos
de planeamiento, asi como su conduccion y direccién hasta que se constituyan los
organos de gobierno que de acuerdo a ley corresponda.
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
SEGUNDA. PROCESQO DE CONSTITUCION

Durante el proceso de constitucién de la Universidad, los articulos del presente
Estatuto, que se opongan, contradigan o no puedan implementarse de acuerdo a lo
establecido en la normativa de la SUNEDU y MINEDU, respecto a garantizar las
condiciones basicas de calidad, quedan en suspenso hasta que se constituyan los
organos de gobierno de la universidad. Encontrandose la Comisidn organizadora
facultada a emitir resoluciones que permitan el adecuado funcionamiento de la
universidad hasta culminar el proceso de constitucion.

()

CUARTA. GOBIERNO DE LA UNF
Durante el proceso de constitucion de la Universidad, el gobierno de ésta se ejerce
por:
a) La Comision Organizadora, tiene atribuciones administrativas que
oompeten a.la. Asamblea_ Universitara,. al.Consejo_Universitario y al Consejo
deFacuItad C1 4 11 A i\i A
b) El Pmdente de la Comnsuén Organizadora de la UNF, tiene atribuciones
proplas del Rector 1
<) Los Coordmadora de Facultad tuene atribuciones de Decano.

QUINTA. ORGAl;iOs DE ALTA D DIREOCION e A YW
Durante el proceso 5 de Constitucion de lar UNF los Organos de Alta Direccién de ésta,
Ioconstituyenjﬁl 1 o = § lﬁii
a)la Presidencna de Comision: Organizadora, que cumple funciones asignadas
al Recl:orado” 1 f -
b) La \{‘cepre%dencsa Académnca de Cg@mén Orgamzadora, que cumple Pigina | 2
funciones asugnadas al Vloe}rectorado Academloo <
c)la Vlcepresudenaa de Investlgacién dt.:?Comnsién Organizadora que cumple
funciones asignadas al Vicerréctorado de Investigacién. o
- \ \_...-—L\/—-W\;'y ,/ L
Que, el articulo 25° de la Ley N. N.© 30220 Y el artlculo 14° del Estatuto de lal Unwersrdad Nacional
de Frontera establecen que la Oomusu:m Orgamzadora ejerce Ias Eunc:ones de gobierno de la
universidad mientras no se culrrune el pmceso de llcencsa}rmento mst:tuc:onal teniendo entre
sus atribuciones la aprobacuon % docuql;nentos de: gestio?, hplanes Op/erauvos, reglamentos y
demas instrumentos normativos necesarios para el funaonamlento de la institucion.

Que, mediante el Oficio N.° 052-2026-UNF-CO/EPG, de fecha 09 de junio de 2026, suscrito
por el Dr. Manuel Jesus Sanchez Chero, Director de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Nacional de Frontera, remite el Plan de Trabajo 2026 de la Escuela de Posgrado (EPG),
documento de gestion que tiene como finalidad establecer las acciones estratégicas,
académicas, administrativas y normativas para la apertura, fortalecimiento y sostenibilidad de
los programas de posgrado registrados en SUNEDU, asi como los programas en proceso de
creacidn, en concordancia con los lineamientos institucionales y las exigencias de calidad de
la SUNEDU.
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

Que, el referido Plan de Trabajo 2026 ha sido elaborado conforme a los lineamientos del
Sistema de Planeamiento Estratégico del Estado regulado por el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN), mediante la Directiva N.° 001-2017-CEPLAN/PCD y sus
modificatorias, aplicable supletoriamente a las universidades publicas por mandato del articulo
115° de la Ley N.° 30220; contiene objetivos generales y especificos, lineas de accion, matriz
del plan operativo, cronograma de actividades, indicadores de desempefio, matriz de riesgos
y acciones correctivas, con un alcance que comprende la Escuela de Posgrado, las Unidades
de Posgrado de las Facultades de Ciencias Sociales y Empresariales, Ciencias Econdmicas y
Ambientales, y la Facultad de Ingenieria e Industrias Alimentarias y Biotecnologia (FIIAB).

Que, el Plan de Trabajo 2026 de la EPG contempla siete (07) objetivos especificos: (i) apertura
de programas registrados en SUNEDU — tres (03) maestrias y un (01) doctorado de la
Facultad de Ciencias Sociales y Empresariales —; (ii) elaboracion y actualizacion de planes
curriculares y silabos; (iii) elaboracion.del. Plan. Financiero;. (iv). actualizacion. clel TUPA/TUSNE
de la EPG; (v) elaboraaon y aprobacnong dqe la D&rectava de anlomados y Cursos de
Especializacion; (vi) creacién de nuevos~pmgramas de posgrado, y (vii) larticulacion y
seguimiento con coo;dmadores’EPG “estableciendo para cada objetivo metas, indicadores,
responsables y plazos de e]ecucuén para el e]eracao 2026. -

Que, el citado documento incorpora una M Matriz de: R:esgos del P!an de Trabajo 2026 con ocho
(08) riesgos identnﬂcados,?ug probabilidades de- &Wﬁrmda mvel de 1mpacl:o mvel de riesgo
y medidas de mltlgaclé? ~asi (:!t:omt:t%unaﬁ‘l~f|£:\tt'|zflntegra‘::la’ﬂ de’ Indncadores—&esgos——Accuones
Correctivas que permite una- ges;tion prevent: correct:va Y onentada a resuttados, conforme
a los principios de control interno establemdos por la Contralona Gene:al;de IalRepub&ica y el
sistema de gestion publica - 1 i — } Piga |1
Que, el documento de gesttén mciuye un Semaforo de Desempeno del Pian de Trabajo 2026,
herramienta de momtoreo trimestral que&clas:ﬁca el mvei de s,umplnmlento de Ios indicadores
estratégicos en tres niveles ™ ven:le (cug'lpllmlento dptlrno 80?&), amanllo (riesgo de
incumplimiento: entre 50%(};9%) y rojo (mcumphmlento cnnco < SO%) , facilitando la
toma de decisiones oportunas yrla t?ansparencua enla gest:on de Ia Escuela de Posgrado.

J (_ Y Y 4
Que, respecto al Articulo IV el 'I"tquL/Prellmlnar de!*Texto Umco Ordenado de la Ley de
Procedimiento Administrativo General aprobada medlantefﬂecreto Supremo numero 004-
2019-JUS, recoge como uno de los Pnncipm del Procedlmlento Adminustrat:vo, el Principio de
Legalidad por el cual queda sentado que las autoridades administrativas deben actuar con
respeto a la constitucion, la ley y al derecho, dentro de las facultades que le estén atribuidas
y de acuerdo con los fines para los que les fueron conferidas.

Que, mediante ACTA N° 038-2026-S0O-CO, de fecha 11 de junio de 2026, en Sesion Ordinaria
de Comisién Organizadora de la Universidad Nacional de Frontera, luego de analizar la
documentacion presentada y de revisar los informes técnicos y legales indicados en los
considerandos de la presente Resolucion, por unanimidad se acordd: APROBAR e/ Plan de
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
Trabajo de la Escuela de Posgrado 2026 de la Universidad Nacional de Frontera, conforme al

documento que en anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.

Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria — Ley
NO 30220 y por la Resolucion Viceministerial N© 045—2023¥MINEDU, Resolucion Viceministerial
N° 064-2024-MINEDU y Acta de Acuerdos de Sesion Ordinaria de Comision Organizadora N°
038-2026-5S0-CO0, de fecha 11 de junio de 2026.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR el Plan de Trabajo de la Escuela de Posgrado 2026 de
la Universidad Nacional de Frontera, conforme al documento que en anexo forma parte
integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. - ENCARGAR a la Direccidn de la Escuela de Posgrado la
implementacion, ejecuc;@nay-seguimiento-del-uplannde»-Trabajo-apmbado%en el articulo
precedente, de manera(articulada y coordinad? con las oﬁ%nas admzmstratwa? competentes
de la Universidad Nacional de Frontera:? tales como ias areas de plamﬁcacaén, modernizacion,
administracion, presupuesto e imagen institucional.

ARTICULO TERCERO. -NOTIFICAR, a través,zde los mecanismos mas| adecuados y
¥ Sy
pertinentes, para conodmiento Y ﬁnes correspondientes:o=ce,

R sl '
REGISTRESE, comum?%ase Y _,=.JE§- L
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PLAN DETRABAIJODE LA E D 2
1. PRESENTACION

El presente Plan de Trabajo 2026 de la Escuela de Posgrado (EPG) tiene como
finalidad establecer las acciones estratégicas, académicas, administrativas y normativas
necesarias para la apertura, fortalecimiento y sostenibilidad de los programas de
posgrado, en concordancia con la normativa vigente de la SUNEDU, los lineamientos
institucionales y las politicas de calidad académica de la Universidad.

Este plan considera los programas ya registrados en SUNEDU, aquellos en proceso de
creacion y revision, asi como la articulacion con los Jefes de las Unidades de Posgrado
de las Facultades, los Coordinadores de Posgrado y las areas administrativas
involucradas.

2. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la gestidn académica y administrativa de la Escuela de Posgrado durante el afio
2026, asegurando la adecuada implementacion, apertura y mejora continua de los
programas de maestria, doctorado, diplomados y cursos de especializacidn.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Implementar los programas de posgrado registrados en SUNEDU.

» Elaborar y actualizar planes curriculares y silabos de los programas registrados.
Gestionar la creacidn de nuevos programas de posgrado en coordinacion con las
Facultades.

Elaborar el Plan Financiero para la apertura de programas.

Formular y actualizar el TUPA/TUSNE de la Escuela de Posgrado.

Elaborar y aprobar la Directiva de Diplomados y Cursos de Especializacion.
Fortalecer la articulacion con las Unidades y Coordinadores de Posgrado.

.« & @ @

4. ALCANCE
El presente plan comprende:

Escuela de Posgrado

Unidades de Posgrado de las Facultades

Coordinadores de Maestrias, Doctorado, Diplomados y Cursos

Facultades de Ciencias sociales y Empresariales, Ciencias Econdmicas y
Ambientales, y FIIAB

e & & 9

5. PROGRAMAS DE POSGRADO
5.1 Programas Registrados en SUNEDU

« Tres (03) Maestrias de la Facultad de Ciencias sociales y Empresariales.
» Un (01) Doctorado de la Facultad de Ciencias sociales y Empresariales.
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5.2 Programas en Proceso de Creacién

» Maestrias de la Unidad de Posgrado de la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Ambientales (en revisién con observaciones minimas).

« Programas de Posgrado de la Facultad de Ingenieria e Industrias
Alimentarias y Biotecnologia (FIIAB), los cuales deberan incorporar
estudios de demanda, pertinencia académica y viabilidad para iniciar el
tramite correspondiente.

6. LINEAS DE ACCION Y ACTIVIDADES
6.1 Implementacién de Programas Registrados

Elaboracion y validacidn de planes curriculares.
Elaboracidn y actualizacién de silabos por asignatura.
Conformacion de comités académicos por programa.
Coordinacidn con docentes y especialistas externos.
Elaboracién de cronogramas académicos.

s & & & &

6.2 Creacién de Nuevos Programas de Posgrado

Revision de estudios de demanda y pertinencia.
Asistencia técnica a Facultades.

Incorporacion de estudios de la FIIAB.
Levantamiento de observaciones académicas.
Preparacion de expedientes técnicos para SUNEDU.

6.3 Gestion Normativa

Elaboracion y mejora del TUPA de la EPG.

Elaboracién de la Directiva de Diplomados y Cursos de Especializacion.
Elaboracion de el reglamento de admision de la escuela de posgrado
Coordinacion con la Unidad de Modernizacion.

¢ & @ @

6.4 Gestion Financiera

« Elaboracion del Plan Financiero de los programas.
« Proyeccion de ingresos y costos.
« Coordinacidn con Planeamiento y Presupuesto.

6.5 Articulacion Institucional
« Reuniones periddicas con Coordinadores de Posgrado.

o Mesas de trabajo interfacultativas.
« Seguimiento y evaluacion de avances.
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7. MATRIZ DEL PLAN OPERATIVO
OBJETIVO ESPECIFICO 1: Apertura de programas de posgrado registrados en

SUNEDU
Actividad Indicador Meta 2026 | Responsable | Plazo
Elaboracidn del plan de | Plan aprobado 1 plan Direccion EPG | Ene-
lanzamiento de las 3 * aprobado i Feb
maestrias y 1 doctorado ¥
registrados
Coordinacién con Oficina Actas de 2 actas Direccion EPG/ | Feb—
de Imagen Institucional coordinacion Imagen Mar
para difusion
Apertura académica de Resoluciones 4 Direccién EPG | Abr-
programas de apertura | resoluciones Jun

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Elaboracién de planes curriculares y silabos

Actividad Indicador Meta Responsable | Plazo
2026

Revision de planes Informes | 4 informes | Coordinadores Ene-

\, __curriculares existentes técnicos EPG Mar
Rlaboracidn/actualizacion de Silabos 100% de | Coordinadores/ | Mar-

silabos aprobados Cursos Docentes Jun

Validacién académica Actas de 4 actas Consejo EPG Jun

validacion

OBJETIVO ESPECIFICO 3: Elaboracién del Plan Financiero

Actividad Indicador | Meta 2026 Responsable Plazo
Diagndstico Informe 1 informe Direccién EPG / Ene-
financiero de financiero Administracion Feb
programas
Proyeccion de costos | Documento 1 plan Direccion EPG Feb-
e ingresos técnico financiero Mar
Aprobacion Resolucion 1 resolucion Rectorado / CO Abr
institucional
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OBJETIVO ESPECIFICO 4: Actualizacién del TUPA/TUSNE de la EPG

Actividad Indicador Meta Responsable Plazo
2026

Revision del | Informe de | 1 informe | EPG / Modernizacion | Mar

TUPA/TUSNE vigente | diagndstico

Propuesta de | Documento 1 EPG / Unidades de | Abr-

actualizacion técnico propuesta | Posgrado May

Aprobacién del | Resolucion 1 Cco Jun

TUPA/TUSNE resolucion

OBJETIVO ESPECIFICO 5: Directiva de diplomados y cursos de especializacién

Actividad Indicador Meta 2026 | Responsable | Plazo
Elaboracion de borrador | Borrador elaborado | 1 Direccion EPG | Ene-
de directiva documento Feb
Revisidon por Unidad de | Informe de | 1 informe | Modernizacion | Mar
Modernizacion observaciones

Aprobacion de  la | Resolucidn 1 resolucion | CO Abr
directiva

BJETIVO ESPECIFICO 6: Creacién de nuevos programas de posgrado

gtividad Indicador Meta 2026 | Responsable | Plazo
/E#vantamiento de | Informe 2 programas | Unidades  de | Ene-
_observaciones  (Ciencias | corregido Posgrado Mar

Economicas y Ambientales)

Incorporacion de estudios | Propuestas 21 FIIAB / EPG Abr-
de la FIIAB presentadas propuesta Jun

Tramite institucional de | Expedientes 23 Direccion EPG | Jul-
nuevos programas presentados expedientes Set

OBJETIVO ESPECIFICO 7: Articulacién y seguimiento con coordinadores EPG

Actividad Indicador Meta Responsable | Plazo
2026

Instalacion de mesa de | Acta de | 1 acta Direccion EPG Ene

trabajo permanente instalacion

Reuniones de seguimiento | Actas de |6 Coordinadores | Trimestral
reunion reuniones | EPG

Evaluacion  anual de | Informe anual | 1 informe | Direccidn EPG Dic

avances
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. MATRIZ DE RIESGOS D N TRABAJO 2026

N.° | Riesgo identificado Probabilidad | Impacto | Nivel de | Medidas de mitigacion Responsable

riesgo

1 Retrasos en la aprobacion de | Alta Alto Critico Seguimiento permanente a la Unidad | Direccion EPG
documentos normativos Formuladora y Modernizacion;

reuniones técnicas quincenales

2 | Cambios en el marco Media Alto Alto Monitoreo normativo constante y Direccion EPG /
normativo (SUNEDU, MINEDU ajustes oportunos a los documentos | Asesoria Juridica
u otras entidades) académicos

3 | Escasez de especialistas en Media Alto Alto Conformar equipos técnicos Direccion EPG /
disefio curricular y normativas multidisciplinarios y solicitar apoyo de | Coordinadores
de educacion superior docentes con experiencia

4 | Limitaciones presupuestales Media Alto Alto Elaboracion y aprobacion oportuna Direccion EPG /
para la apertura de programas del Plan Financiero; gestion ante Administracion

instancias superiores

5 | Demoras en la elaboracion y Media Media Moderado | Establecer cronogramas internos y Coordinadores EPG
validacion de planes responsables por programa
curriculares y silabos

6 | Baja articulacion entre la Media Media Moderado | Instalacion de mesa de trabajo Direccion EPG
Escuela de Posgrado y las permanente y reuniones trimestrales
Unidades de Posgrado de sequimiento ;

7 | Observaciones recurrentes a Media Alto Alto Revision técnica previa y Direccion EPG /
nuevos programas de levantamiento de observaciones Unidades de
posgrado (incluida FIIAB) antes del tramite formal Posgrado

8 | Insuficiente difusion Baja Media Moderado | Coordinacién anticipada con Imagen | Direccion EPG /
institucional de los programas Institucional y definicidn de fechas de | Imagen
de posgrado lanzamiento Institucional

La presente matriz de riesgos permitira anticipar posibles contingencias que afecten la ejecucion del Plan Operativo 2026,

decisiones oportunas y asegurando la continuidad de la gestién académica y administrativa de la Escuela de Posgrado.

facilitando la toma de
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9. MATRIZ DE INDI

La presente matriz permite medir el nivel de cumplimiento, eficadia y eficiencia de las actividades estratégicas de la Escuela de Posgrado
durante el afio 2026, facilitando la toma de decisiones y el seguimiento por resultados.

N.© | Objetivo estratégico | Indicador de Férmula / Unidad de | Meta 2026 Frecuencia | Fuente de Responsable
desempeiio medida de medicion | verificacion
1 | Aperturar Porcentaje de (Programas 100% (4/4) Trimestral Resoluciones Direccidn EPG
programas programas aperturados / de apertura
registrados en aperturados Programas
SUNEDU registrados) x 100
2 | Garantizar calidad Porcentaje de (Planes aprobados / | 100% Semestral Actas de Direccion EPG /
académica de los planes Planes programados) validacion Coordinadores
programas curriculares x 100 académica
aprobados
3 | Implementar silabos | Porcentaje de (Silabos validados / | 100% Semestral Informes Coordinadores
de los programas silabos elaborados | Total de silabos) x técnicos y actas | EPG
y validados 100
4 | Asegurar Plan financiero Documento 1 plan Anual Resolucidn Direccion EPG /
sostenibilidad aprobado aprobado (Si/No) aprobado institucional Administracion
financiera .
5 | Optimizar procesos | TUPA/TUSNE Documento 1 TUPA/TUSNE | Anual Resolucidn de | Direccion EPG
administrativos actualizado aprobado (Si/No) aprobado ; aprobacion
6 | Regular diplomados | Directiva Documento 1 directiva Anual Resolucion Direccion EPG
y cursos de aprobada aprobado (Si/No) aprobada institucional
especializacion
7 | Impulsar creacion Numero de Numero absoluto 23 Semestral Cargos de Direccion EPG /
de nuevos expedientes expedientes tramite Unidades de
programas presentados Posgrado
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8 | Incorporar a la Numero absoluto > 1 propuesta | Anual Informes FIIAB / EPG
FIIAB en la oferta programas FIIAB técnicos
de posgrado

9 | Fortalecer Numero de Numero absoluto > 6 reuniones | Trimestral Actas de Direccion EPG
articulacion reuniones de reunion
institucional coordinacion

10 | Evaluar la gestion Informe de Documento 1 informe Anual Informe Direccion EPG
anual gestion elaborado | presentado (Si/No) aprobado

La evaluacion de estos indicadores sera consolidada en informes trimestrales y en un informe anual de gestién, permitiendo verificar el
cumplimiento del Plan Operativo 2026 y adoptar medidas correctivas oportunas.
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10.MATRIZ INTEGRADA: INDICADORES —~ RIESGOS — ACCIONES CORRECTIVAS

La presente matriz integra los indicadores de desempeiio (KPI) con los riesgos identificados y las acciones correctivas, permitiendo
una gestioén preventiva, correctiva y orientada a resultados, conforme a los principios de control interno y gestién publica.

N.° | Objetivo Indicador Riesgo Nivel de | Accion Responsable | Momento de
estratégico (KPI) asociado riesgo correctiva activacion
1 Apertura de % de programas | Retrasos en Critico Seguimiento Direccion EPG | Cuando avance
programas SUNEDU aperturados aprobaciones semanal, < 50% del
institucionales reuniones y cronograma
técnicas y
alertas a CO
2 | Calidad académica % de planes Falta de Alto Conformar | Direccion EPG | Observaciones
curriculares espedcialistas equipo técnico |/ reiteradas
aprobados en disefio ampliado y Coordinadores
curricular apoyo externo
3 | Implementacion % de silabos Demoras en Moderado | Reprogramacion | Coordinadores | Incumplimiento
académica validados entrega por con plazos EPG de plazos
docentes perentorios
4 Sostenibilidad Plan financiero Limitaciones Alto Gestion ante - | Direccion EPG | Falta de
financiera aprobado presupuestales Rectorado y / aprobacion
- priorizacion ' ~ | Administracion
presupuestal i
5 | Optimizacién TUPA/TUSNE Cambios Alto Adecuacién ~ - | Direccion EPG | Publicacion de
administrativa aprobado normativos inmediata a / nueva norma
imprevistos nueva - | Modernizacion
normativa
6 | Regulacién de Directiva Observaciones | Moderado | Subsanacidon Direccion EPG | Observacion
diplomados aprobada de técnica” formal
Modernizacion inmediata
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7 | Nuevos progrnid® Observaciones | Alto Revision previa | Direccion EPG | Observaciones
expedientes técnicas integral antes / Unidades repetidas
presentados recurrentes del tramite

8 | Inclusion FIIAB NO de Falta de Moderado | Instalacion de | Direccion EPG | Retraso en
propuestas articulacion mesa técnica / FIIAB entrega
FIIAB institucional con FIIAB

9 | Articulacion NO© de reuniones | Baja Moderado | Convocatorias | Direccion EPG | Inasistencia

institucional de coordinacién - | participacion formales y reiterada
; de actas
coordinadores obligatorias

10 | Evaluacion anual Informe de Falta de Moderado | Solicitud Direccion EPG | Cierre del ano
gestion informacion anticipada de fiscal

consolidada reportes

La aplicacidn de esta matriz permitira anticipar desviaciones, activar acciones correctivas oportunas y asegurar el cumplimiento de los
objetivos del Plan Operativo 2026, fortaleciendo la transparencia, eficiencia y sostenibilidad de la gestion de la Escuela de Posgrado.
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11. SEMAFORO DE DESEMPENO DEL PLAN TRABAJO 2026

El semaforo de desempefio permite visualizar de manera rapida el nivel de cumplimiento de los indicadores estratégicos del Plan Operativo
2026, facilitando la toma de decisiones oportunas.

Color Nivel de desempeiio | Criterio de evaluacion Accion requerida
@ Verde | Cumplimiento éptimo | > 80% de avance del indicador segin Continuar ejecucion y documentar buenas practicas
cronograma
O Riesgo de Entre 50% y 79% de avance Aplicar acciones preventivas y reforzar seguimiento
Amarillo incumplimiento
@® Rojo Incumplimiento critico | < 50% de avance Activar acciones correctivas inmediatas y elevar informe a
la autoridad

El semaforo serd evaluado trimestralmente y reportado en los informes de avance de la Escuela de Posgrado.
12. MATRIZ DE ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS

La presente matriz establece medidas anticipadas (preventivas) y medidas reactivas (correctivas) frente a los riesgos que puedan afectar el
cumplimiento del Plan Operativo 2026.

N.° | Riesgo identificado Accifén preventiva Accion correctiva Responsable Indicador
asociado
1 Retrasos en Programacidn anticipada y Escalamiento formal a CO y * Direccion EPG % de programas
aprobaciones seguimiento permanente reuniones extraordinarias # aperturados
institucionales d
2 | Falta de especialistas Identificacién temprana de | Contratacion o apoyo extern Direccién EPG / % planes
curriculares expertos espedializado - | Coordinadores curriculares
aprobados
3 Demoras en elaboracion | Cronograma con hitos y Reasignacion de docentes y Coordinadores EPG | % silabos validados
de silabos responsables plazos perentorios
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4 | Insuficiencia Elaboracion oportuna del Repriorizacion presupuestal Direccion EPG / Plan financiero
presupuestal plan financiero Administracion aprobado

5 | Cambios normativos Monitoreo permanente de Adecuacion inmediata de Direccion EPG / TUPA/TUSNE
imprevistos normas documentos Modernizacion aprobado

6 | Observaciones a nuevos | Revision técnica previa Subsanacion inmediata y Direccion EPG / N° expedientes
programas integral tramite Unidades presentados

7 | Baja articulacion Reuniones periddicas Convocatorias formales Direccion EPG NO reuniones
institucional programadas obligatorias realizadas

8 | Débil difusion Coordinacion temprana con | Reprogramacion de campafias | Direccion EPG / Programas
institucional Imagen Imagen difundidos

La aplicacion conjunta del seméforo de desempefio y la matriz de acciones preventivas y correctivas fortalece el control de la ejecucion del Plan
Operativo 2026 y garantiza una gestion orientada a resultados.

13. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento del presente Plan Operatavo estara a cargo de la Direccion de la Escuela de Posgrado, mediante informes trimestrales de avance
y un informe anual de evaluacién, los cuales serdn elevados a las instancias correspondientes.
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14. CONCLUSION

El presente Plan Operativo 2026 de la Escuela de Posgrado tiene como propdsito
fundamental fortalecer la gestion académica, administrativa y normativa,
orientada a la implementacion, consolidacion y adecuada operatividad de la
Escuela de Posgrado durante el presente afo.

Asimismo, este plan constituye una herramienta de gestion estratégica, que permitira
organizar, priorizar y ejecutar de manera articulada las acciones necesarias para la
apertura y sostenibilidad de los programas de posgrado, asegurando el cumplimiento de
los estandares de calidad exigidos por los drganos competentes.

Para tal efecto, su ejecucion se desarrollara de manera coordinada y permanente con
las oficinas administrativas competentes de nuestra Casa Superior de Estudios,
tales como las dreas de planificacion, modernizacion, administracidn, presupuesto, imagen
institucional y demds instancias involucradas, a fin de garantizar una gestidn eficiente,
transparente y orientada a resultados.

En ese sentido, el presente Plan Operativo se constituye en un instrumento clave para la
toma de decisiones, el seguimiento de la gestién y la mejora continua de la
Escuela de Posgrado, contribuyendo al fortalecimiento institucional y al desarrollo
académico de la universidad.

15. RECOMENDACION

Se recomienda la aprobacién e implementacion del presente Plan Operativo 2026 de la
Escuela de Posgrado, el cual ha sido elaborado con el propdsito de mejorar y
fortalecer la gestion académica, administrativa y normativa, orientada a la adecuada
implementacién y consolidacion de la Escuela de Posgrado durante el presente aiio.

Asimismo, se recomienda que la ejecucion del citado plan se realice de manera
articulada y coordinada con las oficinas administrativas competentes de nuestra Casa
Superior de Estudios, tales como planificaciéon, modernizacién, administracion,
presupuesto, imagen institucional y demas instancias involucradas, a fin de
asegurar una gestion eficiente, transparente y orientada al cumplimiento de
los objetivos institucionales.

En tal sentido, el presente documento se constituye en una herramienta de gestion
estratégica, que permitira la correcta toma de decisiones, el seguimiento
oportuno de las actividades programadas y la mejora continua de los procesos
vinculados a la Escuela de Posgrado, contribuyendo al fortalecimiento
institucional y al desarrollo académico de la universidad.




