RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
N° 433-2026-UNF/CO

Sullana, 10 de julio de 2026.

VISTOS:

Informe N.° 271-2026-UNF-VPIN/DGI, de fecha 22 de mayo de 2026; Oficio N.° 275-2026-
UNF-VPIN, de fecha 25 de mayo de 2026; Informe N.° 398-2026-UNF-PCO-OPP, de fecha 28
de mayo de 2026; Informe N.° 322-2026-UNF-VPIN/DGI, de fecha 09 de junio de 2026;
Informe N.° 454-2026-UNF-PCO-OPP, de fecha 16 de junio de 2026; Oficio N.° 0262-2026-
UNF-OAJ, de fecha 26 de junio de 2026; Informe N.° 023-2026-UNF-VPIN, de fecha 01 de
julio de 2026; v,

cousmemuoo:." | ?LJLLA“‘JA

Que, el articulo 18° de la Constltucion Polmca del Peni, prescribe que la Universidad es
auténoma en su régimen norma]tm de gobierno, acag!ﬁ\emrco, admlmstr?tivo y econdmico: Las
Universidades se rigen por sus propios estatutos’en el marco de la Constitucionly de las leyes.

e oo T=]
Que, mediante Ley N° r29568 del 26 tho de_2010, se crea la Unwersadad Nacional de

Frontera en el distrito y. provmeta de Sullana; departamenno"{de Ptura, con ﬁnes de fomentar
el desarrollo sostenible de !a; Subreglon Luc:ano’ﬁh'gtiilo leonna, en-armonia con la
preservacion del med:o ambwente yﬂel desarrollo economlcn sostemb!e, yi contribuir al
crecimiento y desarrollo &strategm dela reglon fmntenza noroeste del pais:

Que, el articulo 8° della Ley Umvergltana, establece que La au':or‘}::)r;ij(_;,!\;:| inherente a las
Universidades se ejerce d.;w conf?nmdad%:\on la Constituciqér_w las L}eyes de; yla Republica e
implica los derechos de aprobar su proplo;estatuto y gobernarse de acuérdo con €l, organizar
su sistema académico, economioo y: administrativo. ‘e / ‘fé\, )

Que, mediante Decreto Supremo N.2 006-2018-MINEDU"‘§’: estgglecen las Condiciones
Basicas de Calidad para el pmd&mneg?rde lncencza\mla&to institucional, entre ellas las
referidas a investigacion, mnovac:én.,y producc:én acadég‘y’ca que la Superintendencia
Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU) exige verificar en las universidades
del pais.

Que, la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion al 2030, impulsada a través del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SINACTI) y del Consejo Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnolégica (CONCYTEC), constituye el marco de politica
publica al cual deben alinearse los instrumentos mstltumonales de planificacién de la
investigacion universitaria.
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
Que, mediante Resolucion de Comision Organizadora N° 461-2021-UNF/CO de fecha 29 de
noviembre de 2021, se resuelve aprobar el Estatuto de la Universidad Nacional de Frontera.

Que, en el Estatuto en mencién, en su TITULO III se éstablece las DISPOSICIONES
TRANSITORIAS, FINALES Y DEROGATORIAS:
A. DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA. POTESTAD DE LA COMISION ORGANIZADORA

En base al articulo 29 de la Ley Universitaria, la Comisién Organizadora de la UNF
tiene a su cargo la aprobacion del presente Estatuto, reglamentos y documentos de
gestion académica, de investigacion y administrativa, formulados en los instrumentos
de planeamiento, asi como su conduccién y direccion hasta que se constituyan los
dérganos de gobierno que de acuerdo a ley corresponda.

SEGUNDA. PROCESQ.DE.CONSTITUCION -
Durante el proceso de consumaon de !a Ligwersudad los artlculos del presente
_ Estatuto, que se opongan, contracllgan 0 ho puedan implementarse de acuerdo a lo
establecido en ;la normativa de " 1a SUNEDU™y” MINEDU; e respecl:o algarantizar las
condiciones bas’ms -de| calidad, quedan en suspenso hasta quense~cionst1tuyan los
érganos de goblemo de la umvers:dggﬂEneontrandose la Comusion organizadora
facultada a emmr resolucnones que’;permitan eI«-adeo.:ado unaonamlento de la
universidad hasta culma{\ar el proceso de é*o‘n\stlt\l\x?on !

() | = |

Pagina | 2

CUARTA. GOBIF;RNO Dg LA UNF ,A{ _

Durante el proceso. de oonstntucnén 1 de la Unn{frsadad el gobif;:rn

por: +1 ! ;ﬁ { ~ :
a) La Comasaén Orgamzadora . tene ., atnbucuones admlmstratlvas que
competen ‘a’la Asamblea Universntam“al Consejo Umvemltar}o y al Consejo

"ER A

)NET
=

e ésta se ejerce

\

I'

de Facul?d*‘"" % i -"?ﬁ —_— f U
b) El Presadente de la Comision Orga_nizadora de la UNF, tiene atribuciones
\ DO = T Weaggianr . | ! §
propias dehRector \,;f /
¢) Los Coordinadores de Facultad tiene atnbucuones (de Decano.
A/

QUINTA. ORGANOS DE ALTA%QIRECCION O N SN \ \\
Durante el proceso de constitucidn.de la UNF, los,Organos de Alta Direccion de ésta,
lo constituyen:

a) La Presidencia de Comisién Organizadora, que cumple funciones asignadas

al Rectorado.

b) La Vicepresidencia Académica de Comisién Organizadora, que cumple
funciones asignadas al Vicerrectorado Académico.

c) La Vicepresidencia de Investigacion de Comisién Organizadora, que cumple
funciones asignadas al Vicerrectorado de Investigacion.
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

Que, mediante Resolucion de Comision Organizadora N.° 461-2021-UNF/CO se aprobd el
Estatuto de la Universidad Nacional de Frontera, cuyo articulo 56° regula las funciones de la
Vicepresidencia de Investigacién como dérgano de direccidn responsable de conducir la politica
institucional de investigacion; y mediante Resolucion de Comisién Organizadora N.° 916-2024-
UNF/CO se aprobé el Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de la Universidad, que
desarrolla las funciones de la Vicepresidencia de Investigacidn y de la Direccidn de Gestién de
la Investigacion en materia de formulacidn, ejecucién y seguimiento de los instrumentos de
gestion de la investigacidn institucional.

Que, mediante Informe N.° 271-2026-UNF-VPIN/DGI, de fecha 22 de mayo de 2026, Ia'

Direccion de Gestion de la Investigacién remitid a la Vicepresidencia de Investigacién la
propuesta del Plan de Desarrollo de la Investigacion (PDI) 2026-2028 de la Universidad
Nacional de Frontera, elaborada en coordinacion con las unidades técnicas competentes,
docentes investigadores,  9rupos. de investigacion.y.responsables de laboraton_o\s y de unidades
vinculadas a la transferencna tecnologtca y al emprendcmiento para su evaluacion y tramite
correspondiente. _a‘ SULLA A

Que, mediante Oficio -N.2 2;5-2026 UNF-VPIN, de fecha 25 clelmayod de 2026, la
Vicepresidencia de Invest:gadon remitio el proyecto del PDI a la Oficina de P*laneamlento y
Presupuesto, a fin de evaluar su consnstemartecnica présupuestal yisu aruculac:én con el
Plan Estratégico Institucional. (psz) y”é}.man Oper‘a"t?“‘vo InstuchBﬁal Multlanuai 2027-2029.
Que, mediante Informe N 398-2026 UNF-P(IJ\OPP“de fecha zsgde m?yo de 2026, la Oficina
de Planeamiento y Pre§upuesm formulo observaqcmes técmcas referidas_a| la coherencia
estratégica del documento,-la consistendia metodoldgica de Io@inducadores, lal programacién
i Yy i

presupuestal y los mecagmsgaos de seguimugnto tecomendando Ia elabjoraaon de una matriz
de articulacion entre Ios§ objetwgos Yy aq”t‘:lones estratégscas del PEI las actwndades operativas
del POI Multianual y los objétivos y actividades previstosen e PDL. j O |

,Lf' ... i 3
Que, mediante Informe N ?_,322 2026 UNF VPIN/DGI de" fecha 09 dzéi' ]ur{lo de 2026, la
Direccion de Gestion de la Ir\tkvestigac:on informa el Ievvantamuent?fmtegrai de Ias observaciones
formuladas, verificindose la’ adecuada amc&liaon entre los. objetwos, 1r}dicadores y acciones
estratégicas del PDI con el Objeti\ig Esn%aftéglco Instltuc:onal OEI 02 "Pmmover la investigacion
cientifica, tecnoldgica y humanistica.en’la‘ comunldad!universutana.y Ios grupos de interés", a
través de las Acciones Estratégicas Institucionales AEL.02:01, AEL02.02, AEL02.03 y

AEL.02.04, precisandose ademds que el financiamiento del PDI se efectuara con cargo a los
recursos programados en el Plan Operativo Institucional Multianual 2027-2029.

Que, mediante Informe N.° 454-2026-UNF-PCO-OPP, de fecha 16 de junio de 2026, la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto concluyd que las observaciones formuladas habian sido
absueltas satisfactoriamente, verificando la disponibilidad presupuestal correspondiente y
recomendando continuar con el tramite de aprobacion del PDI 2026-2028.
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
Que, mediante Oficio N.° 0262-2026-UNF-0A), de fecha 26 de junio de 2026, la Oficina de

Asesoria Juridica emitid opinién favorable, sefialando que el expediente cuenta con la
evaluacion técnica y presupuestal correspondiente, sin advertirse observaciones juridicas o
procedimentales que limiten o condicionen la prosecucion del tramite de aprobacidn,
precisando que dicho pronunciamiento se circunscribe a la verificacion de la normativa
procedimental de los actuados administrativos, sin emitir opinion sobre el fondo técnico del
documento, materia de competencia exclusiva de la Vicepresidencia de Investigacion.

Que, mediante Informe N.° 023-2026-UNF-VPIN, de fecha 01 de julio de 2026, la
Vicepresidencia de Investigacion concluyd que el Plan de Desarrollo de la Investigacion 2026-
2028 ha sido formulado conforme al marco normativo vigente, se encuentra alineado con el
Plan Estratégico Institucional, el Plan Operativo Institucional Multianual 2027-2029 y la Politica
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, que las observaciones técnicas formuladas por
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto fueron levantadas satisfactoriamente, que la Oficina
de Asesoria Juridica no a;gvirtid observaciones legales que.impidan su aprobacion, y que, en
consecuencia, otorga Vi?bllldad tecmoa al cutado Plan, e!evando la propuesta;a la Comisién
Organizadora para su aprobacion mednante el acto resolutwb correspondaente
[ 1

Que, conforme se aprecia- del prop|o documento, el Plan de Desarrollo de la Investigacion
2026-2028 constituye el instrumento de gestidn estratégica que orientara Ia planificacion,
ejecucion, seguimiento y evaluac:on de las actwndades de inv%stzgacnon de Ia Universidad
Nacional de Frontera durante el perlodo 2026 2028, con proyeccion estratégica hacia el
quinquenio 2026-2030, estructuréndose \en 1 sigte *(7) ejes gestr?tegloos referidos al
fortalecimiento de capaadade;, la| levestlgaaén formatwa la produocuon' cientifica, la
innovacién y transferenaa tecnoiogica, la gestion y gobernanza dlgltal el Fnanc:armento
competitivo y el desarmllo de mfraestrblctura c:entnﬁca, mcorporando, conforme al articulo 48°
de la Ley Universitaria, Ia mvestlgac:én fonnatwa como €  eje mdependlenbe onentado a vincular
la investigacion con la docencia desde el pregrado y el pusgrado, asi. como mecanismos de
seguimiento, monitoreo y_ evaluac:on a través.del Sistema CRIS- UNF y.su integracién con
plataformas institucionales y ‘r-\)ac:o{ales N,. —— ,@*’ /|

a ! F
Que, mediante ACTA N° 042-2026-50{0 “de fecha 09 de Julio, en Sesion Ordinaria de
Comisién Organizadora dela la* Unwe\?‘sldad Nacional de Frontera: Iuego de analizar la
documentacion presentada y*“de revisar los informes técmcos y legales indicados en los
considerandos de la presente R&eoluaén, por unammadacl Se acordé APROBAR &l Plan de
Desarrolio de la Investigacion (PDI) 2026- 2028 aﬁe la Unfvemdad Naconal de Frontera,
formulado por la quwesﬁ@:ma@!nwsbgacmna&ama@bﬂ:ma@ Gestion de /la
Investigacion, el cual, como Anexo, forma parte integrante de la presente resolucion.
DISPONER que la Vicepresidencia de Investigacion, a través de la Direccion de Gestion de
la Investigacion, sea la responsable de la implementacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion
ael Plan de Desarrolio de la Investigacion 2026-2028, asi como de la operacionalizacion del
Sistema CRIS-UNF y su integracion con las plataformas institucionales y nacionales, conforme
a lo previsto en dicho instrumento.
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
Que, respecto al Articulo IV el Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley de

Procedimiento Administrativo General, aprobada mediante Decreto Supremo numero 004-
2013-)US, recoge como uno de los Principios del Procedimiento Administrativo, el Principio de
Legalidad por el cual queda sentado que las autoridades administrativas deben actuar con
respeto a la constitucién, la ley y al derecho, dentro de las facultades que le estén atribuidas
y de acuerdo con los fines para los que les fueron conferidas.

Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria — Ley
N© 30220 y por la Resolucién Viceministerial N° 045-2023-MINEDU, Resolucion Viceministerial
N° 064-2024-MINEDU y Acta de Acuerdos de Sesion Ordinaria de Comisién Organizadora N°©
042-2026-S0-CO, de fecha 09 de julio de 2026.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR el Plan de Desarrollo de la Investlgaczén 2026-2028 de
la Universidad Nacional/de Frontera,iformuiado por la V‘cepresidencaa de I“nvestlgacnon a
través de la Direccién de Gestion de.la Invesngaoén, eIqual como Anexg, forma parte
integrante de la presente resolucion:

ARTICULO SEGUNDO. DISiPONER que la Vicepresidencia de Inv%st:gacuoin, a través de
la Direccidon de Gestlon de Ia Invesugamn sea Iaambh de la mplementacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion delfPIan gde Dsarrglb de Iarmvesﬁgamén 2026 2028, asi

como de la operacionalizacién del Slsterna \CRIS-UNE-y, su‘mtegraczon con las plataformas ~ "*'°

institucionales y naczonales,&oonforme alo previsto en ZLil};:h«: mstrumento i1 1
N
e
ARTICULO 1’El=l<:El?.¢.').i ENCARGAR ﬂd,i Oficina c:l;g.'i Playmgento Y. Prlgsuptgjesto verificar,
en el marco de sus competencxas, la a%ecuada*a@culaaérwresupuestai del Plan de Desarrollo
de la Investigacion 2026 2028 con el Pla\ Estratégnc% Instltuc:onal y_el el Plan Operativo
1nst|tu<:ional Multianual 2027-2029 durante todo su penodo de vugencua oY )
1 1""‘ \ \_ .. [ S if
ARTICULO CUARTO. - ENCARGAR ala Vlcepresadenda de Inv;gstigacion;la presentacion
de reportes periodicos de segulmleni;g Y evaluanﬁn sobre-el cumpllr‘n&%ntorde los objetivos,
acciones estratégicas e mducanor&s*del Plan de Desarrollo de la* Inv&:hgggén 2026-2028 ante
la Comision Organizadora, conforme §I ‘ciclo de:monitoreo establecndo en dicho instrumento.
“ N R
ARTICULO QUINTO. - NOTIFICAR,.a través( “de' Ios mecanismos mas adecuados Y
,_‘,Ed”“"
pertinentes, para conocimiento y fines correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y EJECUTESE.

[ T T L L L LT L

o Rdmulo Galloso Tores
RETARIO GENERAL
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j UNIVERSIDAD
i NACIONAL DE

FRONTERA Vicepresidencia de Investigacion

PLAN DE DESARROLLO DE LA INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
FRONTERA 2026-2028
I. PRESENTACION

La Universidad Nacional de Frontera (UNF), en cumplimiento de sus funciones principales conforme
a la Ley Universitaria N.° 30220, presenta el Plan de Desarrollo de la Investigacion 2026-2028. Este
documento sirve como herramienta que guia la planificacion y potencia la labor de investigacién
institucional.

El PDI se desarrolla en estricta conformidad con las regulaciones de la Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria (SUNEDU), especialmente en lo relativo a las Condiciones Basicas
de Calidad (CBC) en investigacidn, innovacion y produccion académica, conforme al Decreto Supremo
N.2 006-2018-MINEDU. Asimismo, esta alineado con la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién al 2030, impulsada a través del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SINACTT) y del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnolégica (CONCYTEC)

El documento estd en consonancia con el Plan Estratégico Institucional vigente y con los instrumentos
de gestién interna de la Universidad. Asegura la coherendia entre la planificacidn estratégica y la
ejecucion operativa en la investigacion. Su elaboracion fue liderada por la Vicepresidencia de
Investigacidn, en coordinacién con sus direcciones, y contd con la participacion de docentes
investigadores, grupos de investigacidn, responsables de laboratorios y de unidades vinculadas a la
transferencia tecnoldgica y al emprendimiento.

El Plan analiza el estado actual de la investigacion en la UNF, identifica las brechas existentes y
establece objetivos, acciones prioritarias, indicadores y metas para el periodo 2026-2028, con
proyeccion estratégica hacia el quinquenio 2026-2030. Los siete ejes estratégicos del PDI articulan
el fortalecimiento de capacidades, la investigacion formativa, la produccién cientifica, la innovacién y
transferencia tecnoldgica, la gestion y gobernanza digital, el financiamiento competitivo y el desarrollo
de infraestructura cientifica. La incorporacion explicita de la investigacion formativa como eje
independiente responde a la funcién esencial de la universidad de vincular la investigacion con la
docencia, formando estudiantes con competencias cientificas desde el pregrado y el posgrado,
conforme al articulo 48.° de la Ley Universitaria N.° 30220.

En ese contexto, el presente Plan reafirma el compromiso de la Universidad Nacional de Frontera con

- ui~egl desarrollo cientifico regional y nacional, y constituye el marco institucional para la gestién de la

\Investigacion durante el periodo 2026-2028.
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UNIVERSIDAD
NACIONAL DE

FRONTERA Vicepresidencia de Investigacién

MARCO NORMATIVO

El presente plan se sustenta en el siguiente marco legal y técnico de referencia:
Ley Universitaria N.2 30220 y sus modificatorias, vigente.

Decreto Supremo N.° 006-2018-MINEDU — Condiciones Basicas de Calidad.
Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion al 2030, vigente.

Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050 (CEPLAN).

Reglamento RENACYT y Guia de Grupos de Investigacion (CONCYTEC, 2020).
Lineamientos para el licenciamiento institucional (SUNEDU, 2025).

Politica Institucional de Investigacién, vigente

Plan Estratégico Institucional 2025-2030, vigente

Plan Operativo Institucional Multianual 2027-2029, vigente

Reglamento General de Investigacidn de la UNF, vigente,

-~ TempAaD oo
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UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
FRONTERA

II. DIAGNOSTICO SITUACIONAL COMPARATIVO
A continuacion, se presentan las brechas clave identificadas para el periodo 2026-2028:

Vicepresidencia de Investigacion

; Situacién
Brecha Indicador 2025 Meta 2026
Py ctﬁdgzteﬁsdpigt: % de docentes participantes en
pa actividades para el fortalecimiento 40% 70%
fortalecimiento de la de la Investigadién
investigacion
Participacién limitada ) .
% de grupos de investigacion que
en fondos concursables lan a fondos < 25% 35%
de I+D I
N.° grupos de NUmero de grupos de 10 12
investigacion activos investigacion
Fondos concursables % proyectos ejecutados segun 60% 75%
de la UNF cronograma
Acceso restringido a Bases de datos académicas Tl TRons; Wos,
informacién cientifica contratadas Mendeley ORCID (a
(basico) completo)
Laboratorios de o
investigacion en e o a;r:glsementados 60% 100%
desarrollo i

Estas brechas reflejan limitaciones en la articulacion entre las capacidades humanas, el
financiamiento competitivo, la infraestructura cientifica y la gestidn institucional. A ellas se suma una
brecha transversal de alta relevancia: la débil integracion de la investigacion formativa en los planes
de estudio de pregrado y posgrado, evidenciada por el reducido nimero de proyectos de tesis con
financiamiento institucional, la escasa participacion estudiantil en semilleros de investigacion y la
limitada incorporacion de estudiantes en proyectos liderados por docentes. Estas limitaciones
justifican la implementacidon de un modelo de gestion de la investigacién basado en instrumentos
normativos, financiamiento diversificado, evaluacidn del desempefio, articulacion entre la docencia y
la investigacion, y vinculacion con el entorno territorial.
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UNIVERSIDAD
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FRONTERA Vicepresidencia de Investigacién

III. OBJETIVOS ESTRATéGICOS DEL PLAN DE INVESTIGACION

IV.1 Objetivo General:
Fortalecer el sistema institucional de investigacion de la Universidad Nacional de Frontera mediante
el desarrollo de capacidades, la consolidacion de la investigacion formativa como vinculo entre
docencia e investigacion, el incremento de la produccion dentifica de calidad, la promocidn de la
innovacion y la transferencia tecnoldgica, y la mejora de la gestidn y la gobernanza institucional,
contribuyendo al desarrollo regional y nacional.

El cumplimiento del presente objetivo se medira mediante indicadores de desempefio institucional:
porcentaje de docentes capacitados en I+D, nimero de investigadores categorizados en RENACYT,
nimero de publicaciones indexadas en Scopus/WoS, nimero de grupos de investigacidon activos,
nimero de estudiantes vinculados a proyectos de investigacion formativa y semilleros, y nivel de
operatividad del sistema CRIS-UNF.

IV.2 Objetivos Especificos por Ejes Estratégicos
Los objetivos se organizan en siete (7) ejes estratégicos articulados, cada uno con metas medibles
para el periodo 2026—-2028

EIE 1: FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

Objetivo 1.1: Fortalecer las capacidades investigativas de docentes y estudiantes mediante la

formacion continua, los talleres especializados, los grupos de trabajo cientifico y el funcionamiento

activo de semilleros de investigacidn que vinculen a estudiantes de pregrado y posgrado con la

actividad investigativa institucional. ;

Objetivo 1.2: Promover la cultura ética en la investigacion (capacitacion en ética y cumplimiento

del CEIC).

EJE 2; INVESTIGACION FORMATIVA

La investigacion formativa constituye el mecanismo mediante el cual la UNF cumple su mandato de

articular la docencia con la investigacién, conforme al articulo 48° de la Ley Universitaria N.° 30220.
~".__-Comprende el conjunto de actividades académicas orientadas a desarrollar competencias

/ } \'{‘r‘\‘xestigativas en estudiantes de pregrado y posgrado, incluyendo su participacion activa en proyectos
I]dx;erados por docentes, en los semilleros de investigacion, en la elaboracion de tesis con respaldo
/jr},sﬁtudona! y en las subvenciones para trabajos de fin de grado. El PDI reconoce que una cultura de
[ |.-investigacién sostenible requiere formar investigadores desde las aulas, generando el relevo
generacional que la UNF necesita para consolidar su produccién cientifica a mediano y largo plazo.
Objetivo 2.1: Consolidar los semilleros de investigacidn como espacios formativos articulados con
los grupos de investigacion institucionales, asegurando la participacion activa de estudiantes de
pregrado y posgrado en proyectos cientificos liderados por docentes.

Objetivo 2.2: Incrementar la produccion de tesis de pregrado y posgrado vinculadas a proyectos
de investigacion institucional, mediante la asignacién de subvenciones econdmicas, la asesoria
metodoldgica especializada y el acceso preferente a laboratorios y bases de datos cientificas.
Objetivo 2.3: Integrar la investigacion formativa en los planes de estudio de las carreras
profesionales y los programas de posgrado de la UNF, asegurando que el desarrollo de competencias
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investigativas forme parte de los perfiles de egreso y de los silabos de las asignaturas articuladas con
los ejes tematicos de investigacion institucional.

EJE 3: PRODUCCION CIENTIFICA

Objetivo 3.1: Incrementar la produccion cientifica de calidad (publicaciones, presentaciones en
congresos).

Objetivo 3.2: Articular la investigacion con la docencia (integrar proyectos en los planes de estudio
e involucrar a los estudiantes).

EJE 4: INNOVACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Objetivo 4.1: Impulsar la innovacién y la gestidn de la propiedad intelectual (desarrollos con TRL
elevado, patentes, start-ups).

Objetivo 4.2: Atraer y administrar fondos extemos destinados a investigacidn y transferencia, a
través de concursos nacionales e intemacionales.

Objetivo 4.3: Atraer y administrar fondos externos para investigacion e innovacion, mediante la
participacién competitiva en convocatorias nacionales (CONCYTEC, FONDECYT) e intemacionales.

EJE 5: GESTION Y GOBERNANZA

Objetivo 5.1: Mejorar la gestidn institucional de proyectos y recursos de investigacion (sistemas de
monitoreo, ejecucion eficiente).

Objetivo 5.2: Consolidar el Sistema CRIS-UNF como plataforma integrada de gestion de la
informacién cientifica institucional, con interoperabilidad con CTI Vitae, RENATI y el Repositorio
Institucional.

EJE 6: FINANCIAMIENTO Y ARTICULACION

Objetivo 6.1: Incrementar la captacion de financiamiento externo competitivo para I+D+i mediante
la asistencia técnica en la formulacion de proyectos y el seguimiento activo de las convocatorias.
Objetivo 6.2: Fortalecer las redes nacionales e internacionales de colaboracidn cientifica mediante
la firma de convenios estratégicos con universidades, centros de investigacion y organismos
multilaterales.

EJE 7: INFRAESTRUCTURA Y LABORATORIOS

Objetivo 7.1: Implementar y mantener los laboratorios de investigacidn con estandares operativos,
articulados con las lineas y los grupos de investigacidn institucionales, con indicadores propios de
produccién.

Objetivo 7.2: Garantizar el acceso a fuentes de informacion cientifica de calidad (bases de datos
indexadas, plataformas académicas) como soporte a la produccion investigativa institucional.
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IV. MATRIZ DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PDI

La matriz de planificacién, seguimiento y evaluacion del presente Plan de Desarrollo de la
Investigacion se presenta en el Anexo N.° 01, el cual forma parte integrante del PDI y constituye el
principal instrumento técnico para el monitoreo, la evaluacién del desempefio y la gestién por
resultados del sistema institucional de investigacion.
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V. INSTRUMENTOS DE GESTION INSTITUCIONAL PARA LA INVESTIGACION

El PDI se sustenta en el conjunto de instrumentos normativos institucionales vigentes que regulan la
investigacion y su financiacion. Estos instrumentos constituyen el Sistema Institucional de
Investigacidn de la UNF y facilitan la ejecucion operativa, articulada y sostenible del presente Plan.

IN.O Instrumento normativo Estado
1 Politica Institucional de Investigacién de la UNF Vigente
2 Reglamento General de Investigacion de la UNF Vigente
3 Reglamento de Docentes Investigadores Vigente
4 Reglamento de Propiedad Intelectual Vigente
S Reglamento de Fondos Concursables de la UNF Vigente
6 Reglamento de Grupos de Investigacion Vigente
7 | Reglamento del Comité de Etica en Investigacion (CEIC) Vigente
8 Politica de Integridad Cientifica En actualizacion
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SISTEMA CRIS — UNF: OPERACIONALIZACION E INTEGRACION CON
PLATAFORMAS INSTITUCIONALES

La UNF dispone de la plataforma institucional CRIS-UNF (Current Research Information System), un
sistema integrado para registrar y gestionar la informacidn sobre investigadores, proyectos,
publicaciones y resultados de innovacién. Para el periodo 2026-2028 se implementard su

vl.

operacionalizacidn plena, con los siguientes componentes:

VIIL.1 plan de operacionalizacion del CRIS-UNF

. Indicador /
Componente Accidn especifica Verificador Responsable | Plazo
Designar formalmente al
Responsable Gesgo‘fn:d‘s:\m;: g Resoludidn VPIN / 2026
técnico (GSII) Tiwestigacidn mediants Directoral emitida Rectorado -T1
acto resolutivo
Implementar API de
Interoperabilidad | sincronizacidn bidireccional | Reporte técnico de DGI / GSII 2026
CTI Vitae con la plataforma integracion activa -T2
CONCYTEC

Panel de control en tiempo Dashboard
Dashboard real: proyectos activos, operativo con DGI / GSII 2026
institucional publicaciones, TRL, control de acceso -T3

RENACYT, semilleros por rol

/ _ Reportes trimestrales Madulo de
Autorrn:ttzacuén ge automaticos para DGI, reporteria GSII 3012_2

partes DITT, DIE y VPIN operativo

. Vinculacion CRIS-UNF « Log de
ntegraccn Repositorio Institucional | sincronizacién b
(ALICIA / RENATI) mensual activo
: Indicadores automaticos:
Métricas de =l Reporte anual de 2027
. publicaciones Scopus/WaS, L 3 DGI / GSIL R

produccion ditas, heindex institucional métricas cientificas 7

VII.2 Integracién con plataformas nacionales

Los docentes de la UNF registraran y actualizaran de forma permanente su informacion en CTI Vitae,
asegurando la coherencia con los registros internos del CRIS-UNF. Se promoverdan acciones
especificas para incrementar la categorizacion en RENACYT, con el apoyo técnico continuo de la DGL.
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Adicionalmente, se promovera el uso de identificadores académicos estandarizados (ORCID, DOI) y
la participacién activa en redes cientificas nacionales e intemacionales, con el fin de consolidar el
posicionamiento institucional de la UNF en el ecosistema de CTI.
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VII. SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION DEL PLAN

El PDI incluye un sistema estructurado de monitoreo periddico para verificar el cumplimiento de las
metas establecidas. El seguimiento se realizard con base en indicadores, metas y entregables

definidos en el Anexo N.9 01, utilizando el CRIS-UNF como plataforma de reporte y los informes de
la DGI como fuente de verificacion primaria.

VIII.1 Ciclo de monitoreo

Frecuencia Responsable Contenido del reporte Destinatario
Directores DGI, Avance de actividades, indicadores,
Tamssin DITT, DIE ejecucion presupuestal, alertas Ve

Avance global del PD], ajuste de Comision

= | YEIN estrategias, estado CRIS-UNF Organizadora

Evaluacion completa: metas Comunidad

Anual VPIN + DGI alcanzadas, publicaciones, RENACYT, universitaria /

laboratorios SUNEDU

VIII.2 Indicadores globales del PDI

2 Linea base Meta Meta
Indicador global 2025 2026 2027 Meta 2028
A
;’/ \ % docentes en actividades 1+D 40% 55% 65% 75%
o f ; o e
¥ N.° publicaciones indexadas
, Scopus/WoS Por confirmar +5 +8 +12
N.© docentes categorizados
RENACYT Por confirmar +3 +5 +7
N.© grupos activos reconocidos 10 12 14 16
N.0 estudiantes en semilleros /
pro formativa 45 80 120 160
% funcionalidad CRIS-UNF 30% 70% | 1000 | 100%+
métricas
N.° solicitudes propiedad intelectual 5 8 10 12
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Los resultados del seguimiento permitiran la toma de decisiones estratégicas, incluyendo la
reorientacidn de recursos, el fortalecimiento de las capacidades institucionales y la actualizacién de
la planificacion en funcidn del desempefio alcanzado.
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X. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PARA LA INVESTIGACION

X.1 Marco Presupuestal
El presente Plan de Desarrollo de la Investigacion 2026-2028 se financia con cargo a los recursos
asignados en el Plan Operativo Institucional Multianual (POI) 2027-2029 de la Universidad Nacional
de Frontera!. Los recursos corresponden al Objetivo Estratégico Institucional N.° 02: “Promover la
investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica en la comunidad universitaria y grupos de interés”,
distribuidos en cuatro Acciones Estratégicas Institucionales (AEI 02.01 al AEI 02.04), con la siguiente

Vicepresidencia de Investigacion

programacion financiera aprobada:
Accidén Estratégica Institucional 2027 (S/) 2028 (S/) 2029 (S/)
AEIL.02.01 Fortalecimiento de capacidades en
in i9aci6 403,116 497,780 157,741
AEL.02.02 Fondos concursables para la investigacion 3,084,971 3,113,382 3,339,584
AEL.02.03 Investigacién formativa en la comunidad
irihraraitaris 336,573 386,573 386,573
AEL02.04 Laboratorios para investigacién cientifica e 9.031.137 8.040.000 9,164,681

innovacién

Fuente: POI Muitianual 2027-2029 de la UNF, aprobado por ef R.CO. N.® 237-2026-UNF/CO. Valores en soles (§/). La

efecucion presupuestal se ajusta a la disponibilidad del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de cada afio fiscal.

X.2 Programacién Financiera por Eje Estratégico del PDI

La siguiente tabla articula cada eje estratégico del PDI con su respectiva AEI del POI Multianual y los
montos aprobados por periodo, conforme a los centros de costo responsables de su ejecucion:

AEI vinculada / Centro
Eje PDI de |I 2027 (S/) 2028 (S/) 2029 (S/)
Eje 1: Fortalemiento | AEL02.01 / VPIN (03.01), DGI
de Capadidades (03.02.01), DIE (03.04.01-02) 137,153 2,110 B0
Eje 2: Producidn | AEL02.01-02 / DGI (03.02.01),
Gentifica UED (03.02.03), I (03.05.01) 3,363,190 3,435,242 3,661,757

1 aprobado mediante la Resolucion de la Comision Organizadora N.°© 237-2026-UNF/CO, de fecha

29 de abnl de 2026
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AEI vinculada / Centro
Eje PDI de oosl:{» 2027 (S/) 2028 (S/) 2029 (S/)
Ee3:Innovaddny | gy 05 01 7 OITT (03.03.01)
Transferencia A ok 7,440 7,440 7,440
Tetooibaics UPI (03.03.02), UTT (03.03.03)
Eje 4: Gestidn y AEL02.01 / VPIN (03.01), DGI
Gobernanza (CRIS-UNF) (03.02.01), OTI (01.08) 265,431 297,31 297,311
Eje 5: Financiamiento y AEI.02.02(E3 Upoé ‘(gf).oz.oz), I 3,081.221 3,105,353 3,331,144
Eje 6: Infraestructuray | AEL02.04 / ULI (03.05.02), UEI
| sborstort (01.06.06) 9,221,137 8,230,000 9,354,681
TOTAL, PDI (S/) Ejes 1-6 16,076,174 15,168,456 16,745,443

Fuente: Elaborado a partir del POI Multianual 2027-2029 de la UNF (R.C.O. N.° 237-2026-UNF/CO) y de la Matnz del PDI
2026-2028. Los totales del PDI induyen recursas de otros OFT con inaidenda directa en la investigacion (infraestructura,

laboratorios @ investigacion formativa). Valores en soles (5/).

X.3 Programacion Financiera por Centro de Costo Responsable

La distribucion del presupuesto de investigacion seguin los centros de costo del VRIN, tal como
constan en el POI Multianual 2027-2029 aprobado, es la siguiente:

Céd. Centro de Costo 2027 (S/) 2028 (S/) 2029 (S])
03.01 Vicerrectorado de Investigacién (VPIN) 77,435 51,880 51,880
A 03.02.01 Direcddn de Gest:g% ;!}e la Investigacién 7,440 7,440 7,440
030202 | Unkedde P'“Vﬁ:%"e Investigacidn 3,039,300 3,187,931 3,074,094
03.02.03 Unidad de Edicidn y Difusidén (UED) 21,860 21,860 21,860
Direccién de Innovadién y Transferencia
03.03.01 Tecnoldgica (DITT) 3,720 3,720 3,720
03.03.02 | Unidad de Propiedad Intelectual (UPI-PI) 1,860 1,860 1,860
03.03.03 Unidad de Transl;tl;n\da de Tecnologia 1,860 1,860 1,860
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céa. Centro de Costo 2027 (S/) 2028 (S/) 2029 (S/)
03.0401 | Direccidn de 1““2’3’{‘;‘)"‘5 1 Emprevis 19,060 19,060 19,060
03.0402 |  Unidad de Semileros e Incubacién 15,631 15,631 15,631
03.05.01 Instituto de Investigacidn (1) 299,920 299,920 299,920
030502 | Unkad ge uwam de Inivestigackin 190,000 190,000 190,000

= | TEMCHTR G Costo VN | asrm08s 3,800,162 3,685,445

Fuente: POI Multianual 2027-2029 UNF (R.C.O. N.° 237-2026-UNF/CO), Cuadro N.° 05 - Programacion Financiera por Centro
de Costo. Valores en soles (§/). El subtotal induye tnicamente los centros de costo del Vicerrectorado de Investigacion
(cddigos 03.0x). Las inversiones en infraestructura y equipamiento para investigacion se registran en la Unidad Ejecutora de
Inversiones (01.06.06) bajo la AEL02.04.

La ejecucion presupuestal del PDI se realizard conforme a los procedimientos establecidos en la Ley
N.° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico — y a los lineamientos del
Ministerio de Economia y Finanzas. El seguimiento trimestral de la ejecucidn financiera sera
responsabilidad de la Vicepresidenda de Investigacion, en coordinacion con la Direccidn General de
Administracion, y debera reportarse en el ciclo de monitoreo del PDI sefialado en la seccidn VIII del
presente Plan. Los saldos no ejecutados en un periodo podran ser reprogramados conforme a la
normativa vigente, previo informe técnico y aprobacién de la Comisidén Organizadora.
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I. CONCLUSIONES

El Plan de Desarrollo de la Investigacion 2026—-2028 establece un marco estratégico integral para la
gestion de la investigacion en la UNF, que articula el diagndstico, los objetivos, los indicadores, los
instrumentos y los mecanismos de seguimiento.

Su implementacién permitira fortalecer las capacidades institucionales, incrementar la produccién
cientifica y consolidar la innovacion como eje del desarrollo universitario.

El cumplimiento del Plan se evaluard mediante indicadores de desempefio institucional y de su
contribucién al sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion.

El presente Plan constituye el instrumento rector para la gestion de la investigacion en la Universidad
Nacional de Frontera durante el periodo 2026-2028.

pég. 17

5%



UNIVERSIDAD
NACEONAL DE

FRONTERA Vicepresidencia de Investigacién

ANEXO N° 01
MATRIZ DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PDI
EJE 1 - FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

Actividad 1. Ejecucion de programas en materia de investi
Indicador Linea base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Responsable | Verificacion
N.9 de actividades de formacién y fortalecimiento realizadas 3 6 8 10 VPIN Informes

Actividad 2: Implementacion de semilleros de investigacion

Indicador Linea base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Responsable |  Verificacién

N.© semilleros activos con estudiantes vinculados 3 6 8 10 DIE Informes
EJE 2 - PRODUCCION CIENTIFICA
Actividad 3: Funcionamiento de grupos de investigacidn
Indicador Linea base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Responsable Verificacion
N.° grupos de investigacién activos 10 12 [ 14 | 16 DGI Registro

N.9 publicaciones indexadas Scopus / WoS 71 +5 +8 | +12 DGI Reportes Scopus/WoS

Actividad 4: Talleres y programas de redaccion cientifica

Indicador Linea base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Responsable | Verificacidn
N.° talleres de redaccion cientifica y publicacion ejecutados 0 1 1 1 DGI Informe
EJE 3: INNOVACION Y TRANSFERENCIA
Actividad 5: identificacion de resultados de investigacidn con potendial de transferencia
Indicador Linea base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Responsable | Verificacion
N.° desarrollos con TRL 2 4 identificados y registrados 6 8 10 12 orT Informes
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Actividad 6: desarrollo de prototipo y validacién tecnoldgica (TRL)
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Indicador Linea base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Responsable | Verificacidn
N.° prototipos desarrollades con documentacion TRL 8 9 0 11 DITT Reportes
Actividad 7: Asistencia en registro de propiedad intelectual
Indicador Linea base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Responsable | Verificacion
N.° solicitudes de PI presentadas ante INDECOPI 5 8 10 12 DITT Expedientes
Actividad 8: Vinculacion con sector productivo
Indicador Linea base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Responsable Verificacién
N.2 de convenios activos empresa—universidad 0 1 2 4 | DGI/DITT/DIE/II | Acta de entendimiento
Actividad 9: Articulacidén con redes nacionales e internacionales
Indicador Linea base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Responsable Verificacidn
N.° convenios de colaboracidn cientifica suscritos 0 3 4 5 DGI/DITT/DIE/II | Acta de entendimiento
EJE 5: GESTION Y GOBERNANZA
Actividad 10: Implementacidn del sistema de monitoreo de proyectos
Indicador Linea base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Responsable Verificacidn
% de funcionalidad del sistema de monitoreo operativo 0 50% | 100% | 100% | DGIL, DITT, DIE, DPBS | Informe
Actividad 11: Elaboracidn y actualizacién de instrumentos normativos
Indicador Linea base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Responsable | Verificacion
% de instrumentos normativos 60% 75% | 85% | 100% VPIN Resoluciones
Actividad 12: Implementacion del sistema CRIS institucional
Indicador L'“ggzbsa"e 2026 | 2027 | 2028 | Responsable | Verificacién
% funcionalidad CRIS-UNF operativo 30% 70% | 100% | 100% DGI Sistema
g - :
N.© modulos CRIS con inba-Opirgggi)dad activa (CTI Vitae, RENATI, 0 1 2 3 Reporte
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EJE 6: FINANCIAMIENTO Y ARTICULACION
Actividad 13: Identificacion y difusidn de fondos concursables externos

Vicepresidencia de Investigacién

Linea base
Indicador 2025 2026 | 2027 | 2028 | Responsable | Verificacién
N.° fondos concursables externos identificados y difundidos a
grupos 0 0 1 2 DGI/UPI Informes
Actividad 14: Asistencia técnica en la formulacién de proyectos de investigacién internos
Indicador Linea base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Responsable | Verificacién
N.© de proyectos con asistencia técnica en formulacidn brindada 0 0 1 2 DGI/UPI Informes
Actividad 15: Sequimiento a proyectos financiados
Indicador Linea base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Responsable | Verificacién
% del presupuesto de investigacién ejecutado segun cronograma 60% 75% | 85% [ 90% | DGI/UPI Informes
EJE 7: INFRAESTRUCTURA Y LABORATORIOS
Actividad 16: Implementacién y equipamiento de laboratorios
Indicador Linea base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Responsable | Verificacién
N.9 de equipos nuevos adquiridos para laboratorios prioritarios 2 0 1 1 ubL Informes
% laboratorios con indicadores de produccion propios definidos 0% 50% | 75% | 95% 1I/DGI
Actividad 17: Mantenimiento y gestidn de equipos
Indicador “"ggzt?se 2026 | 2027 | 2028 Responsable Verificacién
N.2 de equipos con mantenimiento 0 0 L L Unidad de Laboratorios de o —
preventivo/correctivo realizado Investigacién
pég. 20
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Actividad 18: Acreditacién de laboratorios
Indicador Linea base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Responsable Verificacién
N.© de laboratorios acreditados | 0 0 0 0 Unidad de Laboratorios de Investigacién | Informe

Actividad 19: Capacitacién en uso de infraestructura cientifica
Indicador Linea base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Responsable Verificacién
N.° de capacitaciones | 2 0 1 1 Unidad de Laboratorios de Investigacién | Informe

EJE 7: ETICA Y CULTURA CIENTIFICA

Actividad 20: Evaluacidn ética de proyectos (CEIC)

Indicador Linea base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Responsable | Verificacién
% proyectos con evaluacién CEIC | 20% 70% | 90% | 100% | CEIC Adtas

Actividad 21: Capacitacién en integridad cientifica

Indicador Linea base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Responsable | Verificacién
N.? eventos de ética e integridad dientifica 1 1 1 1 DGI Informe

Actividad 22: Promocidn de cultura cientifica (eventos, ferias, publicaciones)

Indicador Linea base 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Responsable | Verificacion
N.° eventos de divulgacidn dentifica 1 3 4 S VPIN Informes
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ANEXO N° 02

MATRIZ DE ARTICULACION LABORATORIO

La presente matriz establece la articulacién entre cada laboratorio de investigacion de la UNF, las lineas de
investigacién que sostiene, los servicios y capacidades que ofrece, los indicadores de produccidn asociados
y el responsable directo. Debera ser actualizada anualmente por la DGI, en coordinacién con los directores

de cada laboratorio, y reportada en el informe semestral de la Vicepresidencia de Investigacion.

Linea de

% Servicios / Indicadores de
Laboratorio im;e::g::;én Capacidades desempefio Responsable
Lab. &mg& Anisis ADN, cultivo |~ N.© publicaciones | o
Biotecnologia y del o in vitro, microscopia Scopus/WoS; N.° b,
Genética fma :nctes A6 avanzada proyectos activos ‘
s g Analisis agua y suelo, | N.° andlisis/afio; N.° .
Lat;mlrt;%e;‘rgelna (;a;wﬂbéz g;"bélgﬁgaf modelamiento SIG, convenios Vplgt/) Bir,
monitoreo ambiental | municipales activos ’
Seguridad Procesamiento, N.° prototipos
Lab. Tecnologia alimentaria y control calidad, TRL24; N.° DITT
Agroindustrial agroindustria formulacién de solicitudes PI ante
regional productos INDECOPI
Lab. Tecnologias digitales | Desarrollo de n'i;: s
Computacién e y sistemas de software, machine publicai 0(; kg DITT / DGI
IA informacién leaming, simulacidn indexadas
b s G e N.9 estudios
. Salud publica y Andlisis dlinico . -
"gg'lfg‘;‘ﬁgs epidemiologia de la | diagndstico, estudios | &1°Cutados; N.9 VPIN
region fronteriza poblacionales MINSA/DIRESA
;g , N.© proyectos
Lab. Energias | Energia limpiay | Me9oN SORr/edlca, | ponpecyT; N0 -
Renovables eficiencia energética fotovoltaicos prototipos
energéticos
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