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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
N° 486-2026-UNF/CO

Sullana, 13 de agosto de 2026.

VISTOS:

Resolucion de Comisidn Organizadora N° 035-2026- ~UNF/CO, de fecha 22 de enero de 2026;
Resolucidén de Comisién Organizadora N° 054-2026-UNF/CO, de fecha 30 de enero de 2026;
Resolucidn de Comisién Organizadora N° 055-2026-UNF/CO, de fecha 30 de enero de 2026;
Resolucién de Comisién Organizadora N° 056-2026-UNF/CO, de fecha 30 de enero de 2026;
Resolucién de Comisién Organizadora N° 057- -2026-UNF/CO, de fecha 30 de enero de 2026;
Resolucidn de Comisién Organizadora N° 058- -2026-UNF/CO, de fecha 30 de enero de 2026;
mediante Oficio N° IOB-ZDZG-UNFVPAQFCS; de’ fe"'éh‘é"os de julio 20267 Oficio N° 2659~
2026-UNF-VPAC, de fecha 14 de julio del 2026; Infome N 0319 2026- UNF-OAJ de fecha
03 de agosto de 2026; Oﬁcno N©.2942:-2 2026-UNE.:VPAC, de.fed1a 04.de agosto del 2026;

_ CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18° de Ia*Constntucuén«Polftnca deI\Peru, presc be que:lz -la Umvefsidad es

autdnoma en su regamel? normativo ;.le go\t{ije(rno, académlco adm;mstrativo y eoondmico Las

Universidades se rigen por sus Sus pmplos estatutos en-el marco de la Constitucion y de las leyes.
& V L

Que, mediante Ley N° *29568 gel 26, de julio de 2010 se crea la Ur;iversidaid Nacional de

Frontera en el distrito y| pmwnda de Sul!ana,udepartamento deLPuura, con- ﬁna de fomentar

el desarrollo sostenible d@!a Subregié {Luciano Cash!lo Colonnai en\ar_rnoma con la o

preservacion del rnedio amblente y e\l daarrotlo eacmémmo sostemble, y? contribuir al Pagina | 1

crecimiento y desarrollo' estratéglco de la rgi@u??m ﬁmeshe }el &a\{s

Que, el articulo 8° de &jy Univ,srsutaria,_ectableee qu:\a\la autonomua inherente a las

Universidades se ejerce de mnwmd con la Constitucidn y*’la{«Leyesade la Replblica e

implica los derechos de apmba(éu proplo\éstamto oy, gobemarse de acuerdo con él, organizar

su sistema académico, eoonémicoky adrnmistrativo O ‘\ }_\ \»

Que, numeral 6.1.5 de la Resolucidn Vcceministerial Ne* 244-2021 MINEDU establece que son
funciones del presidente: Dirigir la actividad académica y de investigacion de la universidad y
su gestién administrativa, econdmica y financiera”.

Que, mediante Resolucidn de Comisidn Organizadora N° 461- -2021-UNF/CO de fecha 29 de
noviembre de 2021, se resuelve aprobar el Estatuto de la Universidad Nacional de Frontera.

Que, en el Estatuto en mencidn, en su TITULO III se establece las DISPOSICIONES
TRANSITORIAS, FINALES Y DEROGATORIAS:
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

A. DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA. POTESTAD DE LA COMISION ORGANIZADORA

En base al articulo 29° de la Ley Universitaria, la Comisién Organizadora de la UNF
tiene a su cargo la aprobacién del presente Estatuto, reglamentos y documentos de
gestion académica, de investigacion y administrativa, formulados en los instrumentos
de planeamiento, asi como su conduccién y direccién hasta que se constituyan los
érganos de gobierno que de acuerdo a ley corresponda.

SEGUNDA. PROCESO DE CONSTITUCION

Durante el proceso de constitucién de la Universidad, los articulos del presente
Estatuto, que se opongan, contradigan o no puedan implementarse de acuerdo a lo
establecido en la normativa de la SUNEDU y MINEDU, respecto a garantizar las
condiciones bésicas de calidad, quedan en suspenso hasta que se constituyan los
érganos de gobiemo de la universidad. Encontrandose la Comision organizadora
facultada a emlpmmoluaona -que-permitan-el--adecuado-funcionamiento de la
universidad hasta culminar el Ejrooso de constitucnén :ﬂ\

()

(
CUARTA. GOBIERNO DE LA UNF
Durante el promo de constitucién de la:Universidad, el gobierno de ésta se ejerce

s ot
a) La Comisién Orgamzadora tiene atribuaon&s admmistrativas que
competen a: la Asamblea Unmersitana:‘ aI Consejo Universubuno y al Consejo
de Fav:.ull:ag:_lm_il I i\ \%f’ {J“"\
b) El Presidente de la_Comisidn Organizadora de la IJNF tiene atribuciones
propias del Rector _ i
c) Los (:oordmadores de Facultad tiene atnbuciones de Demno
QUINTA. éRGANos DE ALTA DIRECCION 7 |
Durante el proceso: de constitucién de la: UNF los érganos de Al Direccién de ésta,
lo constituyen: | ¥ & \%r—-f-" U
a)la Presudenc:a de Comisién Orgamzadora, que cumple funciones asignadas
al Rectnrado YA
b) La chpres:denaa Acadérmca de Comisién Orgamzadora que cumple
funciones asignadas al Vioenectorado Acaclémnco -
c)La Vicepresidenaa de Invstugaaén}de Comnsnén Organizadora, que cumple
funciones asvgnadas al vmuecmmo de Investigacidn

SEXTA. ORGANOS DE LINEA:

06.2. Decanato.

06.2.1. Departamento Académico.
06.2.2. Escuela Profesional.
06.2.3. Unidad de Investigacién.
06.2.4. Unidad de Posgrado.
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
Que, en ese sentido articulo 28° del Estatuto Institucional sefiala, que es: “Atribuciones del

Rector. - b) Dirigir la actividad académica y de investigacién de la universidad y su gestién
administrativa, econémica y financiera”.

Que, el citado Estatuto, en su articulo 53 denominado “Escuelas profesionales de la UNF”
prescribe que: La Escuela Profesional es la unidad organica de linea que depende del Decanato
Las Escuelas Profesionales son unidades de formacidn académica, profesional y de gestién,
encargadas del disefio y actualizacién curricular de los programas de estudio; dirigen su
aplicacién, para la formacion y capacitacion pertinente, hasta la obtencin del grado
académico y titulo profesional correspondiente. Las Escuelas Profesionales estan dirigidas por
un Director de Escuela, designado por el Decano entre los docentes principales de la Facultad
con doctorado en la especialidad, correspondiente a la Escuela de la que sera Director.

Asimismo, el articulo 49° regulado en el acotado Estatuto, sefiala lo siguiente:
Articulo 49. Las Facultad;efs:; Son.unidades de formacidn académica,. profesional y de gestién.
Estan integradas por docentes y estudi_antes-. 1 KT .

SULLANA

Que, mediante Resolucion de Comisién Organizadora N° 035- 2026-UNF/CO de fecha 22 de
enero de 2026, se resuelve Articulo primero. - Aprobar la creacién de’ Ios nuevos programas
académicos de la Un‘ver]s:dad Nlacional de Frontera, de acuerdo al saguiente @talle

Phas o on L F < |‘Educacion Primaria~
o e 00 o aeadion Tical T, |
Carrera Profesional de Psicologia \ £ 11U
Carrera Profesional de Enfermeria 4 1]
Carrera: Profesional de Contabilidad .~ 1 ]
[Camrera Profesional de Derscho. 7 =, 1
Carrera Profesional de Administradon. > 7 1 ~|

I\ 2\ N\ = -~ 7 =<
Que, mediante Resolucuén de Comisién Organlzadora N°-054-2026- UNF/CO ‘de fecha 30 de
enero de 2026, se resuelve: Articulo primero. - | Modrﬁcar la denommacuon de Ia facultad de la

@

3

3

Universidad Nacional de Frontera, de acuerdo al siguiente deta d /
‘\ £ 4 N
Denominadién antserior A?“wuﬁm“ ““""* : & \m. : Im"'" " Acadé ws
\\ T | U ‘\Depattamentode
Facultad de Ciendas Facultad de Clencias . m:r;“":fd“ Hotpia y
Empresariales y Turismo. Sodiales y Empresariales. Departammtodeaendas
Sodiales.

Articulo segundo. - Adscribir los Programas de Estudios y Escuelas Profesionales a la facultad
de la Universidad Nacional de Frontera en el siguiente orden:

Escuela Programa de Grado de
Facukad Profesional Estudios Bachiller Titulo Profesional
Educadién Educadidn Bachiller en Licenciado en
Primaria Educadién Educadidn con

Av. 5an Hilarién N* 101 - Zona de Expansién Urbana de Sullana Margen
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

menddn en
Educacién Primaria
Bachiller en Licenciado en
Facultad de Educacién Inigal | Educadén Shicagiin con
g en
Cendas Sodales y
_ Educacién Inical
Empresarales Administracién Administracién Bachiller en Licenciado en
Administracién Administracién
Bachiller en
Derecho Derecho Derecho Abogado

Que, mediante Resolucién de Comisidn Organizadora N° 055-2026-UNF/CO, de fecha 30 de
enero de 2026, se resuelve: Aprobar. - el Plan de Estudios del Programa Académico de
Derecho de la Facultad de Ciencias Sociales y Empresariales de la Universidad Nacional de
Frontera.

Que, mediante Resolucién de Comision Organizadora N° 056-2026-UNF/CO, de fecha 30 de
enero de 2026, se resuelve - Aprobar..-.el-Plan.de.Estudios. del. Programa Académico de

Administracion de la Facuil:ad de Cien?:a}s Sﬁcuals y E;_r_!‘presaﬁala de la Universidad Nacional

de Frontera.

Que, mediante Resoluci‘én -de- ('!omisién Organizadora N° 057-2026- Ul%FlCE)-«de fecha 30 de
enero de 2026, se resuelve: Aprobar - el Plan"de:Estudios del Programa /Académico de
Educacién Inicial de la| Facultad decsienc:‘afs"gSoaales v Emprsa,m de la Universidad
Nacional de Frontera. y <L

Que, mediante Resolucidn-de Gomisién omnmwﬂom 2026-UNF/CO, de fecha 30 de
enero de 2026, se resuelve Aprobar - el Plan de Estudios del Programa FJ!tcandzf:m«:n de
Educacidon Primaria de Ia’FacuItad de Cfenclas Sociales ’}Empresanales }Ie Ia Universidad

Nacional de Frontera, !@1 <TJC§? ; !5 |

! ’
Que, mediante Oficio N%fiozs-zozs-unmmqacsa, defecha 08Cde julio 2026, la

Coordinadora Academica‘ dsyla Facultadxgde CnenEa&-SoaaIes y Empresariales remite al
Vicepresidente Acadérmc%los Planes de Trabajo Anual de: Cinco (05) Programas de estudios,
Dos (02) Departamentos Académicos,de la Facultad ¢ de:“"c:e’“ncias’ Sociales’y Empresariales.
N ¥

Cabe mencionar que med:ante QFICIO N21009-2026- UNF-VPAC/FCSE oon fecha 07 de julio
del 2026, esta coordinacién ‘solicita’’a v;?d\é‘ﬁ“residencia Académica,f‘r:ealace las gestiones
administrativas pertinentes para ?é’*actuanzaciénlde\_;statutg‘y Reglamento Académico, que
forman parte del marco normativo de“ﬁ‘UNFhen virtud,.que’si bien es cierto, estos nuevos
programas no estan contemplados en la normativa vigente de la UNF como Estatuto y
Reglamento Académico, existe la necesidad de que se incluyan, debido a que a la fecha se
cuenta con un numero 163 de alumnos ingresantes, ademds estd programado un nuevo
examen de admision para el semestre 2026-II con un total de 30 alumnos por programa,
teniendo un aproximado de 150 nuevos ingresantes aproximadamente.

Que, con Oficio N° 2659-2026-UNF-VPAC, de fecha 14 de julio del 2026, el Vicepresidente
Académico remite al Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica los Planes de Trabajo Anual de
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
cinco (05) programas de estudios y dos (02) departamentos académicos de la FCSE, a fin de

que su despacho emita opinion legal pertinente y continuar con el tramite respectivo.

Que, mediante Informe N° 0319-2026-UNF-OAJ, de fecha 03 de agosto de 2026, el Jefe de la
Oficina de Asesoria Juridica emite opinion correspondiente sefialando: Que, en atencién a los
informes técnicos que determinan la viabilidad, este despacho conviene en considerar
atendible lo solicitado, en atencion a que Vicepresidencia Académica, si considera viable o no
la aprobacién de los Planes de Trabajo Anual; por ende, la misma debe ser tramitada conforme
a su naturaleza; consecuentemente VIABLE se contintie con el procedimiento administrativo
o tramite pertinente y de ser el caso, se emita el acto administrativo en el modo y forma.

Que, con Oficio N°® 2942-2026-UNF-VPAC, de fecha 04 de agosto del 2026, el Vicepresidente
Académico remite al Presidente de la Comisién Organizadora, los Planes de Trabajo Anual -
2026 de la Facultad de Ciencias Sociales y Empresariales de la Universidad Nacional de
Frontera, con los inforr}m‘deu._viabilidad oorx:espondientesppara_ efectos de aprobacion

mediante acto resolutivg. SULLANA

Que, respecto al Articulo IV eF‘TTtqu Preliminar ‘del” Texto Unico™ Ordenado' de la Ley de
Procedimiento Administratwo General aprobada mediante Decreto Supremo numero 004-
2019-1US, recoge como uno deqlos Principios del Procedlmienno Admnmstrativo, el Principio de
Legalidad por el cual queda sentadoﬁm las autondad&\s ad@inistrati;as deben actuar con
respeto a la constitucion, la- leyy al derechofdentro de las facultades qué’ Ie estén atribuidas
y de acuerdo con los fines_para los que Ies fueron confendas/
—1 A N/ L

Que, mediante ACTA N° 050-2026- SO-CO de fecha 13 de agosto'de 2026 en, Sesuén Ordinaria
de Comisidn Orgamzadora cje’l la Untversudad Nauonhsl de- Frontera,j Iuego de analizar la
documentacion presenl;ada y de revisar Ios“ mformes tégmcos y Iegales*indlcados en los
considerandos de la presente Raoludgn, p\c{){ unanimidad)se aoordd APROMR los Planes
de Trabajo Anual de la Facuﬁada@ OemsSoaabsyﬁnpresaers 420260’& la Universidad
Nacional de Frontera, dmm\quemoanexoaﬂmmmmpam;ntegmnreab!amte
resolucion. \ L/ / \

“‘-T}" iz

Estando a lo expuesto y en uso de las atnbudm confendas por@“tgy ‘Universitaria — Ley
N° 30220 y por la Resolucién Vioeminlstenal No: 045-2023‘MINEDU Resolucidn Viceministerial
N° 064-2024-MINEDU y Acta de Acuerdos de Sesaon Ordlnaria de Comision Organizadora N°
050-2026-50-CO, de fecha 13 de agosto de.2026. "

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO. - APROBAR los Planes de Trabajo Anual de la Facultad de Ciencias

Sociales y Empresariales — 2026 de la Universidad Nacional de Frontera, el mismo que como
anexo adjunto forma parte integrante de la presente resolucion.
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
ARTICULO SEGUNDO. - ENCARGAR a la Facultad de Ciencias Sociales y Empresariales de

esta Casa Superior de Estudios, la gestion, operatividad y cumplimiento de lo aprobado en el
articulo precedente.

ARTICULO TERCERO. - NOTIFICAR a través, de los mecanismos mds adecuados y
pertinentes, para conocimiento y fines correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y EJECUTESE.

TISUIAINN
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Vicepresidendia Académica
Facultad de Ciendias Sodales y Empresariales
Escuela Profesional de Administracidn Hotelera y de Turismo

I. INTRODUCCION

La Universidad Nacional de Frontera, creada mediante Ley N° 29568, cumple un rol estratégico
en la formacién de profesionales para el desarrollo sostenible de la region noroeste del pais. En ese
contexto, la Escuela Profesional de Administracion Hotelera y de Turismo constituye una unidad
académica orientada a la formacion de profesionales capaces de gestionar organizaciones, servicios,
experiencias y destinos turisticos, con enfoque de calidad, sostenibilidad, innovacién, responsabilidad
social y pertinencia territorial.

Una educacién de calidad debe garantizar la formacion integral de las personas, promoviendo el
desarrollo de capacidades, habilidades y competencias en diversas areas del conocimiento. En
este contexto, la educacion en los estudios de posgrado desempeiia un papel fundamental, no
solo en la transmision de conocimientos avanzados, sino también en la promocion de la investigacion
y la responsabilidad social, como lo establece la Ley N°® 30220 - Ley Universitaria, en su Articulo
G, inciso 6.5., que a la letra dice: “Realizar y promover la investigacion cientifica, tecnologica y
anistica, la creacion intelectual y artistica”. Este principio se encuentra refrendado en el
jfatuto de la UNF, en su Articulo 4, inciso e).

La Ley N° 30220 - Ley Universitaria también establece, en su Articulo 31. Organizacién
del régimen académico, que en resumen dice: Las universidades organizan y establecen su
régimen académico por Facultades y estas pueden comprender a los Departamentos
Académicos, las Escuelas Profesionales, las Unidades de Investigacion y las Unidades de
Posgrado. Asi mismo en el Art. 36 Funcién y direccién de la Escuela Profesional, que a la
letra dice: La Escuela Profesional, o la que haga sus veces, es la organizacion encargada del disefio
y actualizacidn curricular de una carrera profesional, asi como de dirigir su aplicacion, para la
formacion y capacitacion pertinente, hasta la obtencién del grado académico y titulo profesional
correspondiente. Las Escuelas Profesionales estan dirigidas por un Director de Escuela, designado
por el Decano entre los docentes principales de la Facultad.

En el Estatuto de la UNF, aprobado mediante Resolucién N° 461-2021-UNF/CO, de fecha
29 de noviembre del 2021, que en su articulo 53. Las Escuelas Profesionales de la UNF, que
en resumen dice: La Escuela Profesional es la unidad organica de linea que depende el Decanato
Las Escuelas Profesionales son unidades de formacion académica, profesional y de gestidn,
encargadas del disefio y actualizacion curricular de los programas de estudio; dirigen su aplicacion,
para la formacion y capacitacion pertinente, hasta la obtencion del grado académico y titulo
profesional correspondiente [...]. Ademas, en el Articulo 53. Las Escuelas Profesionales de la
UNF, en el Estatuto UNF 2021 en resumen dice: La Escuela Profesional es la unidad organica de
linea que depende del Decanato Las Escuelas Profesionales son unidades de formacion académica,
profesional y de gestion, encargadas del disefio y actualizacion curricular de los programas de
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estudio; dirigen su aplicacién, para la formacion y capacitacion pertinente, hasta la obtencion del
grado académico y titulo profesional correspondiente.

Las Escuelas Profesionales estan dirigidas por un director de Escuela, designado por el Decano
entre los docentes principales de la Facultad con doctorado en la espedialidad, correspondiente a la
Escuela de la que sera Director [...]; refrendado en el Reglamento de Organizacién y Funciones
de la UNF, en su articulo 82, 83 y 84.

En relacién con el Modelo de Renovacion de Licencia Institucional, aprobado mediante la
Resolucion del Consejo Directivo N° 091-2021-SUNEDU/CD de fecha 2 de septiembre de 2021, se
establecen criterios esenciales para garantizar la calidad educativa en el nivel de pregrado. Segun el
articulo 13 de la Ley Universitaria N° 30220, el licenciamiento es un procedimiento administrativo
que verifica el cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) para ofrecer el servicio
educativo superior universitario. Entre estas condiciones se incluyen la gestion estratégica y soporte
institucional, la calidad en la docencia y el aprendizaje, la promocion de la investigacion, el desarrollo
R innovacion, la relacidn con la comunidad y el entorno, y la sostenibilidad financiera. Asimismo, el
\&Riculo 22 de la Ley Universitaria designa a SUNEDU como la autoridad central en la supervision de
; .}calidad educativa, facultdndola para dictar normas y establecer procedimientos que aseguren el
tumplimiento de las politicas publicas en educacion superior. Estos lineamientos buscan fortalecer
la oferta académica de pregrado, garantizando su pertinencia con el contexto social, cultural y
productivo, y asegurando que los estudiantes cuenten con una formacion integral acorde a los
estandares nacionales e internacionales.

La Universidad Nacional de Frontera estd inmersa en un proceso de acreditacion, alineandose
con lo establecido en la Resolucién del Consejo Directivo N° 000017-2022-SINEACE/CDAH,
de fecha 26 de abril de 2022. En este marco, el modelo de calidad para la acreditacion institucional
reconoce la Formacion de Pregrado como un proceso fundamental en las universidades, el cual debe
garantizar la formacion integral del estudiante, promoviendo el pensamiento global y la capacidad
de actuacion con pertinencia local. Segun la estructura del modelo de calidad, esta dimensién implica
el cumplimiento de estandares relacionados con la propuesta académica, el modelo educativo, la
formacion integral, la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion. Asimismo, el modelo
enfatiza la necesidad de una gestion institucional eficiente que respalde el desarrollo del proyecto
educativo, alinedandose con los propdsitos estratégicos de la universidad y contribuyendo al
aseguramiento de la calidad en la educacion superior.

En este sentido, la educacion universitaria de pregrado se ha convertido en un pilar fundamental
para la formacion de profesionales altamente capacitados, capaces de asumir roles estratégicos en
el desarrollo del sector turistico y hotelero, asi como en la sociedad en general. La formacién en
pregrado no solo busca dotar a los estudiantes de conocimientos especializados y competencias
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técnicas, sino también fortalecer su capacidad de investigacion, innovacién y compromiso con la
mejora continua. En este sentido, la estructura curricular del programa de estudios esta disefiada
para articular la formacion académica con lineas de investigacion, practicas pre-profesionales y
responsabilidad social universitaria, garantizando una educacion integral basada en valores éticos y
humanisticos.

Por ello, la Universidad Nacional de Frontera (UNF), a través de la Direccion de Escuela del
Programa de Estudios de Administracion Hotelera y de Turismo, impulsa estrategias para fortalecer
la formacion profesional, asegurando la pertinencia de los planes de estudio con las demandas del
mercado laboral y del entorno socioecondmico. En este marco, se promueve la mejora continua
mediante la acreditacidn académica, la actualizacion de normativas y la incorporacidén de
herramientas tecnoldgicas en la gestion educativa.

El presente Plan Anual de Trabajo 2026 de la Escuela Profesional de Administracion Hotelera y
de Turismo se formula como instrumento de planificacion académica, curricular, investigativa,
administrativa y de vinculacion con el entorno. Su construccion toma como base la Ley Universitaria,
el Estatuto de la UNF, el Reglamento de Organizacidn y Funciones, el Modelo Educativo UNF 2025-
R0, el Plan de Estudios 2019 y la actualizacion del Plan de Estudios 2026.

‘ Asimismo, el documento incorpora el cambio de denominacidn institucional aprobado para la
atultad, pasando de Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo a Facultad de Ciencias Sociales
y Empresariales, asi como la adscripcion de programas y escuelas profesionales conforme a la
Resolucidn de Comisién Organizadora N° 054-2026-UNF/CO. Esta precision es relevante porque
permite que el PAT 2026 de la Escuela Profesional de Administracion Hotelera y de Turismo, se
exprese con la denominacion vigente de la unidad académica, sin perder la trazabilidad de
documentos aprobados con la denominacion anterior,

El PAT 2026 se orienta a ordenar la transicion curricular entre el Plan de Estudios 2019 y el Plan
de Estudios 2026, fortalecer la implementacion del nuevo curriculo, evaluar la suficiencia de docentes
especialistas, articular la investigacion formativa con las lineas de investigacion institucionales y de
facultad, consolidar practicas preprofesionales, fortalecer la tutoria, impulsar la acreditacion y mejora
continua, y proyectar el laboratorio de gastronomia y hoteleria como plataforma académica,
investigativa y de vinculacion productiva.

II. FINALIDAD Y ALCANCE DEL PLAN

El Plan Anual de Trabajo 2026 tiene por finalidad orientar, organizar, ejecutar, monitorear y
evaluar las acciones de la Escuela Profesional de Administracion Hotelera y de Turismo durante
el ejercicio académico 2026, garantizando su articulacion con la normativa nacional
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universitaria, los documentos institucionales de la UNF, los planes de estudio vigentes y las
necesidades del sector turistico, hotelero y gastronémico.

El alcance del PAT comprende las actividades académicas, curriculares, investigativas,
administrativas, de responsabilidad social, practicas preprofesionales, empleabilidad,
seguimiento al egresado, internacionalizacion, acreditacion, mejora continua y uso de
escenarios espedializados de aprendizaje. Asimismo, comprende el seguimiento de la transicion
entre el Plan de Estudios 2019 y el Plan de Estudios 2026, a fin de asegurar continuidad
académica, pertinencia docente, adecuada programacion de asignaturas y atencidn oportuna
de estudiantes segun plan de procedencia.

MARCO NORMATIVO
El Plan Anual de Trabajo 2026 de la Escuela Profesional de Administracion Hotelera y de Turismo
se sustenta en el siguiente marco normativo e institucional:

Constitucion Politica del Peri, que reconoce la autonomia universitaria en los regimenes
normativo, de gobierno, académico, administrativo y econdmico.

Ley N° 29568 - Ley que crea la Universidad Nacional de Frontera en Sullana, sobre la base de
la sede de la Universidad Nacional de Piura en dicha ciudad, publicada el 06 de agosto de 2010.
Ley N° 30220 - Ley Universitaria, que regula la creacién, funcionamiento, supervision y cierre
de las universidades, promoviendo el mejoramiento continuo de la calidad educativa.

Ley N° 31803 - Ley que modifica la Ley N° 30220, Ley Universitaria, a fin de promover la
investigacién para la obtencion del grado académico de bachiller o titulo profesional.

Ley N° 32141 - Ley que madifica la Ley N° 30220, a fin de fortalecer la institucionalidad de las
universidades pulblicas licenciadas, incluyendo disposiciones sobre autonomia econdmica y
centros de produccion de bienes y servicios.

Resolucidn de Comision Organizadora N° 461-2021-UNF/CO - Aprueba el Estatuto de la
Universidad Nacional de Frontera; principalmente en lo concerniente a aquello que regula la
organizacion, gobierno, régimen académico, investigacion, responsabilidad social y demas
aspectos institucionales de la universidad.

Resolucién de Comision Organizadora N° 916-2024-UNF/CO que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Universidad Nacional de Frontera; el mismo que establece la
estructura organica, funciones y competencias de los organos y unidades académicas y
administrativas de la universidad.

Resolucién de Comision Organizadora N° 054-2026-UNF/CO que modifica la denominacion de
la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo por Facultad de Ciencias Sociales y
Empresariales.
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Resolucién de Comision Organizadora N° 943-2025-UNF/CO que aprueba el Modelo Educativo
de la Universidad Nacional de Frontera como documento de gestion académica que orienta el
disefio curricular, los procedimientos académicos y la formacién profesional.

- Resolucion de Comision Organizadora N° 028-2019-UNF/CO que aprueba el Plan de Estudios
de la Escuela Profesional de Administracion Hotelera y de Turismo; el mismo que establece los
objetivos académicos, perfil de egreso, disefio curricular modular, plan curricular, malla
curricular, requisitos de graduacion y titulacion, sumillas y sistema de evaluacion.

Resolucion de Comisién Organizadora N° 177-2026-UNF/CO - Aprueba el nuevo Plan de Estudios
del Programa Académico de Administracion Hotelera y de Turismo de la Universidad Nacional
de Frontera, de fecha 01 de abril de 2026.

Resolucion de Comision Organizadora N° 045-2019-UNF/CO que aprueba el Reglamento
Académico de la Universidad Nacional de Frontera., aplicable a la planificacidn, desarrollo y
evaluadion de las actividades académicas.

Resolucion de Comision Organizadora N° 063-2019-UNF/CO que aprueba el Reglamento de
Practicas Preprofesionales de la Universidad Nacional de Frontera., aplicable a la organizacion,
supervision y evaluacion de las practicas de los estudiantes.

- Lineas de investigacion de la Universidad Nacional de Frontera y de la Facultad de Ciencias
Empresariales y Turismo, aplicables a la articulacion de la investigacion formativa de la Escuela
Profesional de Administracion Hotelera y de Turismo.

IV. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

De acuerdo con la Ley 29568, publicada el 06 de agosto del 2010, que establece la creacion
de la Universidad Nacional de Frontera (UNF) en Sullana, sobre la base de la Sede de la
Universidad Nacional de Piura en dicha ciudad. La UNF ha cumplido dieciséis (16) afios de
creacién institucional. Sin embargo, tomando en cuenta el tiempo de funcionamiento de la
Universidad, el sistema de intranet implementado no se actualiza adecuadamente conforme a
los trdmites asociados a los diversos procesos administrativos — académicos que se llevan a cabo
anualmente por parte de la Direccién de Escuela; uno de estos procesos académicos
es: Tutoria, que estd regulada por el Reglamento de Organizacién y Funciones
vigente de la UNF, que en su articulo 83. Funciones de la Escuela Profesional, Inciso 83,6 que
sefiala: “Proponer a los docentes de tutoria en base a perfil, para su aprobacion por parte de la
Facultad.” Ademas, el inciso 83.13, que a la letra dice: “Planificar y supervisar las actividades de
tutorias asignadas a docentes.”

4.1. Contexto académico e institucional
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La Escuela Profesional de Administracion Hotelera y de Turismo se ubica en la Facultad de
Ciencias Sociales y Empresariales de la Universidad Nacional de Frontera, segun la denominacién
modificada en 2026. No obstante, varios documentos curriculares y normativos fueron aprobados
bajo la denominacion anterior de Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo, por lo que el
PAT debe conservar la trazabilidad documental sin usar una denominacion desactualizada en su
estructura central.

La carrera posee una relevancia estratégica para la regidn Piura y el espacio fronterizo norte,
debido a la presencia de recursos turisticos naturales, culturales, gastrondmicos, rurales,
costeros y de frontera que requieren profesionales capaces de planificar, gestionar, innovar y
evaluar servicios turisticos y hoteleros con enfoque de sostenibilidad, competitividad y
responsabilidad social.

4.2. Situacién curricular: convivencia del Plan 2019 y Plan 2026

Durante el aio 2026 coexisten dos estructuras curriculares: el Plan de Estudios 2019, que
continta aplicandose a las cohortes que ingresaron antes de la actualizacion curricular, y el
Plan de Estudios 2026, que inicia su implementacidn progresiva. Esta convivencia exige una
gestion fina, casi de relojeria académica, para garantizar equivalendias, oferta de asignaturas,

o)l carga docente, atencidn de estudiantes rezagados, practicas preprofesionales, tutoria y

/ continuidad del proceso formativo.

Plan de Estudios Plan de Estudios Implicancia para
i 2019 2026 ol PAT 2026
Enfoque Estructura modular Curriculo actualizado | Se requiere
curricular con asignaturas con enfoque por seguimiento
generales, competencias, curricular semestral y
especificas y de objetivos matriz de
especialidad; mayor | educacionales, equivalencias.
peso de la pertinencia, gestion
organizacion lineal de perfiles,
por ciclos. investigacion
formativa y practicas.
Objetivo Formar profesionales | Formar profesionales | Existe continuidad
formativo con capacidades, integros, éticos y sustantiva; el Plan
competencias y socialmente 2026 amplia el
conocimientos para | responsables, capaces | énfasis en
desempefio exitoso | de gestionar, sostenibilidad,
en el mercado planificar, innovar y innovacion,
turistico y para emprender en tecnologia,
investigar e innovar | organizaciones investigacion
emprendimientos con | hoteleras, turisticas y | aplicada y territorio.
responsabilidad servicios relacionados.
social, cultural y
ambiental.
Practicas Incluye practica Organiza practicas Se requiere sistema
preprofesionales | preprofesional como | preprofesionales en de gestion, registro,
requisito y actividad | los ciclos superiores y | seguimiento,
formativa vinculada exige 640 horas para | convenios y
al campo laboral. titulacion, segun
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requisitos declarados | evaluacion de
en el plan actualizado, | practicas.
sin incorporar adn
practicas iniciales e
intermedias.
Investigacién Incluye metodologia | Incorpora Se requiere alinear
Formativa de investigacion y investigacion actividades por
formacion formativa como eje asignatura con lineas
investigativa transversal y la de investigacion
asociada a vincula con proyectos, | vigentes de UNF y
asignaturas y tesis. problemas reales y Facultad.
perfil de egreso.
Escenarios de Aulas, salidas de Integra escenarios Se requiere
aprendizaje campo, practicas, reales, laboratorio de | programacion anual
espacios turisticos y | gastronomia y del laboratorio y
servicios. hoteleria, practica, protocolos de uso.
tecnologia, proyectos
y vinculacion.

En este contexto, se identifica la necesidad de incorporar un apartado en el sistema de intranet
que permita gestionar de manera eficiente la organizacion de los tutores asignados, asi como la
creacion de una lista de estudiantes, que se actualice automaticamente segun su rendimiento
académico. De este modo, se facilitarda la deteccidon temprana de estudiantes con bajo
endimiento, lo que permitira asignaries un tutor de manera mas agil y precisa para su
/orientacion adecuada. El objetivo es mejorar el acompafamiento académico, garantizar la
intervencion oportuna y optimizar los recursos disponibles para asegurar el éxito y la mejora
continua del estudiante.

En cuanto a las Practicas Pre-Profesionales, el Reglamento de Organizacién y Funciones de la
UNF establece en su articulo 83, inciso 83.4, que es funcion de la Escuela Profesional “determinar
en la estructura curricular el nivel de estudios de pregrado, la pertinencia y duracion de las
practicas pre-profesionales”. Asimismo, en el inciso 83.14, se sefiala que la Escuela debe
“supervisar y promover las practicas pre-profesionales y la investigacidn vinculada con los
estudiantes”. Sin embargo, el Reglamento de Practicas Pre-Profesionales, aprobado mediante
Resolucion N° 063-2019-UNF/CO, de fecha 13 de febrero del 2019, se encuentra todavia
desactualizado y presenta multiples vacios en los procesos que los estudiantes deben cumplir.
Ademas, no existen registros adecuados debido a la falta de un tramite documentario formal, lo
que ocasiona que muchos estudiantes no cumplan con los plazos establecidos; y debiendo tener
en cuenta que en el nuevo plan de estudios se consideran en los dos ultimos ciclos practicas
preprofesionales por un total de 640 horas, sin considerar las practicas iniciales y practicas
intermedias que se deben realizar al interior de la Escuela. Por ello, se debe tener de manera
optima el sistema de informacion del sistema académico a fin de gestionar las practicas pre-
profesionales de manera eficiente y organizada.
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Actualmente, también se estan actualizando diversos formatos de las comisiones pertenecientes
a la Facultad, como el informe realizado por la Comisidén de Grados y Titulos. Esto tiene como
finalidad disefiar una estructura curricular coherente y alineada con las normativas y reglamentos
vigentes, garantizando un proceso adecuado para la obtencion del grado de bachiller y titulo
profesional. Sin embargo, este es un proceso que no corresponderia a las funciones de Escuela
y/o Facultad, por lo que se solicita observar esa parte en el Reglamento de Grados y Titulos,
para que sea la propia oficina de Grados y Titulo de la UNF quien deba ejercer dichas funciones.

Por otra parte, se llevaron a cabo las gestiones necesarias y, como resultado, mediante la
Resolucion de Comision Organizadora N® 204-2025-UNF/CO, emitida el 7 de marzo del 2025, se
aprobd la reconformacion del Comité de Acreditacion y Mejora Continua de la Escuela Profesional
de Administracion Hotelera y de Turismo; sin embargo, ante el cambio de coordinacion se
requiere hacer las gestiones de actualizacidn del nuevo comité. Esta accidén responde a lo
establecido en la Directiva que regula el proceso de Acreditacion y Mejora Continua y sus
Subcomisiones de la Universidad Nacional de Frontera, aprobada mediante Resolucion de
ision Organizadora N° 158-2020-UNF/CO, de fecha 13 de julio de 2020.

DE FRONTERA, inciso 6.1.1 de dicha directiva, “el Comité de Acreditacion y Mejora Continua es
el 6rgano encargado del proceso de acreditacion del programa de estudios y su mejora
continua”. asi como el cumplimiento de sus competencias que buscan garantizar la acreditacion
y mejora continua del Programa de Estudios, asegurando que cumpla con los estandares de
calidad establecidos. En resumen, el Comité de Acreditacion y Mejora Continua se encarga de:

- Coordinar y ejecutar estrategias para la acreditacion.

- Promover una cultura de mejora continua dentro del programa.

- Representar al programa en eventos de calidad y acreditacion.

- Planificar, recoger y procesar informacion relevante para la acreditacion.

- Elaborar informes de autoevaluacion y proponer planes de mejora.

- Supervisar y ejecutar la implementacidon de mejoras con apoyo técnico y administrativo.
- Monitorear y reportar avances periédicamente.

- Gestionar documentacion y convocar sesiones para asignar responsabilidades.

En esencia, el objetivo principal es fortalecer la calidad académica del programa de
Administracion Hotelera y de Turismo, asegurando que sus procesos sean eficientes,
actualizados y alineados con los estdndares nacionales e internacionales. Para ello, se
implementan acciones orientadas a optimizar la gestion académica y administrativa,
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garantizando el cumplimiento de la normativa vigente y el desarrollo integral de los procesos
formativos en la Universidad Nacional de Frontera.

4.3. Gestion académica y administrativa

La gestion de la Escuela presenta avances vinculados a la actualizacion curricular, la
reconformacidn del Comité de Acreditacion y Mejora Continua, el fortalecimiento de practicas
preprofesionales, la organizacion de actividades académicas, la programacion de capacitacion
docente y la necesidad de implementar herramientas digitales para seguimiento académico,
practicas, tutoria y evidencias de acreditacién.

El diagndstico evidencia que el PAT debe priorizar la organizacién documental y operativa de la
Escuela: silabos, cargas lectivas, informes semestrales, registro de practicas, convenios,
repositorio de evidencias, actividades de investigacion formativa, tutoria, seguimiento al
egresado y coordinacién con unidades institucionales.

4.4. Laboratorio de gastronomia y hoteleria como plataforma estratégica

El laboratorio de gastronomia y hoteleria debe ser concebido como un escenario académico
integral y no Gnicamente como espacio técnico-operativo. Su potencial estratégico se vincula
con el aprendizaje basado en experiencias reales, la simulacion de operaciones, la investigacion
aplicada, la estandarizacién de procesos, la inocuidad, la innovacién gastrondmica, el disefio de
servicios, la formacion continua y la vinculacién con actores del sector.

En el PAT 2026, el laboratorio debe planificarse con triple propdsito: académico, al sostener
asignaturas practicas y simulaciones; investigativo, al permitir proyectos de investigacion
formativa y aplicada; y productivo-institucional, en la medida que la normativa universitaria y los
drganos competentes habiliten actividades de extensidn, capacitacion y servicios vinculados a
las especialidades de la Escuela.

Finalmente, el presente Plan de Trabajo se sustenta en un marco normativo y estratégico
alineado con la Politica Universitaria de la Universidad Nacional de Frontera. Su objetivo es
consolidar la calidad académica y la mejora continua en la Direccidn de Escuela del Programa de
Estudios de Administracién Hotelera y de Turismo, mediante la implementacion de procesos
eficientes y transparentes. Para ello, se fortalecen la estructura curricular antigua (2019) y nueva
(2026), las tutorias, las practicas pre-profesionales, subvenciones a estudiantes en sus diferentes
modalidades, la integracidn del nuevo laboratorio de Gastronomia y Hoteleria y el sistema de
acreditacion, asegurando su pertinencia y actualizacién conforme a los estandares nacionales e
internacionales. Ademas, se promueve el uso de herramientas tecnoldgicas y la modernizacion
de la gestién académica y administrativa, garantizando asi una formacion integral acorde con
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las exigencias del sector turistico y hotelero, asi como con las demandas del entorno social y
econdémico.

ALINEAMIENTO DE OBJETIVOS EDUCACIONALES DE LOS PLANES 2019 Y 2026

El analisis comparativo evidencia que los objetivos educacionales del Plan 2019 y del Plan 2026
son compatibles en su nicleo formativo, Ambos buscan formar profesionales de Administracion
Hotelera y de Turismo con capacidades para desempenarse en el mercado turistico, gestionar
organizaciones, valorar el patrimonio y actuar con responsabilidad social, cultural y ambiental.
La diferencia principal es que el Plan 2026 explicita con mayor detalle el enfoque por
competencias, la innovacion tecnologica, la gestidn territorial, la sostenibilidad, la ética

profesional, la investigacién aplicada y la toma de decisiones basada en evidencia.

°'“:“';l?k e Pan 2019 Plan 2026 Resultado de alineamiento
Formadidn Formadidén de profesionales con | Formadién de profesionales integros, Alineado. El Plan 2026 amplia el
profesional stlidas capaddades, éticos y sodialmente responsables, alcance hada liderazgo, ética,
competendas y conodmientos capaces de gestionar, planificar, Innovadidn y emprendimiento.
N para el desempeiio en &l innovar y emprender en
o mercado turistico regional, organizaciones hoteleras, turfsticas y
2 nacional e intemadional, servidos relacionados.
;dﬁuénwim:ay Gestidn eficaz de Gestidn de procesos administrativos, Alineado. E1 Plan 2026 precisa
%tala’a organizaciones y sarvicios operativos y estratégicos con calidad, competancias y desempefios
turisticos y hoteleros, con sostenibilidad, innovaddn y mejora esperados,
enfoque en calidad y continua.
desemperio profesional.
Patrimonio, cukuray | Revaloraddn y difusion del Puesta en valor del patrimonio natural | Alineado. Bl Plan 2026 incorpora
territorio patrimonio natural, cultural, y cultural, partidpaddn de actores enfoque territorial y gobemanza.
cauilinario y formas de vida, locales y desarrolio territorial
sostenible.
Investigacién & Investigacidn e innovadidn de Aplicacidn del método cientifico, Alineado. El Plan 2026 fortalece la
innovacién emprendimientos vinculados al | Investigacidn aplicada, innovaddn y Investigacidn aplicada y el uso de
potencial turistico del pais. emprendimiento para resolver evidendias.
problemas reales del sector.
Sostenibilidad y Responsabilidad sodial, cultural Etica profesional, responsabilidad Alineado. El Plan 2026 profundiza
responsabilidad sodal | y ambiental en &l ejerdcio sodial, desarrollo sostenible, Indlusidn, | la dimensidn ética, sodal y
profesional. diversidad cultural y gobemanza ambiental,
responsable.
Tecnologia y No aparece como eje cantral Integra herramientas digitales, Alineamliento evolutivo. El Plan
transformacién digital | explicito en los objetivos andlisis de datos y tecnologias 2026 actualiza el objetivo a las
visibles del Plan 2019. emergentes para la competitividad y terddenclas del sector.
experiendia del turista.

Los objetivos educacionales del Plan 2026 no contradicen el Plan 2019; lo desarrollan, actualizan
y tecnifican. Por tanto, el PAT 2026 debe asumir la transicidn curricular como un proceso de
continuidad y mejora, no como ruptura. Esto permite articular equivalencias, seguimiento a
estudiantes y coherencia de la identidad profesional de la carrera.

INVESTIGACION FORMATIVA Y ALINEAMIENTO CON LINEAS DE INVESTIGACION

La investigacion formativa debe desarrollarse como un componente transversal del proceso de
ensefanza-aprendizaje, articulando asignaturas, problemas reales del territorio, proyectos
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académicos, practicas preprofesionales, responsabilidad social universitaria y produccion de
evidencias para la mejora continua. En el Plan 2026 se reconoce la investigacion formativa como
parte de la gestidn curricular, y en el Estatuto de la UNF se establece que las actividades de
investigacion deben enmarcarse en las lineas aprobadas por la universidad y por las unidades
de investigacion correspondientes.

Considerando que la Escuela se encuentra ahora adscrita a la Facultad de Ciencias Sociales y
Empresariales, pero varios documentos de investigacion vigentes fueron aprobados bajo la
anterior denominacion de Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo, el PAT 2026 debe usar
una formula de continuidad normativa: la investigacion formativa de la EAHT se alinea con las
lineas de investigacion vigentes de la UNF y con las lineas aprobadas para la Facultad de
Ciencias Empresariales y Turismo, hasta que la universidad formalice la actualizacion de
denominacion y codificacion de las lineas en la Facultad de Ciencias Sociales y Empresariales.

Para efectos operativos del PAT 2026, se propone la siguiente matriz de alineamiento tematico.
La codificacion oficial de las lineas debe ser completada o validada por la Unidad de
Investigacion de Facultad y la Direccion de Gestion de la Investigacion, segun los documentos

vigentes aprobados.
Vinculacién con lineas
Eje de investigacién Asignaturas o espacios
' tiva EART ﬂum&n;l:mhculm toiiaa Productos esperados 2028
Gestidn turistica Turismo, desarrollo sostanible, | Planificacidn turistica, Gestion | Diagndsticos termitoriales,
sostenible y desarrolio gestidn temitoral, de destinos sostenibles, fichas de recursos turisticos,
termitoral responsabilidad social y Disafo de circuitos turisticos, informes de capacidad de
desarmollo regional. Soraobgla Turismo en &l gestién, propuestas de rutas o
productos.
Gestidn hotelera, Gastién empresanal, calidad, Gmﬁt‘m hotelara, Gestién de Informes de andlisis de
calidad de servicios y innovacidn, competitividad y calidad turistica, Servicio de procesos, estindares de
experiencia del mejora continua. alimentos y bebidas, Tallerde | servicio, propuestas de mejora
visitante cocina, Gestidn de amwa simulaciones de
restaurantes.
Gastronomia, Patrimonio, cultura, Cocina basica, Taller de lnuenlndos culinarios,
patriimonio culinario e gastronomia, identidad, cocina, Turismo gastrondmico, | recatarios comentados,
identidad cultural turismo cultural y desarrallo Historia y patrimonio cultural, bitdcoras de campo, muastras
local. Actividades culturales. gastrondmicas con enfoque
patrimonial.
Innovacién, Innovacin, emprandimianto, Emprendimiento, Sistemas de | Modetos de negodio,
emprandimiento y tecnologias aplicadas, gestidn | informacidn geogréfica, prototipos de servicios, mapas
transformacidn digital de informacidn, Marketing turistico, Taller de digitales, andlisis de mercado,
en turismo y hoteleria competitividad. GDS, Investigacidn de pitch de emprendimientos.
marcados.
Turismo accesible, Inclusidn social, accesibilidad, | Turismo accesible, Diagndsticos de accesibilidad,
inclusidn y bienestar, ética, Responsabilidad sodial, propuestas de mejora
responsabilidad social responsabilidad sodcial y Tutorla de pricticas, Gestidn inclusiva, campaiias de
sostenibilidad, publica del turismao. sensibilizacidn, informas de
RSU.
Pricticas Empleabilidad, desampeafio Tutoria de practicas Informes de practicas,
preprofesionales e profasional, formacidn en preprofesionates |y I, portafolios de evidencias,
insercidn laboral escenarios reakes y mejora Practicas, seguimiento al evaluacidn de desempefo,
continua, egresado. informes de empleabilidad.
Nota: Ejes de articuladidn Qumicular para la investigacion formativa, alineados al perfil de egreso, asignaturas del plan

de estudios y lineas de investigadidn institucionales vigentes.

Una accion prioritaria 2026 es elaborar una matriz oficial de investigacion formativa por

asignatura, docente responsable, linea de investigacion, problema territorial,

producto

académico, ribrica y medio de verificacion. Esta matriz debe integrarse al repositorio
documental de la Escuela y alimentar los procesos de acreditacion y mejora continua.
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VII. LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES

En el Plan Estratégico Institucional 2020 - 2026 Ampliado de la UNF, aprobado mediante
Resolucion de Comisién Organizadora N° 126-2023-UNF/CO, de fecha 25 de abril de 2023,
examinando el documento, no estipula la inclusion de la Escuela y las Unidades de Posgrado. En
el Plan Estratégico Institucional 2025-2030 de la UNF, aprobado mediante Resolucion de
Comision Organizadora N° 260-2024-UNF/CO, de fecha 12 de abril de 2024, basado en una
revision del documento, se incluyen a la Escuela y las Unidades de Posgrado, con Acciones
Estratégicas Institucionales, Objetivos Estratégicos institucionales y la Ruta Estratégica, como se
observa en cuadro adjunto:

34 Accionea Estratégicas institucionales
Pora of 1000 de los objativos estratégioos se han determinado las siguientes
20CIONGS aStratdgicaa:
- GEIT AR . DEMCTOPCION DE \NDWCADOR, |
W—m—______mam .
Gararvizer ta formacitn integrel de

. o wikiochen oen o P ™ n
Y-y y———— Y = pE— 2

e phares 08 08 138 programas
[ "‘"f-—h‘-“-‘ aa lon prog: [
AELOVGY | rotn iz pare o
"] satstantes ou pregraso. Porcentaps 08 Cunos hajo ta Qologia

e Cantret <an
L
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AZILOVOR Nimers de medios dgieies y eonaligioos
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7.1. Articulacién con el Modelo Educativo UNF 2025-2030

El PAT 2026 se articula con el Modelo Educativo UNF 2025-2030, en tanto asume la formacion
integral, el enfoque por competencias, la evaluacion formativa, la mejora continua, la investigacion,
la responsabilidad social, 1a inclusion y la pertinencia territorial como criterios orientadores del
quehacer académico. Por ello, cada actividad del PAT 2026 de la EAHT debe generar evidencias
verificables y contribuir al logro del perfil de egreso.

7.2. Enfoques transversales

« Calidad académica y mejora continua.

« Pertinencia territorial y desarrollo sostenible.

« Investigacion formativa orientada a problemas reales.

» Responsabilidad social universitaria y vinculacion con el entorno.

+ Innovacion, transformacion digital y gestion de informacion.

« Empleabilidad, practicas preprofesionales y seguimiento al egresado.

« Internacionalizacion y cooperacion académica.

« Uso estratégico del laboratorio de gastronomia y hoteleria como escenario de
aprendizaje, investigacion y extensién.

7.3. Visién

La UNF es una Universidad reconocida con enlaces a nivel nacional e intemacional que brinda
educacion de calidad, generando conocimiento mediante investigacion cientifica y tecnoldgica para
el desarrollo de la region y del pais.

7.4. Misién

Somos una Universidad Nacional de Frontera que brinda servicios de educacion y forma profesionales
con conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico de calidad, conscientes de nuestra diversidad
cultural, que contribuye con el desarrollo sustentable de la region noroeste y del pais.

7.5. Principios institucionales
La Universidad Nacional de Frontera, como todas las universidades del Perli tienen como
principios los sefialados en la Ley Universitaria, destacando adicionalmente los siguientes:

a. Impulsar la creatividad e innovacion en todos los procesos universitarios.

b. Participacion democratica en la toma de decisiones para una buena gobernanza.
Impulsar la investigacion en concordancia a la realidad regional y nacional.
Busqueda y difusidn de la verdad con sentido critico.

Mejoramiento continuo de la calidad académica.

Defensa irrestricta de la autonomia.

Rechazo a todo abuso, explotacion y acoso.

©=pan
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Compromiso

«Cumplir con los objetivos, politicas, normas internas y valores de |a Universidad, para
incrementar el desempeiio individual y organizacional en base a la comunicacion,
integracién, trabajo en equipo, asi como el desarrollo personal y laboral.

Honestidad

«Transparendia en la ejecucidn de las actividades y gestién del recurso econdmico, ante la
comunidad académica y la sociedad en su conjunto, actuando como se espera que se
cumpla el mandato de formar personas.

Solidaridad

«[dentificacién con los intereses de los drganos de todas las Unidades académicas
aportando al cumplimiento de sus fines y objetivos. Aportando con soluciones a aquellos
que caen en condiciones de vulnerabilidad.

Transparencia

*Produdir resultados con conocimiento pleno de la organizadién y otros actores de la
sociedad avil.

OBJETIVOS DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2026

Objetivo General

Fortalecer la gestién académica, curricular, investigativa, formativa, administrativa y de
vinculacién de la Escuela Profesional de Administracidn Hotelera y de Turismo durante el
afio 2026, mediante la implementacién articulada de acdones orientadas a la calidad
educativa, la transicién curricular, la investigacién formativa, las practicas preprofesionales,
la responsabilidad sodial universitaria, la empleabilidad, la acreditacién, la mejora continua
y el uso estratégico del laboratorio de gastronomia y hoteleria como plataforma académica,
investigativa y de desarrollo territorial.

Objetivos Especificos

1. Implementar y monitorear el Plan de Estudios 2026, asegurando su articuladén con el
Modelo Educativo UNF y la atencidn de estudiantes del Plan 2019 en proceso de
culminacién.

2. Organizar la planificaddén académica semestral mediante silabos actualizados,
programadidn de carga lectiva, seguimiento docente y evaluacidn de cumplimiento
curricular.

3. Consolidar la investigacién formativa alineada a las lineas de investigacién vigentes de
la UNF y de la Facultad, generando productos académicos verificables.
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3. Consolidar la investigacion formativa alineada a las lineas de investigacién vigentes de
la UNF y de la Facultad, generando productos académicos verificables.

4, Fortalecer las practicas preprofesionales mediante convenios, sistema de registro,
tutoria, seguimiento, evaluacion y articulacion con empleabilidad.

S. Planificar el uso académico, investigativo y de extension del laboratorio de gastronomia
y hoteleria, con protocolos, cronogramas, mantenimiento y evidencias de uso.

6. Impulsar actividades de responsabilidad social universitaria, extensidon cultural y
vinculacion con actores publicos, privados y comunitarios del sector turistico y hotelero.

7. Organizar evidencias para acreditacion y mejora continua, fortaleciendo el repositorio
documental y los informes semestrales de avance.

8. Promover cooperacion académica, movilidad, convenios, redes e internacionalizacién
vinculadas al turismo, la hoteleria, la gastronomia y la gestion territorial.

9. Monitorear la suficiencia docente especializada y actualizar semestralmente la matriz de
brecha docente para anticipar necesidades de plazas.

10. Posicionar el programa de estudios a nivel local, regional y nacional, impulsando
estrategias de promocion y difusion a través de medios digitales y alianzas estratégicas.

11. Fortalecer la integracién, el compaierismo y las relaciones interpersonales entre los
estudiantes.

12. Promover el uso adecuado del portal de Turismo (MINCETUR)

IX. EJES ESTRATEGICOS, ACTIVIDADES, METAS E INDICADORES

- g Medio de
Eje estratégico Actividad 2026 Meta Indicador Reeiion

Gestion académica | Actualizar silabos 100 % de % de silabos Silabos, actas,

y curricular 2026-1 y 2026-I1 silabos actualizados. informes,
conforme al plan revisados y
correspondiente y registrados.
enfoque por
competendas.

Transicion curricular | Elaborar y actualizar 2 informes Numero de Matriz, informes
matriz de equivalendias | semestrales. informes emitidos. | técnicos.

y seguimiento de
estudiantes Plan 2019
y Plan 2026.

Sufidendia docente | Actualizar matriz de 2 reportes Reportes de Reporte de
carga y brecha docente | anuales. demanda/oferta carga lectiva.
espedalizada. docente.

Investigacidn Implementar proyectos | Al menos 1 N° de productos Informes,

formativa o productos de producto por académicos. rubricas,
investigacion formativa | asignatura repositorio.
por asignatura priorizada.
priorizada.

Practicas Disefiar sistema de Sistema o % de estudiantes Registro,

preprofesionales registro, seguimiento y | matriz registrados y informes,
evaluacion de implementada. supervisados. convenios.
practicas.
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Laboratorio de Programar uso 1 programacion | N° de actividades | Cronograma,

gastronomia y académico e anual y 2 ejecutadas. bitacoras,

hoteleria investigativo del reportes de uso. fotografias,
laboratorio. informes.

Acreditacién y Organizar repositorio Repositorio N° de evidendias Repositorio,

mejora continua de evidencias del activo con registradas. matriz de
programa. evidencias por evidendias.

factor o
estandar.

Responsabilidad Ejecutar actividades Al menos 3 N° de actividades | Informes, listas,

sodal y vinculacién | con comunidades, actividades. ejecutadas. fotografias.
sector publico, privado
0 productivo.

Empleabilidad y Actualizar base de 1 base N° de egresados Base, informes,

egresados egresados y generar actualizaday 2 | registrados y actas.
espadios de orientacion | actividades. actividades.
profesional.

Intermadionalizacién | Identificar aliados y 1 matriz de N° de Matriz, ofidios,
oportunidades de aliadosy 1 aliados/propuestas. | convenios.
cooperacién propuesta de
académica. cooperadion.

X. ANALISIS FODA DE LA ECUELA PROFESIONAL DE AHT

El presente plan de trabajo establece un marco estratégico para optimizar la gestion académica
y administrativa en la Direccidn de Escuela del Programa de Estudios de Administracion Hotelera
y de Turismo, permitiendo centralizar la informacion y formalizar los procesos clave. Su objetivo
es fortalecer las capacidades institucionales, aprovechar oportunidades de mejora, reducir las
debilidades y mitigar los riesgos que puedan afectar la formacién de pregrado.

El andlisis FODA aplicado a la Direccién de Escuela evidencia tanto ventajas como brechas
existentes. Entre las fortalezas, destacan la implementacion de tecnologias para la gestion
educativa y la vinculacion con actores del sector turistico. No obstante, se identifican debilidades,
como la necesidad de mejorar la infraestructura y optimizar la gestion de las Practicas Pre-
Profesionales. Las oportunidades, como la expansion del sector turismo y la posibilidad de
establecer alianzas estratégicas con empresas e instituciones, representan areas clave para el
crecimiento del programa, mientras que las amenazas, como la creciente competencia
académica y las posibles modificaciones en las normativas educativas, requieren un enfoque de
adaptacion y mejora continua.

Este analisis permite a la Universidad Nacional de Frontera definir estrategias de accion para
consolidar la calidad educativa y la empleabilidad de los egresados, asegurando que el programa
de estudios responda a las exigencias del mercado laboral y al desarrollo sostenible del sector.
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10.1. MATRIZ FODA DE LA ECUELA PROFESIONAL DE AHT

Fortalezas Debilidades

» Docentes capacitados y con experienciaen | e Falta de infraestructura adecuada para la

el sector turistico y hotelero. formacidén practica (laboratorios, simuladores
« Personal comprometido con la mejora de hotelenia, aulas especializadas).

continua y la calidad académica. « Procesos administrativos lentos que afectan la
« Buen clima laboral y organizacional, con gestion eficiente de practicas pre-profesionales

equipos de trabajo colaborativos. y tutorias.

« Oferta educativa diversificada y alineada | e Limitaciones presupuestarias que dificultan la
con las tendencias del sector turismo y implementacion de nuevas iniciativas

hoteleria. académicas y tecnoldgicas.
« Posicionamiento de la UNF en el ambito | e Falta de herramientas digitales avanzadas para
local, regional. la gestion académica y el seguimiento del

« Existen egresados con el perfil adecuado desempeno estudiantil.
para continuar estudios de especializacidon | e Necesidad de fortalecer la vinculacion con
en la UNF. empresas del sector para mejorar la
« Docentes especialistas con experiencia en empleabilidad de los egresados.
turismo, hoteleria, gastronomia, gestion y | e Procesos de practicas preprofesionales aun

“\\formacién universitaria. requieren  digitalizacion,  trazabilidad vy
o)\ @\Actualizacidn curricular aprobada para el supervision sistematica.
=/Plan 2026. « Necesidad de mayor organizacién documental

Existencia de Comité de Acreditacion y para acreditacion.

Mejora Continua. « Limitaciones presupuestales para
« Potencial del laboratorio de gastronomia y equipamiento, mantenimiento, movilidad y
hoteleria como escenario especializado. eventos.
« Vinculacién natural con recursos turisticos, | e Riesgo de insuficiencia docente futura durante
gastrondmicos y culturales de la region. la maduracién del Plan 2026.

eNecesidad de actualizar formalmente
documentos con nueva denominacién de
Facultad.

Oportunidades Amenazas

« Crecimiento del sector turistico y hotelero | « Competencia con otras universidades que
en la region, aumentando la demanda de ofrecen programas similares con mayores
profesionales especializados. recursos e infraestructura.

« Interés de instituciones y empresas por | e Cambios en normativas y politicas educativas
establecer convenios para practicas y que podnian afectar la estructura del programa.
empleabilidad de estudiantes. « Limitacion en la asignacién de presupuesto, lo

« Uso de tecnologia y herramientas digitales que impacta en la ejecucion de proyectos y
para optimizar la ensefianza y la gestion mejoras académicas.

académica. e Falta de incentivos para atraer y retener
« Posibilidad de alianzas estratégicas con docentes altamente calificados en el area.

instituciones publicas y privadas para el « Baja demanda en la carrera si no se fortalece

fortalecimiento académico. su promocion y diferenciacion en el mercado

o Participacion activa de docentes vy educativo.
estudiantes en proyectos de impacto social | « Competencia con universidades e institutos
y ambiental. que ofrecen programas similares con mejor
infraestructura.
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» Crecimiento y diversificacion del turismo
regional.

« Posibilidad de convenios con hoteles,
restaurantes, agencias, gobiernos locales,
gremios y comunidades.

e Uso del laboratorio para formacidn
continua, investigacion aplicada vy
extension.

e Tendencias de turismo sostenible,

« Cambios normativos que exigen rapida
e Limitaciones presupuestales que pueden
» Baja demanda estudiantil si no se fortalece

 Brecha docente proyectada si no se prevén

adaptacion curricular y administrativa.
retrasar equipamiento y mantenimiento.
diferenciacién y posicionamiento.

plazas especializadas desde la etapa de
maduracion del nuevo plan.

1

accesible, gastrondmico, rural y de
naturaleza.

« Internacionalizacion y redes académicas
en turismo y hospitalidad.

XI. RESULTADOS ESPERADOS

¢ Plan de Estudios 2026 implementado progresivamente con seguimiento curricular
documentado.
Estudiantes del Plan 2019 atendidos mediante programacion y equivalencias que garanticen
continuidad académica.
Matriz de suficiencia docente actualizada y usada para decisiones de carga lectiva y prevision
de plazas.
Investigacion formativa alineada con lineas vigentes de la UNF y de Facultad, con productos
verificables por asignatura.
» Sistema de practicas preprofesionales fortalecido mediante registro, convenios, seguimiento

y evaluacion.

e Laboratorio de gastronomia y hoteleria programado como escenario académico,
investigativo y de extension.

* Repositorio de evidencias organizado para acreditacion y mejora continua.

e Actividades de vinculacion con actores del sector turistico, hotelero, gastrondmico y
comunitario ejecutadas.

o Estudiantes y egresados con mayor orientacion hacia empleabilidad, emprendimiento e
insercién profesional.

XII. PRESUPUESTO REFERENCIAL Y REQUERIMIENTOS

Tipo de d ; .
5 Requerimientos Fuente posible Observacion
actividad
Sin presupuesto | Reuniones, informes, Gestion ordinaria de Requiere tiempo
directo matrices, revision de Escuela y Facultad. docente y apoyo
silabos, organizacion administrativo,
documental.
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Apoyo logistico | Talleres, jornadas, Facultad, Puede requerir
ferias académicas, Vicepresidencia materiales, movilidad
actividades de RSU, Académica, unidades local, difusidn y
reuniones con aliados. | de apoyo. certificados.
Presupuesto Equipamiento, POI institucional, Debe gestionarse
especifico mantenimiento, proyectos, alianzas, mediante
insumos de laboratorio, | recursos propios si requerimiento técnico y
software, movilidad, corresponde. disponibilidad
ponentes, presupuestal.
publicaciones.
Prevision Plazas o contratacion Gestidn institucional Priorizar planificacion
docente especializada segun ante 6rganos desde 2026 para evitar
brecha futura. competentes. déficit desde la

maduracion curricular.
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XIII. CRONOGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES

et Ene- Mar- May- Jul- Sep- Nov- A
Actividhu Feb | Abr | Jun | ago | oct | Dic | Responsible
1. Aprobacién y 3 X Direccién de
sodializacion del PAT Escuela / Facultad
EAHT 2026
2. Actualizacién y X X Direccidn /
revisién de silabos docentes
2026-1
3. Informe de X X Direccidn de
seguimiento curricular Escuela
2026-1
4, Actualizacidn de X X Direccién /
matriz de brecha Departamento
docente Académico
S. Organizadién de X X X X Direcdén /
investigacion formativa docentes
por asignatura
6. Gestidn de practicas X X X X X Comisidn de
Nmfemm practicas /
NA Direccién
¥i ?tgramddn de uso X X X X ¥ Direccién /
laboratorio docentes
Y responsables
8. Actividades de RSU y X X X X Direccidn /
vinculacidn con entomo docentes
9. Actualizaciéon de X X Direccion /
silabos 2026-11 docentes
10. Feria 0 muestra de X X Direccion /
productos académicos docentes /
estudiantes
11. Organizacién de X X X X X Comité de
evidendias para acreditacion
acreditacion
12. Informe final del X Direccién de
PAT 2026 Escuela

(*) Depende de las actualizaciones que se brinden al sistema del intranet de la Universidad Nacional

de Frontera.
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XIV. SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

El seguimiento del PAT EAHT 2026 se realizara mediante control mensual interno, evaluacion
semestral y evaluacién final anual. La Direccidn de Escuela debe consolidar medios de verificacion,
informar avances a la Facultad y coordinar con las unidades competentes para resolver brechas

detectadas.
Momento Producto Criterio de evaluacién Responsible
Inicio del afio PAT aprobado/socializado | Alineamiento normativo, Direccién de
académico curricular y operativo. Escuela / Facultad
Cierre 2026-I Informe de avance Cumplimiento de actividades, Direccién de
P T semestral evidendias, brechas y Escuela
,-'Q\aﬁc'{o‘v-tf{x recomendadiones.
/%Q“ . - 2026-11 Informe final anual Resultados, cumplimiento de Direccidn de
' R el © metas, pendientes y propuesta Escuela
' | A 2027.
. \___/"' uimiento Repositorio de evidendias | Evidencias ordenadas por eje, Direccién / Comité
v rmanente actividad, indicador y fuente. de acreditacién

XV. CONCLUSIONES TECNICAS

1. El PAT EAHT 2026 debe formularse con la denominacion vigente de Facultad de Ciencias
Sociales y Empresariales, manteniendo la trazabilidad documental de instrumentos aprobados
bajo la denominacién anterior de Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo.

2. Latransicién curricular entre el Plan 2019 y el Plan 2026 es el eje critico de la gestién académica
2026, por lo que requiere seguimiento de equivalencias, programacion de asignaturas, carga
docente y atencion a estudiantes de ambos planes.

3. Los objetivos educacionales del Plan 2019 y del Plan 2026 se encuentran alineados en su nucleo
formativo; el Plan 2026 profundiza el enfoque por competencias, innovacion, sostenibilidad,
tecnologia, investigacion aplicada y desarrollo territorial.

4. La investigacion formativa debe alinearse a las lineas vigentes de investigacion de la UNF y de
la Facultad, incorporando una matriz operativa por asignatura, producto académico, docente
responsable, medio de verificacidn y linea de investigacion.

S. El laboratorio de gastronomia y hoteleria debe integrarse al PAT como plataforma académica,
investigativa y de vinculacion con el entorno, no como infraestructura aislada.

6. El PAT EAHT 2026 debe generar evidencias verificables para acreditacién, mejora continua,

seguimiento curricular, practicas preprofesionales, tutoria, empleabilidad, responsabilidad social
e internacionalizacién.
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