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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
N° 506-2026-UNF/CO

Sullana, 21 de agosto de 2026.

VISTOS:

Oficio N° 3102-2026-UNF-VPAC, de fecha 17 de agosto de 2026; Oficio N® 336-2026-UNF-OA)
de fecha 19 de agosto de 2026; Oficio N° 3181-2026-UNF-VPAC de fecha 20 de agosto de
2026; vy,

CONSIDERANDO:
Que, el articulo 18° de la-Constitucion- Politica- del- Per,- prescribe-que-la %Umvers:dad es

auténoma en su reglmeg normativo de; goblerr}o, acadgmlim, a&minéstratwo y economico: Las
Universidades se rigen por sus propios” estatutos'en’el marco de la Constitucion y de las leyes.

Que, mediante Ley N°:29568- igel 26 de julio de 2010 se crea la Ur;ivemdad Nacional de
Frontera en el distrito y, prowncﬂla de Sullana, departam de Piura, con ﬁnes de fomentar
el desarrollo sostembl? de_la Sub@ion }.ucuano’(:asﬂ!fiilo Colonna; en armoma con la
preservacion del medio ambiente y e‘lkdesarrollo eeon}?mnoo sostembl? y‘! contribuir al
crecimiento y desarrollo esa'ateglco dela regtén fronteriza! noroeste del pais.

(=] \ NV LLj |
Que, el articulo 8° de lazLey! Umverqs‘:mﬁa, establece que la autonomla mherente a las
Universidades se ejerce deiconformu;ad*mn la Gonstltuclon yL[as Leyes de ga Republica e
implica los derechos de Fpggbar Su propio egtatugo y gobemarse de acuerdo con él, organizar
su sistema académico, ec0n6m|co y admlmstratwo. ,4) / O
Que, mediante R&eoluc:én de ision Orgamzadom N° 461-2021- UNF]CO}de fecha 29 de
noviembre de 2021, se resuelv%apt%o\bar el Estatuto de.la Unwir’s:fdadQNac?nal de Frontera.
Que, en el Estatuto en }'\encio;‘ en“‘*su TITULO I sewes:abtece las DISPOSICIONES
TRANSITORIAS, FINALES Y DEROGATORlAS

? H‘“\vo‘\\i \J\v

A. DISPOSICIONES TRANSITORIAS ™~

g

PRIMERA. POTESTAD DE LA COMISION ORGANIZADORA

En base al articulo 29 de la Ley Universitaria, la Comisién Organizadora de la UNF
tiene a su cargo la aprobacion del presente Estatuto, reglamentos y documentos de
gestion académica, de investigacidn y administrativa, formulados en los instrumentos
de planeamiento, asi como su conduccién y direccion hasta que se constituyan los
organos de gobierno que de acuerdo a ley corresponda.
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

SEGUNDA. PROCESO DE CONSTITUCION

Durante el proceso de constitucién de la Universidad, los articulos del presente
Estatuto, que se opongan, contradigan o no puedan implementarse de acuerdo a lo
establecido en la normativa de la SUNEDU y MINEDU, respecto a garantizar las
condiciones basicas de calidad, quedan en suspenso hasta que se constituyan los
drganos de gobierno de la universidad. Encontrandose la Comisién organizadora
facultada a emitir resoluciones que permitan el adecuado funcionamiento de la
universidad hasta culminar el proceso de constitucion.

()

CUARTA. GOBIERNO DE LA UNF -
Durante el proceso de constitucién de la Universidad, el gobierno de ésta se ejerce
por:
a) La Camesaén .-Organizadora, .. tiene... ambucaones&adrmmstrativas que
competen ala Asambga Unwersxtna,\al (ijunﬁp Universntario y al Consejo

de Facu!‘bad o

b) El Pmldente“de la Comisién Organizadora de la UNF, tiene atribuciones
A

propias del Rector

¢) Los Coordmadores de Facul tad

tienetribudones de{Decano.

QUINTA. oac;mos DE ALTA’ DIRECCION Ny 2
Durante el pmceso de oonstitucmn de Ea UNF:-los Organos de Alta: Direccién de ésta,
lo constituyen: I »«-waj \ Xm } 51_1_1!
a)la Prﬁdeﬂqa de Comision Orgamzadora, que cumple funcnones asignadas
al Rectorado A
b) La Vicepresidencua Academiaa de, Comis:én 0rgamzadora, que cumple
funcnonﬁ:\s asignaclas al\V:cerrecmrado Academico O
c)la Viaepreﬂd%ncna de. \I\nveshgadén de Comnmdn Otganizadora que cumple
funciones asignadas al Vicerrectorado de. Investngac:on L..
3
Que, mediante Reglamento, deiE;aluacion del’ Dﬁempeno Dooente de’la UNF, aprobado con
Resolucién de Comisién Organizadora N°,042-2019- -UNF/CO7 Articulo ;{/el cual sefiala: La
ejecucion general de la Evaluadén del Desempeﬁo Docente estaré a cargo del Vicerrectorado
Académico, quien al culminaria deberd presentar un; un; mforme detallado de los resultados al
Rector (...) \,..,M
Que, con Oficio N° 3102-2026-UNF-VPAC, de fecha 17 de agosto de 2026, el Vicepresidente
Académico solicita a la Oficina de Asesoria Juridica emita informe legal sobre la competencia
y procedimiento para la aprobacion del informe estadistico del Sistema de Evaluacién del
Desempefio Docente - Semestre Académico 2025 - II de la Facultad de Ciencias Sociales y
Empresariales.

www.unf.edu.pe
Av. San Hilarién N* 101 - Zona de Expansién Urbana de Sullana Margen

lzquierda entre la Urb. Pop. Villa Pend Canad4 Distrito y Provincia de Sullana



‘Aﬁodeh&peramydmmnmdeum

RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA

Que, mediante Oficio N° 336-2026-UNF-OAJ, de fecha 19 de agosto de 2026, el Jefe de la
Oficina de Asesoria Juridica emite opinidn sefialando que, respecto a la Competencia:
Corresponde a la Vicepresidencia Académica la elaboracion y aprobacién técnica primaria del
Informe Estadistico. Sin embargo, en la medida que dicho informe es el insumo vinculante
para procesos de ratificacién, promocién o separacidn docente (Art. 7° RCO 042-2019), la
competencia final de aprobacidn del Informe Estadistico Consolidado Institucional recae en la
Comisién Organizadora de la UNF, mediante Resolucién de Comisién Organizadora (RCO).
Respecto al Procedimiento y Plazos: El procedimiento de elevacion debe sujetarse
rigurosamente a la trilogia documental exigida por el articulo 4° de la Resolucién de
Presidencia de Comision Organizadora N° 198-2025-UNF/PCO (Informe Técnico Sustentatorio
+ Proyecto de RCO visado + Memorando de deslinde de responsabilidad técnica). Tras la
elevacién, el Presidente tiene el plazo perentorio de 3 dias habiles para convocar a Sesién
Extraordinaria de la Comisién Orgamzadom para su deliberacién e incorporacion formal al
acervo normativo-institucional. ... \
c A \

Que, con Oficio N° 318} -2026-UNF-VPAC, id!e ;echa 20 ‘de Jgo'g%o de 2026, el Vicepremdente
Académico remite al Presndente de la Comisién Organizadora el Informe del Anatisis Estadistico
del Sistema de Evaluaaon del Desempefio Docente Semestre Aoadémmo 2025 - Il de la
Facultad de Ciencias Soc:ales Y Empresanaiesfpara efecto de aprobacion Yy ermsuon de acto

resolutivo. i <

Que, respecto al Amcuilo IV el Titulo Preig?inar delnTextao Unico Ordenado de la Ley de
Procedimiento Admlmst!atwo General aprobada’ medtante Decn);eto Sjﬁupremci1 ndmero 004-
2019-1US, recoge como uno de los Pl’il’IGpIOS del Prooedumlento Administrahvo, Jel Principio de
Legalidad por el cual qtl:ew:lail as‘»eptado Fue jgiautondades admmlstrataras deben actuar con
respeto a la conshtucnon, la Iey y al derecho, dentro de las facultades que- Ie esten atribuidas
y de acuerdo con los fines para los que les fueron mnfendas § ! C_) i
\ U‘i _ & |
Que, medlante ACT A N° 052 2026-50-00 de fecha 20 de agosto de 2026 en Sesnon Ordmana

documentacion presentada%y"ﬁae re\nsar los mfon'nes técmcmfy Iegales)indlcados en los
considerandos de la presente. Resolucaé\ﬁspor unammggg, se’acordd: APROBAR e/ Informe
del Andlisis Estadistico del Qstema &!Evakgagn%ai&-{toesanm Docente Semestre
Académico 2025 - II de la Facultad.de’ Obnabs.?ocfabsyfmﬁesamfesa{ebvmmrsmd
Nacional de Frontera, que como anexa*aq]mm_mfparte integrante de la presente

resolucion.

Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria — Ley
N° 30220 y por la Resolucién Viceministerial N° 045-2023-MINEDU, Resolucién Viceministerial
N° 064-2024-MINEDU y Acta de Acuerdos de Sesidn Ordinaria de Comision Organizadora N°
052-2026-S0-CO, de fecha 20 de agosto de 2026.
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR el Informe del Analisis Estadistico del Sistema de
Evaluacién del Desempefio Docente Semestre Académico 2025 - II de la Facultad de Ciencias
Sociales y Empresariales de la Universidad Nacional de Frontera, que como anexo adjunto
forma parte integrante de la presente resolucién.

ARTICULO SEGUNDO. - NOTIFICAR a través, de los mecanismos mas adecuados y
pertinentes, para conocimiento y fines correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y EJECUTESE.

i

GISUIAINN
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INFORME ESTADISTICO DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL
DESEMPENO DOCENTE SEMESTRE ACADEMICO 2025-11
CORRESPONDIENTE A LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y
EMPRESARIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA

VICEPRESIDENCIA ACADEMICA
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PRESENTACION

El presente informe de analisis estadistico de Evaluacion del Desempefio
Docente 2025-11, se llevd a cabo en la Universidad Nacional de Frontera, en el marco
de los lineamientos del Reglamento de Evaluacién del Desempefio Docente de la
UNF (aprobado con Resoluciéon de Comisidn Organizadora N° 042-2019-UNF/CO),
cuyos resultados servirdn como herramienta para promocidn, ratificaciéon o
separacion de la docencia al amparo de lo establecido de la Ley Universitaria 30220
y el Estatuto de la UNF.

La evaluacion del desempefio docente en la Universidad Nacional de Frontera,
constituye una practica regular y se visualiza como una via para el mejoramiento
continuo del personal docente, consta de cuatro pardmetros de evaluacién.

o  Anexo 1: Evaluacion de Portafolio Docente.

o  Anexo 2: Evaluacion Basada en Observacion de la Sesion de
Clase. -

o  Anexo 3: Evaluacidn del Decano de Facultad.

o Anexo 4: Evaluacion al Docente por los Estudiantes.

La ejecucién de la Evaluacién dei Portafolio Docente, la Evaluacién Basada en
la Observacion de la Sesion de Clase y la Evaluacion del Decano de Facultad, estuvo
a cargo del Coordinador de Facultad, quien tuvo la responsabilidad de evaluar el
desempefio profesional del docente en las siguientes funciones:

Ensefanza
Investigacion
Proyeccion social
Capacitacién
Labor académica.

o 0 o0 o ©O

Para la evaluacion al docente por los estudiantes Anexo 4 (Actualizado
mediante Resolucion de Comisién Organizadora N° 422-2019-UNF/CO), se realizd
través de la plataforma del sistema integrado de gestidn uriiversitaria del 22 al 31
de diciembre del 2025, con la participacion de los estudiantes de las tres facultades:
Ciencias Econdmicas y Ambientales, Ciencias Sociales y Empresariales e Ingenieria
de Industrias Alimentarias y Biotecnologia, En esta etapa se consideré 04 criterios
de evaluacion, los mismos que se sefalan a continuacion:

1. Dominio de los contenidos del curso
2. Metodologia.
3. Actitud.



4. Apreciacién General.

Finalmente, Vicepresidencia Académica como responsable de la ejecucion
general de la Evaluacién del Desempefio Docente, realizd el consolidado de la
Evaluacion Docente 2025-I1, teniendo en cuenta la tabla final de evaluacion Anexo
S, la cual contiene el resumen de las cuatro (04) evaluaciones precedentes con las
que se obtendra, mediante la aplicacion de un promedio simple la nota final del
docente.

JUSTIFICACION

La evaluacion del desempefio docente en el servicio educativo universitario,
establece como uno de los objetivos estratégicos, ofrecer servicios educativos de
calidad. Una de las caracteristicas de la gestién educativa para el alto desempefio
es promover la capacitacion y el desarrollo de competencias, asi como la evaluacion
de desempeno docente de la Universidad Nacional de Frontera.

La evaluacion efectiva de la docencia, tiene la finalidad de mejorar la calidad
de la educacion en las Universidades, esta se ha convertido en una herramienta
importante en la toma de decisiones, a fin de detectar las areas de oportunidad o
mejora, asi como identificar las fortalezas para reconocer de alguna manera la
eficacia de un proceso especifico. La evaluacion del desempeiio docente proporciona
informacion oportuna y confiable, que ofrece realmente la retroalimentacion
adecuada a los docentes y al mismo tiempo estd alineada a los objetivos de la
Universidad, acorde a las competencias del perfil docente y a los atributos que el
docente debe tener para contribuir a una educacion de calidad, por lo que prescindir
de un sistema eficaz de la evaluacion de su desempefio, promueve la mejora
continla haciendo de forma efectiva la retroalimentacién de los resultados donde
pueda darse alguna deficiencia.

El desempefio docente es la actividad pedagdgica que realiza el docente con
sus estudiantes, utilizando una serie de metodologias y estrategias, para lograr el
éxito en sus propuestas curriculares de aprendizaje. Los objetivos parten de las
necesidades educativas y pedagdgicas del estudiante y motivan al personal docente
a trabajar en equipo, para mejorar el grado de eficiencia en la calidad educativa.
Las expectativas se integran en el proceso de evaluacion docente, haciendo que
desarrollen unos objetivos de rendimiento en equipo. Es necesario tener una vision
del proceso de evaluacion del desempefio del docente con el mayor grado de
objetividad e imparcialidad posible. Esto implica un tratamiento cientifico que
permita disefiar e implementar un modelo de evaluacién racional y justo, de caracter
sistematico e integral, con instrumentos debidamente probados, con criterios
claramente definidos y suficientemente conocidos por los docentes, asentado en las
evidencias, de aceptacion institucional y con un procedimiento de andlisis de
resultados agil que brinde oportunamente informacién para la toma de decisiones y
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que redunde en el mejoramiento continuo de la calidad del docente.

Los docentes ejercen funciones de acuerdo a lo establecido en la Ley
Universitaria N°-30220. Asimismo, en la formacion universitaria de pregrado, se
estipula que es de necesidad contar con docentes con adecuadas competencias para
el ejercicio de la docencia universitaria.

ALCANCE

En la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo, la Evéluacidn del
Desempeiio Docente correspondiente al Semestre Académico 2025-I1 de la
Universidad Nacional de Frontera contd con la participacion de 29 docentes.

Asimismo, de acuerdo con el reporte emitido por la Direccion de Admision y
Registros Académicos (DARA), la poblacion estudiantil matriculada en el Semestre
Académico 2025-II de la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo estuvo
conformada por 347 estudiantes. De este total, 239 estudiantes participaron en la
encuesta de evaluacion del desempefio docente, alcanzandose un nivel de
participacion del 68,88 %.

El porcentaje de participacion obtenido refleja un alto nivel de involucramiento
del estudiante en el proceso de evaluacion, lo que contribuye a la representatividad
y confiabilidad de los resultados obtenidos para la valoracion del desempefio
docente en la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo.

El resultado del proceso de evaluacion docente, permitira identificar las
fortalezas y aspectos de mejora continua en el docente y servira como insumo para
elaborar el Plan de capacitacién docente, a fin de fortalecer las competencias del
docente de la UNF, para un mejor desempeno en las areas de docencia y tutoria,
investigacion, proyeccién y responsabilidad social, gestion académica. A
continuacion, se especifica la distribucion del personal docente y estudiantes de la
UNF, Semestre Académico 2025-1I:



Distribuciéon de Docentes de la UNF Semestre 2025-1T

Docentes de la UNF-Semestre 2025-1I1
Tabla 01

Semestre 2025-11

Facultad Ciencias Empresariales y Turismo

Total, de 31
Docentes

Fuente de informacidn Unidad de Recursos Humanos.

Tabla 02
Semestre 2025-1T
Facultad = -  Ciencias Empresariales y Turismo
Total, de
Docentes 22
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Distribucién de estudiantes matriculados y estudiantes participantes de la
encuesta Semestre Académico 2025-11

Tabla 03

Estudiantes Administracion Hotelera y Turismo
Estudiantes
Matriculados A
Estudiantes que
participaron de la 239
encuesta

Grafico N° 01: Estudiantes Matriculados VS Estudiantes que participaron de la
encuesta Semestre 2025-11

= @ Litidientes Aot hukedos ® [y fucaries goe periniperas de |2 socwsa

Grafico N° 02: Porcentaje de Estudiantes que participaron de la
' encuesta Semestre 2025-11.

¢ Diludiantes que
Encuesta Semestre

Adrninistrecitn Hoteders y Turimo
=% partidgation




MARCO TEORICO SOBRE COMPETENCIAS DOCENTES

Comunmente la educacion se concibe como la relacion de quehaceres entre
el docente y el estudiante, entendidos como los principales agentes educativos. Ante
los grandes cambios que se estan produciendo globalmente, la educacion no puede
permanecer estatica, debe promover la generacion de competencias en el contexto
de la Universidad Nacional de Frontera a través de los docentes o expertos de una
determinada disciplina quienes, para que sea eficaz, deben ser capaces de cumplir
ellos mismos los criterios de logro de la profesion que desempefian. El papel del
docente entonces es ensefar, es decir, transmitir o propiciar el conocimiento en el
estudiante, cuyo papel en correspondencia es aprenderio, adoptando el modo que
el docente o la situacion requiere ya sea, como escucha, observador, lector,
dibujante, escritor y/o hablante.

La educacion basada en competencias es formar jovenes de acuerdo a los
requerimientos socioculturales de la region y localidades sobre todo de las
empresas, lograr esa vinculacion es una tarea dificil de realizar, pero resulta
imprescindible alcanzarla con las aportaciones del mundo del trabajo en donde se
ha detectado la incapacidad de muchos estudiantes y profesionistas de no saber qué
hacer con los conocimientos adquiridos, demostrando saber en escenarios reales de
trabajo e incluso en poder aplicar sus habilidades basicas laborales, por lo que
conoce como formacion por competencias profesionales.

Por tanto, la formacién por competencias no es solo una tecnologia educativa
orientada al desempefio inmediato de habilidades, sino que contempla la educacion
integral del estudiante, pues aborda tanto los conocimientos tedricos como las
habilidades, conocimientos practicos o aplicativos, asi como las actitudes y
compromisos personales, que van del “saber” y “saber hacer “al “saber ser o estar”
(Morin,1999). Estas competencias permiten a los docentes desarrollar funciones
didacticas (planificacion, ensefianza y evaluacién), tutoriales (acompafiamiento a los
estudiantes), de extensién (vinculacion con el medio y redes), y la formacion
constante e innovacion en su profesion.

Para el logro de este fin se debe considerar la planificacion del trabajo
pedagdgico a través de la elaboracion de los programas curriculares, las unidades
didacticas y las sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e
inclusivo, referido a las principales caracteristicas sociales, culturales, materiales e
inmateriales y cognitivas de los estudiantes, el dominio de los contenidos
pedagdgicos, asi como la seleccion de materiales educativos, estrategias de
ensefianza y evaluacién o retroalimentacion del aprendizaje.

Actualmente los docentes universitarios deben actualizar sus conocimientos
para mejorar la educacién, con capacidad auténoma para aplicarlo y recrearlo,
fortaleciendo su vocacion y un compromiso afectivo con una tarea social, que tiene
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que ver con la formacién de profesionales. Finalmente, es un desafio practico que
requiere de capacidades. Las habilidades y los desempeiios son imprescindibles
tanto como los conocimientos y aptitudes (Bretel, 2002:10).

OBJETIVOS GENERALES:

1. Fortalecer y mejorar las capacidades de los docentes en beneficio de los
estudiantes.

2. Mejorar la calidad en el proceso de aprendizaje — ensefianza del
estudiante con docentes capacitados y actualizados.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Identificar las fortalezas y oportunidades de mejora en el desempefio
docente, a fin de promover el desarrollo de sus competencias
académicas, pedagdgicas y profesionales.

2. Generar informacion objetiva y oportuna que permita disefiar e
implementar acciones de capacitacion y actualizacion docente
orientadas al fortalecimiento de la calidad educativa.

METODOLOGIA PARA LA SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION

Es un proceso sistematizado mediante el cual se califica el trabajo que realiza
un docente durante cierto periodo de tiempo, con ia intencién de encontrar
estrategias que ayuden a mejorar su rendimiento o servicio. En un proceso de
sistematizacion donde la informacion como de documentacion disponible de un
proyecto, como informes de evaluacion y otros documentos, asi como las
experiencias y opiniones de quienes han participado en el proyecto y quienes han
sido afectados por el. Con el informe se pretende sistematizar procesos como:

Organizar la informacién disponible.

Andlisis minucioso.

Llegar a conclusiones que ayuden a mejorar el servicio educativo
de la UNF.

Presentar los resultados en la forma objetiva y real.

[}

Con la informacion disponible y las opiniones de los participantes se han
elaborado tablas o cuadros, los cuales han sido utilizados en la elaboracién del
presente informe. Un documento final por escrito puede ser muy largo y detallado,
pero los resultados sistematizados ayudando a mejorar el entendimiento de los
lectores. La sistematizacion recoge la mayor cantidad de opiniones reflejando
efectivamente las distintas experiencias y los puntos de vista de los involucrados. Si
se tiene en cuenta que en una experiencia o actividad han estado involucrados
diferentes actores, cada uno de ellos con sus propios puntos de vista e intereses,

8



daran diferentes opiniones sobre lo hecho buscando un consenso en el conocimiento
y tareas lograndose representarlas cabalmente en el proceso de sistematizacion.

La evaluacion del desempefio docente, se basa en ‘la aplicacion de
instrumentos pertinentes socializados oportunamente antes del inicio de actividades
lectivas con todos los docentes de las facultades de la UNF, en forma permanente e
integral, consta de cuatro (4) evaluaciones: Las tres (3) evaluaciones son ejecutadas
por el Coordinador de Facultad en coordinacion:

1. Evaluacién del Portafolio Docente.
2. Evaluacion basada en observacion de la Sesién de Clase.

3. Evaluacién del Decano de Facultad, quien evalia el nivel de
compromiso e integracion de los docentes al quehacer de la
vida diaria de la UNF, asi como su ética, comportamiento y
deontologia profesional.

4. La evaluacion al docente por el estudiante (Anexo 4), se
efectué mediante un cuestionario de encuesta publicada en la
pagina web de la UNF, obtenida a través de instrumentos
técnicamente preparados para este propdsito, tabulados y
ponderados para obtener resultados del docente, con la
finalidad de lograr su mejora continua.

El Proceso de evaluacion al docente por los estudiantes se realizé de manera
andnima, quedando bajo responsabilidad de Vicepresidencia Académica, a fin de
garantizar la transparencia del proceso de evaluacion, estableciendo mecanismos de
seguridad de informacién que sean convenientes. Los alumnos evaluaron Unicamente
aquellos docentes que les impartieron cursos dentro del ciclo académico. Inicialmente la
encuesta fue aplicada a una muestra representativa de estudiantes oficialmente inscritos
en cada Facultad.

Se aplico la Escala de Likert que es una escala de calificacion, utilizada para evaluar
la actividad del docente sobre su servicio de acuerdo o desacuerdo, a fin de medir
reacciones, actitudes y comportamientos.

Para poder obtener la nota de cada docente, segun las encuestas realizadas en el
sistema académico, se contd con el nimero de respuestas, puntajes de niveles, nimero
de alumnos, etc.
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VII ANALISIS DEL PROCESO DE SISTEMATIZACION

7.1 La primera etapa del proceso La primera etapa del proceso de evaluacion del

7.2

desempefio docente correspondié a la evaluacidn realizada por los estudiantes
(Anexo 4), desarrollada del 22 al 31 de diciembre de 2025. Durante dicho periodo,
segun el reporte emitido por la Direccion de Admision y Registros Académicos
(DARA), la poblacion estudiantil matriculada en el Semestre Académico 2025-1II de
la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo estuvo conformada por 347
estudiantes.

Al cierre del periodo establecido para la aplicacion de la encuesta, participaron 239
estudiantes, lo que representa una participacién del 68,88 % del total de
estudiantes matriculados en la Facultad.

Concluido el proceso de evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes,
la Vicepresidencia Académica solicitd a la Unidad de Tecnologias de Informacion
de la Universidad Nacional de Frontera la data correspondiente a las encuestas de
Evaluacion al Docente por los Estudiantes del Semestre Académico 2025-1I1.

En atencién a dicha solicitud, y una vez culminado el periodo establecido para la
aplicacidn de las encuestas en el sistema académico, la Unidad de Tecnologias de
Informacion proporciond la data obtenida, la cual constituyd un insumo
fundamental para la elaboracion del Informe de Analisis Estadistico del Sistema de
Evaluacion del Desempenio Docente correspondiente al Semestre Académico 2025-
IT de la Universidad Nacional de Frontera.

Los Coordinadores de Facultad remiten a la Vicepresidencia Académica la
Evaluacion del Desempefio Docente 2025 -II, acorde al Reglamento de Evaluacion
del Desempefio Docente, considerando lo siguiente parametros medibles.

v Anexo 1: Evaluacion de Portafolio Docente, este formato
aplica los criterios de evaluacidn siguientes:

1. El portafolio contiene elementos de la presentacion y los documentos
requeridos de manera ordenada y detallada. Estos son:

a) Ficha de descripcién del curso: Nombre del curso, sumilla, horas
semanales, créditos, docente, ciclo académico, fecha.

b) Silabo del curso: Silabo por competencias, firmado por el Decano de
Facultad.

¢) Detalle de las sesiones de clases: Sesiones semanales con objetivos
de logro.

d) Material informativo: Separatas, cuadernillos, casos, etc. (Cualquier
informacion que proporcione al estudiante).

e) Forma de evaluacion del curso: Todas las evaluaciones deben estar
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h)
i)
)]
k)

® N

10.

enmarcadas dentro del Reglamente Académico. Se considera 4
evaluaciones: controles de lectura, trabajos académicos, examen
parcial, examen final.

Horario de clases.

Lista oficial de matriculados: Proporcionado por la Oficina de
Registros Académicos.

Lista de asistencia: Actualizada.

Registro auxiliar de notas: Actualizado.

Fichas de derivacion del programa de tutoria.

Curriculo del docente: Son documentos anexos.

El silabo del curso es coherente con lo establecido en la sumilla del
curso.

El portafolio contiene las sesiones de clases estrechamente
vinculadas con lo estimado en el silabo.

El portafolio contiene tareas de investigacion, apuntes, material con
correcciones por cada actividad y/o tema que muestre una secuencia
con lo establecido.

El portafolio contiene la lista oficial de estudiantes emitida por el
Decano de Facultad.

El portafolio presenta la asistencia por cada sesién de clase de los
grupos asignados.

El portafolio cuenta con el registro auxiliar con las evaluaciones.

El curriculo del docente actualizado.

El portafolio cuenta con anexos vinculados a la buena practica
docente.

El portafolio fue presentado con puntualidad a solicitud del Decano
de Facultad.

Anexo 2 Evaluacién Basada en Observacién de la Sesién de
Clase: Se realiza a todos los docentes de la UNF, a cargo del
Coordinador de Facultad se aplicé 10 aspectos de la sesion
de clase:

Cuenta con el silabo disefiado y actualizado en el presente periodo
académico. -

Desarrolla el tema de clase de acuerdo a lo establecido en la
programacion silabica.

El docente conoce y utiliza herramientas que promueven la
investigacion formativa de los estudiantes dentro de las actividades
académicas establecidas en el programa curricular.

La informacién brindada al estudiante es actualizada y variada que
conlleve a un nivel reflexivo y critico. '

1
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7.3

10.

Utiliza recursos y materiales educativos pertinentes, variados y
funcionales que motiven el aprendizaje del estudiante.

El docente fomenta el respeto, puntualidad y responsabilidad con
autoridad.

Evalla permanentemente de forma integral los logros de capacidades
y actitudes.

Trasmite los conocimientos con vocalizacion, entonacion y correccion
idiomatica.

Su presentacion personal es coherente con la actividad académica que
realiza.

El docente registra asistencia de los estudiantes en el aula de clase en
cada sesion de clase e informa a la Direccion de Escuela.

v Anexo 3 Evaluacién del Decano de Facultad: En este proceso

4.
5
6.

se evaludé el nivel de compromiso e integracién de los
docentes al quehacer universitario, acorde a los criterios
siguientes:

. El docente participa activamente en las actividades programadas por

el Decano de Facultad.

. El docente muestra proactividad en las actividades asignadas por el

Decano de Facultad y por la Universidad.

. El docente se involucra con las actividades programadas asignadas

por el Decano de Facultad.

El Docente cumple con lo solicitado por el Decano de Facultad.
El Docente asiste puntualmente a las sesiones de clase.

El docente cuida su presentacion personal.

El consolidado de las evaluaciones contenidas en la tabla final se detalla
de forma general por facultad, consolidando los méritos adquiridos por
los docentes en. las diferentes etapas de desarrollo de la Evaluacién del
Desempeiio Docente Semestre Académico 2025-1, y que forma parte de
la informacion en el presente documento.

Resultados de la Evaluacion de desempeiio docente en la Facultad
de Ciencias Sociales y Empresariales.

En

relacidn con la Evaluacidén del Desempefio Docente

correspondiente al Semestre Académico 2025-1I de la Facultad de
Ciencias Sociales y Empresariales, mediante Oficio N° 1086-2026-UNF-
VPAC/FCSE, de fecha 20 de julio de 2026, dicha Facultad remitid a la
Vicepresidencia Académica el consolidado actualizado de la evaluacion,
conjuntamente con sus respectivos anexos.

12



Respecto al consolidado inicialmente remitido por la Facultad mediante
Oficio N° 0929-2026-UNF-VPAC/FCSE, de fecha 23 de junio de 2026. En
ese marco, mediante Oficio N° 2418-2026-UNF-VPAC, de fecha 30 de junio
de 2026, y Oficio N° 2405-2026-UNF-VPAC, de fecha 01 de julio de 2026,
la Vicepresidencia Académica dispuso la revisidn de la documentacién, la
incorporacién de las firmas faltantes en los anexos correspondientes y la
regularizacién de la evaluacién de la docente Dra. Johanna Elena Santa
Cruz Arévalo, conforme a las disposiciones establecidas en el Reglamento
de Evaluacion del Desempefio Docente de la Universidad Nacional de
Frontera.

En cumplimiento de dichas disposiciones, la Facultad de Ciencias Sociales
y Empresariales programo y ejecutd la evaluacion de la docente el 07 de
julio de 2026, procediéndose posteriormente a la actualizacion del
consolidado y a la incorporacion de los anexos debidamente suscritos.
Asimismo, respecto del docente Dr. Abdias Chavez Epiquén, quien obtuvo
un puntaje de 20 en la Evaluacion del Portafolio Docente, la facultad deja
constancia de la imposibilidad de contar con su firma, debido a que no se
encontraba fisicamente en la Universidad, al encontrarse en proceso de
solicitud de licencia sin goce de haber. Esta situacion fue comunicada a la
Vicepresidencia Académica.

Finalmente, la Coordinacion de la Facultad informé haber cumplido con las

disposiciones emitidas por la Vicepresidencia Académica, dando por -

concluido el procedimiento y subsanadas las observaciones formuladas,
remitiendo el consolidado de la Evaluacion del Desempefio Docente del
Semestre Académico 2025-II, debidamente actualizado, con sus
respectivos anexos, para conocimiento y fines correspondientes.

A continuacién, se presentan las tablas correspondientes a los
resultados del proceso de evaluacion docente antes mencionado.

13



Tabla 04

EVALUACION DEL PORTAFOLIO DOCENTE

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y EMPRESARIALES

ANEXO 1

Evaluacién del

N°® Nombres y Apellidos Portafolio
Docente
1 Dra. Susana Soledad Chinchay Villarreyes 20.00
2 Dr. Abdias Chavez Epiquén* 20.00
3 Dr. Luiggi Bruno Castillo Chung 20.00
4 Dr. Marco Antonio Reyes Vidal 20.00
S M. Sc. Samanta Hilda Calle Ruiz 20.00
6 Dra. Priscila Estelita Lujan Vera 20.00
7 Mg. Raquel Silva Juarez 20.00
8 Dra. Johanna Elena Santa Cruz Arévalo 20.00
9 Dra. Irma Victoria Martinez Nole 20.00
10 Mg. Joyce Mamani Cornejo 20.00
11 Dra. Patricia Mabel Morales Asencio 20.00
12 Dr. Miguel Angel Raymundo Sandoval 20.00
13 Mg. Exilda Elena Pefia Alvarado 20.00
14 Mg. José Jorge Zerga Romani 20.00
15 Mg. Ludia Viviana Patifio Garcia 20.00
16 Mg. Gretel Fiorella Villegas Aguilar 20.00
17 Dra. Luz Angélica Atoche Silva 20.00
18 Dr. Marcos Marcelo Flores Castillo 20.00
19 Mg. David Gonzalez Espino 20.00
20 M. Sc. Carlomagno Sancho Noriega 20.00
21 Mg. Raimundo Ishuiza Tapullima 20.00
22 Dra. Marleni Mendoza Zudiga 16.00
23 Mg. Diana Angélica Ruiz Yenque 19.00
24 Mg. Segundo Antonio Espinoza Palomino 20.00
25 Mg. Segundo Rafael Atto Coba 20.00
26 Mg. Erick Joel Herndndez Ramos 20.00
27 Dr. José Pablo Mendizabal Cotos 20.00
28 Mg. Antony Steve Flores Rivera 18.00
29 14.00

Mg. José Miguel Salazar Sosa
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Gréfico 03: Resultados de Evaluacion del Portafolio Docente Anexo 1

Facultad de Ciencias Sociales y Empresariales.
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Tabla 05

EVALUACION BASADA EN OBSERVACION DE LA SESION DE CLASE

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y EMPRESARIALES

ANEXO 2

Evaluacién
. Basada en
N Nombres y Apellidos Obsarvicion de I
Sesidn de Clase

1 Dra. Susana Soledad Chinchay Villarreyes 20.00

2 Dr. Abdias Chavez Epiquén* 20.00

3 Dr. Luiggi Bruno Castillo Chung 20.00

4 Dr. Marco Antonio Reyes Vidal 20.00

5 M. Sc. Samanta Hilda Calle Ruiz 20.00

6 Dra. Priscila Estelita Lujan Vera 20.00

7 Mg. Raquel Silva Judrez 20.00

8 Dra. Johanna Elena Santa Cruz Arévalo 20.00

9 Dra. Irma Victoria Martinez Nole 20.00

10 Mg. Joyce Mamani Cornejo 20.00

11 Dra. Patricia Mabel Morales Asencio : 18.80
12 Dr. Miguel Angel Raymundo Sandoval ¥ 18.40

13 Mg. Exilda Elena Pefia Alvarado 19.60

14 Mg. José Jorge Zerga Romani 20.00

15 Mg. Lucia Viviana Patifio Garcia 20.00

16 Mg. Gretel Fiorella Villegas Aguilar 19.60

17 Dra. Luz Angélica Atoche Silva 20.00

18 Dr. Marcos Marcelo Flores Castillo 20.00

19 Mg. David Gonzélez Espino 20.00

20 M. Sc. Carlomagno Sancho Noriega 20.00

21 Mg. Raimundo Ishuiza Tapullima 20.00

22 Dra. Marleni Mendoza Zufiiga 18.80

23 Mg. Diana Angélica Ruiz Yenque . 18.80

24 Mg. Segundo Antonio Espinoza Palomino 18.40

25 Mg. Segundo Rafael Atto Coba - 19.60

26 Mg. Erick Joel Hernandez Ramos 20.00

27 Dr. José Pablo Mendizabal Cotos 19.60

28 Mg. Antony Steve Flores Rivera 18.00

29 Mg. José Miguel Salazar Sosa 19.60
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Grafico 04: Resultados de Evaluacidn Basada en
Observacion de la Sesion de Clase — Anexo 2

Facultad de Ciencias Sociales y Empresariales

Evaluacién Basada en Observacion de la Sesion de Clase
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Tabla 06

EVALUACION DEL DOCENTE POR EL COORDINADOR DE FACULTAD

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y EMPRESARIALES

ANEXO 3
Evaluacién del
o Docente por el
N Nombres y Apellidos o6 rdina:or dé
Facultad

1 Dra. Susana Soledad Chinchay Villarreyes 19.33
2 Dr. Abdias Chavez Epiquén*

3 Dr. Luiggi Bruno Castillo Chung 20.00
4 Dr. Marco Antonio Reyes Vidal 20.00
5 M. Sc. Samanta Hilda Calle Ruiz 20.00
6 Dra, Priscila Estelita Lujan Vera 19.33
7 Mg. Raquel Silva Juarez 20.00
8 Dra. Johanna Elena Santa Cruz Arévalo 20.00
9 Dra. Irma Victoria Martinez Nole 20.00
10 Mg. Joyce Mamani Cornejo 20.00
11 Dra. Patricia Mabel Morales Asencio 20.00
12 Dr. Miguel Angel Raymundo Sandoval 20.00
13 Mg. Exilda Elena Pefia Alvarado 20.00
14 Mg. José Jorge Zerga Romani 20.00
15 Mg. Lucia Viviana Patifio Garcia 20.00
16 Mg. Gretel Fiorella Villegas Aguilar 20.00
17 Dra. Luz Angelica Atoche Siiva 19.33
18 Dr. Marcos Marcelo Flores Castillo 20.00
19 Mg. David Gonzalez Espino ~ 20.00
20 M. Sc. Carlomagno Sancho Noriega 20.00
21 Mg. Raimundo Ishuiza Tapullima 20.00
22 Dra. Marleni Mendoza Zuiiga 20.00
23 Mg. Diana Angelica Ruiz Yenque 19.33
24 Mg. Segundo Antonio Espinoza Palomino 20.00
25 Mg. Segundo Rafael Atto Coba 20.00
26 Mg. Erick Joel Herndndez Ramos 20.00
27 Dr. José Pablo Mendizabal Cotos 19.18
28 Mg. Antony Steve Flores Rivera 19.33
29 Mg. José Miguel Salazar Sosa 16.00

*La evaluadidn del docente por &l Coordinador de Facultad fue realizada por la Vicepresidendia Académica, en lo
correspondiente a la evaluacién del Coordinador de Facultad.
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Grafico 05: Resultados de Evaluacion del Coordinador de Facultad — Anexo 3

Facultad de Gencias Sociales y Empresariales

Evaluacién del Docente por el Coordinador de Facultad
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Tabla 07

EVALUACION AL DOCENTE POR LOS ESTUDIANTES

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y EMPRESARIALES

ANEXO 4

Evaluacién al
N°® Nombres y Apellidos Docente por los
Estudiantes
1 Dra. Susana Soledad Chinchay Villarreyes 15.79
2 Dr. Abdias Chavez Epiquén* 17.62
3 Dr. Luiggi Bruno Castillo Chung 17.98
4 Dr. Marco Antonio Reyes Vidal 19.54
) M. Sc. Samanta Hilda Calle Ruiz 17.23
6 Dra. Priscila Estelita Lujan Vera 15.35
7 Mg. Raquel Silva Judrez 16.70
8 Dra. Johanna Elena Santa Cruz Arévalo 18.86
9 Dra. Irma Victoria Martinez Nole 16.82
10 Mg. Joyce Mamani Cornejo 16.45
11 Dra. Patricia Mabel Morales Asencio 18.73
12 Dr. Miguel Angel Raymundo Sandoval 17.51
13 Mg. Exilda Elena Pefia Alvarado 16.47
14 Mg. José Jorge Zerga Romani 18.45
15 Mg. Lucia Viviana Patifio Gardia 17.81
16 Mg. Gretel Fiorella Villegas Aguilar 17.23
17 Dra. Luz Angelica Atoche Silva 18.50
18 Dr, Marcos Marcelo Flores Castillo 16.68
19 Mg. David Gonzalez Espino 16.63
20 M. Sc. Carlomagno Sancho Noriega 16.55
21 Mg. Raimundo Ishuiza Tapullima 13.91
22 Dra. Marleni Mendoza Zuniga 17.95
23 Mg. Diana Angelica Ruiz Yenque 16.90
24 Mg. Segundo Antonio Espinoza Palomino 16.40
25 Mg. Segundo Rafael Atto Coba 17.95
26 Mg. Erick Joel Herndndez Ramos 18.39
27 Dr. José Pablo Mendizabal Cotos 16.10
28 Mg. Antony Steve Flores Rivera 17.88
29 19.10

Mg. José Miguel Salazar Sosa
20




Grafico 06: Resultados de Evaluacion al Docente por los Estudiantes — Anexo 4.
Facultad de Ciencias Sociales y Empresariales

Evaluacidén al Docente por los Estudiantes
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Resultados porcentuales de la Evaluacion al Docente por los estudiantes
Anexo 4
Facultad de Ciencias Sociales y Empresariales
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Tabla 08

Tabla Final de Evaluacién de Desempefio Docente —2025 I1.
Facultad de Ciencias Sociales y Empresariales.

Anexo 5
Universidad Nacional de Frontera
Evaluacién Final del Docente
Evaluacidn Final del Docente
. Evaluacién del Evaluacién Basadaen | Evaluacion del Docente Evaluacion al
N Nombres y Apellidos Portafolio Observacién de la Sesién | por el Coordinador de Docente por los :;:;:\edio
Docente de Clase Facultad Estudiantes
1 | Dra. Susana Soledad Chinchay Villarreyes 20.00 20.00 19.33 15.79 18.78
2 | Dr. Abdias Chavez Epiquén* 20.00 20.00 20.00 17.62 19.41
3 | Dr. Luiggi Bruno Castillo Chung 20.00 20.00 20.00 17.98 19.50
4 | Dr. Marco Antonio Reyes Vidal 20.00 20.00 20.00 19.54 19.89
5 | M. Sc. Samanta Hilda Calle Ruiz 20.00 20.00 20.00 17.23 19.31
6 |Dra. Priscila Estelita Lujan Vera 20.00 20.00 19.33 15.35 18.67
7 | Mg. Raquel Silva Juarez 20.00 20.00 20.00 16.70 19.18
8 | Dra. Johanna Elena Santa Cruz Arévalo 20.00 20.00 20.00 18.86 19.72
9 | Dra. Irma Victoria Martinez Nole 20.00 20.00 20.00 16.82 19.21
10 [ Mg. Joyce Mamani Cornejo 20.00 20.00 20.00 16.45 19.11
11 | Dra. Patricia Mabel Morales Asencio 20.00 18.80 20.00 18.73 19.38
12 | Dr. Miguel Angel Raymundo Sandoval 20.00 18.40 20.00 17.51 18.98
13 | Mg. Exilda Elena Pefia Alvarado 20.00 19.60 20.00 16.47 19.02
14 | Mg. José Jorge Zerga Romani 20.00 ' 20.00 20.00 18.45 19.61
15 | Mg. Lucia Viviana Patifio Garcia 20.00 20.00 20.00 17.81 19.45
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16 | Mg. Gretel Fiorella Villegas Aguilar 20.00 19.60 20.00 17.23 19.21
17 | Dra. Luz Angélica Atoche Silva 20.00 20.00 19.33 18.50 19.46
18 | Dr. Marcos Marcelo Flores Castillo 20.00 20.00 20.00 16.68 19.17
19 | Mg. David Gonzalez Espino 20.00 20.00 20.00 16.63 19.16
20 | M. Sc. Carlomagno Sancho Noriega 20.00 20.00 20.00 16.55 19.14
21 | Mg. Raimundo Ishuiza Tapullima 20.00 20.00 20.00 1391 18.48
22 | Dra. Marleni Mendoza Zuiiiga 16.00 18.80 20.00 17.95 18.19
23 | Mg. Diana Angélica Ruiz Yenque 19.00 18.80 19.33 16.90 18.51
24 | Mg. Segundo Antonio Espinoza Palomino 20.00 18.40 20.00 16.40 18.70
25 | Mg. Segundo Rafael Atto Coba 20.00 19.60 20.00 17.95 19.39
26 | Mg. Erick Joel Hernandez Ramos 20.00 20.00 - 20.00 18.39 19.60
27 | Dr. José Pablo Mendizabal Cotos 20.00 19.60 19.18 16.10 18.72
28 | Mg. Antony Steve Flores Rivera 18.00 18.00 19.33 17.88 18.30
29 | Mg. José Miguel Salazar Sosa 14.00 19.60 16.00 19.10 17.18

*La evaluacion del docente por el Coordinador de Facultad fue realizada por la Vicepresidencia Académica, en lo
correspondiente a la evaluacion del Coordinador de Facultad.
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7.4 Resultados de  aprobacion obtenida por los docentes de cada
facultad, en la Evaluacion del Desempeiio Docente Semestre
Académico 2025-I1.

Tabla 09
Condicion de Evaluacion def Desemperio Docente — FCSE

Condicidn final de evaluacion del desempefio docente
Semestre Académico 2025-II
Facultad de Ciencias Sociales y Empresariales

TOTAL, DOCENTES 100 % 29
APROBADO 100 % 29
DESAPROBADO 0

7.5 Evaluacién de los sefiores Coordinadores de Facultad.

La Vicepresidencia Académica procedié a la evaluacion de desempefio
docente 2025-II (Anexo 03), al Coordinador de Facultad de Ciencias
Sociales y Empresariales, la cual ha sido considerada en la respectiva tabla
de evaluacion.

Tabla 10

Evaluacién del docente por‘el Coordinador de

Facuitad (Anexo 03)
EVALUACION
NADOR DEL DOCENTE
Ne cgeogfguum FACULTAD  CATEGORIA POREL
COORDINADOR
DE FACULTAD
Facuitad de -
Dr. Abdias - Cendas
1 Chivez Epkuén  Socisles y Principal 20
Empresaniales




VIII

CONCLUSIONES

8.1 En la Facultad de Ciencias Sociales y Empresariales, la Evaluacion del
Desempefio Docente correspondiente al Semestre Académico 2025-11, fue
aplicada a un total de Veinte y nueve (29) docentes, segun consta en el
Oficio N° 1086-2026-UNF-VPAC/FCSE, de fecha 21 de julio de 2026.

8.2 La Evaluacién del Desempefio Docente 2025 II del Coordinador de
Facultad Anexo 03, se realizd a través de la Vicepresidencia Académica,
teniendo en cuenta los mismos criterios que se optaron para los docentes
de la UNF.

8.3 Se contd con la participacion de 239 de la Facultad de Ciencias
Empresariales y Turismo en la Encuesta de Evaluacién al Docente por
parte de los Estudiantes (Anexo 4). Esta participacién representa una
muestra significativa respecto de la poblacion total de 347 estudiantes
matriculados en el Semestre Académico 2025-I1.

8.4 La informacién obtenida de la Evaluacién del Desempefio Docente, nos
permite hacer un andlisis respecto al desempefio docente de acuerdo a
su dominio del curso, metodologia, actitudes y apreciacion general.

8.5 Se identificaron docentes que ocuparon el primer, segundo y tercero
puesto por facultad, segun tablas siguientes:

Tabla 17

Orden de Mérito de la Evaluacién del Desempeiio Docente
2025-1I -

Facultad de Ciendas Sociales y Empresariales.

ORDEN DE DOCENTE PUNTAJE

MERITO OBTENIDO
Primer Puesto Dr. Marco Antonio Reyes Vidal 19.89
Segundo Puesto Dra. Johanna Elena Santa Cruz Arévalo 19.72
Tercer Puesto Mg. José Jorge Zerga Romani 19.61
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IX RECOMENDACIONES

9.1

9.2

Aprobar los resultados de la Evaluacién del Desempefio Docente Semestre
Académico 2025-II de la Facultad de Ciencias Sociales y Empresariales,
mediante acto resolutivo conforme al articulo 7 del Reglamento del
Desempenio Docente de la UNF.

Expresar el reconocimiento y las felicitaciones correspondientes a los
docentes que han obtenido el primer, segundo y tercer lugar en el proceso
de Evaluacion del Desempefio Docente del Semestre Académico 2025-11
de la Facultad de Ciencias Sociales y Empresariales de la Universidad
Nacional de Frontera, en mérito a su destacado desempefio profesional.

X BIBLIOGRAFIA

7.6

7.7
7.8

7.9

Morin,.E. (1999) “Los siete saberes necesarios para la educacion del
futuro”

Interacciones Didacticas: Propuesta de Intervencion (Bretel, 2002:10)
TEJADA FERNANDEZ, José (2009). Competendas Docentes, Granada,
TOLEDO LARA, Gustavo (2019). Eaboracion del marco tedrico en la
formacion universitania docente: algunas claves para comprender sus
implicaciones. Madrid, Espana.

7.10 JOFRE ARAYA, Galvarino J. (2009). Competencias Profesionales de los

docentes de ensefanza media de Chile, un andlisis desde las
percepciones de los implicados. Barcelona.

XI  ANEXOS DE EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE.

11.1 Anexos utilizados para la Evaluacion de Desempefio Docente Semestre

Académico 2025 I de la UNF:
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Reglamento de Evaluacidn del Desempefio Docente

ANEXO 3

Universidad Nacional de Frontera
Evaluacién del Portafolio Docente

Docente:

Aspucion » Evslew

pamia m sememoo de B passmacion ¥

mwwamnghmﬂm
cusrcis con lo ssntiecds sn e} Siato del cuso.

ﬂmwmuuwwummawﬂ
Srncoidn de Escamia

ﬂmwawmdmahmmﬂn

amtanmamu

Direceidn do Escuets.

Sub Total|
.

Ponderaclén

Reg’s de 3 simple: 1Bpumequmlena20
Nota Final

Firme dal Doverin Evalusio
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ANEXO 2

Universidad Nacional de Frontera
Evaluacién basada en observacién de la sesién de dlase

Docente
Zarrera Prafesional

urso
Jide

" Nimero de Estudiantes

“echa

w4 M4 M4 ss s sw

nN*

lrdicader

Cuerea con of skabo dissfiado y acemlizado en 8!
praseni parbdo acaddmicn

L

Deaarcls of mme do clase de acuerio & i
osabaycido a0 ls progamacidn silthicn

El docen®s conoce ¥ ukiza horarmenss que

P an lo ivesigecidn fvmatva do los
SLIINRE Jen de las actvidodes académices
sstabieckizs en of progrema curccula,

A B O "o
actmdanda y varisda que canllave o un rvel

¥ 3 wdwaivos v
vanodos ¥ kncionsies qua meiven of cpnendicae

£l Docerts omenta #l mepet, punsidad y
miponsobiidad con aulondaa

[E\-qﬂla pemaiammants e e inkgrd los
logma de copacidades y actiudes

Traramas las conocindento can vocalizeckn,
nnackin y comeceiin idiamétca

Su pmaanackin pamoral os colmienn con lo
Ko scodémice que indizn

docanh mQaue axilnca 40 B esnslanes en

0 ;«mmdmn on cada sewdn da cima o inamma

4 le Corwccitin Escuata

Sub Total

Ponderacién

Neta Final

Regla de 3 simple: 50 puntos squivalen

a 20 puntos en la Nota Final

Firma del Docente Bwaluado

Hrema dol Coordinadar ds Facultad
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ANEXO 3
Universidad Nacional de Frontera

* Evaluacién del Docente por el Decano de Facultad Fecha:
Docente: Hora:
Niveles de Contenido y Presentacién
Aspectos a Evaluar Ilqh;men llsude:nﬁe l::mn] &l?on Wy
k| 2 i

El Docente paticipa acivamente en las acividades|
programadas por la Direccion de Escusla,

El Docense muestra proacividad en las acividades
asignadas por la Direccidn de Escuela y Universidad.

Bl Docenke se involucra con las  acividades
programadas por la Direccidn de Escuela y Universidad.

£ Docenta cumple con ko soliciado por la Direccion de
Escuela

5 lEI Docenia asiste puntaiment: a las sesiones de dase.

3

F oS

6  |El Docens cuda su presentacion personal

Sub Total]

[

Ponderaci 6" Total Qbtenide (Sumatoria de Nota Final

Sub Totales)
Regla de 3 simple: 30 puntos equivalen a
20 puntos en la Nota Final

Firma del Docente Evaluado Firma del Coordinador de Facultad
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Regtamenio de Evalacidn del Dessmpefio Docerte

ANEXD 4
Evaluacién Docente por Estudiantes 2019 -1
Universidad Naclonal de Frontera
Estimadofa) estudiants,
La evaluacién doconts tiene como principal objst mijorar ta cafidad sducetive que brinda nuesra casa de estudica.
En a0 3antido, 831 encuata recogerd t parcepcitn sobro o desempenio docents. Por oo, tn soliciiames leeria con seriedad y cornpiytana con
sinceridad.

Reaiizarty solo to levard 10 minctos.
|L Datos genersiss
Docents

9Wam='
Curso $

Ciclo C:
Fecha 1

|n. Encussta
E3co00 b opcidn que mis 36 acercs & tu percegcidn

N 0% acusrdo, o
TS

n |mmumamquamm
12 [Erinda rerostmentacitn de tas wakisciones.
o Actudes s e

14 [Comicera tas necesidades, intereses y supectatives el prupa.

18 [Propicia un clima de respeto y confanza pars o aprendizaje

16 [R los dxhos y lopros en 133 acthvidades de aprendizaje.

17 F-mym;mmmmw
[P Apraciacide gunaral & 2F Y| T S

n =

" satistechs © satishocho DOr mi nivel de desempedo y
lograco gracies a in labor del docens.
|Comentarics adicionales:

Agradecemos tu participaciion en s3te proceso.
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11.2 ANEXOS DE LA EVALUACION DE LOS COORDINADORES DE
FACULTAD REALIZADA POR LA VICEPRESIDENCIA ACADEMICA,
CORRESPONDIENTE AL ANEXO 3.

ANEXO 3
EVALUACION DEL DOCENTE POR EL DECANO DE FACULTAD
SEMESTRE ACADEMICO 2025 II.

L1 11
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