PRESIDENCIA DE COM[SI()N ORGANIZADORA

RESOLUCION N° 145-2026-UNF/PCO

Sullana, 28 de agosto de 2026.

PCO-OPP, de fecha 12 de agosto de 2026; Informe N.° 2013-2026-UNF-PCO-OPP-UP, de fecha 14
de agosto de 2026; Infor;_ne.N 2.651:-2026-UNE-PCQO-OPP,.de fecha.17.de. agosto de 2026; Oficio N.°
0334-2026-UNF-0AJ, de fecha 21 de@,gasm de 2022 I{Iformg N.° 0113- 2026-UNF DGA-UEI, de
fecha 25 de agosto de 2026 Informe N:° 0329-2026 UNF-OAJ de fecha 26 de agosto de 2026; vy,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 180 de Ja Constitucidn Mﬁt@ﬁm% que|la Universidad es auténoma
en su régimen normativo,@ g?buer?%fécademm adq\ximstrativ? y eeonémacn Las Universidades
se rigen por sus propios| estatutos en el marco: d?fa'ffonstitwon y de I s"’leyes
=] \ X/ / |w
Que, mediante Ley N° 29568"(!3! 26 de. Julio del 2010 se crea la Umvers;d?d Nag:ional de Frontera en
\ el Distrito y Provincia dja ISt#Illana, Deparm;r&nto de Paura, coha‘\‘los ﬁnesucle ft;mentar el desarrollo
sostenible de la Subregton Lugiano Castillo: @ulonna. engrmoma con Ia-pres;ervac:on del medio
" ambiente y el desarrollcg econdémico sostenible Y, cémtnbulr al crecnrmento,,,y desarrol!o estratégico
de la regidn fronteriza noro:itgdel pals.\ \%‘5 Q- |
Que, el articulo 8° de la Ley"ﬁ:wers{tana %&;&s que la autonom:a mﬁe‘rente a las Universidades
se ejerce de conformidad con’la a’Constitucion y las Leyes ‘eyes de Ia Republlca e» impllca los derechos de
aprobar su propio estatuto\y gobern}rse de acuerdo conséi orgamzar su sistema académico,
W

nomi d trativo.
econdmico y adminis' »f,r:]f"‘ (”}\1\\’

Que, el articulo 62° del citado dispositivo' &egal esmb!eoe .que; es Atribucion del Rector: 62.2. Dirigir
la actividad académica de la universidad y su gestion administrativa, econdmica y financiera.

Que, numeral 6.1.5 de la Resolucion Viceministerial N° 244-2021-MINEDU, establece que son
funciones del presidente: Dirigir la actividad académica y de investigacion de la universidad y su
gestion administrativa, econdmica y financiera”.
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SElLAMA

PRESIDENCIA DE COMISION ORGANIZADORA

Que, mediante Resolucion de Comision Organizadora N° 461-2021-UNF/CO de fecha 29 de
noviembre de 2021, se resuelve aprobar el Estatuto de la Universidad Nacional de Frontera.
Que, en el Estatuto en mencién, en su TITULO III se establece las DISPOSICIONES TRANSITORIAS,
FINALES Y DEROGATORIAS:
A. DISPOSICIONES TRANSITORIAS:
()
CUARTA. GOBIERNO DE LA UNF
Durante el proceso de constitucion de la Universidad, el gobierno de ésta se ejerce por: b)
El Presidente de la Comision Organizadora de la UNF, tiene atribuciones.

QUINTA. ORGANOS DE ALTA DIRECCION

Durante el proceso de constitucién de la UNF, los Organos de Alta Direccidn de ésta, lo

constituyen: a) La Presidencia de Comision Organizadora, que cumple funciones asignadas
al Rectorado.

Cob )] ’\‘

Que, mediante el Decreto Legislativo N:° 1252, modlf‘ cado'por el Decreto Supremo N.° 140-2026-
EF, se crea el Sistema Padonaﬁl‘“de Programacion” Murtianual"y‘Gestio? de Imjtersuom (SNPMGI o
Invierte.pe), como sistegna adrr;inisn'ativo del Estado orientado a la efe]cﬁva .prestacion de servicios
y la provision de mfra&structura necesaria para. el: d&% lo del pa;s, siendo que el numeral 4 del
parrafo 8.2 del aI'tICtllOiﬁ de s% Reglar}r:_e/nto‘atableoe que.mrresponde ala Dlreccion General de
Programacion Multlanuanl de.lnversnone:.si (D?PMI) ermtlr dlsposidones para,.ia adopcién progresiva
! de las metodologias colaborativas d modelamlento drgutal* de’la mformaddn
Que, mediante Decreto Supremao N.° 229 -2019-EF, mod:ﬁcado por Deoreto Supremo N.° 108-2021-
EF, se aprueban las disposificgnes mra@mrporacuon pmgres:va de_ }Q gmtodologla Building
Information Modeling (BIM) .,en los proc&(sfos d;: mversion pubhca de las-entidades y empresas
publicas sujetas al Sistema Nacional de Programadon Mulhanuaf'y Gesuén de Inversuones

L [
Que, mediante Decreto Suprsr{wo iN.® 237~ %019 EF;rmoduﬁcg{do por Decr&to Supremo N.° 203-2024-
EF, se aprueba el "Plan chuonal de Competntfv:dad y Productividad 2024- 2030" el cual incorpora la
Medida de Politica 1.1 Plan BllgaPeru, onentada‘a‘la‘“modem?zadon y. dagltahzacson de los sistemas

de formulacion, evaluaaon, ejecuqon §\?func::oanamlentc:: de las inverslones"ﬁubhcas

Que, mediante Resolucién Directoral Nq{ 61{2025 EF/63 0'13%3cmahzan los Lineamientos para la
_ adopdion progresiva de BIM en las fas&S'deLClclo de’ Inversion, estableciendo las directrices que las

entidades publicas deben cumplir sobre la planificacion, implementacidn, medicion, seguimiento y
retroalimentacion de la adopcidn de dicha metodologia, incluyendo la conformacion de un Equipo
Lider BIM y la elaboracion de un Plan de Implementacion BIM.

Que, mediante Resolucion Directoral N.° 0007-2025-EF/63.01 se aprueba el listado de catorce (14)
tipologias de proyectos del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales que aplicardn la metodologia
BIM, comprendiendo expresamente las tipologias de educacién superior universitaria y gestion
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Reglamento aprobado por el Decreto Supremo N.° 284-2018-EF.

1252, publicado el 18 de gullo de 2026 en el diario oficial El Peruano, derogando el anterior

Que, la Ley N.° 32069, Ley General de Contrataciones Publicas, establece en su articulo 46.6 que,

para la elaboracion de expedientes técnicos de obra, las entidades con

tratantes utilizan la

metodologia BIM en el marco del Plan BIM Perd y de las disposiciones del Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestién de Inversiones; asimismo, el Decreto Legislativo N.° 1440,

Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, establece en

su articulo 41 que la

certificacién del crédito presupuestario constituye requisito indispensable para comprometer un
gasto, suscribir un contrato o adquirir un compromiso con cargo al presupuesto institucional.

Que, mediante Resolucién N % 021 2026 UNiF/PCQ de;\fecha 11 de febrero cle

2026, la Presidendia

de la Comision Orgamzafdora conformé el Equo leefr“BIM de{Ia Universidad Naczonal de Frontera,
encargado de liderar el proceso de“adopcién“e-implementaciénde, la memdologta BIM en la

institucidn, dejando sin efecto la Resolucién N.° 046-2025-UNF/PCO.

Que, mediante Resolucidn N 2 355 2026~UNF]PCO de:fecha'19 de marzo de 2026, se aprobd el Plan

de Implementacién BIMit dé.la l.hwersidad Na'éuonal de {ronterg?%laborado c:oﬁ1

Situacional de Madurez BIM, el cual detennino/un Nivel: dgthadurez Organlzac:
Nivel de Madurez de la Gest:én 'de la. Infomad\gg BIM Inex:stente. LL}

forme al Diagndstico
pnal BIM Tipo 1 y un

<< -
Que, mediante Acta N.2 01- quiipo Lnder BIM de fecha 02 de “julio de 2026 el

|Equipo Lider BIM de

la Universidad Nacional. de Frontera coinc:dLéj*én la“neoesidad de actualizarala Hola de Ruta del Plan
de Implementacion BIM, lo'c QUﬁlmpllca la modificacion dej,Pianj,aprobado mediante Resolucion N.°

055-2026-UNF/PCO; suendo,q

medlanl:e Oficio Mitiple N.° 0013-2026-UNF DGA UEL, de fecha 16

de julio de 2026, se remmo la’ pnopuesta de acmatizaaon para su revéaé& Y socuahzacnon al referido

Equipo. \U y Y \ ,.e’/
£

Que, mediante Acta N.° 02- 2026 Equipo‘Ltder BIM, de fecha 31 d\ev Jﬁhcyde 2026, el Equipo Lider
BIM brindé conformidad a la Actuahzacxﬁdn ‘del-Plan-d&” Implementadon BIM de la Universidad
Nacional de Frontera, acordando e!evg\r el=exp&dleinue por !a vea formal a la Presidendia de la Comision
Organizadora, con la finalidad de gestionar.su apmbamn rnedlante el acto resolutivo respectivo,

dejando sin efecto la Resolucion N.° 055-2026-UNF/PCO.

Que, mediante Informe N.° 102-2026-UNF-DGA-UEI, de fecha 05 de agosto de 2026, y el Informe
N.° 109-2026-UNF-DGA-UEI, de fecha 13 de agosto de 2026, la Unidad Ejecutora de Inversiones
sustento técnicamente la actualizacion del Plan de Implementacién BIM, precisando que esta se
enmarca en los lineamientos establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas y que contempla
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PRESIDENCIA DE COMISION ORGANIZADORA

una Hoja de Ruta de dieciocho (18) actividades, con un costo total estimado de S/ 284,000.00,
correspondiendo S/ 239,000.00 al ejercicio fiscal 2026 y S/ 45,000.00 al ejercicio fiscal 2027.

/' Que, mediante Informe N.° 2005-2026-UNF-PCO-OPP, de fecha 12 de agosto de 2026, e Informe
N.° 2013-2026-UNF-PCO-OPP-UP, de fecha 14 de agosto de 2026, la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto y la Unidad de Presupuesto informaron que se dispone de una cobertura presupuestal
de S/ 149,000.00 para el ejercicio fiscal 2026 y de S/ 45,000.00 para el ejercicio fiscal 2027,
advirtiéndose para el afio 2026 una brecha de financiamiento estimada en S/ 90,000.00 respecto del
costo total programado para dicho ejercicio.

Que, mediante Informe N.° 651-2026-UNF-PCO-OPP, de fecha 17 de agosto de 2026, la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto comunico la cobertura presupuestal identificada, recomendando que la
ejecucion de los recursos asignados se efectue bajo criterios de austeridad, disciplina fiscal y calidad
del gasto publico, conforme. a,las. restricciones_presupuestales vigentes para los Afios Fiscales 2026

y 2027. f —*ﬁtnL. :;iN ‘1}&
Que, mediante Oficio N.° 0334- 2026‘UNF“0AJ ‘de‘fecha’217de’ agosto"de 2026, la Oficina de Asesoria
Juridica solicité a la Unidad. Ejelcutora de Inversiones que emita pronuncnamugnto técnico respecto
de la suficiencia de la cobertl.‘lra pr&supuestal,;la-pnonzacion de actividades y la viabilidad de
continuar con el tramite!de aprobacion deila” actuallzaaon del.Plan. .
e ||
Que, mediante Informe|N 0113 2026—UN§;:DGA-UEI,~de fecha 25 de agosto de 2026, la Unidad
Ejecutora de Inversiones condwo qug, si beem!‘a: cobe@ra presupuestal dlspomble para el afio 2026
(S/ 149,000.00) cubre e| 6_2&4?& del requenmnento programado’ (S/ 239 000 00), la insuficiencia de
cobertura no impide tecmcamente la aprobac:on de la actualizacion del Plan, precisando que este
constituye un mstrumento cle gest:on de naturaleza dinénuc"?;’ y pr}t‘)greswa;cuya ejecucion se sujetara
- estrictamente a la daspomblildad presupuestana real déwda ejécim f’acal,,resultando plenamente
‘ viable y necesario continuar lcon el trémite de apmbaaon ba]o un esquema de implementacion

progresiva. \ %_ i ‘ wi

-\ Asesoria Juridica emiti6 Opmiomlegal cond‘&!endo que res,!;gl_m ]und@%fgnm viable Ia actualizacion
' del Plan de Implementacion BIM de Ia Universidad- Nacional\ile Frontera en tanto constituye un
instrumento de planificacién y gestion instttuaonaltodentad%‘% %rgamzar la adopcion progresiva de
la metodologia BIM, conforme al marco normatwo del Sistema'Nacional de Programacion Multianual
y Gestion de Inversiones y a las disposiciones especificas emitidas por el Ministerio de Economia y
Finanzas; precisando, asimismo, que la aprobacion o actualizacion del Plan no constituye, por si
misma, autorizacion para ejecutar gasto publico, certificacion de crédito presupuestario, compromiso
presupuestario, aprobacion de requerimientos, aprobacidn de expedientes de contratacion ni
autorizacion para contratar, debiendo la ejecucion de las actividades sujetarse a la disponibilidad
presupuestal y a las normas del Sistema Nacional de Presupuesto Publico y de contrataciones
publicas que resulten aplicables.
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g

',pgf y por la Resolucion Vice *mmsteglal N° 045—2023-MINED\U yﬁesolucion Viceministerial N° 064-2024-

%

“Aﬁa&li ¥ ol dela D

PRESIDENCIA DE COMISION ORGANIZADORA

Que, la Oficina de Asesoria Juridica recomienda que el acto administrativo de aprobacién incorpore
una cldusula de salvaguarda que precise expresamente que dicha aprobacidn constituye un
instrumento de planificacion y gestion institucional, sin que implique, por si misma, autorizacién para
ejecutar gasto, comprometer recursos, iniciar procedimientos de contratacion o generar obligaciones
financieras respecto de las actividades previstas, quedando la ejecucidn de cada actividad
condicionada a la disponibilidad y cobertura presupuestaria correspondiente y, cuando resulte
aplicable, al cumplimiento de la Ley N.° 32069, su Reglamento y demds normativa vigente;
concluyendo que resulta juridicamente procedente continuar con el tramite de aprobacion de la
actualizacién del Plan, siempre que el acto administrativo incorpore expresamente las condiciones y
limitaciones sefaladas en dicha opinidn.

Que, respecto al Articulo IV el Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley de Procedimiento
Administrativo General, aprobada mediante Decreto Supremo nimero 004-2019-JUS, recoge como
uno de los Principios del Pmcedlmlento Administrativo,_el_Principio.de. Legg!.lgad por el cual queda
sentado que las autondades admmlstratwas deben actuar\oon respeto a la const:tucuén, la ley y al
derecho, dentro de las facultades que?e’ estén }‘atnbuidas )]' de acuerdo con los Tns para los que les
fueron conferidas. j

:Estando a lo expuesto y ilen uso de las atnbuciones conferidas por la LeyﬁUmversxtana Ley N© 30220

MINEDU.

\ A

SE RESUELVE:

Amm

¢ ARTICULO PRIMERO. -APROBAR LA Acmauz_nc_l_on DEL PLAN DE IMPLEMENTACION
/° BIM. o &

O

Aprobar la actualizacion del jtanl‘de Impl ementac:én d&ia metodologia Building Information Modeling
(BIM) de la Universzdad?{\tacwnalxde Frontera, elaborado porel Equipo leer:BIM Yy que, en anexo,
forma parte integrante de la p 3 presente Resolucuon, dejando'sin efecto la"Resolucion N.° 055-2026-
> A= . ;.

UNF/PCO. ,%:: W;'
ARTICULO SEGUNDO. - PRECISAR. LfNAN RALEZA-JURIDICA DE LA APROBACION.

Precisar que la aprobacion de la acq._u‘a\llzamn del f]?n‘degimglgmentaclon BIM de la Universidad
Nacional de Frontera constituye un instrumento de planificacién y gestion institucional, y no implica,
por si misma, autorizacion para ejecutar gasto publico, certificacion de crédito presupuestario,
compromiso presupuestario, aprobacion de requerimientos, aprobacion de expedientes de
contratacion, autorizacién para contratar ni reconocimiento de obligaciones finandieras futuras
respecto de las actividades previstas en la Hoja de Ruta. La ejecucion de cada actividad estara
condicionada, de manera estricta y legal, a la disponibilidad y cobertura presupuestaria
correspondiente a cada ejercicio fiscal y, cuando resulte aplicable, al cumplimiento de las
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PRESIDENCIA DE COMISION ORGANIZADORA

disposiciones de la Ley N.° 32069, Ley General de Contrataciones Publicas, su Reglamento y demas
normativa presupuestal y de contrataciones vigente.

) ARTICULO TERCERO. - COBERTURA PRESUPUESTAL Y BRECHA DE FINANCIAMIENTO.

Establecer que, conforme a lo informado por la Unidad de Presupuesto de la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto, se cuenta con una cobertura presupuestal de S/ 149,000.00 (ciento cuarenta y nueve
mil con 00/100 soles) para el Aio Fiscal 2026 y de S/ 45,000.00 (cuarenta y cinco mil con 00/100
soles) para el Afo Fiscal 2027, frente a un costo total estimado de la Hoja de Ruta de S/ 284,000.00
(doscientos ochenta y cuatro mil con 00/100 soles), existiendo para el Afo Fiscal 2026 una brecha
de financiamiento estimada en S/ 90,000.00 (noventa mil con 00/100 soles). Las actividades
comprendidas en dicha brecha se mantendran en el Plan en calidad de actividades programadas y
no podran ejecutarse ni generar compromisos de gasto mientras no se cuente con el financiamiento
correspondiente, debiendo su eventual - ejecucion su1etarse a la programacion presupuestaria
posterior que resulte aplicable

g |

G .
y ClLib 1l ANA , ]
ARTICULO CUARTO. - ENCARGAR'EL SEGUIMIENTO Y ARTICULACION DE LA HOJA DE

RUTA. L ______ _Y‘[a j_l

Encargar al Equipo Luder BIM la Unidad Ejecutora de Inversiones el seguimiento, articulacion y
verificacion del cumphmjento dela Hola de rButfg_g{eroE%a(debaendo ias areas eompetentes verificar
que las prestaciones ate{-d&as gmdaanbe la %Men .de. Serv‘iacms N.2 798 3026 y Iﬂa IOARR con CUI N.°
2536812 quarden mrmmgdenm gor&lg“sicomponenta Fel Plan qu<3 s’e corglmderan atendidos, a
efectos de evitar duplicilggdeis, al;nphacuon{:\s mdgbidas o la e;ecu?én de prestaciones no
comprendidas en el objeto Y. alcance de dichos'instrumentos.

<

¥ ARTICULO QUINTO. - TRAMITACION DE CONTRATACIONES DERIVADAS.

Disponer que, cuando ta e;ecucuén de Ias\ Idades prevustas en Ja Ho}a de Ruta requiera la
contratacion de buenes, servicios consuttonas, lloent:las, equnpam:ento u otras pnestac:ones, las areas
32069, Ley General de Contmtac:}ones Pubiscas, su F}eﬁfamento y las; dlsﬁosm}ones complementarlas
vigentes, sin que la aprobacnén de laﬁgctuahzacnﬁn “del Plan- sustltuya las actuacuones preparatorias,
la formulacién del mquenmiento \f\) os'demas requisitos exaglbles @

ARTICULO SEXTO. - QOORDINACIONWDE AﬁN%LIZACIONgS/FUTURAS
§ 41N

Disponer que las futuras actualzzaaonahg_nmodlﬁcaaones,ﬂdel Plan de Implementacion BIM que

N —— » Py .
incidan presupuestalmente o que eventualmente requieran contratacion publica sean coordinadas
oportunamente con la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, la Unidad de Presupuesto, la Unidad
Ejecutora de Inversiones y la Oficina de Asesoria Juridica, a fin de garantizar su adecuada articulacion
y prevenir contingencias administrativas posteriores.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA
EEECECECEEEE S R CE CRCECEE

PRESIDENCIA DE COMISION ORGANIZADORA

ARTICULO SEPTIMO. - ENCARGAR EL TRAMITE CORRESPONDIENTE.

Encargar a la Direccién General de Administracion, a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a la
nidad Ejecutora de Inversiones y a la Oficina de Asesoria Juridica las acciones administrativas que
correspondan para la implementacion de la presente Resolucion, dentro del dmbito de sus
respectivas competencias. '

ARTICULO OCTAVO. - NOTIFICAR, a través, de los mecanismos mas adecuados y pertinentes,
las demas instancias académicas y administrativas de esta Casa Superior de Estudios, para su
conocimiento y fines correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y EJECUTESE.
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PRESENTACION

La Universidad Nacional de Frontera (UNF), reafirmando su compromiso con la mejora
continua y la modemizacidn de la gestion publica, impulsa la incorporacién progresiva de la
metodologia Building Information Modeling (BIM) en el desarollo de sus inversiones. Esta decisidn
se sustenta en los lineamientos y guias emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas, entre ellas
la Resolucidn Directoral N.° 019-2025-EF/63.01 y la Resolucién Directoral N.° 007-2025-EF/63.01,
que establecen directrices y estandares para la adopcidn progresiva de BIM.

ki presente Plan de Implementacion BIM de la UNT caastituye i instruinenio onentador que
marca €l inicio del proceso institucional para integrar BIM en las fases de Formulacién—Evaluacion y
Ejecucién de inversiones, en concordancia con los objetivos estratégicos del Plan Estratégico
Institucional y con el propésito de fortalecer la calidad, eficiencia y trazabilidad de los proyectos
desarrollados por la universidad.

El diagnéstico situacional realizado evidencia que la UNF se encuentra en un Nivel de
Madurez Organizacional y de Gestion de la Informacion: Inexistente, situacion que exige un proceso
progresivo de fortalecimiento institucional en capacidades, infraestructura tecnologica y
estandarizacidn de la informacion. En atencion a ello, se ha definido como grado de progresion BIM
el nivel B-1, lo que permitiA avanzar de manera gradual y ordenada hacia un modelo de gestion
estructurada y confiable.

Este Plan presenta los lineamientos iniciales, el alcance institucional, los elementos
prioritarios para fortalecer, y las acciones que orientaran la adopcion progresiva de BIM en la
universidad. Su implementacion constituye un paso decisivo para alinear a fa UNF con las politicas
nacionales de transformacion digital y para consolidar una gestion de inversiones publica méas
eficiente.

Equipo de Trabajo BIM
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1. INTRODUCCION

1.1 Justificacion de la adopcién de BIM

La Universidad Nacional de Frontera (UNF), en su condicion de entidad publica responsable
de la formulacién, evaluacién y ejecucién de inversiones orientadas al desamollo de
infraestructura educativa universitania, enfrenta el desafio de fortalecer la gestion de la
informacidn técnica a lo largo del Ciclo de Inversion, asegurando consistencia, trazabilidad y
oportunidad en la toma de decisiones.

El Diagndstico Situacional de Madurez BIM realizado en la UNF, conforme a los Lineamientos
aprobados mediante la Resolucion Directoral N.° 019-2025-EF/63.01, evidencia que la
entidad presenta un Nivel de Madurez Organizacional BIM Tipo 1 y un Nivel de Madurez
de I; Gestlon de la Informacién BIM INEXISTENTE, lo que se refieja en la ausencia de

pmcesos estandanzados roles definidos, documentos de gestion de la informacién y
herramientas tecnolégicas asociadas a la metodologia BIM.

En este contexto, la adopcion progresiva de la metodologia Building Information Modeling
(BIM) oonshtuye una oportunidad estratégica para la Universidad Nacional de Frontera, en

: tanto penmte sentar las bases para una gestion estructurada de la informacién desde las

etapas tempranas de las inversiones, fortalecer la articulacidn entre las unidades involucradas
y Ieduur la dependenua del conocimiento individual en el desamrollo de los proyectos.

Asagps:no Iah!tp‘p_l;ementacaén de BIM se enmarca en la politica nacional de modemizacion de
la gestion de las inversiones piblicas y en los lineamientos emitidos por el Ministerio de
Economia y Finanzas, los cuales promueven una adopcidn progresiva, realista y alineada a
la capacidad institucional, evitando enfoques aspiracionales que no resulten sostenibles en
el tiempo.

1.2 Objetivo y alcance del documento

121 Objetivo del documento

El presente documento tiene como objetivo establecer Actualizar el Plan de
Implementacién de la metodologia Building Information Modeling (BIM) en la Universidad

Nacional de Frontera, definiendo el marco de referencia, la estructura, los criterios

@
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técnicos y los mecanismos necesarios para orientar su adopcion progresiva, en
cumplimiento de la Resolucion Directoral N.° 019-2025-EF/63.01.

El Plan constituye un instrumento técnico de gestion institucional, que permite ordenar,

planificar y dar seguimiento al proceso de adopcion de la metodologia BIM en la entidad,

conforme al nivel de madurez identificado.

e

Alcance del _;!ocumento

~ o iy o

y comprende:

El alcance de la presente Actualizacion del Plan de }mplementadOn BIM es institucional

La descripcidn de la situacién actual de la Universidad Nacional de Frontera
respecto a la adopcidn de la metodologia BIM.

La definicidn de la situacion esperada y de las brechas a cerrar para avanzar en el

nivel de madurez BIM.

El establecimiento de objetivos, indicadores y metas que pemitan monitorear el

avance del proceso de implementacion.

La formulacién de una hoja de ruta con acciones, responsables y plazos.

La estimacién referencial de los recursos necesarios para la adopcidn progresiva

de BIM.

La definicidn de mecanismos de seguimiento y actualizacion del Plan.
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2. BASE LEGAL

2.1 Normativas relacionadas a la UNF

Resolucion de Comision Organizadora N° 260-2024-UNF/CO, que aprueba el Plan
Estratégico Institucional 2025-2030 de la Universidad Nacional de Frontera.

Resolucidn de Comision Organizadora N° 916-2024-UNF/CO, que aprueba el
Reglamento de Organizacién y Funciones de la Universidad Nacional de Frontera.
Resolucidn de Comisidn Organizadora N° 429-2013-UNF/CO, que aprueba el Manual de
Clasificador de C:rgos de la Universidad Nacional de Frontera.

Resolucioén de Comisién Organizadora N° 050-2021 UNF!CO que aprueba la Dlrectlva
N° 00-2021-UNF *Contratacion de Bienes y Servicios por montos iguales o inferiores a
ocho (08) Unidades Impositivas Tributanias (UITs) de la UNF".

2.2 Normativas relacionadas a BIM

Decreto Supremo N° 237-2019-EF, que aprueba el *Plan Nacional de Competitividad y
Productividad™. Modificado con el Decreto Supremo N° 203-2024-EF.

Decreto Supremo N° 289-2019-EF, que aprueba las "Disposiciones para la incorporacion
progresiva de BIM en la inversion publica®.

Resolucién Directoral N° 0002-2021-EF/63.01, que aprueba el *Plan de implementacion
y Hoja de Ruta del Plan BIM Peni".

Resolucion : Directoral N°® 0003-2023-EF/63.01, que aprueba la "Guia Nacional BIM:
Gestidn de la Informacién para inversiones desarmolladas con BIM®.

Resolucion Directoral N° 0005-2023-EF/63.01, que aprueba la “Guia Técnica BIM para
edificaciones e infraestructura”.

Resolucion Directoral N°® 007-2025-EF/63.01, que aprueba la “Nota Técnica sobre
caracteristicas de hardware, software y Entomo Comun de Datos”

Resolucién Directoral N° 0019-2025-EF/63.01, que aprueba los “Lineamientos para la
adopcion progresiva de BIM en las fases del Ciclo de Inversion®.

2.3 Normativas relacionadas a inversion publica

Decreto Legislativo N°® 1252, Decreto Legislativo que crea el “Sistema Nacional de

Programacion Multianual y Gestion de Inversiones”.

18



UNIVERSIDAD NAGIONAL | ACTUALIZACION DEL S oo s
ON: 01
iy PLAN DE VERS!
IMPLEMENTACION BIM

PAGINA: 10 de 50

Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba el “Reglamento del Decreto Legislativo
N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestion de Inversiones”.

Resolucion Directoral N® 001-2019-EF/63.01, que aprueba la Directiva N° 001-2019-
EF/63.01, "Directiva General del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién
de Inversiones®.

El Decreto Supremo N.° 140-2026-EF aprueba el nuevo Reglamento del Decreto
Legislativo N.® 1252, el cual crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y

~ Gestién de Inversiones (Invierte.pe). Fue publicado el 18 de julio de 2026 en el diario

oficial El Peruano y deroga el anterior reglamento aprobado por el Decreto Supremo N.°
284-2018-EF.

2.4 Otras Normativas

Decreto Supremo N° 009-2025-EF, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 32069, Ley
General de Contrataciones Publicas

Directiva N.° 017-2023-CG/GMPL, que establece disposiciones que regulen, funciones,
requisitos, plazos y responsabilidades para fines de ejecucion de las obras por
administracion directa a cargo de las entidades.

NTP-ISO 19650-1:2021 y NTP-ISO 19650-2:2021. Organizacion y digitalizacion de la
informacidn sobre edificios y obras de ingenieria civil, incluyendo el modelado de la
informacidn de la construccion (BIM). Gestién de la informacion mediante el modelado de
la informacién de la construccion.

NTP-ISO 29481-2:2018 Modelado de la informacién de los edificios.

W\
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3. ESTANDARES Y NORMAS TECNICAS SOBRE METODOLOGIA BIM

3.1 Estindares Intermacionales

- 1SO 31000:2018: Gestion del riesgo. Directrices. Proporciona principios y directrices para
la gestion de riesgos que pueden ser aplicables en cualquier tipo de organizacién y a

cualquier tipo de riesgo.

3.2 Estadndares Nacionales

- . NTP-ISO 19650-1:2¢1 Organizacién y digitalizacién de la informacion sobre edificios y
obras de ingenieria civil, incluyendo el modelado de Iahinfolfrﬁacién de la construccion
(BIM). Gestién de la informacidn mediante el modelado de la informacién de la
construccidn. Parte 1: Conceptos y principios. 1a Edicidn

- NTP-ISO 19650-2:2021 Organizacion y digitalizacidn de la informacion sobre edificios y
obras de ingenieria civil incluyendo el modelado de la informacion de la construccién
(BIM). Gestion de la informacién mediante el modelado de la informacidn de la

construccion. Parte 2: Fase de ejecucion de los activos. 12 Edicion.

wo



EQUIPO DE TRABAJO BIM

UNIVERSIDAD NACIONAL ACTUALIZACION DEL =
DE FRONTERA PLAN DE VERSION: 01
IMPLEMENTACION BIM

PAGINA: 12 de 50

4. GLOSARIO DE TERMINOS

Los términos descritos en el glosano corresponden a la descripcion de la Guia Nacional BIM

- Plan de Implementacion BIM
Documento que describe cdmo una organizacion va a adoptar y utilizar la metodologia de
Modelado de Informacidn de Construccién (BIM) para gestionar de manera eficiente la
informacion a lo largo del ciclo de vida de un proyecto de construccion. Este plan establece
los objetivos especificos, los roles y responsabilidades, los procedimientos y los recursos
necesarios para integ=f BIM en los procesos de planificacién, disefio, construccién y
operacidn. El PIB garantiza que se cumplan los estandares "y se mé\ximicen los beneficios
de BIM, facilitando una colaboracion eficiente entre las partes interesadas y promoviendo la
transformacion digital en la industnia de la construccién.

- Building Information Modelling (BIM) o Modelado de la Informacién de la
Construccion:
De acuerdo con el D.S. N° 108-2021-EF, es una metodologia de trabajo colaboralivo para
la gestién de la informacion de una inversidn, que hace uso de un modelo de informacitn
creado por las partes involucradas, para facilitar la programacion multianual, formulacién,
diseiio, construccin, operacién y mantenimiento de la infraestructura, asegurando un base
confiable para la toma de decisiones.

- Common Data Environment (CDE) o Entomo de Datos Comunes:
Es la fuente de informacion acordada para cualquier proyecto o activo dado, para la
coleccion, gestion y difusion de cada contenedor de la informacion a través de un proceso
de gestion.

- Organizational Information Requirements (OIR) o Requisitos de Informacién de la
Organizacion:
Son los requisitos de informacién para responder o informar acerca de datos estratégicos
de alto nive! dentro de la parte que designa.

- Asset Information Requirements (AIR) o Requisitos de Informacién de los Activos:
Son los requisitos de informacién detallados acerca de los aspectos técnicos y de gestidn
relacionados con la produccidn de informacién de los activos y que responden a los OIR.

Este documento es desarrollado por la parte que designa.
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Project Information Requirements (PIR) o Requisitos de Informacion del Proyecto:
Son los requisitos de informacion para responder o cumplir con los objetivos estratégicos
de alto nivel propuestos por la parte que designa, vinculados a la entrega de un activo. Este
documento es desarmollado por la parte que designa.

Exchange Information Requirements (EIR) o Requisitos de Intercambio de
Informacioén:

Son los requisitos de informacion detallados sobre los aspectos de contractuales, técnicos
yde gestlbn relacionados a una designacion, a fin de responder a los PIR. Este documento
es desaroliado por la parte que designa. '
BIM Execution Plan (BEP) o Plan de ejecucién BIM:

De acuerdo con el Decreto Supremo N.° 108-2021-EF, es el documento en el que se define
la metodologia de trabajo, procesos, caracteristicas técnicas, roles, responsabilidades y
entregables que responden a los requisitos de informacién establecidos en las fases del
ciclo de inversion de una inversion desamollada aplicando BIM.

Capability and Capacity Assessment (CCA) o Evaluacion de competencias y
capacidades:

Es un documento elaborado por la parte designada principal, que describe la capacidad del
equipo de ejecucidn para gestionar, producir y entregar la informacién en un plazo acordado.
Task Information Delivery Plan (TIDP) o Programa de Desarrollo de Informacién de
una Tarea:

Es la lista de entregables de informacion por cada tarea, incluyendo formato, fecha y
responsabilidades.

Master. Information Delivery Plan (MIDP) o Programa General de Desarrollo de la
Informacién:

Es la lista completa de entregables que define quién es responsable de producir la
informacion y cuéndo sera entregada a la parte que designa. El MIDP agrupa de forma
ordenada los TIDP.

Asset Information Model (AIM) o Modelo de Informacién de los Activos:

Es el modelo de informacion relacionado a la fase de funcionamiento del ciclo de
inversiones.

Project Information Model (PIM) o Modelo de Informacién del Proyecto:

Es el modelo de informacion relacionado a la fase de Formulacion y Evaluacion y la fase

de Ejecucion del ciclo de inversiones.
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- Usos BIM

Son métodos de aplicacion de BIM que se definen a través de procesos que se pueden

ubicar, orientar y relacionar con cada fase del Ciclo de Inversién para alcanzar uno o mas

objetivos especificos. Estos usos sirven para explicar las diferentes formas en las que las

partes involucradas pueden utilizar BIM en una inversién determinada.
‘Ma

~Serefiere al representante de la UNF, segun comesponda

CREITIAC
- Parte designada pnnclpal

e

- Parte designada
_ _i_'Equlpo del consultor o contratista o subcontratista

% Responsable 0 de Gestion de la informacion BIM, establece los requisitos de
~ " informacion de las i mrsmnes en coordinacion con el lider BIM.

o

5 Cooudma la ejewctbn de los modelos de informacién; ademas, asegura el cumplimiento de
los requisitos de mformacuén normativas y procedimientos establecidos.
s a8
. Desarmolla los modelos de informacién, segun los requisitos sefalados, considerando el
nivel de informacion necesana (LOIN). Coordina constantemente con el coordinador BIM y

| 44

. el resto del equipo Qe traba;o.
E
et ) ealizale penédlcas a la informacién producida y verifica que el modelo de
i rfo realice seguin los requisitos planteados, en colaboracién con el coordinador
" 'BIM,y antes de su entrega al gestor BIM.
- Pwyeao de Inversion Publica (PIP)
Comesponde a intervenciones temporales que se financian total o parcialmente con
recursos publicos, destinadas a la formacion de capital fisico, humano, institucional,
intelectual y/o natural que tenga como propdsito crear, ampliar, mejorar o recuperar la

capacidad de produccién de bienes y servicios.
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5. SIGLAS Y ACRONIMOS

- UNF:

- DGPMI:
-  MEF:

- PEL:

- PiB:

- ETB:

- BIM:

- CDE:
- OR:

- AR

- PR

Universidad Nacional de Frontera

Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones

Ministerio de Economia y Finanzas

Plan Estratégico Institucional

Plan de Implementacion BIM

Equipo de Trabajo BIM

Building Information Modelling

{Modelado de la informacion de la construccién)

Common Data Environment (Entomo de datos comunes)

Organizational Information Requirements
(Requisitos de informacién de la organizacion)
Asset Information Requirements

(Requisitos de informacion de los activos)
Project Information Requirements

(Requisitos de informacidn del proyecto)
Exﬁ\ange Information Requirements
(Requisitos de intercambio de informacion)
BIM Execution Plan

- (Plan de ejecucion BIM)

- TIDP:

- MIDP:

- PIM:

Cépabiiity and Capacity Assessment

{(Evaluacidn de competencias y capacidades)

Task Information Delivery Plan

(Programa de desarrollo de informacién de una tarea)
Master Information Delivery Plan

{Programa general de desarollo de la informacidn)
Asset Information Model

(Modelo de informacidn de los activos)

Project Information Model

(Modelo de informacion del proyecto)
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6. DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

De acuerdo con el Diagndstico Situacional de Madurez BIM realizado en la Universidad Nacional
de Frontera, conforme a los Lineamientos aprobados mediante la Resolucion Directoral N.° 019-
2025-EF/63.01, la entidad presenta los siguientes niveles de madurez:

6.1 Nivel de Madurez Organizacional BIM

El Nivel de Madurez Organizacional BIM Tipo 1, refieja que la UNF se encuentra en una
etapa inicial de adopcion, sin una estrategia institucional definida, sin estructura de
gobemanza BIM y sin integracién de la metodologia BIM en sus procesos regulares de
gestion de inversiones.

Tabla 01: Nivel de Madurez Organizacional BIM

nescripciansegunAnexouelaaama.ms-Eme o

Se han eiecutado algunas admdades de manera aislada para adoptar
BIM, sin embargo, no hay continuidad de estas debido a la rotacién de
personal o al cambio de proridades en la organizacidn. Se ha
desamollado, se encuentra en desamollo 0 en planificacién de su
desarrollo al menos una inversidn publica aplicando algunos usas BIM,
desarrollando un Plan de Ejecucién BIM y/o generando un modelo 3D.

6% 1% -2T% 1

De manera complementaria, la evaluacidn realizada por componentes sefiala que la
organizacion presenta niveles de madurez de Tipo 1, con acciones aislada y sin experiencia

previa en el uso de BIM.

Tabla 02: Nivel de Madurez Organizacional BIM por componente

Promedio | Escaladel | Nivelde Madurez BIM ° )
' | . evaluade | pl’omedloﬁ. _ borcomponente
Lﬂengo y Gobemanza 10% 1%-27% 1
Capacidades de Personal 6% 1%-2T% 1
Infraestructura Tecnoldgica 3% 1% - 27% 1
Nommativa y Estandarizacin 5% 1% -2T% 1
Comunicacitn 0% 1%-21% 0

Estos valores determinados en la Tabla 02 son expresados en el gréfico radar de la Figura

01 para su gestién durante el proceso de alcanzar un nivel de madurez sélido.
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Figura 01: Grafico radar del Nivel de Madurez Organizacional BIM por componente
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Infragstructura Tecnoldgica

Nivel de Madurez Organizacional BIM por componente

6.2 Nivel de Madurez de Gestion de la Informacién

El Nivel de Madurez de la Gestion de la Informacién BIM INEXISTENTE evidencia la
ausencia de practicas formales para la gestion estructurada de la informacién, asi como la
inexistencia de documentos, procesos, roles y heramientas asociados a la gestion de la

informacidn conforme a los principios BIM.

Tabla 03: Nivel de Madurez de Gestion de la Informacién BIM

....... Fomtlladéﬂ y e |
. Bvaluacibn |

Inexistente Inexistente
AIR - Requisitos de informacitn de activos Inexistente Inexistente
PIR - Requisitos de informacitin del proyecto Inexistente Inexistente
EIR - Requisitos de intercambio de informacién Inexistente Inexistente
m'm“g-sdemamm e cabdoidid)
BEP - Plan de Ejecucion BIM Inexistente Inexistente
CCA - Evaluacitn de capacidades y competencias Inexistente Inexistente
Matriz de Responsabilidades Inexistente Inexistente
MIDP - Requisitos de intercambio de informacidn Inexistente Inexistente
TIDP - Programa de desarrollo de informacién de una tarea Inexistente Inexistente

| Actividades del Proceso de Gestiondelalnformacion | | i
Evaluacidn de necesidades Inexistente Inexistente
Peticidn de ofertas Inexistente Inexistente
Presentacion de ofertas - Inexistente Inexistente
Designacion Inexistente Inexistente
Movilizacidn Inexistente Inexistente
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_‘&gﬂmﬂ‘? sf_sgsuon de la Informaci6n faaaceny Sl
Produoaén colahorativa de la informacion Inexistente Inexistente
Entrega del modelo de informacidn Inexistente Inexistente
Fin de la fase de ejecucién Inexistente Inexistente

Tabla 4: Nivel de Madurez de la Gestién de la Informaciéon BIM

e

GESTIO

Fuente: Adaptado de la Guia Nac:onai BIM, 2023 p207

6.3 Resultados del analisis de la situacion actual de procesos internos

El andlisis de los procesos intemos vinculados a la gestién de inversiones en la Universidad

Nacional de Frontera evidencia que:

desarrollan sin la aplicacién de la metodologia BIM.

Los procesos de formulacidn, evaluacion y elaboracion de expedientes técnicos se

- No se cuenta con procesos estandarizados para la gestion, intercambio y control de la

informacidn técnica a lo largo del Ciclo de Inversion.

- Lainformacién se gestiona de manera fragmentada, con predominio de documentos no

estructurados y fiujos de informacion dependientes del conocimiento individual.

- No existen procedimientos definidos que articulen de manera sistematica a la Unidad

Formuladora y a la Unidad Ejecutora de Inversiones en relacién con la gestion de la

informacion del proyecto.

- La revisién y validacién de la informacion técnica se realiza de manera secuencial y

manual, lo que limita la trazabilidad de las decisiones adoptadas.

W
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Estas condiciones reflejan una baja madurez de los procesos intemos para soportar la
adopcién de BIM, lo que exige un enfoque progresivo orientado a la habilitacién de procesos
bésicos de gestidn de la informacion.

6.4 Resultados del anélisis de la situacion actual del personal

El analisis del personal involucrado en la gestion de inversiones en la UNF evidencia que:

'~ -3 Elpersonalde la Unidad Formuladora, la Unidad Ejecutora de Inversicaes v de las Areas

inmersas en la gestion de las inversiones no cuenta con formacidn ni experiencia previa
en la metodologia BIM.

- No se han definido roles BIM institucionales ni responsabilidades asociadas a la gestién
de la informacién BIM.

- [Existe una alta dependencia del conocimiento individual para el desamollo de las
actividades técnicas vinculadas a las inversiones.

- Se identifica una predisposicion favorable del personal para participar en procesos de
capacitacion y fortalecimiento de capacidades vinculados a BIM.

La situacion actual del personal refleja la necesidad de implementar acciones de desamollo
de capacidades de manera gradual, alineadas a los roles requeridos para el nivel de madurez
inicial.

6.5 Resultados del anélisis de la situacién actual de la infraestructura tecnolégica

El analisis de la infraestructura tecnolégica de la Universidad Nacional de Frontera evidencia
que:

- Laentidad no cuenta con infraestructura tecnoldgica especifica para la aplicacién de la
metodologia BIM.

- Los equipos de computo disponibles no cumplen con las especificaciones técnicas

minimas para soportar heramientas BIM.

- No se dispone de software especializado para la gestion de informacion BIM ni para el

desarrollo de modelos.

S
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- No existe un Entomo Comun de Datos (CDE) ni repositorios institucionales estructurados

para la gestion colaborativa de la informacién de las inversiones.

- La conectividad y los servicios digitales no han sido definidos considerando los
requenimientos de una gestion de informacion BIM.

Estas condiciones evidencian una brecha critica en infraestructura tecnolégica, que debe ser
abordada de manera progresiva y priorizada.

-

6.6 Resultados del andlisis del marco normativo
El analisis del marco normativo intemo de la Universidad Nacional de Frontera evidencia que:

- Los instumentos de gestion institucional vigentes, tales como el Plan Estratégico
Institucional (PEl), el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) y otros
documentos normativos intemas, no incorporan disposiciones vinculadas a la adopcion
o aplicacién de la metodologia BIM.

- No existen directivas, lineamientos intemos ni procedimientos que regulen el uso de BIM
en la gestion de inversiones.

- La ausencia de referencias nommativas intemas limita la institucionalizacidn y
sostenibilidad de la adopcion de BIM.

Esta situacion evidencia la necesidad de considerar, dentro del Plan de Implementacion BIM,
acciones onentadas a la adecuacion progresiva del marco normativo intemo, en concordancia
con la normativa nacional vigente.

adie O SN > A
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7. ALCANCE DE LA ADOPCION DE BIM

7.1 Fases del Ciclo de Inversion comprendidas

La adopcion de la metodologia Building Information Modeling (BIM) en la Universidad

Nacional de Frontera se circunscribe a las siguientes fases del Ciclo de Inversion:

- Fase de Formulacion y Evaluacion de Proyectos, a cargo de la Unidad Formuladora (UF).

- Fase de Ejecucion, limitada a la elaboracion de expedientes técnicos o documentos

. enuivalentes, a ¢argc de la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI).

La delimitacidn del alcance a estas fases responde al enfoque progresivo definido en los
Lineamientos vigentes y a las condiciones de madurez institucional identificadas en el

Diagnéstico Situacional.

7.2 Unidades orgénicas involucradas

Las unidades organicas directamente involucradas en la adopcion de BIM dentro del alcance

definido son:

- Unidad Formuladora (UF), responsable de la aplicacion de BIM en la Fase de

Formulacidn y Evaluacién.

- Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI), responsable de la aplicacion de BIM en la

elaboracion de expedientes técnicos.

- Organos de apoyo institucional que brindan soporte a la gestion de inversiones, tales
como las areas de planeamiento, contrataciones, tecnologias de la informacion y

recursos humanos, en el ambito de sus competencias.

1.3 Tipologia de inversiones comprendidas

La adopcion de BIM en la UNF se aplica a la siguiente tipologia de inversiones:

- Edificaciones: Infraestructura universitaria de educaciéon superior universitaria y gestion

institucional en educacién superior universitaria
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La seleccion de esta tipologia se fundamenta en su recurrencia dentro de la cartera de
inversiones de la entidad y en la disponibilidad de lineamientos técnicos nacionales para su
desarrollo mediante la metodologia BIM.

7.4 Nivel de madurez y grado de progresion

El alcance de la adopcién de BIM se define considerando los niveles de madurez identificados
_ eng_l Dia__lgn(’)stico Sih:adpnal de la UNF:

- | Nivel de Madurez Organizacional BIM: Tipo 1.

- Nivel de Madurez de la Gestidn de la Informacion BIM: INICIAL.

-  Grado de progresion: 01.

En consecuencia, la adopcidn de BIM se orienta a la habilitacién de condiciones basicas para
la gestidn de la informacidn, evitando la implementacion de usos BIM avanzados o niveles de
complejidad no compatibles con la capacidad institucional actual.

15 Enfc_icjyfe de implementaci6n del alcance
La adopci6n de la metodologia BIM en [a UNF se realizara bajo un enfoque progresivo, que
- Introducir gradualmente précticas de gestién de la informacién BIM.

- Fortalecer la articulacién entre la Unidad Formuladora y la Unidad Ejecutora de
Inversiones.

-  Evaluar los resultados de la aplicacion de BIM en inversiones seleccionadas antes de
ampliar el alcance.

La ampliacidn del alcance a otras fases del Ciclo de Inversidn, tipologias de inversion o
niveles de madurez se evaluara en funcién de los resultados obtenidos y del avance del Plan

de Implementacion BIM.
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Tabla 5: Definicion del Alcance de la adopcion de BIM
| FasedeiCiclo [~ : : Mecanismo o Marco |
delnversion_| Unﬁdat_i Organica _ Tipologia T
Senvicio de formalizacién de pregrado, ! ;
: N ! Bajo el &mbito de
Formulacidny | Unidad gest:ﬁ:do nshm.g:tmf:m o :z aplicacidn de la Ley
Evaluacion Formuladora (UF) | POSSrade. extension cultural, proyeodion | . 4
social y educacién ocontinua en N alaron s Piblices
educacidn superior universitaria.
Servicio de formalizacidn de pregrado, g :
Unidad Ejecutora | gestién _ institucional, formacién  de ﬁ;m:f‘:ie
Ejecucin delnversiones | posgrado, extensién culural, proyecsion | © =7 Y
SRyt (UE1) social y educacion continua en o alacionas DibEcas
RS educacidn superior universitania. T
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OBJETIVOS E INDICADORES DE LA ADOPCION DE BIM

El presente numeral define los objetivos de la adopcidn de la metodologia BIM en la Universidad

Nacional de Frontera, asi como los indicadores de desempefio asociados, los cuales permiten

medir, monitorear y evaluar el avance de la implementacién conforme a lo establecido en los

Lineamientos para la adopcidn progresiva de BIM aprobados mediante la Resolucidn Directoral
N.° 019-2025-EF/63.01.

8.1 Objetivos de la adopcion de BIM

LSS OUjuvos de fa adopeion de BiM en la Universidad Nacional de Fiontera constitiysi oS

resultados estratégicos esperados del Plan de Implementacion BIM y se orientan a cerrar las
brechas identificadas en materia de gobemanza, gestién de la informacién, capacidades del
personal, infraestructura tecnolégica y aplicacion progresiva de la metodologia BIM en las
inversiones publicas de la entidad.

Tabla 6: Definicion del Objetzvo General de la adopcion de BIM

" Descripcion

| Componente

8l ortaiacic lés dapaadades institicionales de ta Universidad Nacional de

Frontera para la adopcidn de BIM, mediante el establecimiento de un marco de

gobemanza y soporte institucional que garantice su aplicacién sostenible en la
gestidn de inversiones.

Fortalecimiento
institucional y
gobemanza BIM

OE-02

Implementar los procesos y documentos basicos de gestion de la informacion
BIM en la Universidad Nacional de Frontera, alcanzando un nivel de madurez
INICIAL en el grado de progresidn 01, para su aplicacién en la Unidad
Formuladora y la Unidad Ejecutora de Inversiones conforme al alcance definido.

Fortalecimiento de la
gestién de la informacién
BIM

OE-03

Desarrollar las capacidades del personal de la Universidad Nadonal de
Frontera involucrado en la gestién de inversiones plblicas y procesos de
contratacidn, de acuerdo con los roles BIM requernidos por la organizacidn,

Desarollo de
capacidades del
personal involucrado

OE-04

Fortalecer progresivamente la infraestructura tecnoldgica institucional de la
Universidad Nacional de Frontera, necesaria para soportar la aplicacidn de la
metodologia BIM en las fases del Ciclo de Inversion comprendidas en el
alcance.

Desamolio de
Infraestructura
Tecnotldgica Institucional

OE-05

Aplicar la metodologia BIM en la Universidad Nacional de Frontera para la
formulacion y evaluacion de dos (02) inversiones y para la elaboracion de dos
(02) expedientes técnicos por afio, conforme al grado de progresion 01 del nivel
de madurez de la Gestién de la Informacidn BIM “INICIAL" y al alcance definido.

Aplicacion progresiva de
BIM en inversiones de la
organizacion
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8.2 Vinculacion de los objetivos de la adopcion de BIM con los planes institucionales

De conformidad con lo establecido en el Formato N.° 4 del Anexo 1 de la Resolucion
Directorial N.° 019-2025-EF/63.01, los objetivos de la adopcion de la metodologia BIM deben
mantener una vinculacidén explicita con los planes institucionales de la entidad, a fin de
asegurar su coherencia estratégica, sostenibilidad y alineamiento con la gestion institucional.
En ese sentido, los objetivos definidos en el presente Plan de Implementacion BIM se
articulan con los Objetivos Estratégicos Institucionales y las Acciones Estratégicas
Institucionales vigentes de la Universidad Nacional de Frontera, en particular con aquellos
onentados al fortalecimiento de la gestién institucional, la modemizacién de procesos y el ™
desanollo de capacidades organizacionales.

La matriz que se presenta a continuacion tiene por finalidad evidenciar dicha vinculacion,
mostrando de manera clara la relacidn entre los objetivos de la adopcion de BIM y los
objetivos estratégicos de la entidad, asi como la forma en que el Plan de Implementacién BIM
contribuye al cumplimiento de estos Ultimos, sin desnaturalizar su caracter técnico ni su

enfoque progresivo.

Tabla 8: Matriz de alineamiento del Plan de Implementacién BIM con el PEI de la UNF

e PR Forma de 'éontﬁbumﬁn del Plan 'am !

relacionado __

OE-1 "Bl Plan BIM deﬁne acciones para
0EL04 AEL04.01 ety incorporar disposiciones BIM en
Fortalecerla gestién | instrumentos de instiucional instumentos normativos intemas,
institucional gestidn actualizados y fortaleciendo la gobernanza

gobemanza BIM s

institucional.

OE-2 La implementacidn de procesos
2:-:'94] T aeston AEG 'M'I. 5 - Fortalecimiento de la béasicos de gestidn de la informacidn
institucional 9 giem eﬁ: doi geslidn de la BIM contribuye a la estandarizacién y

informacién BIM mejora de los procesos institucionales.
OELO4 AEL04.03 OE-3 El Plan BIM establece un programa
Foitalocer ta 00sts Programa de Desamullo de progresivo de capacitacion en roles
institucional fortalecimiento de capacidades del BIM alineado al desamollo de

capacidades personal involucrado capacidades institucionales.
OELO4 AEL04.05 OE4 El Plan BIM define acciones para el
Fortalecer la Infraestructura y Desarrollo de fortalecimiento progresivo de hardware,
institucional g equipamiento infraestructura software y entomos digitales requeridos

mejorado tecnoldgica institucional | para la gestion de inversiones.
oEL04 AeLo4o7 Gt e homacin erkcn deen
Fortalecer la gestion | Gobiemo digital OE-2/0QE-5 ; 9 ] .
. ) inversiones, contribuyendo al gobiemo
institucional implementado e

digital institucional.
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Indicadores de la adopcion de BIM

Los indicadores de la adopcion de BIM permiten medir objetivamente el cumplimiento de los

objetivos especificos, evaluar la efectividad de las acciones del Plan de Implementacion BIM

y verificar la alineacidn con el nivel de madurez definido para la Universidad Nacional de

Frontera.

Los indicadores han sido formulados bajo criterios de claridad, relevancia, verificabilidad y

coherencia normativa, y se encuentran directamente vinculados a los objetivos especificos

previamente definidos.
Tabla 9: Matriz gestion de los indicadores de la adopcién
bdigo del At @R[ Métodode | Limea | = B T Fuentade
chicilo. | hase | M | Frecuencha | Responsable | o) macion
{Mecanismos
de gobemanza
implementados > !
IMecanismos | 0% | 280% | Anual E"“(')"F‘,’PB'M de' m""’"f’fn
de gobemanza
planificados) x
100
(Procesos/docu
mentos BIM
:mP e 2ol Documentacidén
I o oI | Procesosidocu | ™ I} (=305 31 S Auat Ll]’;' BIM aprobada
BIM implementados | mentos BIM
conforme al nivel de | planificados) x
madurez INICIAL. 100
Porcentsje de
personal
involucrado en la (Personal
gestion de capacitado / :
Clsgesiy : Registros de
fnversiones y Personal Equipo BIM e
22| e e Q8 [ TE s e :;";;T;“
ha recibido identificado) x
capacitaciin en BIM | 100
conforme a los roles
definidos.
Porcentaje de (Componentes
infraestructura tecnoldgicos ; )
tecnolégica minima | implementados Eq”‘g‘;lB'M ﬁf’f’mtz's"’s
OE4 BIM implementada | / Componentes 0% 290 % Anual UF iition. ikis
[espacealo A UEI de conformidad
planificado para el planificados) x
alcance definido. 100
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Cédigode T [ Métodode | Linea | " [ [ Fuentede |
| objetivo_ Descripcidn _ chlculo | bass Meta | Frecuencia | Responsable _informacion _
Numero de
inversiones en
edificaciones Conteo anual 2
OE:S m Y m“;‘:;"f:n 0 | 02fio | Anual UF viabildad de
aplicando BIM BIM bty
durante el periodo
anual.
Numero de
expedientes
gg;; Conteo anual Resolucién de
OE-5 | elaboradosy (e Sipedentes &1 0 /| 02eno | - Aneal UE /11| Ebreoocan de
cnicos con expedientes
P BIM técnicos
aplicando BIM 3
durants el periodo
anual.

Los indicadores se evaluaran de manera periédica, conforme al cronograma del Plan de
Implementacién BIM.

La medicién se realizara utilizando fuentes de verificacion institucionales, tales como
resoluciones, informes técnicos, registros de capacitacion, reportes de la UF y UEl y
documentacion de los proyectos piloto.

Los resultados permitiran retroalimentar el Plan de Implementacion, realizar ajustes

progresivos y asegurar la sostenibilidad de la adopcion de BIM en la Universidad
Nacional de Frontera.



UNIVERSIDAD NACIONAL
DE FRONTERA

ACTUALIZACION DEL
PLAN DE
IMPLEMENTACION BIM

EQUIPO DE TRABAJO BIM

VERSION: 01

PAGINA: 28 de 50

9. DESCRIPCION DE LA SITUACION ESPERADA

La situacion esperada describe el estado objetivo que la Universidad Nacional de Frontera debe
alcanzar como resultado de la implementacion del presente Plan de Implementacién BIM,
considerando el nivel de madurez definido, el alcance de la adopcion y los objetivos establecidos,
conforme a los Lineamientos aprobados mediante la Resolucidn Directoral N.° 019-2025-

EF/63.01.

La situacidn esperada no representa un escenario aspiracional de alta madurez, sino un estado
realista y acanzaule, ainieado al Nivel de Madurez Organizacional BIM Tipo 1y alcanzar un Nivai

de Madurez de la Gestién de la Informacion BIM INICIAL, grado de progresion 01.

9.1 Situacién esperada a nivel institucional y de gobernanza BIM
Se espera que la Universidad Nacional de Frontera cuente con un marco institucional basico

que sustente la adopcidn progresiva de la metodologia BIM, caracterizado por:

- La incorporacion de disposiciones vinculadas a BIM en los instrumentos de gestion
institucional pertinentes, tales como directivas, lineamientos o documentos normativos

intemos relacionados con la gestién de inversiones.

- Ladefinicién de responsabilidades institucionales minimas para la gestién y coordinacion

de la adopcién de BIM.

- El reconocimiento formal de BIM como metodologia aplicable a las inversiones publicas

comprendidas en el alcance del Plan.

- La articulacion basica entre las unidades organicas involucradas en la gestion de

inversiones para la aplicacién de BIM.

Este escenario permitird dar sostenibilidad institucional al proceso de adopcién de BIM y

reducir la dependencia de iniciativas individuales.

9.2 Situacion esperada de la gestion de la informacion BIM

En relacién con la gestién de la informacion, se espera que la Universidad Nacional de
Frontera alcance un Nivel de Madurez de la Gestidn de la Informacién BIM INICIAL, grado de

progresion 01, lo que implica:

9%
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La existencia de procesos basicos definidos para la gestion, intercambio y control de la

informacion en inversiones desarrolladas con BIM.

La elaboracidn y aplicacion de documentos minimos de gestion de la informacién,
conforme a la Guia Nacional BIM, tales como: Requisitos de Informacion del Empleador
(EIR) en su nivel basico y Plan de Ejecucion BIM (BEP) en su nivel basico.

El uso de un entomo comiin de datos (CDE) minimo, que funcione como repositorio
centralizado para la informacion del proyecto, con control de versiones y accesos

DESICS. T DI .

La aplicacion uniforme de estos procesos y documentos en las inversiones
comprendidas en el alcance del Plan.

Este escenario permitira establecer una base comun de gestion de la informacidn, condicién

necesaria para la aplicacidn progresiva de BIM.

9.3 Situacidn esperada del personal involucrado
Respecto al personal, se espera que la Universidad Nacional de Frontera cuente con:

Personal de la Unidad Formuladora, la Unidad Ejecutora de Inversiones y areas de
soporte clave con conocimientos basicos en metodologia BIM, acordes al nivel de
madurez inicial.

Roles BIM basicos definidos y comprendidos por el personal involucrado, en funcién de
sus responsabilidades institucionales.

Un programa inicial de fortalecimiento de capacidades que permita:
e Reducir la resistencia al cambio.
« Homogeneizar conceptos y criterios técnicos.

e Asegurar la comrecta aplicacion de los procesos de gestion de la informacién BIM.

Este escenario permitira habilitar al factor humano como soporte del proceso de adopcion de
BIM.
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9.4 Situacion esperada de la infraestructura tecnologica
En materia de infraestructura tecnolégica, se espera que la Universidad Nacional de Frontera

disponga de:

Equipos de computo con caracteristicas minimas para soportar hemramientas BIM,
conforme a las notas técnicas vigentes del Plan BIM Pen.

Software basico necesario para la gestion de informacién BIM, priorizando herramientas
para revision, coordinacién y gestion documental.

Un enwoino cuindin u@ datos (CDE) operativo, implementado bajo un enfoque inicial, que
permita la gestion centralizada de la informacion de los proyectos.

Condiciones minimas de conectividad y soporte tecnologico que aseguren la continuidad
del uso de BIM en las inversiones comprendidas en el alcance.

Este escenario pemitih viabilizar técnicamente la aplicacion de BIM, sin exceder la
capacidad institucional actual.

9.5 Situacion esperada del marco normativo interno
Se espera que la Universidad Nacional de Frontera cuente con un marco normativo interno

bésico, alineado a la nomativa nacional vigente sobre BIM, que:

Reconozca la aplicacion de la metodologia BIM en las fases del Ciclo de Inversion
comprendidas en el alcance.

Establezca lineamientos intemos minimos para la gestion de la informacion BIM.

Sirva como soporte normativo para la aplicacion de BIM en los procesos de formulacién,
evaluacion y elaboracion de expedientes técnicos.

Este escenario permitira institucionalizar progresivamente la adopcion de BIM y asegurar su

continuidad en el tiempo.
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Situacién esperada Sustento

MBI (Diagnéstico) _(PlanBi) __Normativo
Gobemanza BIM !nexislema de marco institucional | Marco instiludonz‘al basico de Anexo 4 -RD 018-

y roles BIM gobernanza BIM implementado 2025
Gestidn de la Nivel de madurez INICIAL — Grado OE-2
e Era I AR ERoutz INEXISTENTE S| oeet e ot Guia Nacional BIM
Personal Ausendia de formacién BIM T ol 0E-3

segun roles BIM

Infraestructura Equinamiento vsoftwareno . | _ | Infraestructura tecnolégica minima OE-4/ Notas
tecnolégica adecuados para BIM habilitada para BIM tcnicas
Marco nomativo Instrumentos institucionales sin Lineamientos intemos basicos que OE-1
intemo referencias a BIM reconocen BIM

‘2,0
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10.

IDENTIFICACION DE BRECHAS CERRAR

La identificacion de brechas a cerrar tiene por finalidad determinar las diferencias existentes entre

la situacién actual y la situacién esperada de la Universidad Nacional de Frontera respecto a la

adopcion de la metodologia BIM, a fin de establecer las condiciones que deberan ser abordadas

-en los numerales posteriores del Plan de Implementacion BIM.

Las brechas identificadas se han estructurado considerando las dimensiones evaluadas en el

Diagnéstico Situacional y las condiciones definidas en la Situacion Esperada, manteniendo

coherencia Con & vuvel G madurez INICIAL — grado de progresion 01, el alcance definido y los

objetivos aprobados.

Tahla 1: Matnz de Brechas

i

La Unwetsndad Nacional de
Frontera no cuenta con un
R fsticena qua fequic © Lﬂ UNF Guena oon e Existe una brecha normativa e
raspalde la adopcidn de la institucional basico que g ;
) institucional asociada ala
melndnlogia BIM. Los reconoce la aplicacién de BIM aisandcia da dposiciones
Gobemanza y mstumnlns de gestién en las inversiones intemas que habiliteny
fortalecimiento msgm.tjpgal vigentes no comprendidas en el alcance, e e
institucional BIM | incorporan disposiciones con responsabilidades minimas wva de BIM. lo que fimita
reladmadascm BIM, ni definidas y articulacion sulc :ing shm ; uonE alc; t,m(;
ex!siem mlas responsabilidades | institucional para su sostenibilidad
0 mecanls:ms formales de sostenibilidad. :
oogmlmauﬁn para su aplicacidén
en la gestidn de inversiones.
EG "'wl. : iﬂmﬁ 1 gy | L2UNF alcanzaun Nivelde | Existe una brecha critica en la
es INEXISTENTE. No se Madurez de la Gestién de la gestidn de la informadién,
i Informacién BIM INICIAL, grado | relacionada con la inexistencia
Gestion de la I !I, i o6 Gtlizan degmgresiéqﬂtoonpmoesos depmcfesos.doa:tmentosy
I » : T ;nerramientas basicos definidos, documentos | herramientas minimas
para ta gestion, in bioy minimos de gestion de la requeridas para la aplicacidn de
b b ﬁl S informacién y un entorno BIM, lo que impide una gestién
vertionas 0 o comun de datos operativo a estructurada y trazable de ta
BIM nivel inicial, informacidn de las inversiones.
. La UNF dispone de procesos Existe una brechaenla
xmmm' bésicos de gestion de la estandarizacion y articulacion
e s se informacion BIM integrados a de procesos, que limita la
Gestién de deesolin 86 Tt los procesos de la Unidad implementacién coherente de
Inversiones tradicional, con flujos de Formuladora y la Unidad BIM y la continuidad de la
b aca’m fragmentados Ejecutora de Inversiones, informacién entre las fases del
dependientes del conocimlien ” permitiendo una articulacién Ciclo de Inversién
minima y consistente entre las | comprendidas.
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Situacion Actual Situacion Esperada Brecha identificada
individual y sin estandanzacién | fases comprendidas en el
en la gestién documental. alcance.
H personal involucrado en la El personal cuenta con Zastel:::ei;rz:a i
gestidn de inversiones yen los | conocimientos basicos en pa.cl ey
procesos de contratacién no metodologia BIM, comprende 2 ALt
Capacidades g Foptthd formacién estructurada en BIM
cuenta con formacion ni los roles BIM requeridos y 2K
del personal ek i y a desconocimiento de los
N experiencia en metodologia participa en un programa inicial roles hecesarios para i Gosidin
BIM, y no se han definido roles | de fortalecimiento de BB e
BIM acordes al nivel de capacidades alineado al nivel eea lad ;
madurez institucional. de madurez INICIAL. R bliadis by
esta metodologia.
8 UNT T SLenta cun T A A 5
: 3 La UNF dispone de
g infraestructura tecnolégica Existe una brecha tecnologica
adecuada para la aplicacién de 2 S e s
BIM, incluyendo equipos de minima habilitada para BIM, significativa, que limita la
Infraestructura Wmmp‘“ incluyendo hardware, software | viabilidad técnica de la
tecnoldgica st 3 béasico y un COE operativo a adopcidn de BIM y requiere ser
espedalizado ni un entomo B .
nivel inicial, conforme a las abordada de manera progresiva
comin de datos que soporte la : ; e
5 A notas técnicas vigentes del y priorizada.
M!mmf geiade s Plan BIM Pen
n B0, k
::;nns no rm i hL:el;:;nmt:sn;ad?posnones 2L : lﬁva
:l':':am disposiciones relacionadas con | intemas bésicas que reconocen :ﬁﬁ:us:gf:e u:;:
s BIM ni con la gestion de la y regulan la apicacién de BIM | °*6 P © "ﬁw
informacidn conforme a la en las inversiones SRS P
2 S ; institucional.
nomnativa nacional vigente. comprendidas en el alcance.
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11. HOJA DE RUTA PARA EL CIERRE DE BRECHAS

La hoja de ruta define el conjunto ordenado de acciones que la Universidad Nacional de Frontera
debera ejecutar para cermrar progresivamente las brechas identificadas, con el fin de alcanzar la
situacion esperada de la adopcion de la metodologia BIM, conforme al nivel de madurez INICIAL
— grado de progresion 01. Las acciones de la hoja de ruta se han estructurado considerando:

- Elenfoque progresivo establecido en la normativa vigente.
- Lacapacidad institucional de la UNF.

- Lanecesidad de asegur;;ir sdsténﬂailidad' enel pmo;so de implementacion.

11.1 Enfoque de la hoja de ruta
La hoja de ruta se desarolla bajo los siguientes principios:

- Progresividad: las acciones se implementan de manera gradual, evitando cambios
disruptivos.

- Coherencia institucional: las acciones se articulan con los instrumentos de gestion y
procesos existentes.

- Prioridad habilitante: se prionizan acciones que generan condiciones basicas para la
adopcidn de BIM.

- Viabilidad: ias acciones se formulan de acuerdo con el nivel de madurez institucional
identificado.

11.2 Hoja de Ruta de la adopcién de BIM

Tabla 12: Matriz de Hoja de Ruta BIM

____________ et | e o | OO0 | micio | Fin fhonre
deinm Ausencia de = m
1 Gobemanza y Ssnosiciones BIM marco Alta Agosto Julio Técnico
Documentos ; institucional que 2026 2027 - OPP
SnIumenns de | rsspalds BIM - Equipo BIM
gestidn institucional
Adecuar Instrumentos - Secretario
2 Gobemanzay | instrumentos de institucionales Alta Agosto | Diciembre Técnico
Documentos gestion institucional | no alineados a 2026 2026 - OPP
vinculados ala BIM - Equipo BIM
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: | Brecha A Fecha | Fecha | . :
N° | Componente Actividad e Prioidad | oo | e | Responsable
gestidn de
inversiones
Aprobar
dispasiciones Faltade - Secretario
3 Gobemanzay | intemas que formalizacion Alla Agosto Julio Técnico
Documentos reconocen la institucional de 2026 2027 - OPP
adopcidn progresiva | BIM - Equipo BIM
de BIM
Definir procesos X mznc
4 |Gestondela | basicosdegesion | lnexistenciade | | Agosto | Didembre | o
Informacién | de lainformacién | procesos BIM J 2026 2026
BIM para UF y UEI HLEE
- Equipo BIM
| Ausendiade e
Gesiondela ||l 0m EIR Baslon | o entos de Agosto | Dicemre | B
5 n . conforme a Guia geston de Alta 2026 2026 - OPP
formadien |\ acional BIM Sabes - UFy UEI
- Equipo BIM
Babaorar BEP - Secretario
: Basico para Falta de i Técnico
6 hG? — ?f 8 | fversiones planificaciénde |  Alta Ag;;" D"“j;"‘zé"e - OPP
comprendidas en el | la gestién BIM - UF y UEI
alcance - Equipo BIM
- Secretario
Blaborar documento nexstencia de Técnico
; | Gestiondela. | paraelusodel COE | o7 0 © s Agosto | Diciembre | - OPP
Informacién como fuente Unica para CDE 2026 2026 - UF y UEI
de informacidn -0om
- Equipo BIM
Incorporar - Secretario
Desarclio de ||| e con bk en | o Agosto | Julio focho
8 | Copacidades | CdenelPtande | o enpm | A 2% | 207 | RRHH
Desarollo de - UF y UEI
Personas - Equipo BIM
Sensibiizar al Bajo f:;?:m
9 Desamollode | personal sobre conocimiento Media Agosto Julio - RRHH
Capacidades | alcancesy institucional 2026 2027 - UF y UEI
benefidos de BIM | sobre BIM :
- Equipo BIM
Capacitar al - Secretario
personal de UF y Falta de Técnico
10 | DesamoNode o e melodologia | capacidades Alta Ag’:s'“ ﬁi‘} - RRHH
Capacidades | £\ apiicada a técnicas en BIM - UFyUEl
inversiones - Equipo BIM
- Secretario
Desamoliode | Do Y diundit 1 o es BIM no . Agosto | Dicembre | 1CNC0
" dadis roles BIM basicos definidos Media 2026 2026 - RRHH
' institucionales - UF y UEI
- Equipo BIM
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i g Brecha L Fecha Fecha |
N° | Componente Actividad _ atendida Prioridad il | Fin Responsable
Evaluar y habilitar - ; ?::2""
12 Infraestructura | equipos de cdmputo adecuado para Alla Agosto | Diciembre . om
Tecnoldgica con caracteristicas 2026 2026
e BIM - UFy UEI
- Equipo BIM
Kpsementa Falta de ?Z::?
13 infraestructura | software basico e | Alla Agosto | Diciembre | o
Tecnoldgica para gestion de BIM 2026 2026 - UFy UEl
informacién BIM ;
- Equipo BIM
Implementar | Ausendia de ; f::f:“’
14 Infraestructura | plataforma de entomo Alta Agosto | Diciembre | ot
Tecnoldgica Entomo Comin de | colaborativo 2026 2026
Datos (COE) digital e
- Equipo BIM
- Secretario
Habilitar espadio Falta de Técnico
15 Otras para frabajo espacios para Media Agosto | Diciembre | - OPP
Adecuaciones | colaborativo tipo trabajo 2026 2026 -on
SalaBIM colaborativo - UFy UEI
- Equipo BIM
- Secretario
Coma S | i | e
16 Otras bésico para equipamiento Media Agosto | Diciembre | - OPP
Adecuaciones g para trabajo 2026 2026 - oM
e BIM - UFyUEl
- Equipo BIM
- Secretario
Aplicar BIM en la Técnico
47 | Aplicaditn formulacion y BIM no aplicado s Agosto Juio | - oPP
Progresiva (*) | evaluacidn de en inversiones 2026 2027 - UA
inversiones piloto - UF y UEI
- Equipo BIM
- Secrefario
Aplicar BIMen la Técnico
;5 | Apicactn | elaboracibn de gmﬁ“ nw | Aoso | wio |- opp
Progresiva () | expedientes Tk 2026 2027 | - UA
tcnicos piloto - UFy UEI
- Equipo BIM

AS

(") La aplicacién progresiva de BIM a través de la elaboracion de perfiles y expedientes técnicos bajo el entomo
BIM se realizaran una vez implementadas las condiciones habilitantes minimas establecidas en el presente
Pian (documentos basicos aprobados, capacitacion del personal e infraestructura tecnolégica minima)
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12. COSTOS ESTIMADOS DE LA IMPLEMENTACION BIM

El presente numeral tiene por finalidad estimar los costos asociados a la implementacion de la

metodologia BIM en la Universidad Nacional de Frontera, en concordancia con la hoja de ruta

definida en el numeral precedente y considerando el nivel de madurez INICIAL - grado de
progresion 01.

Los costos estimados constituyen una referencia técnica para la toma de decisiones, no un

presupuesto definitivo, y deberdn ser incorporados progresivamente en los instrumentos de

gestion presupuestal de la enticad, conforme a la normativa vigente.

121 Criterios para la estimacion de costos
La estimacion de costos se ha realizado considerando los siguientes criterios:

Progresividad: los costos responden a una implementacion gradual y realista.

Coherencia con el alcance: solo se consideran costos vinculados a las fases y

unidades comprendidas en el alcance.

Nivel de madurez INICIAL: se priorizan costos habilitantes y basicos.

No duplicidad: se consideran recursos adicionales a los ya disponibles en la entidad.

Referencialidad: los montos estimados podran ajustarse en la etapa de programacién

presupuestal.

a adopcion de BIM

BIM

Técnica

S e "Tipoda'.:ij_ ...... Costo | _ _,
Elaborar propuesta de incorporacién de ASElnGa
disposiciones BIM en instrumentos de gestién : 10,000
o Técnica
institucional
Adecuar instrumentos de gestion institucional Asistencia 10,000 3
vinculados a la gestién de inversiones Técnica ;
Aprobar disposiciones intemas que reconocen : ] "
la adopcitn progresiva de BIM Sesion i
Definir procesos basicos de gestin de la is"l_"sf:r':;:a’ -
informacién BIM para UF y UEI Técnica
. . Consultoria /
Elaborar EIR Basico conforme a Guia Nacional P 10,000
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' ) " “Tipode | Costo | Costo |
o
N Emponeute Actividad ; Co ion | 206(s0) | 2027(s)
Gestion dela | Elaborar BEP Basico para inversiones Conskeria/
g Informacién comprendidas en el alcance i 000
sk Técnica
7 Gestidnde la | Elaborar documento para el uso del CDE como AC:;?::;T : 15 000
Informaditn fuente Unica de informacion : y z
Técnica
Desamollode | Incorporar formacidn bésica en BIM en el Plan :
J Capacidades | de Desamollo de Personas Sl 4 ;
Desamollode | Sensibilizar al personal sobre alcances y s
9 | Capacidades | beneficios de BIM el o B S
10 Desamoilode | Capagitar ai porsonal 2. UF y UELen - Cspacitacidn 10,000 10,000
Capacidades | metodologia BIM aplicada a inversiones especializada : k
1 Desang::‘e :)n:ﬁu: y difuer;dlr roles BIM béasicos Gostita Inma h i
Infraestructura | Evaluar y habilitar equipos de computo con :
12 | Tecnoldgica | caracteristicas minimas BIM LS Ly
Infraestructura | Implementar software bésico para gestién de S oL
B | Yecnolégica | informacisn BIM Lo L
1 Infraestructura | Implementar plataforma de Entomo Comin de | Licencia/ 20,000
Tecnoldgica Datos (CDE) Semvicio !
15 Otras Habilitar espacio para trabajo colaborativo tipo | Adecuacion 15,000 )
Adecuaciones | Sala BIM fisica
Otras Dotar la Sala BIM de equipamiento basico para | .
16 | Adecuaciones | sesiones colaboraivas R N
Aplicacidn Aplicar BIM en la formulacién y evaluacidn de - Itoriaf
17 S o Asistendia 5,000 10,000
Técni
18 Aplicacion Aplicar BIM en |a elaboracién de expedientes Asist It;ralaa' 5000 10,000
Progresiva {ecnicos piloto Técnica
Sub Total 239,000 45,000

1L
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13. RIESGOS EN LA IMPLEMENTACION DE BIM

13.1 Gestion de Riesgos Operativos:

La adopcidn de la metodologia BIM en la UNF implica un proceso de transformacion

institucional que, si bien genera multiples beneficios, también conlleva riesgos que fueron

identificados, evaluados y requieren ser gestionados oportunamente.

Este numeral tiene como objetivo reconocer los principales riesgos negativos (amenazas) que

podrian obstaculizar el cumphmlento del plan asi como nesgos posmvos (oportunidades) que
deben ser potenciados para  fortalecer el pmoeso ) de :mplementac:én La gestion de riesgos se

enmarca en un enfoque preventivo y de mejora continua.




Tabla 14: Matriz para la gestién de riesgos de las debilidades y amenazas en la Implementacién de BIM
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~ 1.IDENTIFICACION DEL RIE!

SIS DEL

CION DEL R

Cédigo | Componente | Riesgo
Retraso en el
Camblo de No 8 realiza
Gobemanza y Finalizadénde | proceso de
RO1 I| autoridades en la ningun tipo de Baja Medio
Documentos organizacién funclones implementacitn control.
daBIM
Rotaclon de
personal clave de Parsonsl Retrasoenel No sa reall
Gobemanzay | las unidades sl proceso de O jahen
R-02 Documentos | responsable de la gunmtmto?e?\s implementacin gg:,ﬂ?g tipo de Media Medio
gestion de ek de BIM '
inversiones
Faltade
La entidad no
Goreranti mg:ﬁm Para |+ jenta con una Retraso Zg el No se realiza
RO3 y partida Hoe ningintipode |  Media Alto
Documentos | implementacitn presupuestal implementacion control
(E}!i;‘l mi? la programada de BIM
Dificultad para la
Gobeinanta elaboracion de Por faltade Retraso 3’; el No se reallza
R-04 Dommantosy documentos experiencla mm ningun tipo de Alta Alto
institucionales pravia, control
alineados a BIM de BIM
Dificultad para
Gestibrite implementar Por falta de Retraso :g el No se reallza
RO5 | o . | documentos de | experiencia m Ny |ningintipode | Alta Alto
|| gestion de la previa. de BIM control
'| informacién BIM
Aplicacion
incorrecta o Retraso en el
Por falta de No sa realiza
Gestién de la | parcial de los proceso de
ROB | nformacién | lineamientos de mma inplementacign | Mindintpode | - Media a0
gestion de la de BIM
informacidn BIM.

—

_ Fechade
_Iniclo | Inleio
Realizar talle de
sensibilizacién para Secretarla
explicar beneficos y Aceptar Técnica 1/08/2026 | 3111272026
avances.
- | Sensibilizar la
- | importancia de Secretaria
) | asegurarla | Reducir Técenica 110872026 | 31/12/2026
| permanencia del RRHH
| personal clav 3
La oficina de OPP
m"&jzmmaes Reducir Smga 1/08/2026 | 3107/2027
presupuestales en OPP
coordinacion con las
unidades orgAnicas
mhm g8 Secretaria
s Sk Reducir T%cgi;:a 1/08/2026 | 3111212026
y/o consultoria
Reall S
oa?tritaa:cli%n de taria
: Reducir Técnica 1/08/2026 | 310772027
asistencia técnica OPP. UF. UEI
ylo consultoria P
Sacretarla
Acepiarel | Teenica | 1082026 | 310712027
% | opp, UF, UEI
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1. IDENTIFICACION DEL RIESGO EVALUACION DEL RIESGO  TRATAMIENTO DEL RIESGO |
Cédigo | Componente |  Riesgo : e | oean F:rcalode Fﬁ::e
Limitada Secretaria
Ry | Desarolode | icgacionen | SOOBCA | dosarmoler ningtn tipo de delhorariolabral | Reducr | Técnica, | 10872026 | 310772027
S | capacitaciones proyecios BIM control ylo virtual, RRHH
| Resistencia al Sensibilizaciones,
cambio por parte | Falta de Retrasoen la No Sa reallea Eatreli
Desarrollo de | de personal capacitacion y formacin y indmicas y b
RO | Capacidades |involucrado | personal deedad | capacitacion el | ANGUNtpode | Media gltc ivenciales, LR coce. | 106026 | 31122025
directamente en | avanzada personal clave intercambio de
BIM. experiencias
Ofertalimitada de | 5| Me1C0800 | capaeypeyen | Seleccion adecuada
Desarrolio de | capacitacion BiM inadecuada que de capacitaderes, DGA, URH,
RU | Capacidades | especiaizadaen | CPRCIRCONES | g igg” | MNGINGpode | Ala o nexperieniaen | edwdr | Cue'yg ' [ 108026 | 311272026
el sector publico m\f a0 aprendizaje sector plbi.co
Insuficiencla La entidad no Dificultad parala £
Inraeshucied presupuestal para |cuentaconuna | implementacidn | No se realiza Senr;dalaaﬂitan’z,: n:st al Secretarla
R-10 Tecnolbgica la adquisicidn de | partida de la metodologla | ningin tipo de Media Alto ol ko Reducir Técnica 1008/2026 | 3111272026
hardware y presupuestal para | BIM en la control s OPP, OTI
software BIM, el financiamiento | organizacion
Implementacién | Los equipos que - -
tecnolégica no dispone la entidad Dificultad para v Renovacién o
Infraestructura | 2neada a los noalcanzanlas | .0 rrnllarpa No se realiza - | mejoramiento'o Secretaria
R-11 Tecnoldgica requerimientos especificaciones os bajo el ningun tipo de Media Medlo Moderado | repotenciacién de Reducir Técnica 1/08/2026 | 31/122026
minimos minimas ep‘notom, eclo BIM control - { los equipos OTI, UF, UEI
establecidos por | solicitados en la axistentes.
la DGPMI. nota técnica.
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1. IDENTIFICACION DEL RIESGO |

=

4, TRATAMIENTO DEL RIESGO

}delgo Componente | Riesg
|| Seleccién Retraso en el
- Faltade No sa reallza
Aplicacidn || inadecuada de desarrollo del
R12 Progresiva || inversiones piloto axrgvedlaenda proyecto de fmmtf;ﬁmda Modia Alto
| paraaplicar BIM. | PBV® invarsin
incumpiricnto de e eeie Retrasodela |Noserealiza
. R13 Sr’ﬁ;gm 'aaplTemi o) ngMdgor experiencia elecucién de ningintipode |  Media Medio
AR pravia, inverslones control
|

independiente

a Fechade | Fechade
: pasol | Responeable | "oty | talcio
Recurrir a Aslstencia Secrelaria
Técnica ylo Técnica
ocontratacidn de un Reducir OPP. UF 100872026 | 31/12/2026
me’d‘pm“ mme UEI, UA
Recurrir a Aslstencia i
Io?tr:faciw:ndeun Redudrel | Téenica | ynamos | 311212006
- riesgo (prob) | OTI, UF, UEI,
| experto UA
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Tabla 15: Matriz para la gestion de riesgos de las fortalezas y oportunidades en la Implementacién de BIM

' 1.IDENTIFICACION

Cédigo | Componente ~ Responsable
. Sacretario Téenico - _
| |BMon Cora placat pane '. Facilidades para desempefar sus
001 | Organizacién || conocimlentos en | asegurar la Alta Media ge pef Aceptar Equipo BIM
| Gestisn de implementacién funciones como secretario técnico
Proyectos
Implementacidn ] Disposicitn de todas las unidades
002 | Organizacibn | BIM desde nivel | D/Sefar procesos simples Alta Media | responsable de a gestién de las Aceplar Equipo BIM
inicial. y | Inverslones para su desarrollo
Articulacion UF~ | Mejorar continuldad y Capacitacién pennmente:v
003 | Organizacion | UE| desde etapas | trazabilldad dela Alta Media recurrente al personal inmarso en Aceptar Equipo BIM
|| tempranas informacitn la gestién de Inversiones .
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13.2 Riesgos asociados al cumplimiento normativo y sostenibilidad del Plan:

Ademas de los riesgos operativos identificados en la seccion precedente, el Equipo de Trabajo

BIM ha considerado pertinente evaluar riesgos vinculados al cumplimiento normativo y a la

consistencia técnica del Plan frente a los lineamientos nacionales vigentes.

Esta evaluacion complementaria no sustituye la matriz de riesgos operativos, sino que amplia

el andlisis desde una perspectiva estratégica, permitiendo identificar posibles brechas entre los

requenmientos normativos aplicables y el contenido del Plan aprobado.

La matriz siguiente presenta un analisis comparativo entre:

Requisitos normativos vigentes (Lineamientos MEF, ISO 19650, ISO 31000, Ley de
Contrataciones e Invierte.pe),

Situacion identificada en el Plan,
Nivel de riesgo asociado,
Observacion técnica,

Accidn comrectiva recomendada.

Este enfoque fortalece la gobemanza del Plan, asegurando su sostenibilidad, coherencia
normativa y viabilidad institucional en el mediano plazo.
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Equipo BIM definldo sin matriz

\Técnica

16n Correctiva.
tecomendada

No se establecen

- Incorporar organigrama BIM y
Gobemanza BIM unear;nsmﬁnmrﬁres gf?rﬂg:: RACI nl estructura funcional | responsabilidades especificas | matriz RACI por fase
prog formal | porfase del ciclo de inversién | (Formulacién y Ejecucién)
Roles definidos ]
ISO 19650 - asignacién de Emitir resolucién interna que
Sesignacmn formel responsabilidades de concaptualment pero no Riesgo de Indefinicidn operativa | designe Lider BIM, Gestor BIM y
e roles iarmacin formalizados mediante acto Coardinadoras
administrativo especlfico
ORR institucionales 1SO 19650-1 — definicidn de No se desarrollan OIR La implementacidn carece de Definir OIR alineados al PEI,
requisitos organizacionales institucionales base estratégica de informacion | POl y gestion patimonial

EIR institucional

Guia Nacional BIM - exigibilidad

No se incluye modelo base ds

No se podré exigir BIM

Elaborar EIR tipo institucional

contractual EIR formalmente en ccniratos para proyactos piloto
CDE (Entorno |SO 19650 - entomo comuin de :gm;!;n:apéaétsa‘:omma nl Riesgo de desorden documental E;g':;ggguﬁf&cgi&d de
Comun de Datos) | datos obligatorio dertaRta y pérdida de trazabilidad e
Lineamlentos MEF - ,
Entregables BIM por implementacidn por fases del No se detallan entregables BIM Falta claridad técnica sobre Incorporar matriz de entregables
fase a0 da lnversin especlficos para UF y UEI exigencias por fase BIM por fase
idicadaioR Y fidtas Gestion por resultados - No se establecen metas | Dificulta seguimiento y Definir KPls con metas 2026-
y Invierte.pe cuantificables ni linea base | evaluacién de avance 2028
No se incluye diagndstico de s ,
x| Lineamientos MEF - desarrollo : Riesgo de implementacion Incorporar matriz de brechas y
Plan de capacitacion de capacidades m::on] plan formativo "“?"“’ ' nominal sin capacidades reales | cronograma formativo multianual

(0
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06digo Componente | o/ isito Accién Correctiva
: Evaluado | T __Recomendada
: Costos no desagregados ni Riesgo de inviabilidad financiera | Incorporar cuadro de costos por
9  |Presupuesto BIM Sostenibilidad institucional programados mulianualments en POUPIA o ¥
Gestion de riesgos - No existe matriz especifica de No sa anticipan riesgos de Elaborar malriz de riesgos BIM
0 gm IS0 31000 - gestion de lesgos | esaq BIM implementacién con medidas de mitigacién
11 Integracién Ley de Contrataclones - No se vincula BIM a TDR, bases "' Implementacion no operable en | Incorporar clausulas BIM tipo
contractual progresividad BIM y contratos procesos de contratacion para consultorias y obras
12 | Proyecto piloto Lineamientos MEF - enfoque | No se Identifica inversion piloto 1 Implementacion sin prueba Designar formalmente 1-2

progresivo

espaclfica

| controlada

inversiones piloto 2026
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14. DESIGNACION DE ROLES

Con el propdsito de fortalecer la gobemanza de la implementacion de la metodologia BIM y la

aplicacidn en la gestion de los proyectos de inversidn publica en la Universidad Nacional de

Frontera, resulta necesario la designacion de Roles BIM a los funcionarios de la organizacion.

Estos roles deberan ser designados a través del documento resolutivo que emplee la

organizacidn, con las consideraciones de perfil y obligaciones que estan determinadas en la Guia
Nacional BIM aprobadas mediante RD N° 003-2023-EF/63.01.

Tabla 17: Propuesta de designacién de roles BIM en la UNF

. Fuucmnes descritas en la T

el A e gt AT | Gargo | 0 ) designacion RON -ZQZS-EFH?-.NJ
Guia Nacional BIM
Pégina 63
Guia Nacional BIM
Pégina 64 y 65
Lider Resolucidn de | Guia Nacional BIM
Jefe dela O [[Pegua o2
3 | Christian Rumiche Tavara UEI Unidad
Gestor Resolucidn de | Guia Nacional BIM
PCO P4gina 63
Py : Resolucién de | Guia Nacional BIM
4 | Victor Jesis CuevaMantilla | UEl | Especalista | Coordinador PCO Pagina 64 y 65
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15. MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

Con el propésito de garantizar la trazabilidad institucional y el control del proceso de
implementacidn BIM, el Equipo de Trabajo BIM estableceran los mecanismos de seguimiento y
evaluacion del cumplimiento del Plan, pudiéndose emplear metodologias como Indicadores
Clave de Desempeiio (KPI).

15.1 Herramientas de medicioén

- Indicador KPI:
| Métrica estratégica que permite evaluar el 'grado de cumplimientﬁ de un objetivo clave
dentro de un plan. Debe ser especifico, medible, alcanzable, relevante y limitado en el
tiempo (SMART).
- Control del Plan:
Conjunto de acciones sistematicas que permiten monitorear el avance de los indicadores,

alertar desviaciones, y facilitar la aplicacion de medidas comectivas.

15.2 Frecuencia de Monitoreo

- Trmestral: KPls relacionados con documentos, flujogramas y tecnologia.
- Mensual: KPlIs de contratacion y adquisicion.
- Final de actividades: KPIs de capacitaciones y sala BIM.

15.3 Recoleccion de Datos

- Informes técnicos emitidos por responsables.
- Actas de adquisicion y aprobacion.
- Contratos, resoluciones, y reportes de capacitacion.

15.4 Herramientas de Seguimiento

- Matriz de KPIs en Excel
- Dashboard en Power BI
- Actas de Equipo de Trabajo BIM de Seguimiento BIM
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15.5 Criterios de Alerta y Desempeiio
- Verde: 280% de cumplimiento ®
- Amarillo: 50%-79% &
- Rojo: <50% ®

15.6 Retroalimentacion y Mejora Continua

T =

. - Reunidén mensual del Equipo de Trabajo BIM para revisar avances.
~ P e E"")
- Ajuste de actividades en funcién de desviaciones criticas.




