<
z
z
<
m
o
v
S
0

NG ST TP S GRS ERSI TR RIS GG TR EIAH )

ADBNEA ADNEADINS

“AfO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA”

RESOLUCION DE VICEPRESIDENCIA ACADEMICA
N° 054-2025-UNF-VPAC

Sullana, 21 de noviembre de 2025.

VISTOS:

Informe Técnico N° 013-2025-UNF-VPAC/DPSEC de fecha 13 de noviembre de 2025, Oficio
N° 415-2025-UNF-VPAC/DPSEC-UPS de fecha 11 de noviembre de 2025, Oficio N° 1729-2025-
UNF-VPAC/FCEA de fecha 10 de noviembre de 2025, Informe N° 078-2025-UNF-VPAC/FCEA-
RSU de fecha 06 de noviembre de 2025, Oficio N°® 001-2025-UNF-FCEA/CMSSV de fecha 18
de setiembre 2025, y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18° de la Constitucion Politica del Pert, prescribe que la Universidad es
auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico: Las
Universidades se rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitucion y de las leyes.

Que, mediante Ley N° 29568 del 26 de julio de 2010 se crea la Universidad Nacional de
Frontera en el distrito y provincia de Sullana, departamento de Piura, con fines de fomentar
el desarrollo sostenible de la Subregion Luciano Castillo Colonna, en armonia con la
preservacion del medio ambiente y el desarrollo econémico sostenible; y, contribuir al
crecimiento y desarrollo estratégico de la region fronteriza noroeste del pais.
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Que, el articulo 8° de la Ley Universitaria N° 30220, establece que la autonomia, inherente a
las Universidades se ejerce de conformidad con la Constitucion y las Leyes de la Republica e
implica los derechos de aprobar su propio estatuto y gobernarse de acuerdo con él, organizar
su sistema académico, econdmico y administrativo.

Que, conforme al numeral 6.1.1 de la RVM N°© 244-2021-MINEDU, la Comision Organizadora
se encuentra integrada por un Presidente y dos Vicepresidentes, encargados de dirigir y
ejecutar las politicas en los ambitos académico y de investigacion respectivamente.

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Comisidon Organizadora N° 198-2025-UNF/PCO,
de fecha 13 de octubre de 2025, se resuelve la Formalizacion de la emision de Resoluciones
Vicepresidenciales, el alcance de las Resoluciones Vicepresidenciales, la elevacion de
expedientes a la Comisién Organizadora, el procedimiento de elevacidn, el reconocimiento de
la responsabilidad técnica y supervision y ejecucion.
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“ANO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA”

Que, mediante Resolucién de Comision Organizadora N° 916-2024-UNF/CO, de fecha 28 de
octubre de 2024, se actualizé el Reglamento de Organizacién y Funciones de la Universidad
Nacional de Frontera (ROF-UNF), el cual establece en sus siguientes articulos lo siguiente:

Articulo 13°. Vicerrectorado Académico

El Vicerrectorado Académico es el drgano de direccion encargado de proponer y promover las
politicas y normas académicas de formacion integral; y, de organizar, programar, ejecutar y
controlar el desarrollo de la actividad académica a través de los drganos de linea dependientes,
en concordancia con las directivas impartidas por el Rector.

Articulo 95°. Unidad de Proyeccion Social: “La Unidad de Proyeccion Social es la unidad de

) organizacion de la Direccion de Proyeccion Social y Extension Cultural, encargada de promover

4 /’3;@?* a vinculacion de la universidad con la sociedad para generar un trabajo conjunto que satisfaga
:)j j" ecesldades sociales y a la vez contribuya a la formacion del estudiante.
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Lg/Articulo 96°. Funciones de la Unidad de Proyeccion Social:

e )

I &f 96.2. Proponer y coordinar con las facultades la inclusion de actividades de proyeccion social
en la formacion integral del estudiante y en los considerandos académicos correspondientes.

Que mediante la Resolucién de Comision Organizadora N° 460-2021- UNF/CO, de fecha 26 de
abril de 2021, se resolvié aprobar la "Directiva para la presentacion de los Planes de Trabajo
de Voluntariado Universitario liderados por estudiantes y/o graduados, con asesoria de
docentes de la Universidad Nacional de Frontera", que en su numeral 9.1. establece el Proceso
para la presentacién del plan de trabajo de Voluntariado Universitario liderados por
estudiantes y/o graduados, con asesoria de docentes. Pagina | 2

Que, respecto al Articulo IV el Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley de
Procedimiento Administrativo General, aprobado mediante Decreto Supremo N° 004- 2019-
JUS, recoge como uno de los Principios del Procedimiento Administrativo, el Principio de
Legalidad por el cual queda sentado que las autoridades administrativas deben actuar con
respeto a la constitucion, la Ley y al derecho, dentro de las facultades que le estén atribuidas
y de acuerdo con los fines para los que les fueron conferidas.

Que, mediante Oficio N° 001-2025-UNF-FCEA/CMSSV de fecha 18 de setiembre de 2025, los
estudiantes del 1V ciclo de la Escuela Profesional de Ingenieria Econdmica, y sus asesores Dr.
Antero Alexander Cabrera Torres y el Mgtr. Juan Isaias Cango Codrdova, presentan al
Coordinador de la Facultad de Ciencias Econémicas y Ambientales, el Plan de Trabajo de
Voluntariado Universitario "Economistas tecnologicos de la UNF”, solicitando la
aprobacion de dicho plan con la emisién de acto resolutivo correspondiente.
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“ANO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA”

Que, mediante Informe N° 078-2025-UNF-VPAC/FCEA-RSU de fecha 06 de noviembre de 2025
la Responsable de RSU, Voluntariado Universitario y mentoria Universitaria de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Ambientales remite al Coordinador de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Ambientales el Plan de Trabajo de Voluntariado Universitario
“"Economistas tecnologicos de la UNF”, concluyendo que el citado plan de trabajo de
voluntariado cumple con los criterios metodoldgicos y cualitativos establecidos en el Formato
01 y la rubrica de evaluacién aprobada de la FCEA N° 130-2025-UNF-VPAC/FCEA, asi mismo
presenta una estructura coherente con objetivos claros, actividades pertinentes y una
planificacion adecuada; por lo cual se aprueba su implementacion.

Que luego de haber evaluado el Plan de Trabajo de Voluntariado Universitario
“"Economistas tecnologicos de la UNF” el Coordinador de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Ambientales aprueba dicho plan, remitiéndolo mediante Oficio N° 1729-2025-
UNF-VPAC/FCEA de fecha 10 de noviembre de 2025, a la Jefa de la Direccién de Proyeccion
Social y Extension Cultural, a fin que sea revisado y contintie con el tramite correspondiente.

Que mediante Oficio N° 415-2025-UNF-VPAC/DPSEC-UPS de fecha 11 de noviembre de 2025,
el Jefe de la Unidad de Proyeccion Social remite a la Jefa de la Direccién de Proyeccion Social
y Extension Cultural Plan de Trabajo de Voluntariado Universitario "Economistas
tecnologicos de la UNF”, debidamente validado segln la Directiva aprobada con Resolucion
de Comision Organizadora N° 460-2021- UNF/CO, de fecha 26 de abril de 2021

,(éﬁ@;}\Que, mediante Informe Técnico N° 013-2025-UNF-VPAC/DPSEC de fecha 13 de noviembre de

- \‘;{,\2025, la Jefa de la Direccion de Proyeccion Social y Extension Cultural, solicita a la

Y
(
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vMoluntariado Universitario “"Economistas tecnologicos de la UNF”, en atencion a que
se cumple con los criterios técnicos, normativos y administrativos requeridos, recomendando
su ejecucion inmediata.

%\Zicepresidencia Académica la aprobacion mediante acto resolutivo del Plan de Trabajo de

Que, la aprobacion del Plan de Trabajo de Voluntariado Universitario "Economistas
tecnologicos de la UNF”, es viable y justificada, ya que tiene como finalidad promover el
desarrollo de competencias tecnoldgicas y analiticas en los estudiantes de Economia de la
Universidad Nacional de Frontera, mediante actividades de voluntariado orientadas a la
alfabetizacion digital, el uso de herramientas tecnoldgicas aplicadas al analisis econémico y la
difusion de soluciones innovadoras para la comunidad universitaria y local, esto es, aplicado
a 80 alumnos de la I.E My. PNP Roberto Morales Rojas-Sullana. Con ello, se busca fortalecer
la formacién integral de los voluntarios, fomentar su responsabilidad social y contribuir al
cierre de brechas digitales que limitan el acceso al conocimiento y a la modernizacion
econdmica. Haciendo hincapié que la aprobacion de este Plan de Voluntariado Universitario
cuenta con el respaldo de los informes emitidos por las areas competentes, los cuales avalan
técnica y académicamente la pertinencia, factibilidad y coherencia del mismo.
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"ANO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA"

Que, de conformidad al Articulo IV el Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley de
Procedimiento Administrativo General, aprobada mediante Decreto Supremo N° 004-2019-
JUS, recoge como uno de los Principios del Procedimiento Administrativo, el Principio de
Legalidad por el cual queda sentado que las autoridades administrativas deben actuar con
respeto a la Constitucion, la ley y al derecho, dentro de las facultades que le estén atribuidas
y de acuerdo con los fines para los que les fueron conferidas.

Que, el numerales 17.1 del Articulo 17° del TUO de la Ley N° 27444, Ley del procedimiento
Administrativo General, dispone que: “La autoridad podré disponer en el mismo acto
administrativo que tenga eficacia anticipada a su emision, solo si fuera mas favorable a los
administrados, y siempre que no lesione derechos fundamentales o intereses de buena fe
legalmente protegidos a terceros y que existiera en la fecha a la que pretenda retrotraerse la
eficacia del acto el supuesto de hecho justificativo para su adopcion”.

Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria N©
30220, el TUO de la Ley de Procedimiento Administrativo General Ley N° 27444, la Resolucion
Viceministerial N° 244-2021-MINEDU y la Resolucién Viceministerial N° 064-2024-MINEDU.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. — APROBAR, con eficacia anticipada el Plan de Trabajo de
Voluntariado Universitario "Economistas tecnologicos de la UNF”, propuesto por los
responsables Dr. Antero Alexander Cabrera Torres y el Mgtr. Juan Isaias Cango Cordova, y
estudiantes del IV ciclo de la Escuela Profesional de Ingenieria Econdmica.

ARTICULO SEGUNDO. - DISPONER que, la Direccidn de Proyeccién Social y Extension
Cultural de esta Casa Superior de Estudios en coordinacion con los responsables del citado
plan, se encargue de la ejecucion y operatividad del plan aprobado en el articulo precedente.

ARTICULO TERCERO. - NOTIFICAR a través, de los mecanismos mas adecuados y
pertinentes, para conocimiento y fines correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y EJECUTESE.
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VOLUNTARIADO UNIVERSITARIO:

"Economistas Tecnoldgicos UNF”

Direccion de Extension Cultural y Proyeccion Social
Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales

Sullana — Perd
2025
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FORMATO 01: Esquema de Plan de Trabajo de Voluntariado Universitario liderados por
Estudiantes y/o graduados, con asesoria de docentes.

1. Titulo del Plan de Trabajo: "Economistas Tecnoldgicos UNF”

2. Facultad (es): Ciencias Econdmicas y Ambientales

3. Datos del Docente (s) — Asesor (es): - Dr. Antero Alexander Cabrera Torres.

-Mg. Juan Isaias Cango Coérdova

AN

4. Datos de los estudiantes y/o graduados responsables del Plan voluntariado universitario:
(méximo 5)
o b GAHGOENEL | ' b ,
N CODIGO DE APELLIDOS Y PLAN DE MOVILO [CORREO ELECTRONICO
| UNIVERSITARIO NOMBRES TRABAJO FLO ACTUALIZADO FIRMA
CORDOVA 7
1 2024101016 i‘éﬁ";‘?ﬂ INTEGRANTE | 907157676 |2024101016@unf edu.pe| .~ — /-
GABRIELA g
MINAN
CORONADO
4101034 45112642 |2 4@unf.edu.
2 202410103 HARRINGTON | INTEGRANTE | 945112642 1202410103 @unf.edu.pe M
RICHARDSSONM /
SANTOS ROA
2024101050 ANA CRISTINA | INTEGRANTE | 974647472 |2024101050@unf.edu.pe %
SALDARRIAGA
2024101048 NAVARRO LEYDY| DELEGADA | 942073938 |2024101048@unf.edu.pe ‘ :
ELIZABETH i
7
VARILLAS DE LA
2024101057 CRUZJIPSSY | INTEGRANTE | 957214938 |2024101057@unf.edu.pe
CORAIMA

Nombre de la I.E: Institucion My PNP Roberto V Morales Rojas
Nivel / Modalidad: Secundaria

Distrito: Sullana

Provincia: Sullana

Departamento: Piura

Direccion: El alto 665, Sullana -Piura

Género de los alumnos: Mixto
Atencion: Presencial

5. Datos de ubicacién del Plan de Trabajo: AA.HH. / Localidad/Distrito/Provincia.
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6. Nombres y Apellidos del representante de los beneficiarios del Plan de trabajo:

Nombre de la directora: Meryl Fatima Paredes Cabello
Teléfono:

Celular: 969016509

Correo: ---

7. Diagnostico situacional del lugar y poblacién con la que se colaborara:

La Institucion Educativa “My.PNP Roberto V. Morales Rojas” esta ubicada en la calle
El alto 665, distrito y provincia de Sullana, departamento de Piura. Esta conformado
por 80 estudiantes de la IE My PNP Roberto V. Morales Rojas, acompaifiado de 160
Padres de Familia y por 30 Personales Educativos de la IE My PNP Roberto V. Morales
Rojas. La zona presenta una composicion socioeconomica heterogénea, aunque con
elevados indices de vulnerabilidad, particularmente entre los jovenes que se
encuentran proximos a finalizar la educacion secundaria. De acuerdo con informacion
del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), durante el afio 2023 la
provincia de Sullana alcanzé una tasa de desempleo juvenil del 10,8 %, porcentaje
que se sitla por encima del promedio departamental. Este escenario se ve
intensificado por los altos niveles de informalidad laboral, que en la regién Piura
superan el 75 % para el mismo periodo, restringiendo asi el acceso a empleos de

calidad que garanticen derechos laborales.

Los estudiantes del quinto afo de secundaria provienen en un 65 % de familias con

condiciones socioecondmicas medias-bajas, mientras que el 35 % restante pertenece

a hogares en situacién de vulnerabilidad econdmica. El entorno en el que se
desenvuelven se caracteriza por escasas oportunidades de empleo formal, limitada
. oferta de formacion técnica y una insuficiente orientacion vocacional dentro del
: Y2 sistema educativo local. De acuerdo con estimaciones institucionales, mas del 70 %
de los padres de familia se desempeia en el sector informal, lo que reduce la
exposicion de los jovenes a modelos laborales estables. Este panorama contribuye a

la reproduccion de ciclos intergeneracionales de pobreza y exclusidén social.

Asimismo, se ha identificado que cerca del 60 % de los estudiantes presenta
dificultades en el manejo de herramientas tecnoldgicas basicas y en el desarrollo de

habilidades socioemocionales, mientras que mas del 50 % desconoce sus derechos

laborales o carece de estrategias claras de planificacion profesional, lo que limita su

futura insercion en el mercado de trabajo formal.
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8. Necesidades o demandas reales de la comunidad:

Se requiere un fortalecimiento en la formacion de competencias
empresariales de los estudiantes especialmente en el manejo de indicadores
de gestion, ya que muchos no cuentan con el conocimiento ni la practica
necesaria para analizar la eficiencia, rentabilidad y productividad dentro de
una organizacion.

Existe una falta de comprension sobre la cadena de valor en el @mbito
empresarial, lo que impide que los estudiantes identifiquen los procesos que
generan valor en una empresa y comprendan como cada area contribuye al
logro de los objetivos organizacionales restringiendo la vision integral que los
futuros profesionales deben tener para optimizar recursos y mejorar la
gestion interna de las empresas.

La comunidad universitaria muestra una necesidad de vincular la teoria con
la préactica empresarial, fomentando la aplicacion de herramientas de gestion
como cuadros de mando, indicadores de desempefio y analisis de procesos.
De esta manera los estudiantes podran desarrollar habilidades analiticas y
estratégicas que fortalezcan su formacidn integral y los preparen para
responder a las demandas del mercado laboral.

Se observa una ausencia de espacios de aprendizaje practico y proyectos de
vinculacion empresarial, donde los estudiantes puedan aplicar los conceptos
de cadena de valor y gestion por resultados en contextos reales por ello es
urgente implementar mecanismos que promuevan la formacién de
profesionales con vision empresarial capaces de contribuir al desarrollo
productivo y sostenible de la sociedad.
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Linea de Inclusion

-Proyectos y planes de trabajo de investigacion coherentes con los lineamientos

de investigacion de la UNF, generados concertadamente con la comunidad.

-Difusidn y transferencia de conocimientos socialmente Utiles hacia comunidades

desfavorecidas.

10. Tematica a trabajar: Indicadores de Gestion y cadena de Valor

e Definicion de indicadores de gestion

e Tipos de Indicadores de gestion

e Ejemplos de indicadores de gestion

e La cadena de Valor como herramienta de diagnostico y ventaja
competitiva

11. Breve descripcion del problema a abordar:

En la actualidad, la gestion empresarial enfrenta el desafio de adaptarse a
mercados cada vez mas competitivos, dinamicos y globalizados. En este contexto,
el uso de indicadores de gestion y el andlisis de la cadena de valor se han
convertido en herramientas esenciales para garantizar la eficiencia organizacional,
la optimizacién de recursos y la generacion de ventajas competitivas sostenibles.
Sin embargo, en muchas organizaciones, especialmente en pequefias y medianas
empresas, su aplicacién es limitada, incompleta o carece de un enfoque

estratégico.

Uno de los principales problemas radica en la ausencia de sistemas de medicion
adecuados. Muchas empresas no cuentan con indicadores claros, pertinentes y
alineados a sus objetivos estratégicos, lo que dificulta evaluar el desempefio real
de los procesos y tomar decisiones oportunas. Esta carencia conduce a una vision
parcial de la gestidn, donde se priorizan resultados inmediatos sin considerar la
eficiencia de cada eslabdn de la cadena de valor ni su impacto en la rentabilidad

y sostenibilidad a largo plazo.

Asimismo, la falta de articulacion entre indicadores de gestion y la cadena de valor
genera un desaprovechamiento de oportunidades de mejora. Procesos criticos

como la logistica, la produccion, el marketing o la atencion al cliente suelen ser
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medidos de manera aislada sin considerar la interdependencia que existe entre
ellos. Esto no solo reduce la capacidad de identificar cuellos de botella y optimizar
recursos, sino que también limita la posibilidad de crear valor diferencial para los

clientes.

Por todo lo expuesto, se hace necesario implementar y fortalecer el uso de
indicadores de gestion dentro de las organizaciones articulados con el andlisis de
la cadena de valor. Esto permitird evaluar de manera objetiva la eficiencia y
efectividad de los procesos, identificar oportunidades de mejora y garantizar una
asignacion optima de recursos. Asimismo, un enfoque integral en la medicion del
desempefio facilita la creacion de ventajas competitivas sostenibles y contribuye
a elevar la productividad, la calidad de los servicios y en Ultima instancia la

satisfaccion de los clientes.

Objetivos del Plan del plan de trabajo (generales / especificos):

Objetivo general.

Desarrollar el plan de voluntariado universitario denominado “Economistas
Tecnologicos UNF" para aumentar el conocimiento sobre indicadores de
gestion y cadena de valor impulsando su analisis critico y proyeccion académica

y profesional.
Objetivos especificos:

1. Aumentar el conocimiento académico de los estudiantes de quinto
grado de educacion secundaria de la Instituciones Educativa.

2. Desarrollar el pensamiento critico de los estudiantes, vinculando estos
conceptos con ejemplos reales y practicos.

3. Motivar a los alumnos a proyectarse hacia su futuro mostrando como
estas herramientas pueden apoyar sus metas personales vy

profesionales.

13. Namero de beneficiarios esperados:

80 estudiantes del 5° afio del nivel secundario de la Institucion educativa IE
My PNP Roberto V. Morales Rojas de la provincia de Sullana, region de

Piura.



3 Motivar a los alumnos a proyectarse hacia su futuro mostrando como
UNIVERSIDAD

DAL estas herramientas pueden apoyar sus metas personales y

profesionales.
13. Nudmero de beneficiarios esperados:

80 estudiantes del 5° afio del nivel secundario de la Institucién educativa IE
My PNP Roberto V. Morales Rojas de la provincia de Sullana, region de

Piura.

14. Duracion del Plan de trabajo:
Inicio (dia/mes/afio): 13 de noviembre del 2025
Término (dia/mes/afio): 12 de diciembre del 2025

15. Horario semanal de ejecucién del Plan de Trabajo:

Segln coordinacién con el equipo de trabajo se establecera un horario de
actividades diarias a fin de seguir con la presentacion, desarrollo y ejecucion del

proyecto.

Dia Viernes
Hora 9:00 am. a 2:00 pm

Actividades a desarrollar.

16.1  Descripcién detallada de actividades:

° Reunién presencial con el equipo de trabajo: Para determinar nuestra
poblacion de estudio, evaluar y definir el instrumento de recoleccién de datos a

utilizar y proceder a la elaboracion del plan de voluntariado universitario.

e Primer contacto con la direccién de las Instituciones Educativas en
mencidén: Una vez seleccionada la poblacién estudiantil es decir Ia ILE de la
provincia de Sullana, se tomara un primer contacto con el director (via e-mail,
telefonica y/o presencial) para explicar el objetivo de nuestra investigacion y
establecer un mutuo acuerdo de cooperacién.

e Reunién presencial con los estudiantes de las Instituciones Educativas:
Se llevara a cabo nuestra primera reunidn presencial con los estudiantes a fin de
dar a conocer la tematica a tratar.

e Analisis y evaluaciéon de los resultados: Tras la aplicacion del instrumento
se procedera a analizar y evaluar los resultados a través de softwares que
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16.2 Cronograma de Actividades

NUMERO DE HORAS SEMANALES DE EJECUCION DEL PLAN DE TRABAIO HORAS/
N9 ' . | | nevip
Sem | Sem | Sem | Sem | Sem | Sem | Sem | Sem | Sem | Sem | Sem | Sem | Sem | Sem | Sem :
ACIIVIDADES |75l ss b oa g dasla e | S bip s o L ispdl o oia g hoie
Elaboracion y
1 |presentacion del x [ x 6
proyecto
Aprobacion del
proyecto y
2 coordinaciones X x 6
con las
Instituciones
Educativas
Ejecucion de
3 actividades X x G
Presentacion de
4| informesy x x 6
exposicion

17. Equipos y/o Materiales a utilizar:

Para la realizacion del presente plan de voluntariado se utilizara por parte de
los integrantes de los equipos tecnoldgicos, tales como computadoras, laptops

y dispositivos mdviles, ademas complementario a esto, es necesario la conexion

a internet, Diapositivas, para facilitar temas de comunicacion y acceso a
informacion.
Emplearemos también software de digitalizacion, andlisis y procesamiento de

informacidn; como todo el paquete de Microsoft Office.
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18. ANEXO:  Evidencias fotograficas del lugar de ejecucion del Plan de voluntariado
universitario.

18.1) INSIGNIA INSTITUCION EDUCATIVA MY PNP ROBERTO V. MORALES
ROJAS




