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UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA

Ao de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia

RESOLUCION DE VICEPRESIDENCIA ACADEMICA
N° 016 - 2026-UNF-VPAC

Sullana, 27 de enero de 2026.
VISTOS:

Resolucién de Vicepresidencia Académica N°45-2025-UNF/VPAC, de fecha 17 de noviembre de
2025; Oficio N° 002-2026-UNF-FCEA-MENR, de fecha 12 de enero de 2026; Informe N° 009-2026-
UNF-VPAC/FCEA-UI, de fecha 19 de enero de 2026; Oficio N° 142-2026-UNF-VPAC/FCEA, de fecha
21 de enero de 2026, y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18° de la Constitucién. Politica del Per(, prescribe que la Universidad es auténoma
en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico: Las Universidades
se rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitucion y de las leyes;

Que, mediante Ley N°29568 del 26 de julio de 2010 se crea la Universidad Nacional de Frontera
en el distrito y provincia de Sullana, departamento de Piura, con fines de fomentar el desarrollo
sostenible de la Subregién Luciano Castillo Colonna, en armonia con la preservacion del medio
ambiente y el desarrollo econémico sostenible; y, contribuir al crecimiento y desarrollo estratégico
de la regidn fronteriza noroeste del pais;

Que, el articulo 8° de la Ley Universitaria, establece que la autonomia, inherente a las Universidades

se ejerce de conformidad con la Constitucién y las Leyes de la Republica e implica los derechos de Pagina | 1
aprobar su propio estatuto y gobernarse de acuerdo con él, organizar su sistema académico,

econdémico y administrativo;

Que, conforme al numeral 6.1.4 de la RVM N © 244-2021-MINEDU, la Comisidn Organizadora se
encuentra integrada por un Presidente y dos Vicepresidentes, encargados de dirigir y ejecutar las
politicas en los &mbitos académico y de investigacién respectivamente;

Que, con Resolucién de Comisién Organizadora N°916-2024 UNF/CO, de fecha 28 de octubre de
2024, se aprobd el Reglamento de Organizacién y Funciones de la Universidad Nacional de
Frontera;

Que, el articulo 13 del Reglamento de Organizacién y Funciones de la Universidad Nacional de
Frontera, establece que: “El Vicerrectorado Académico es el érgano de direccién encargado de
proponer y promover las politicas y normas académicas de formacién integral; y, de organizar,
programar, ejecutar y controlar el desarrollo de la actividad académica a través de

Que, en ese sentido el articulo 22° del Estatuto Institucional sefiala, que es: "Atribucién del Consejo
Universitario. - f) Concordar y ratificar los planes de estudios y de trabajo propuestos por las
unidades académicas;
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Aiio de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia

Que, el citado Estatuto, en su articulo 53° denominado “Escuelas profesionales de la UNF” prescribe
que: La Escuela Profesional es la unidad organica de linea que depende del Decanato Las Escuelas
Profesionales son unidades de formacion académica, profesional y de gestion, encargadas del
disefio y actualizacién curricular de los programas de estudio; dirigen su aplicacién, para la
formacién y capacitacion pertinente, hasta la obtencién del grado académico y titulo profesional
correspondiente. Las Escuelas Profesionales estan dirigidas por un Director de Escuela, designado
por el Decano entre los docentes principales de la Facultad con doctorado en la especialidad,
correspondiente a la Escuela de la que sera Director. Las Escuelas Profesionales de la UNF son:
(...)

Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales

a) Escuela Profesional de Ingenieria Econdmica

b) Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental

¢) Escuela Profesional de Ingenieria Forestal

Que, mediante Resolucién N°198-2025-UNF/PCO, de fecha 13 de octubre de 2025, se resuelve la
Formalizacion de la emisién de Resoluciones Vicepresidenciales, el Alcance de las Resoluciones
Vicepresidenciales, la Elevacion de expedientes a la Comisién Organizadora, el Procedimiento de
Elevacién, el Reconocimiento de la responsabilidad técnica y supervision y ejecucion;

Que, mediante Resolucion de Vicepresidencia Académica N°45-2025-UNF/VPAC, de fecha 17 de
noviembre de 2025, se aprobd el Plan de Trabajo de Investigacion Formativa: “Desafios y
Oportunidades de la Globalizacion: Casos significativos de Organizaciones Peruanas”,
presentado por el responsable, Mg. Mario Enrique Nizama Reyes y los estudiantes de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Ambientales de la Universidad Nacional de Frontera;

Que, con Oficio N° 002-2026-UNF-FCEA-MENR, de fecha 12 de enero de 2026, el docente Mario E.
q » Nizama Reyes, de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales, remite al Coordinador de la
v Facultad de Ciencias Econémicas y Ambientales, el Informe Final de Investigaciéon Formativa:
& ‘ “Desafios y Oportunidades de la Globalizacién: Casos significativos de Organizaciones
Peruanas”, para su revision y conformidad;
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Que, a través de Proveido N° 0017-2026-UNF-VPAC/FCEA, de fecha 15 de enero de 2026, el
Coordinador de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales, solicita al Jefe de la Unidad de
Investigacion de la Facultad de Ciencias Econémicas y Ambientales, la atencion, la revision, y la
elaboracién de su Informe Final de Investigacion Formativa: “Desafios y Oportunidades
de la Globalizacién: Casos significativos de Organizaciones Peruanas”.

Que, mediante Informe N° 009-2026-UNF-VPAC/FCEA-UI, de fecha 19 de enero de 2026, el Jefe
de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales, hace llegar al
Coordinador de la Facultad de Ciencias Econémicas y Ambientales, el Informe de Conformidad y
Viabilidad del Informe Final de Investigacion Formativa: “Desafios y Oportunidades de
la Globalizacidn: Casos significativos de Organizaciones Peruanas”;
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Que, segln Oficio N° 142-2026-UNF-VPAC/FCEA, de fecha 21 de enero de 2026, el Coordinador de
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales, solicita al Vicepresidente Académico la
aprobacién, mediante acto resolutivo, del Informe Final de Investigacion Formativa:
“Desafios y Oportunidades de la Globalizacién: Casos significativos de Organizaciones
Peruanas”;

Que, respecto al Articulo IV el Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley de
Procedimiento Administrativo General, aprobada mediante Decreto Supremo nimero 004-2019-
JUS, recoge como uno de los Principios del Procedimiento Administrativo, el Principio de Legalidad
por el cual queda sentado que las autoridades administrativas deben actuar con respeto a la
constitucion, la ley y al derecho, dentro de las facultades que le estén atribuidas y de acuerdo con
los fines para los que les fueron conferidas.

Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria — Ley
Universitaria N©30220, la Ley de’Procedimiento Administrativo General Ley N°27444, y la
Resolucién N°198-2025-UNF/PCO, de fecha 13 de octubre de 2025.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. — APROBAR el Informe Final de Investigacién Formativa:
“Desafios y Oportunidades de la Globalizacién: Casos significativos de Organizaciones
Peruanas”, propuesto por el Dr. Mario Enrique Nizama Reyes y los estudiantes de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Ambientales de la Universidad Nacional de Frontera, el mismo que como
anexo adjunto forma parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. — AUTORIZAR la emisién de certificados del Plan de Trabajo de
Investigacion Formativa: “Desafios y Oportunidades de la Globalizacion: Casos
significativos de Organizaciones Peruanas”, en merito a lo aprobado en los articulos
precedentes.

ARTICULO TERCERO. - NOTIFICAR a través, de los mecanismos mas adecuados y pertinentes,
para conocimiento y fines correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y EJECUTESE.

~Dr. Sigifre:
VICEPRESIDENTE ACADEMICC DE LA
COMISION ORGANIZADORA

www.unf.edu.pe
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RONTERA

Sullana, 21 de enero de 2026

OFICIO N° 0142-20256-UNF-VPAC/FCEA

Sefior:
Dr. Sigifredo Alberto Burneo Sanchez e i
Vicepresidente Académico de la Comisién Organizadora : £ 7 ENE 2026 :
UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA 1 /S , /
Presente. — i
ASUNTO : Aprobacion del Informe final de Investigacion Formativa denominada:
“Desafios y Oportunidades de la Globalizacion: Casos significativos de
Organizaciones Peruanas”
REFERENCIA : INFORME N° 009-2026-UNF-VPAC/FCEA-UI
RESOLUCION DE VICEPRESIDENCIA ACADEMICA N° 45-2025-UNF-
VPAC

Es grato saludarlo cordialmente y al mismo tiempo, en virtud al documento de la referencia, me
permito elevar a su despacho, el Informe final de investigacion formativa denominado: “Desafios y
Oportunidades de la Globalizacion: Casos significativos de Organizaciones Peruanas”, elaborado por
el docente responsable, Dr. Mario Enrique Nizama Reyes.

Dicho informe cuenta con el visto bueno de la Unidad de Investigacion, la cual, en base a un analisis
detallado, ha verificado el cumplimiento de los criterios académicos y administrativos. . |

Luego de una evaluacion exhaustiva por parte de la Unidad de Investigacion, se concluye que el
informe cumple con los estandares requeridos y se encuentra alineado con los objetivos del Plan de
Trabajo previamente aprobado mediante Resolucion de Vicepresidencia Académica N° 45-2025-UNF-
VPAC.

Se adjuntan detalles del Informe Final de Investigacién Formativa:

Informe de
Visto Bueno | Titulo del Informe de Plan Resolucion
de la Unidad de Trabajo de pocentes Beneficiarios | Financiamiento | del Plan de
R Y Responsables :
de Investigacion Formativa Trabajo
Investigacion
INFORME N° Informe final de investigacion | - Dr. Mario Enrique | Comunidad Sin Resolucion de
009-2026-UNF- | formativa denominado: Nizama Reyes Universitaria financiamiento | Vicepresidencia
VPAC/FCEA-UI | “Desafios y Oportunidades de Académica N°
la Globalizacién: Casos : 45-2025-UNF-
significativos de VPAC.
Organizaciones Peruanas”

Presupuesto Ejecutado
El Proyecto no ha demandado financiamiento tal como esta proyectado en el Plan de Trabajo.

Peticion
En virtud de lo expuesto, se solicita la gestién y apoyo para la aprobacion del Informe Final de
Investigacion Formativa mediante Acto Resolutivo, si fuera pertinente.

Cc: Archivo
MVY/HNT

www.unf.edu.pe
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Asimismo, se solicita la gestion del apoyo para la entrega de certificados a organizadores, ponentes y
participantes vinculados a la investigacion formativa.

En el presente expediente, se adjunta:

- Informe Final de Investigacion Formativa (adjunto en el documento de referencia de la Unidad
de Investigacion).

- Resolucién de Vicepresidencia Académica N° 45 -2025-UNF-VPAC, que aprueba el Plan de Trabajo
de Investigacion Formativa.

Seguro de contar con vuestra atencion, aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de
mi mayor consideracion y alta estima.

Atentamente,

Cc: Archivo
MVY/HNT

www.unf.edu.pe
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SUISULLANAY

UNIVERSIDAD VICEPRESIDENCIA ACADEMICA

NACIONAL DE R - :
FRONTERA Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales

Unidad de Investigacion

Sullana, 19 de enero de 2026
INFORME N.° 009-2026-UNF-VPAC/FCEA-UI

Seiior:

Mg. Mario Villegas Yarlequé i
Coordinador (e) de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Amblentales
UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA

20 ENE °

Presente. — § N° DE REGISTRO orn J 219 |
3‘ RHA:__ ) !

ASUNTO : CONFORMIDAD Y VIABILIDAD DEL INFORME FINAL DE INVESTIGACION
FORMATIVA: “DESAFIOS Y OPORTUNIDADES DE LA GLOBALIZACION:
CASOS SIGNIFICATIVOS DE ORGANIZACIONES PERUANAS“,

REFERENCIA :a) PROVEIDO N° 017-2026-UNF-VPAC/FCEA
b) OFICIO N° 002-2026-UNF-VPAC/FCEA-MENR
c) RESOLUCION DE VICEPRESIDENCIA ACADEMICA N° 45-2025-UNF-VPAC

Tengo el agrado de dirigirme a su despacho para saludarlo cordialmente y, en atencién al documento
de referencia, detallo a continuacion el analisis y evaluacién del informe final de investigacion formativa
presentado:

I. BASE LEGAL

- Constitucidn Politica del Perd, Articulo 18°, que garantiza la autonomia universitaria en su
régimen normativo, académico, administrativo y econémico.

- Ley Universitaria N.° 30220, que norma el funcionamiento de las universidades y establece la
investigacion como funcion esencial y obligatoria.

- Estatuto de la Universidad Nacional de Frontera, aprobado mediante Resolucion de Comision
Organizadora N.° 461-2021-UNF/CO.

- Resolucién de Comisién Organizadora N.° 517-2021-UNF/CO, que aprueba el Reglamento
General de Investigacion de la Universidad Nacional de Frontera.

- Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de la Universidad Nacional de Frontera,
aprobado mediante Resoluciéon de Comisidn Organizadora N.° 916-2024-UNF/CO, que en sus
articulos 86.1 y 86.10 establece las funciones de la Unidad de Investigacion.

- Resolucién de Coordinacion de Facultad N.° 249-2024-UNF-VPAC/FCEA, que faculta al jefe de
la Unidad de Investigacién para gestionar las actividades de Investigacion Formativa de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales.

- Resolucién N° 095-2023-UNF-VPAC/ FCEA, que aprueba el Reglamento de Investigacion
Formativa de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales.

www.unf.edu.pe
Campus Universitario, Av. San Hilarién N° 101, Sullana, Piura, Peru
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Unidad de Investigacion

II. ANTECEDENTES

2.1.  Que, mediante RESOLUCION DE VICEPRESIDENCIA ACADEMICA N° 45-2025-UNF-
VPAC, de fecha 17 de noviembre de 2025, se aprobd el plan de trabajo de investigacion
formativa titulado: “Desafios y oportunidades de la globalizacion: casos
significativos de organizaciones peruanas”.

2.2.  Que, mediante OFICIO N° 002-2026-UNF-VPAC/FCEA-MENR, de fecha 12 de enero
de 2026, el docente Asesor: Dr. Mario Enrique Nizama Reyes, presentd a la Coordinacion
de Facultad el informe final de investigacién formativa titulado: “Desafios vy
oportunidades de la globalizacion: casos significativos de organizaciones
peruanas”.

2.3. Que, mediante PROVEIDO N° 017-2026-UNF-VPAC/FCEA, recibido el 15 de enero de
2026, la Coordinacion de Facultad solicitd a esta Unidad la aprobacién de informe final de
investigacion formativa: “Desafios y oportunidades de la globalizacién: casos
significativos de organizaciones peruanas”.

III. ANALISIS DE LA EVALUACION DEL INFORME FINAL
3.1. El Informe, titulado: “Desafios y oportunidades de la globalizacion: casos significativos
de organizaciones peruanas”, presentado por el docente Dr. Mario Enrique Nizama Reyes
ha sido sometido a una evaluacién detallada por esta Unidad, tomando en consideracidn los

siguientes criterios:

> Cumplimiento del formato: El Informe sigue estrictamente la estructura requerida por la
Unidad de Investigacion, conforme al esquema establecido.

> Cumplimiento de los objetivos: Los objetivos planteados en el Informe Final han sido
abordados de manera integral y adecuada.

> Revision de la metodologia: Existe coherencia entre los métodos aplicados y los
resultados obtenidos, evidenciando rigor metodoldgico.

3.2. Con base en la evaluacion realizada, se concluye que el informe cumple con los requisitos
establecidos por la normativa institucional y los criterios técnicos definidos por esta Unidad, siendo
viable su Aprobacion mediante Acto Resolutivo.

IV. PETICION

4.1. En virtud del analisis detallado y de la verificacion del cumplimiento de los criterios académicos y
administrativos, se solicita respetuosamente lo siguiente:

www.unf.edu.pe
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Br. Marlg Enrigue Mizama Reyes
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CC: Archivo
MENR/1
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FRONTERA Vicepresidencia Academica

Facultad De Ciencias Econémicas Y Y Ambientales. =y

NACIONAL DE FRONTERA
] g&“cﬁ%?? Q&UAS ECONOMICAS Y AMBIENTALES
P » PR W 3" UNIDAD DE INVESTIGACION
“Afio de la recuperacién y consolidacion de la economi
15 ENE 2026
C4 erAT A7 h
PROVEIDO N° 0017-2026-UNF-VPAC/FCEA | RE = m BB %?q "

POF, cmnmres M ........ Hora: «fablwaase.

A : Dr. Mario Enrique Nizama Reyes . d ol =30

Jefe de Unidad de Investigacion FCEA
Asunto : APROBACION DE INFORME FINAL DE INVESTIGACION ~ FORMATIVA

DENOMINADO: “Desafios y oportunidades de la globalizacién: casos significativos
de organizaciones peruanas”

Referencia : OFICIO N° 002-2026-UNF-VPAC/FCEA-MENR
Fecha : 13 de enero de 2026
Para:
Informe Revision
Su atencion Su difusion

Fines pertinentes

000k

Archivar Informar

[x]

X
D Conocer su opinién
[ ]

Firma:

R . www.unf.edu.pe
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i UNIV ERSIDAD Universidad Nacional de Frontera
WACIONAL DE Vicepresidencia Académica
FRNTERA Facultad de Ciencias Econémicas y Ambientales

Sullana, 12 de enero de 2026

OFICIO N°002-2026-UNF-VPAC/FCEA-MENR

Sefor:

Mg. Mario Villegas Yarlequé

Coordinador (e) Facultad de Ciencias Econémicas y Ambientales.
Universidad Nacional de Frontera.

Asunto: Remito informe final de investigacion formativa.

De mi mayor consideracién, tengo el agrado de dirigirme a usted, para saludarlo y a la vez hacerle
llegar a su despacho el Informe Final de Investigacién Formativa del curso de Globalizacion denominado
“Desafios y oportunidades de la globalizacién: casos significativos de organizaciones peruanas”, para su

respectiva revision y aprobacion.
Agradezco de antemano la atencion prestada al presente documento.
Sin otro particular, me despido de Usted.

Atentamente,

o)

Dr., Maria E. Nizama Reyes
Docente - FCEA - UNF

UNIVERSIDAD NACIONAL DE FRONTERA |
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y AMBIENTALES
COORDINACION DE FACULTAD

12 ENE 2026
RECIBIDO

N° DE REGIS??: .-——-—HO%
| FIRMA.___{ N° DE FOLIOS: 2 J

N
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INFORME FINAL DE INVESTIGACION
FORMATIVA

“Desafios y oportunidades de la globalizacién: casos
significativos de organizaciones peruanas”

Estudiante Responsable
Anthony Jhan Carlo Espinoza Gonzaga

Docente Asesor
Dr. Mario Enrique Nizama Reyes

Semestre Académico:
2025 -2

Asignatura:
Globalizacion

¢ RVPA N°45-2025-UNF-VPAC

Sullana — Peru
2026
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RESUMEN
El estudio tiene como objetivo analizar la evolucién del volumen de exportaciones de
arandanos peruanos por aduana y determinar los mercados que se consolidaron como
principales destinos entre 2023 y 2025, empleando una metodologia de enfoque mixto, -
disefio no experimental y alcance explicativo, sustentada en la revisién bibliografica y en el
tratamiento estadistico de datos oficiales de la SUNAT y el INEI. Los resultados evidencian
que las exportaciones crecieron con fuerza en 2023 y 2024, alcanzando su mayor
concentracion en las aduanas de Salaverry y Chiclayo, reflejando una clara especializacién
territorial en el norte del pais; sin embargo, en 2025 se registré una fuerte contraccién debida
principalmente al impacto de lluvias en la costa peruana, que redujo la productividad agricola
y afect6 la logistica portuaria. Asimismo, Estados Unidos, Paises Bajos y China se
consolidaron como los principales destinos del ardndano peruano, aunque mostraron una
marcada volatilidad en 2025 debido a la caida de la oferta nacional, destacando China por
su mayor estabilidad. En este sentido, los hallazgos permiten concluir que, si bien el
arandano se ha posicionado como un producto estratégico para la agroexportacién peruana
gracias a ventajas como la contraestacion, la inversion tecnolégica y la eficiencia logistica
en la costa norte, el sector enfrenta vulnerabilidades criticas asociadas a la concentracién
geografica, la dependencia de pocos mercados y la exposicion a fenémenos climéticos, por
lo que resulta esencial diversificar tanto la infraestructura exportadora como los destinos

. comerciales para fortalecer su resiliencia y sostenibilidad en el largo plazo .
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I. INTRODUCCION
El auge de la exportacion berries en el Per(i constituye una transformacion disruptiva dentro
de la geografia productiva global, ya que, a diferencia de los paises tradicionalmente
productores, el Pert experiment6 un crecimiento acelerado a partir de la introduccion de
cultivos comerciales como el ardndano en 2010. Segtin Ghezzi y Stein (2021), este rapido

ascenso se explica por la excelencia de sus condiciones agroclimdticas costeras,

particularmente en los valles de La Libertad e Ica, que, mediante el uso intensivo de .

tecnologia de riego tecnificado, permiten una produccion consistente y de alta calidad. La
exitosa adaptacion de este cultivo a microclimas desérticos irrigados ha convertido al
arandano en el principal impulsor de la agroexportacién no tradicional peruana en un lapso
sorprendentemente breve.

Un elemento decisivo en la consolidacion de la oferta peruana ha sido su ventaja de
contraestacion, pues el pico productivo nacional coincide con la baja estacionalidad del
hemisferio norte (septiembre a marzo), lo que ha facilitado la insercién en grandes
mercados estratégicos como los mercados europeos, asiaticos y Estados Unidos (Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica [INEI], 2025). Esta capacidad de abastecimiento en
la ventana comercial de mayor valor no solo asegur6 una radpida recuperacién de la
inversion, sino que también posiciond al pais como lider mundial en volumen de

exportacion.

El desempefio del ardndano peruano en el mercado externo tiene una importancia

incuestionable en distintos planos. Desde la perspectiva econémica y social, esta
agroindustria ha fomentado la inversién, impulsado la diversificacién productiva y
generado empleo formal y sostenible en las zonas rurales costeras, contribuyendo
directamente al desarrollo regional. Metodolégicamente, su anlisis es fundamental para
comprender la trayectoria de crecimiento y posicionamiento estratégico de este
commodity, siendo crucial estudiar la evolucion temporal de sus exportaciones e identificar
momentos clase de la cadena de valor que permitieron mantenerse y establecerse en
mercados de alto valor como Asia, Europa y Norteamerica.

Frente al crecimiento acelerado que ha permitido al sector peruano de arandanos alcanzar
el liderazgo global en volumen exportado, la presente investigacion busca responder a la
interrogante: ;De qué manera ha evolucionado el volumen de exportaciones de arandanos
peruanos por aduana y que mercados se han consolidado como los mejores destinos de

exportacion del producto en los tltimos afios?
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De esta manera y en vista a la interrogante de investigacion, el estudio se realiza con el
objetivo de analizar la evolucién del volumen de exportaciones de ardndanos peruanos por

aduana y determinar aquellos mercados que se han consolidado como los mejores destinos

de exportacion del producto en los tltimos afios

3
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II. MARCO TEORICO O REFERENCIAL

A nivel internacional, Macha et al. (2023), analizaron la estructura del mercado mundial
de los arandanos frescos entre los afios 2001 y 2020 mediante una investigacién
Cuantitativa y no experimental, utilizando los indices de concentracion y regresion
miltiple. Los resultados evidenciaron que Canadd y EE. UU. lideraron el consumo per

capita (7,4 kg y 2,6 kg en 2020), mientras que Pert y Chile se consolidaron como grandes

exportadores, concentrando junto aEE. UU. y Canad4 el 84,1% de la produccién mundial. *

En este sentido, los autores sefialaron que la diversificacién redujo la concentracion del
mercado y que variables como consumo, precio y produccion explican mas del 90% de
la variabilidad de las exportaciones.

En el Perti, Ramén et al. (2024), plantearon como objetivo comparar la participacion de
Pertd y Ecuador en los mercados internacionales de ardndanos entre 2020 y 2023. El
estudio fue tuvo un nivel descriptivo, enfoque cuantitativo y disefio no experimental,
basada en series temporales de la cuota de mercado en destinos estratégicos. Los
resultados mostraron que, mientras Ecuador pasé de exportar cerca de 15 mil toneladas
en 2020 a 35 mil en 2023, Perti consolidé su liderazgo con maés de 285 mil toneladas
anuales, asegurando adem4s la regularidad de su oferta en la ventana de contraestacion.
En conclusién, los autores destacan que, aunque Ecuador representa un competidor

emergente, el liderazgo peruano se explica por mayores inversiones en tecnologia

postcosecha y eficiencia logistica, consoliddndolo como principal actor sudamericano en

el comercio global de berries.

Tinoco et al. (2023), tuvieron como finalidad analizar la literatura sobre los berries, sus
generalidades y el desarrollo de] mercado mundial, La metodologia se basé en una
revisién documental que abarcd 58 fuentes en inglés y espafiol, de las cuales se
seleccionaron 40 publicadas entre 1999 ¥ 2023 en revistas indexadas y bases académicas.
Los resultados mostraron que el ardndano es catalogado como una “superfruta” por su
valor nutricional y creciente demanda, con una produccién global que supero las 810 mil
toneladas en 2019 y exportaciones lideradas por Estados Unidos, Chile, Pera, México y
Espafia hacia mercados como Ia Unién Europea, China y Canadé. Concluyendo que, el
dinamismo del mercado internacional se explica por la rentabilidad del cultivo, su rdpida
expansion geogréfica y los beneficios para la salud que consolidan al ardndano como un

producto estratégico en la ecoromia y la sociedad actual
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III. METODOLOGIA

Conforme a Herndndez-Sampieri et al. (2014), el tipo de investigacién desarrollada
reune las condiciones metodolégicas de un estudio bésico, en tanto busca ampliar el
conocimiento dentro del campo de las ciencias econdémicas y del comercio internacional
aplicandolo al andlisis de la evolucion de las exportaciones de ardndanos peruanosy la
configuracion de sus patrones de distribucion en los principales destinos internacionales
de alto valor. Por su parte, siguiendo los lineamientos de Arias y Sanchez (2020), la
investigacion adopté un enfoque mixto al integrar un componente cuantitativo orientado
al tratamiento estadistico y econométrico mediante la aplicaciéon de Minimos Cuadrados
Ordinarios (MCO) con un componente cualitativo indispensable para el andlisis
descriptivo e interpretativo de los factores estructurales comerciales e institucionales
que han impulsado la consolidacién del arandano peruano en los mercados
internacionales de alto valor.

Ademas, segin Creswell y Creswell (2018), la investigacion presenta un disefio no
experimental, dado que se orienta a observar y analizar la evolucion de las exportaciones
de ardndanos peruanos y los patrones de distribucion en los principales destinos
internacionales sin manipular las variables, centrandose en su comportamiento dentro
del contexto real en el que se desarrollan los procesos comerciales y productivos del
sector exportador. Asimismo, Méndez y Rodriguez (2019) sostienen que el estudio
presenta un alcance explicativo, ya que busca comprender los factores y mecanismos

que han permitido la consolidacién y posicionamiento del arandano peruano en los

mercados globales de alto valor, a partir del andlisis de su trayectoria exportadora y de
las tendencias que definen su distribucion internacional, con el propdsito de identificar
las causas y dinamicas que explican su desempefio competitivo dentro del comercio
exterior.

C? La técnica de recoleccién de datos empleada en esta investigacion fue la revision
bibliografica, la cual se justifica por el enfoque explicativo del estudio, que requiere
analizar informacién preexistente sobre la evolucién y comportamiento de las
exportaciones de ardndanos peruanos. El instrumento de recoleccion de datos utilizado
fue la ficha bibliogréfica, que permitié sistematizar y registrar la informacion obtenida
de diversas fuentes secundarias, tales como informes oficiales del Instituto Nacional de

Estadistica e Informética (INEI) y de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
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Administracién Tributaria (SUNAT), ademds de estudios académicos y literatura

especializada. Esta herramienta facilitd la organizacién y analisis de los datos
estadisticos y documentales, necesarios para describir la trayectoria exportadora y los
patrones de distribucién en los principales destinos internacionales de alto valor
(Gallardo, 2017).

El estudio emplea el método inductivo como principal via de razonamiento. Segiin
Lopez y Fachelli (2020) este método se justifica porque se basa en el analisis de un caso
particular, el desempefio exportador del arandano peruano, a partir del cual se formulan
conclusiones de caracter general sobre su proceso de expansion y posicionamiento en

los mercados internacionales de alto valor, permitiendo asi observar y analizar un

fendmeno econémico especifico con el fin de generar conocimiento teérico y empirico

acerca de la dindmica comercial del sector agroexportador peruano y su integracién en

el comercio global.

En el desarrollo de la presente investigacion se garantizé el cumplimiento de principios

éticos rigurosos. Se respetaron los derechos de autor mediante la correcta aplicacion del
sistema de citacion y referenciacion, otorgando el crédito correspondiente a todos los
autores y fuentes consultadas en la revision bibliografica. Asimismo, se aseguré que
toda la informacidn estadistica y documental utilizada para el andlisis de la evolucion
de las exportaciones de arandanos peruanos proviniera de fuentes oficiales y
verificables, tales como el INEI, la SUNAT y publicaciones académicas especializadas.
Finalmente, se confirma que la redaccion, sistematizacion y anélisis de los datos fueron
realizados de manera independiente por los autores, sin recurrir al uso de herramientas

de inteligencia artificial para la generacidn del contenido cientifico del estudio.
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IV. RESULTADOS

La presentacion de los resultados de la investigacion se estructura a partir del analisis de
la trayectoria exportadora del arandano peruano, que constituye el eje central del estudio,
junto con la evidencia estadistica y documental recopilada de fuentes oficiales y
académicas. Este enfoque permite describir de manera sistemética la evolucién del
volumen y valor de las exportaciones, asi como los patrones de distribucién configurados
en los principales destinos internacionales de alto valor, ofreciendo una vision integral
del proceso de consolidacién del arandano peruano en los mercados globales.

Objetivo especifico 01: Analizar la evolucién del volumen de exportaciones de arandanos

peruanos por aduana, 2023 — 2025

Tabla 1
Exportaciones de ardndanos peruanos en millones de ddlares, 2023 — 2025
Afio FOB §
2023 1684.03 M
2024 223191 M
2025 995.86 M

Nota. En la tabla se muestra el valor FOB en millones de ddlares de las exportaciones
de ardndanos peruanos entre los afios 2023 — 2025. Fuente: datos tomados de la

Superintendencia Nacional de Aduana y Administracion Tributaria (SUNAT, 2025).

En la Tabla 1 se denota que entre 2023 y 2025, las exportaciones peruanas de ardndanos

evidencian un cambio abrupto en su trayectoria. Tras el fuerte impulso de los dos primeros

afios, el valor exportado en 2025 (que asciende a 995,86 millones de doélares) marca una “

contraccion drastica respecto al desempefio anterior. Aunque las cifras de este tltimo afio
son parciales, el descenso es demasiado pronunciado como para atribuirlo inicamente a
la falta de datos completos; ademas, esta variacion sugiere una pérdida de dinamismo en
el sector, posiblemente vinculada a factores estructurales como la reduccién de
rendimientos, la dependencia de pocos mercados y los efectos del fenémeno climético en
las zonas productoras.

Mas que una simple ﬂuctuaci()n coyuntural, esta caida plantea dudas sobre la

sostenibilidad del modelo exportador de ardndanos, basado en la expansién acelerada de
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la frontera agricola y la especializacion intensiva. El estancamiento parcial de 2025 podria
ser un sintoma de saturacién del mercado o de una menor competitividad frente a nuevos
productores globales. En este contexto, el desafio no radica solo en recuperar los niveles
de exportacion previos, sino en replantear las estrategias productivas y comerciales que
permitan sostener el liderazgo peruano bajo condiciones mas resilientes y menos

dependientes de factores externos.

Figura 1

Exportaciones de ardandanos peruanos en millones de dolares por aduana, 2023
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Nota. En la figura se muestra el valor FOB en millones de délares de las exportaciones
de ardndanos peruanos por aduana del afio 2023. Fuente: datos tomados de la

Superintendencia Nacional de Aduana y Administracion Tributaria (SUNAT, 2025).

En la Figura 1 se aprecia una marcada concentracion de las exportaciones de ardndanos

en la aduana de Salaverry, que alcanza los 833,22 millones de dblares y representa la
mayor parte del total exportado. En segundo lugar, se ubican Chiclayo y la Maritima del
Callao, con valores de 311,27 y 196,58 millones de ddlares, respectivamente, mientras
que Pisco y Chimbote muestran montos moderados. En contraste, las aduanas de Paita,
Aérea del Callao e Ilo exhiben participaciones marginales dentro del flujo exportador

nacional.

[+
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Este patrén revela una fuerte dependencia de la infraestructura portuaria del norte del
pais, especialmente de La Libertad, donde se concentra gran parte de la produccion
gracias al proyecto de irrigacion Chavimochic. La supremacia de Salaverry no solo
obedece a su cercania con los principales campos de cultivo, sino también a su mayor
eficiencia logistica frente a otras zonas. Asi, los datos evidencian que la competitividad
del sector arandanero peruano se sostiene en una red exportadora geograficamente
focalizada, lo que a mediano plazo plantea la necesidad de diversificar rutas y capacidades

para reducir vulnerabilidades ante choques regionales o climéticos.

Figura 2

Exportaciones de ardndanos peruanos en millones de délares por aduana, 2024
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Nota. En la figura se muestra el valor FOB en millones de dolares de las exportaciones

de ardndanos peruanos por aduana del afio 2023. Fuente: datos tomados de la

Superintendencia Nacional de Aduanay Administracién Tributaria (SUNAT, 2025).

En la Figura 2 se evidencia que la aduana de Salaverry consolida su posicién como el
principal punto de salida de los ardndanos peruanos, alcanzando los 1 228,15 millones de
ddlares y ampliando su liderazgo frente a los demads puertos. Chiclayo ocupa el segundo
lugar con 409,89 millones, mientras que la Maritima del Callao y Pisco mantienen valores
intermedios. En contraste, aduanas como Ilo, Mollendo-Matarani y Tumbes registran

voliumenes minimos, lo que refleja una marcada centralizacion del flujo exportador.
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Este comportamiento responde al fortalecimiento de la produccién en la zona norte del
pais, impulsada por las condiciones favorables del proyecto Chavimochic y la eficiencia
logistica del puerto de Salaverry. Asimismo, el incremento en los envios desde Chiclayo
sugiere una expansion progresiva de la frontera productiva hacia Lambayeque, lo que
diversifica parcialmente la oferta nacional. Sin embargo, la débil participacién del sur y
del oriente evidencia limitaciones estructurales vinculadas a la infraestructura portuaria y
a los costos de transporte, factores que restringen la competitividad regional y la

capacidad de respuesta ante la creciente demanda internacional.

Figura 3

Exportaciones de ardndanos peruanos en millones de délares por aduana, 2025
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Nota. En la figura se muestra el valor FOB en millones de délares de las exportaciones
de ardndanos peruanos por aduana del afio 2023. Fuente: datos tomados de la

C( Superintendencia Nacional de Aduana y Administracién Tributaria (SUNAT, 2025).

En la Figura 3 se observa una reduccion generalizada en las exportaciones de arandanos
peruanos respecto al afio anterior. La aduana de Salaverry, aunque contintia liderando con
573,49 millones de délares, muestra una caida superior al 50% en comparacién con 2024,
Chiclayo y Pisco también presentan descensos notables, mientras que las aduanas de Ilo,
Paita y Tumbes mantienen volimenes marginales. Este comportamiento evidencia una ﬁ

contraccion significativa del flujo exportador nacional y una pérdida de dinamismo en los

)}
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principales puertos del norte.

Dicha disminucién se asocia principalmente al impacto del Fenémeno de El Nifio costero,
que afect6 la productividad de los cultivos debido a las lluvias intensas y las temperaturas
elevadas. A ello se suma el incremento en los costos logisticos y la desaceleracion de la
demanda internacional, especialmente desde Estados Unidos y Europa. Estas condiciones
adversas revelan la vulnerabilidad del sector frente a los choques climéticos y
comerciales, resaltando la necesidad de fortalecer la resiliencia productiva y mejorar la
infraestructura portuaria para asegurar la continuidad de las exportaciones en contextos

de alta incertidumbre.

Objetivo especifico 02: Determinar los mejores destinos de exportacion de los ardndanos

peruanos, 2023 — 2025.

Figura 4
Exportaciones de ardndanos peruanos en millones de délares por principal destino de

exportacion, 2023 - 2025
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Nota. En la figura se muestra el valor FOB en millones de délares de las exportaciones
de arandanos peruanos por los principales destinos de exportacién entre los afios 2023
- 2025. Fuente: datos tomados de la Superintendencia Nacional de Aduana y
Administracion Tributaria (SUNAT, 2025).
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En la Figura 4 se observa la evolucion de las exportaciones de ardndanos peruanos hacia

los cinco principales destinos internacionales entre 2023 y 2025, destacando una marcada
volatilidad del periodo. Estados Unidos se mantiene como el principal comprador,
aumentando de 967,14 millones de délares en 2023 a un pico de 1.234,74 millones en
2024, para luego descender abruptamente a 442,91 millones en 2025. Paises Bajos, el
segundo mercado maés relevante, muestra una trayectoria similar, pasando de 349,98
millones a 468,62 millones y luego reduciéndose a 218,98 millones. Aunque la caida es
generalizada, China destaca por una leve recuperaciéon en 2025, alcanzando 144,13
millones, lo que sugiere una mayor estabilidad de su demanda.

La contraccién simultanea de los mercados de América del Norte y Europa se asocia
principalmente a un shock de oferta interno y no a una disminucién de la demanda
internacional. El Fenémeno de El Nifio afect6 drasticamente la productividad agricola,

reduciendo la disponibilidad exportable y alterando la logistica comercial. Este escenario

evidencia dos debilidades estructurales del sector: la dependencia concentrada en el

mercado estadounidense, que llegd a representar mas del 55 % de las ventas en su afio
pico, y la vulnerabilidad frente a condiciones climaticas extremas. En contraste, el
comportamiento relativamente estable de China resalta la importancia de diversificar los
destinos de exportacion y fortalecer los acuerdos comerciales con mercados asiaticos,

capaces de sostener la demanda en contextos de crisis climatica o desaceleracion regional.
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V. DISCUSION

En cuanto al objetivo especifico 01, la marcada expansion inicial de las exportaciones
entre 2023 y 2024, seguida de una contraccion abrupta en 2025, no solo refleja un shock
climatico coyuntural, sino que también confirma las tensiones estructurales sefialadas en
la literatura internacional sobre la dindmica del mercado mundial. Macha et al. (2023)
identificaron que el crecimiento exportador de paises como Perti se sostiene en variables
clave como la produccion y los precios internacionales, que explican mas del 90 % de la

variabilidad de las exportaciones globales; sin embargo, los resultados de 2025

evidencian que estos factores pueden revertirse drasticamente ante perturbaciones -

climéaticas extremas como El Nifio. Asimismo, el rol dominante de la aduana de Salaverry
concuerda con lo expuesto por Abanto y Cabrera (2024), quienes destacan que la
competitividad peruana se sustenta en infraestructura logistica avanzada concentrada en
regiones como La Libertad y Lambayeque. No obstante, esta misma concentraciéon
también observada en Ramon et al. (2024) se convierte en una vulnerabilidad, pues
depender de una Unica macrozona exportadora amplifica el impacto de choques
regionales, como se observé en 2025 con reducciones superiores al 50 % en los
principales puertos. Por tanto, los resultados sugieren que, si bien la especializacion
geografica y logistica permiti6 consolidar el liderazgo peruano en afios previos, su escasa
diversificacion territorial limita la resiliencia del modelo exportador frente a eventos
disruptivos.

En cuanto al objetivo especifico 02, los resultados muestran que Estados Unidos y Paises

Bajos se mantienen como los principales destinos, lo que ratifica lo indicado por Abanto .

y Cabrera (2024), quienes destacan que dichos mercados concentran la mayor demanda
de arandano peruano. Sin embargo, la fuerte caida de los envios hacia ambos en 2025
revela que esta dependencia se constituye en una debilidad estructural. Esto coincide con
lo analizado por Macha et al. (2023), quienes demostraron que la reduccién de la
concentracién de mercados fortalece la estabilidad de las exportaciones. La caida
simultdnea en EE. UU. y Europa no responde a una disminucién de la demanda, sino a la
contraccion de.la oferta peruana, lo cual se alinea con los hallazgos de Tinoco et al.
(2023), quienes destacan que el arandano, por su naturaleza de “superfruta”, mantiene
una demanda internacional constante incluso en periodos de incertidumbre. A su vez, el

comportamiento més estable del mercado chino en 2025 guarda relacién con lo expuesto
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VI. CONCLUSIONES

El andlisis de la evolucién de las exportaciones de arandanos peruanos durante el
periodo 2023-2025 permitié comprender cédmo este producto se consolidé como un
pilar estratégico de la agroexportacién nacional, al mismo tiempo que evidencid la alta
vulnerabilidad del sector frente a factores climéticos, logisticos y de concentracién
geografica y comercial, afectando directamente la estabilidad de sus ingresos, su
proyeccion internacional y la sostenibilidad de su crecimiento en los mercados globales.

En relacién con el objetivo especifico 01, se concluye que las exportaciones de

arandanos presentan una marcada concentracién en las aduanas del norte del pais,

especialmente en Salaverry y Chiclayo, las cuales concentraron la mayor parte del valor
FOB exportado durante todo el periodo analizado. Este comportamiento confirma la
existencia de un patrén de especializacion territorial vinculado a proyectos de irrigacién
y a condiciones agrocliméticas favorables en La Libertad y Lambayeque, pero al mismo
tiempo evidencia una elevada dependencia de una infraestructura portuaria focalizada,
lo que incrementa la vulnerabilidad del sector ante interrupciones logisticas, eventos
climaticos extremos o crisis regionales.

Respecto al objetivo especifico 02, se evidencia que los mercados internacionales que
se consolidaron como principales destinos del ardndano peruano fueron Estados Unidos,
Paises Bajos y China, los cuales concentraron la mayor proporcion de las exportaciones
en los tres afios estudiados. Sin embargo, también se observé una alta volatilidad en

estos mercados, especialmente en 2025, cuando se produjo una dréstica caida en los

volumenes exportados. Esta dependencia de un ntimero reducido de destinos expone al *

sector a choques externos y demuestra la necesidad de diversificar los mercados de
exportacion hacia nuevas economias emergentes en Asia y Medio Oriente.

En este sentido, y en concordancia con el objetivo general, se concluye que la evolucién
de las exportaciones de arandanos peruanos estuvo determinada por una combinacién
de ventajas estructurales como la contraestacion, las condiciones agrocliméticas
favorables y la inversién en tecnologia agricola y vulnerabilidades criticas,
principalmente la concentracién geografica, la dependencia de pocos mercados y la
exposicion a fenémenos climéticos extremos. Si bien el Perd ha logrado posicionarse
como uno de los principales exportadores mundiales de ardandanos, la experiencia

reciente demuestra que dicho liderazgo enfrenta importantes desafios, por lo que resulta
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indispensable fortalecer la resiliencia productiva, diversificar la infraestructura
exportadora y ampliar la base de mercados internacionales, a fin de garantizar un

crecimiento més sostenible, estable y competitivo en el largo plazo.
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RESOLUCI'ON DE WICEPRESIDENCIA ACADEMICA
N° 45 -2025-UNF-VPAC

sullana, 17 de noviembre de 2025.

VISTOS:

oficio N° 016-2025-UNF-VPAC/FCEA-MENR, de fecha 11 de setiembre de 2025; Informe N°
142—2025-UNF-VPAC/ FCEA-UL, de fecha 18 de setiembre de 2025; Oficio N° 1332-2025-UNF-
VPAC/FCEA, de fecha 22de setiembre de 2025; Oficio Ne 3911-2025-UNF—VPAC, de fecha 26

de setiembre de 2025, Informe N° 486-2025-UNF-0AJ, de fecha 12 de noviembre 2025, Y;

CONSIDERANDO'-

— Que, €l articulo 18° de la Constitucion. Politica del Perd, prescribe que la Universidad es
LRAT ! L, . % : . i . -y

7 ﬁ‘fid;.~ £oma en Su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo Y econdmico: Las
SRS~ autono - i

G‘/ %’ NG Un‘wers'\dades e rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitucion y de las leyes.
<\

©

\X-_‘:’_,/E’;, qQue, mediante LeY No29568 del 26 de julio de 2010 se crea la Universidad Nacional de

Frontera en el distrito Y provincia de sullana, departamento de Piura, con fines de fomentar

’(é/ | el desarrollo sostenible de la Subregion Luciano Castillo Colonna, en armonia con la

preservacién del medio ambiente y el desarrollo econémico sostenible; y, contribuir al

crecimiento ¥ desarrollo estratégico de la region fronteriza noroeste del pais.

Que, @ artedld ge de la Ley Unversitaria, establece que la autonomia, inherente a las
Universidades S€ ejerce de conformidad con 12 Constitucién y las Leyes de la Repliblica &
implica l0s derechos de aprobar su propio estatuto y gobernarse de acuerdo con él, organizar
su sistema acadérmico, economico Y administrativo.
Que, conforme al numeral 6.1.4 dela RVM N © 244-2021-MINEDU, la Comisién Organizadora
se encuentre integrada por U presidente y dos Vicepresidentes, encargados de dirigir y
ejecutar 1as politicas en los ambitos academico Y de investigacion respectivamente.

Que, € qumeral 7.1 del articulo 7 y el numeral 17.1 del articulo 17 del Texto Unico Ordenado
delaley N° 27444, Ley del procedimiento Administrativo General, aprobado mediante Decreto
Supremo Ne 004-2019—JUS, establecen que, el régimen de eficacia anticipada de los actos
administrat'\vos es susceptible de ser aplicado a los actos de administracién interna, siempre
que no s violen normas de orden publico ni afecte a terceros; asimismo, s€ dispone que, la
autoridad podré disponer en el mismo acto administrativo que tenga eficacia anticipada a su
emision; solo si fuera mas favorable a los administrados, y siempre que no lesione derechos
fundamenta\es o intereses de buena fe legalmente protegidos a terceros y que existiera en la

//’/WWW.unf.ed .
a de Sullana Margen u.pe

Av. San Hilarion N° 101 - Zona de Expansion Urban
jzquierda entre la Urb. Pop. Villa Peri Canada Distrito Y provincia de Sullana
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fecha a la Qu& pretenda retrotraerse la efic

acia del acto el supuesto de hecho justificativo para
su adopcion.

Que, € Articulo 22° literal f) del Estatut

o de la Universidad de
Consejo Universitario tiene como atribucid

Frontera establece que el
trabajo prOpuestos por la

n: Concordar y ratificar los planes de estudios y de
s unidades académicas.

Que, el citado Estatuto, €n su articulo 53° denomina,:do “Escmlje|as profesionales de la UNF"
prescr'\be gque:la Escuela Profesional es la unidad orga,mica de’hnea que depende del Decanato
Las Escuelas profesionales son unidades de formacion académica, profesional y de gestion,
encargadas del disefio Y actualizacion curricular de los programas de estudio; dirigen su

ap\‘\cacién, para la formacion Yy capacitacion pertinente, hasta la obtencién del grado

académico Y titulo profesional correspondiente. Las Escuelas Profesionales estan dirigidas por

un Director de Escuela, designado por el Decano entre los docentes principales’de la Facultad
con doctorado en la especialidad, correspondiente a la Escuela de la que sera Director. Las
o gscuelas ProfeSlonales de la UNF son:

(F.;Zu\tad de Ciencias Econdémicas Y Ambientales

a) Escuela profesional de Ingenierfa Econdmica IVA

b) Escuela profesional de Ingenieria Ambiental
c) Escuela profesional de Ingenieria Forestal (i)

Que, mediante Resolucion N°198-20

25-UNF/PCO, de fecha 13d
\a Forma\izacién de la emision

e octubre de 2025, se resuelve

de Resoluciones Vicepresidenciales, el Alcance de las
Resoluciones Vicepresidenciales, la Elevacion de expedientes a la Comisién Organizadora, el
procedimiento de Elevacion, el Rec

Pagina | 2
onocimiento de la responsabilidad técnica y supervision y
ejecucic’m.

Que mediante oficio N° 016-2025—UNF—FCEA/FCEA-MENR, de fecha 11 de setiembre de 2025,
el docente Mg. Mario Enrique Niz

ama Reyes, presentd al Coordinador de la Facultad de

Ciencias Economicas Y Ambientales, &/ Plan de Trabajo de Investigacion Formativa "Desafios
y opan‘unidades de la Globalizacion:

Casos significativos de Organizaciones Peruanas’, para
gu revision Y aprobacion.

Que, @ través de Proveido N° 434-2025-UNF

~VPAC/FCEA, de fecha 15 de setiembre de 2025,
el Coordinador de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Ambientales, remite al Jefe de la
unidad de Investigacion Formativa de la FCEA, el Plan de Trabajo de Investigacion Formativa
wpesafios Y oportunidades de la Globalizacion: Casos significativos de Organizaciones
peruanas”, para su atencidn, revision y emisién de Informe Técnico.

Que, conforme al Informe N° 142-2025-UNF

-VPAC/FCEA-UI de fecha 18 de setiembre de
2025, Jefe de Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias

Econdmicas Y Ambientales

Av. San Hilarién N° 101 - Zona de Expansion Urbana de Sullana Margen
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remite al Coordinador de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales, conformidad y
viabilidad del Plan de Trabajo de Investigacion Formativa: “Desafios y Oportunidades de la
Globalizacién: Casos significativos de Organizaciones Peruanas”, en el sentido que, cumple
con los requisitos academicos, técnicos y administrativos establecidos por la Unidad de
Investigacion.

Que, conforme a Oficio N° 1322-2025-UNF-VPAC/FCEA, de fecha 22 de setiembre de 2025, el
Coordinador de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales, solicita al Vicepresidente
Académico, la aprobacion del Plan de Trabajo de Investigacion Formativa “Desafios Y
Oportunidades de la Globalizacién: Casos significativos de Organizaciones Peruanas”; el cual
cumple con los criterios establecidos; asimismo indica que, no se requiere la asignacion de
partida presupuestaria para su ejecucion, ya que no necesita financiamiento.

Que, con Oficio N° 3911-2025-UNF-VPAC, de fecha 26 de setiembre de 2025, el Vicepresidente
idica el Plan de Trabajo de Investigacion
Formativa “Desafios y Oportunidades de la Globalizacion: Casos significativos  de

Organizaciones Peruanas”, solicitando la emisién de Informe Legal.

Que, mediante Informe N° 486-2025-UNF-OAJ, de fecha 12 de noviembre de 2025, el Jefe de
la Oficina de Asesorfa Juridica, extiende a la Vicepresidencia Académica, el Informe Legal del
Plan de Trabajo de Investigacién Formativa “Desafios y Oportunidades de la Globalizacién:
Casos significativos de Organizaciones Peruanas”.

Que, la aprobacion del Plan de Trabajo de Investigacién Formativa “pesafios Y
Oportunidades de la Globalizacion: Casos significativos de Organizaciones
Peruanas”, es plenamente viable y justificada, por cuanto la propuesta busca contribuir al pégina | 3
entendimiento de los impactos de la globalizacién en el contexto peruano, destacando casos

concretos de organizaciones que han logrado enfrentar los retos, derivados de este proceso;

asimismo, cabe resaltar que, dicha aprobacion cuenta con el respaldo de los informes emitidos

por las areas competentes, los cuales avalan técnica y académicamente la pertinencia,

factibilidad y coherencia del Plan de Investigacion.

Que, respecto al Articulo IV el Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley de
Procedimiento Administrativo General, aprobada mediante Decreto Supremo niimero 004-
2019-]JUS, recoge como uno de los Principios del Procedimiento Administrativo, el Principio de
Legalidad por el cual queda sentado que las autoridades administrativas deben actuar con
respeto a la constitucién, la ley y al derecho, dentro de las facultades que le estén atribuidas
y de acuerdo con los fines para los que les fueron conferidas.

Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria — Ley
Universitaria N930220, la Ley de Procedimiento Administrativo General Ley N°27444, y la
Resolucion N°198-2025-UNF/PCO, de fecha 13 de octubre de 2025.

_www.unf.edu.pe
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SE RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. — APROBAR, el Plan de Trabajo de Investigacién Formativa
"Desafios y Oportunidades de la Globalizacion: Casos significativos de Organizaciones
Peruanas’, presentado por el responsable: Mg. Mario Enrique Nizama Reyes.

ARTICULO SEGUNDO. - ENCARGAR a la Facultad de Ciencias Econdémicas y Ambientales
de esta Casa Superior de Estudios en coordinacién con los responsables del citado plan, la
ejecucion, operatividad y seguimiento del plan aprobado en el articulo precedente.

ARTICULO TERCERO. - NOTIFICAR a través, de los mecanismos mas adecuados y
pertinentes, para conocimiento' y fines correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y EJECUTESE.

- Univ '1de£gxmoaa HeFromerT
"g’ —
e L . a

Dr. Slglf 0 Alberto Burneo menez

VICEPRESIDENTE ACADEMICZOE LA
COMISION OR(‘AMZADORA
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