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RESOLUCION DE VICEPRESIDENCIA ACADEMICA
N° 186-2026-UNF-VPAC

Sullana, 28 de agosto de 2026.

VISTOS:

Oficio N° 1309-2026-UNF-VPAC/FCEA de fecha 21 de agosto de 2026, Informe N° 140-
2026-UNF-VPAC/FCEA/UI de fecha 19 de agosto de 2026, Resolucién de Vicepresidencia
Académica N° 73-2026-UNF-VPAC de fecha 19 de mayo de 2026 y;

CONSIDERANDO:

Que el articulo 18 de la Constitucién Politica del Perd, establece: “"Cada Universidad es
autonoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econdmico. Las
Universidades se rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitucion y de las leyes”,

Que mediante Ley N° 29568 de fecha 26 de julio de 2010 se crea la Universidad Nacional
Ber de\Frontera en el distrito y provincia de Sullana, departamento de Piura, con fines de fomentar
"l desarrollo sostenible de la Subregidn Luciano Castillo Colonna, en armonia con la preservacion
1 del medlo ambiente y el desarrollo econémico sostenible; y, contribuir al crecimiento y desarrollo
estrateglco de la regidn fronteriza noroeste del pais.
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Que el articulo 8° de la Ley Universitaria N° 30220, establece que la autonomia, inherente
a las Universidades se ejerce de conformidad con la Constitucién y las Leyes de la Replblica e
implica los derechos de aprobar su propio estatuto y gobernarse de acuerdo con él, organizar su
sistema académico, econdémico y administrativo.

Que conforme a la RVM N° 244-2021-MINEDU que resuelve aprobar el Documento
Normativo denominado “Disposiciones para la constitucion y funcionamiento de las comisiones
organizadoras de las universidades publicas en proceso de constitucién”, en su numeral 6.1.1, la
Comisién Organizadora se encuentra integrada por un Presidente y dos Vicepresidentes,
encargados de dll’lgll‘ y eJecutar las polltlcas en los ambitos academlco y de investigacion

—— —
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de la Comisién Organizadora son las sngwentes . (@) Concordar y ratificar los planes de estudios
y de trabajo propuestos por las unidades académicas.

Que, mediante Resolucién de Presidencia de Comision Organizadora N° 198-2025-
UNF/PCO, de fecha 13 de octubre de 2025, se resuelve la formalizacién de la emisidn de
Resoluciones Vicepresidenciales, el alcance de las Resoluciones Vicepresidenciales, la elevacion
de expedientes a la Comision Organizadora, el procedimiento de elevacién, el reconocimiento de
la responsabilidad técnica y supervision y ejecucion.
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Que, mediante Resolucién de Comisién Organizadora N° 916-2024-UNF/CO, de fecha 28
de octubre de 2024, se actualizé el Reglamento de Organizacion y Funciones de la Universidad
Nacional de Frontera (ROF-UNF), el cual establece en sus siguientes articulos lo siguiente:

Articulo 13°. Vicerrectorado Académico

El Vicerrectorado Académico es el drgano de direccion encargado de proponer y promover
las politicas y normas académicas de formacidn integral; y, de organizar, programar,
€jecutar y controlar el desarrollo de la actividad académica a través de los drganos de
linea dependientes, en concordancia con las directivas impartidas por el Rector.

CAPITULO VI

06. DE LOS ORGANOS DE LINEA

Articulo 74° Organos de Linea

Constituyen organos de linea de la UNF los siguientes:

.0
06.2.3 Unidad de Investigacion

Articulo 85°. Unidad de Investigacion

La Unidad de Investigacion es la unidad de organizacion de linea que depende del
Decanato, encargada de integrar las actividades de investigacion de la Facultad, las
cuales deben estar enmarcadas en las lineas de investigacion aprobadas.

Articulo 86°. Funciones de la Unidad de Investigacion
86.1. Organizar y conducir la actividad de investigacion a través de los docentes como
parte de su tarea académica en la forma que determine el Estatuto. Pagina | 2

Que de conformidad con el Estatuto de la Universidad Nacional de Frontera, en su Articulo
22° Atribuciones del Consejo Universitario, sefiala en su literal f) Concordar y ratificar los planes
de estudios y de trabajo propuestos por las unidades académicas.

Que mediante la Resolucion de Vicepresidencia Académica N° 73-2026-UNF-VPAC de
fecha 19 de mayo de 2026, se resolvié aprobar APROBAR con eficacia anticipada el Plan de
Investigacion Formativa denominado "Ventajas y Desventajas Economlcas de la
Globalizacion_en_Organizaciones Peruanas”, | ( _estudiante_Diego Jesls

Carhuapoma Calle y el docente Asesor Dr. Mario Enrlque leama Reyes de Ia Facultad de Ciencias
Econdmicas y Ambientales; de la Universidad Nacional de Frontera.

Que mediante Informe N° 140-2026-UNF-VPAC/FCEA/UI de fecha 19 de agosto de 2026,
el Jefe de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales de la
Universidad Nacional de Frontera, sefiala que el Informe Final del Plan de Investigacion Formativa
denominado "Ventajas y Desventajas Economicas de Ia Globalizacion en
Organizaciones Peruanas", fue sometido a una evaluacion detallada de parte de dicha unidad,
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el cual cumple con los requisitos establecidos por la normativa institucional y los criterios técnicos
definidos por la misma, siendo viable la aprobacién del informe final, con emisién de acto
resolutivo.

Que mediante Oficio N° 1309-2026-UNF-VPAC/FCEA de fecha 20 de agosto de 2026, el
Coordinador de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Ambientales de la Universidad Nacional de
Frontera solicita a la Vicepresidencia Académica la aprobacién del Informe Final del Plan de
Investigacion Formativa denominado "Ventajas y Desventajas Econdémicas de [a
Globalizacion en Organizaciones Peruanas”, para su posterior certificacion, en atencién a
que cumple con los estandares requeridos y se encuentra alineado con los objetivos del Plan de
Trabajo primigeniamente aprobado seglin Resolucion de Vicepresidencia Académica N° 073-
2026-UNF-VPAC.

Que corresponde aprobar el Informe Final del Plan de Investigacién Formativa
denominado "Ventajas y Desventajas Econdomicas de Ila Globalizacion en
Organizaciones Peruanas", por cuanto en tanto constituye el instrumento académico-
administrativo mediante el cual se formaliza el cierre de la actividad de investigacién formativa,
evidenciando el desarrollo de competencias de andlisis, investigacién y reflexién critica respecto
de una problematica de relevancia para las organizaciones y el contexto econémico peruano; lo
cual contribuye ademas al fortalecimiento de la formacién académica de los estudiantes,
promoviendo la aplicacion de conocimientos tedricos al andlisis de situaciones econdmicas
concretas y favoreciendo una comprension integral de los retos y oportunidades que plantea la
globalizacién para las organizaciones peruanas.

= Que, por las consideraciones expuestas, y contando con el sustento académico
"chrespondiente, resulta procedente aprobar el Informe Final del Plan de Investigacion Formativa  rsgina 3
d_enominado "Ventajas y Desventajas Economicas de Ila Globalizacion en
;iO}'ganizaciones Peruanas”, como acto de cierre de las actividades desarrolladas en el marco
- “.del plan previamente aprobado. Haciendo hincapié que la aprobacién del Informe Final de este
Plan de Investigacion Formativa cuenta con el respaldo del informe emitido por el area
competente, que lo avala técnica y académicamente.

Que, de conformidad al Articulo IV el Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la
Ley de Procedimiento Administrativo General, aprobada mediante Decreto Supremo N° 004-2019-

JUS, recoge como uno de los Principios deI Proced|m|ento Admmlstratnvo el Principio de Legalidad
_con_respeto_a_la

ConstltUC|on, la Iey y aI derecho dentro de Ias facultades que le esten atrlbwdas y de acuerdo
con los fines para los que les fueron conferidas.

Estando a lo expuesto y en uso de las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria N©

30220, el TUO de la Ley de Procedimiento Administrativo General Ley N° 27444, la Resolucidn
Viceministerial N° 244-2021-MINEDU y la Resolucion Viceministerial N° 064-2024-MINEDU.
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SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.— APROBAR, el Informe Final del Plan de Trabajo de Investigacidn
Formativa denominado “Ventajas y Desventajas Econdémicas de la Globalizacion en
Organizaciones Peruanas”, presentado por el estudiante Diego Jes(is Carhuapoma Calle y el
docente Asesor Dr. Mario Enrique Nizama Reyes, de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Ambientales; de la Universidad Nacional de Frontera, el mismo que como anexo forma parte
integrante de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.— AUTORIZAR la emisién de certificados del Plan de Trabajo de
Investigacion Formativa denominado “Ventajas y Desventajas Econdmicas de Ia
Globalizacion en Organizaciones Peruanas”, en mérito a lo probado en el articulo
precedente.

ARTICULO TERCERO. - NOTIFICAR a través, de los mecanismos mas adecuados y
pertinentes, para conocimiento y fines correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y EJECUTESE.
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RESUMEN
AJE Group es una de las empresas peruanas mas representativas en su proceso de

Internacionalizacion, actualmente con presencia comercial en 37 paises de América,

Asia, Africa y Europa, aunque con operaciones productivas auditadas en 23 de ellos.

El objetivo de investigacién es analizar cémo la globalizacién favorecié en este
proceso e identificar los beneficios econdmicos derivados. El estudio se justifica por
la relevancia de comprender cémo una empresa peruana ha logrado competir con
empresas multinacionales mediante la innovacion, precios accesibles al mercado y la
adaptacion a las necesidades de cada consumidor, constituyendo un modelo para otras
empresas que buscan fortalecer su competitividad e ingresar a mercados
internacionales. La metodologia aplicada fue de enfoque cualitativo, basada en la
revision y el analisis de fuentes bibliograficas, como articulos cientificos y reportes
corporativos. Los resultados muestran que AJE Group consolidé su presencia
internacional gracias a estrategias de diferenciacion, una gestion eficiente de costos, la
diversificacién de su portafolio de productos, conocimiento de mercados emergentes
y una adaptacién constante a los cambios del entorno global. Se concluye que la

innovacioén, la planificacion estratégica y el conocimiento de las particularidades de

cada mercado son factores determinantes para lograr un crecimiento sostenido y una

posicién competitiva a nivel mundial.
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I. INTRODUCCION

En las ultimas décadas, la globalizacién ha transformado significativamente la economia

mundial al facilitar la integracién de los mercados y fortalecer el comercio entre paises.
Como consecuencia, un nimero creciente de empresas ha iniciado procesos de
internacionalizacion con el propdsito de ampliar su participacién en nuevos mercados,
incrementar su competitividad y diversificar sus fuentes de ingresos. Sin embargo, este
proceso también implica afrontar diversos desafios, relacionados con la competencia
global, las diferencias culturales, las barreras comerciales y la necesidad de adaptarse a
entornos econdmicos, sociales, culturales, tecnoldgicos y regulatorios cada vez mds
dindmicos. En este contexto, la internacionalizacién se ha convertido en una estrategia
fundamental para el crecimiento y la sostenibilidad de las empresas en un mercado
globalizado, aunque su proceso varia significativamente segun el papel que juega el pais
de origen en el comportamiento de la empresa. Gammeltoft y Cuervo, (2021).

En el Peru, la globalizacién ha favorecido la expansién de diversas empresas hacia

.), productos peruanos en distintos paises. Uno de los casos més representativos es AJE
Group, una empresa fundada por la familia Afiafios Jeri en la Ciudad de Ayacucho, la
cual ha logrado consolidarse como una multinacional con operaciones en diferentes paises
de América, Asia, Africa y Europa (Aje Group, s. f.). Su trayectoria constituye un caso
de interés para analizar el proceso de internacionalizacién de las empresas peruanas y
comprender como una organizacion originada en una economia emergente ha logrado
desarrollar operaciones en diferentes mercados internacionales (Venancio, 2021; Cornejo
y Trujillo, 2018).

Desde la perspectiva regional, especialmente en la regién Piura, donde la actividad
comercial y empresarial representa un componente importante del desarrollo econdémico,
el estudio de experiencias exitosas de internacionalizacién puede contribuir a fortalecer

las capacidades de las empresas locales. Analizar el caso de AJE Group permite

identificar elementos que podrian servir de referencia para organizaciones interesadas en °

 mercados internacionales, permitiendo que fortalezcan su competitividad y asf posicionar
%

ampliar su participacion en mercados internacionales y mejorar su competitividad
mediante estrategias de crecimiento sostenibles (Pereyra, 2021).

A pesar de que ya existen investigaciones relacionadas con la internacionalizacién de AJE
Group y con la expansién de empresas que provienen de economias emergentes, la

evidencia disponible analiza principalmente aspectos especificos, como las estrategias
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competitivas, el liderazgo en costos o la adaptacion a los mercados (Venancio, 2021), sin
integrar suficientemente estos hallazgos con los marcos tedricos mas amplios sobre los
aceleradores contextuales de la internacionalizacién, como el rol del gobierno y las
cadenas globales de valor (Gammeltoft y Cuervo, 2021). Asimismo, Bigakcioglu (2023)
sefiala que la investigacion sobre la internacionalizacién de multinacionales de mercados
emergentes todavia no cuenta con un marco tedrico consolidado debido a la
fragmentacion de resultados existentes en la literatura. En consecuencia, aun existe la
necesidad de integrar estos elementos en un anélisis que permita comprender como la
globalizacién favoreci6 al proceso de internacionalizacién de AJE Group y cuales fueron
los beneficios econdémicos derivados de dicho proceso. En este sentido, la presente
investigacion resulta importante porque aporta evidencia sobre los factores que explican
la consolidacién internacional de una empresa peruana y genera conocimientos utiles para
investigadores, empresarios y estudiantes interesados en la internacionalizacion, la
competitividad y la economia.

En este contexto, surge la siguiente pregunta de investigacion:

¢Como la globalizacién favorecié el proceso de internacionalizacién de AJE Group y
cuales fueron los beneficios econémicos derivados de este proceso?

Para responder a esta interrogante, se plantea como objetivo general:

Analizar cmo la globalizacién favorecié el proceso de internacionalizacién de AJE

Group e identificar los beneficios econémicos derivados de este proceso.
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II. MARCO TEORICO O REFERENCIAL

Bigakcioglu (2023), en su investigacion titulada Internationalization of Emerging Market
Multinational Enterprises: A Systematic Literature Review and Future Directions,
desarrollada en el Reino Unido, empled el método analitico, mediante una revision
sistematica e integradora de la literatura cientifica, con el propdsito de analizar el proceso
de internacionalizacién de las empresas multinacionales provenientes de economias
emergentes. Para ello, examiné 77 investigaciones publicadas entre 1994 y 2020,
identificando sus principales enfoques tedricos, factores determinantes y resultados
asociados a la expansién‘ internacional de estas empresas. Como conclusidn, el estudio
evidencié que la internacionalizacién de estas multinacionales ain no alcanza una
madurez tedrica consolidada, debido a la fragmentacién de resultados y falta de marco
conceptual unificado, lo que abre nuevas lineas de investigacion futura.

Galvis et al. (2025), en la investigacion titulada Internacionalizacidn y desempefio
financiero en las Multinacionales Colombianas, realizada en Colombia, utilizaron el
método analitico, ya que evaluaron la relacion entre el nivel de internacionalizacién y el
desempefio financiero de diversas empresas latinoamericanas mediante un analisis
econométrico. Los resultados permitieron concluir que la expansién hacia mercados
internacionales incrementa la rentabilidad, fortalece la competitividad y mejora el
posicionamiento estratégico de las empresas en un entorno econémico globalizado.

Villegas y Quintero (2018), en el estudio denominado Internacionalizacién de AJE

\ A :’-"j ’ Group, realizado en Bogotd, Colombia, aplicaron el método analitico, debido a que
o analizaron las estrategias de competitividad e internacionalizacién utilizadas por la
empresa mediante un enfoque documental. Los autores concluyeron que la combinacién
de productos de calidad, precios competitivos y una eficiente gestion de costos permitid
a AJE Group posicionarse exitosamente en mercados emergentes y competir con grandes

empresas multinacionales.
Gammeltoft y Cuervo (2021), en la investigacion titulada Enriching Internationalization

Process Theory: Insights from the Study of Emerging Market Multinationals, desarrollada

en el contexto de mercados emergentes internacionales, emplearc;n el método tedrico
conceptual, ya que propusieron un marco para analizar la intemacionalizaéién_ de
empresas provenientes de economias emergentes desde tres perspectivas ontologicas
(orientada a recursos, a transacciones y a procesos). Se concluyé que el rol del gobierno,

el efecto de alcance tecnolégico y competitivo, y la participacion en cadenas globales de Q
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valor constituyen aceleradores contextuales clave que ayudan a adaptar los modelos de
internacionalizacién a las realidades de las multinacionales de mercados emergentes.
Landeo et al. (2023), en su investigacion titulada Revolucién Natural: compartir valor
con los primeros propietarios. El caso de AJE en Peru, realizada en Pert, emplearon el
método inductivo, mediante un estudio de caso, con el objetivo de identificar las
principales caracteristicas del impacto colectivo logrado por las estrategias de valor
compartido de AJE Group, tomando como referencia el modelo de las cinco dimensiones
de Kramer y centrandose en la linea de negocio Bio Amayu de la empresa. Se concluy6
que el disefio de esta iniciativa de valor compartido contribuyé al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en el Peru, evidenciando el rol de las estrategias de
sostenibilidad y responsabilidad social como parte de la gestion empresarial de AJE
Group.

Venancio (2021), en la irivestigacién titulada Internacionalizacién de una empresa. Caso

empresa peruana, desarrollada en Lima, Peru, utiliz6 el método analitico, ya que examiné

detalladamente las estrategias de expansién e internacionalizacién implementadas por |

AJE Group en diferentes mercados extranjeros. La investigacién concluyé que el éxito
internacional de la empresa estuvo sustentado en la aplicacién de estrategias de precios
accesibles, produccion local y adaptacion a las caracteristicas de cada mercado, factores
que fortalecieron su competitividad y facilitaron su consolidacién internacional.
Carranza (2023), en el articulo titulado Empowerment en el éxito empresarial, publicado
en Peru, utilizé el método de revision sistematica de literatura, mediante el analisis de 50
fuentes académicas, con el propésito de determinar la importancia del empowerment en
el éxito empresarial. La investigacién concluyé que las estrategias de empoderamiento
permiten una comunicacién mas eficiente entre la empresa y sus colaboradores, y que la
aplicacion de procesos sistematicos favorece un mayor rendimiento organizacional, asi
cOmo mayor reconocimiento y compromiso del personal.

Cornejo y Trujillo (2018), en la investigacién titulada Multilatinas: Inicio del proceso de

internacionalizacion para las empresas peruanas, realizada en Lima, Pert, aplicaron el

—

metodo analifico, ya que examinaron los factores que -irzpulsaron a tres multilatinas
peruanas (AJE Group, Alicorp y Belcorp) a iniciar su proceso de Internacionalizacion. Se
concluy6 que no existe un patrén comtn de internacionalizacién entre estas empresas,
sino que los factores que impulsaron su crecimiento respondieron al contexto particular

de mercado y a las oportunidades de expansién que cada una identificé.
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Pereyra (2021), en su investigacion titulada Valores de la familia que inciden en el éxito
de las empresas familiares, desarrollada en Piura, Pert, aplicé un disefio biogréfico-
narrativo de enfoque cualitativo, debido a que analizé tres casos de empresas familiares
peruanas y una encuesta global para identificar los valores que favorecen su permanencia
y crecimiento. Se concluyé que la colaboracién, la perseverancia y la libertad constituyen
los valores mas determinantes para garantizar el éxito y la continuidad de las empresas

familiares.




UNIVERSIDAD Facultad de Ciencias Econémicas y Ambientales
NACIONAL DE Escuela Profesional de Ingenieria Econdémica
FRONTERA

FRONTERA

IIT. METODOLOGIA

La presente investigacién fue de tipo basica, ya que tuvo como finalidad ampliar el
conocimiento sobre la influencia de la globalizaciéon en el proceso de
internacionalizacién de AJE Group y los beneficios econémicos derivados de este
proceso, contribuyendo al desarrollo del conocimiento en el 4mbito econdmico y la
gestion empresarial.

El estudio se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, con un disefio no experimental de
corte transversal y un alcance descriptivo. El enfoque cualitativo permiti6 interpretar la
informacion contenida en diversas fuentes documentales, mientras que el disefio no
experimental se fundamenté en el analisis de informacion existente, sin manipular
variables ni intervenir en los hechos objeto de estudio. Asimismo, el alcance descriptivo
posibilité  caracterizar los principales factores asociados al proceso de
internacionalizacién de AJE Group en el contexto de globalizacion.

La técnica de recoleccién de informacion fue el andlisis documental. Para ello, se
revisaron articulos cientificos, tesis, informes institucionales y documentos
especializados relacionados con la globalizacion, la internacionaliza_cién empresarial y
el caso de AJE Group. Las fuentes fueron localizadas en bases de datos y repositorios
académicos, tales como Scopus, SciELO, repositorios institucionales priorizando
documentos publicados en los ultimos afios y aquellos que presentaban pertinencia
tematica.

La poblacién y muestra estuvieron conformadas por 15 documentos académicos
seleccionados mediante un muestreo no probabilistico por criterio. La seleccion
consider6 como criterios de inclusién la relacién directa con los objetivos de la
investigacion, la calidad académica y la actualidad de la informacién.

Como instrumento de recoleccién de informacién se empled una ficha de registro
documental, mediante la cual se sistematizé informacién correspondiente al autor, afio
de publicacion, objetivo, metodologia, principales resultados y conclusiones de cada

documento analizado.

informacién recopilada fue organizada en categorias relacionadas con la globalizacion,
la internacionalizacién empresarial, las estrategias de expansion, la competitividad y los

beneficios econémicos.
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Finalmente, la investigacién se desarrollé respetando los principios éticos de la
investigacion cientifica. Se garantiz6 la correcta citacion y referenciacién de todas las
fuentes consultadas conforme a las normas APA 7ma edicién, respetando la propiedad

intelectual de los autores y promoviendo el uso responsable de la informacion.
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IV. RESULTADOS
Tabla 1
Evolucion de la expansién de AJE Group (1988 — 2021)

Aiio Crecimiento e Internacionalizacién
La familia Afiafios dio origen a AJE Group en Ayacucho, iniciando

1988 operaciones con el lanzamiento de Kola Real sabor a naranja.
1991 - La cobertura se amplié hacia otras ciudades peruana: Huancayo (1991),
1994 Bagua (1993) y Sullana (1994).
1997 La marca Kola Real (KR) logré posicionarse en el mercado limefio.
1999 Se dio el primer pasé hacia la internacionalizacién con ingreso al mercado
venezolano.
- 2000 Se lanzé la marca de agua Cielo y la empresa instald una planta en
Guayaquil para ingresar a Ecuador.
2002 La campafia incursiono en el mercado mexicano.
2004 La expansion centroamericana se intensifico con el ingreso a Costa Rica.
Se introdujo la marca Pulp mientras continuaba el avance hacia Guatemala,
2005 ;
Nicaragua y Honduras.
2006 Afio de hitos: primera oficina corporativa en Espafia, primera planta en Asia
(Tailandia) e ingresé a El Salvador.
2007 Se lanz¢ Cifrut y se instal6 una planta en Bogota para atender Colombia.
2009 Debuté la marca Free Tea junto con el ingreso a Panama.
2010 La expansion asiatica sumo India, Vietnam e indonesia.
2012 Se incorpord al portafolio la marca energizante Volt.
2013 Ingresé a Bolivia e implementacion de un modelo de franquicias en Isla
Reunion.
2015 Primeras operaciones en Africa: Egipto y Nigeria, bajo la marca Big Cola.
2016 Se sumaron Madagascar y Butan, este altimo como puerta de entrada al
Norte de India.
2017 AJE Group alcanzd el 4to lugar en el ranking de empresas multinacionales.
2018 La compaiiia celebrd tres décadas de trayectoria y posicionamiento global.
Reconocimiento por su labor en la Amazonia peruana a través de la marca
2019 BIO
2020 Renovacién de identidad visual, reforzando su compromiso con
‘ sostenibilidad y raices peruanas.
2021 Certificacién de carbono neutro y premio nacional de turismo
(CANATUR).
2022 Lanzarm.iento de BIO Amayu Shots, enfocado en preservar la biodiversidad
amazdnica.
2023 Introduccién de Amayu Energy en Espafia y México.

Nota. Elaboracién propia, con datos de Reporte de Sostenibilidad de AJE Group
(2024). —

Los presentes datos evidencian que AJE Group desarrollé un proceso gradual y
sostenido, empezando por consolidarse en el mercado peruano mediante la expansion
hacia diferentes ciudades entre 1991 y 1997. Posteriormente inicié su

internacionalizacion en América Latina mediante su ingreso a Venezuela en el afio 1999,
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para luego expandirse hacia Ecuador y México, durante los siguientes afios esta empresa
ampli6 sus operaciones hacia Centroamérica. A partir del 2006 la empresa ampli6 su
presencia hacia Asia y desde el 2015 a Africa, consolidando su presencia en mas de 20
paises. Esta evolucién, demuestra que AJE Group implementé una estrategia de
crecimiento progresivo.

Asimismo, se observa ‘que la empresa complementd su crecimiento geografico con
lanzamientos de nuevas marcas como: Cielo, Pulp, Cifrut, Free Tea y Volt, lo que ‘
permitié diversificar su portafolio de productos y atender distintos segmentos del
mercado.

De igual manera, se ha identificado que, a partir de 2019, AJE Group incorporé la
sostenibilidad como un eje que acompafia a su consolidacién internacional,
evidenciando el reconocimiento por su trabajo en la Amazonia peruana (2019), la
renovacion de su identidad visual (2020), la obtencién de la certificacién de carbono
neutro (2021) y el lanzamiento de productos vinculados a la preservacion de la
biodiversidad, como BIO Amayu Shots (2022) y Amayu Energy (2023).

Figura 1

Presencia Internacional de AJE Group por continente.

\

BAmérica BAsia BAfrica B [uropa

14

Nota. Elaboracién propia con base de datos de AJE Group (s.9)
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El presente grafico evidencia la distribucion geografica de AJE Group en donde Asia es
el continente con mayor presencia de sus operaciones en paises como: Vietnam, Butén,
Indonesia, Tailandia, India , Brunéi, Filipinas, Malasia, Singapur, China, Camboya,
Laos, Myanmar, Timor Leste; seguido de América en: Pert, Ecuador, Colombia,
Venezuela, Bolivia, El Salvador, Panama, Costa Rica, Guatemala, Honduras, Nicaragua
y México y finalmente con Africa en: Egipto, Nigeria, Isla Reunion, Madagascar,
Somalia, Kenia, Jordania, Yemén y Libia y Europa en Espafia y Grecia. Esta
distribucién muestra que la empresa orient6 gran parte de su estrategia de expansion
hacia economias emergentes con caracteristicas y condiciones de mercado similares a
las existentes en Pert. Cabe precisar que esta cifra corresponde a la presencia comercial
y de distribucién de la empresa segilin su portal corporativo (AJE Group, s.f.), mientras
que sus operaciones productivas auditadas bajo estdndares GRI se encuentran

actualmente en 23 paises, de acuerdo con su reporte de sostenibilidad 2023 (AJE Group,

2024).
Tabla 2
Factores que favorecieron la internacionalizacién de AJE Group en el contexto de la
globalizacion.
Estrategia Descripcion Autor(es)
Comercializacion de Villegas y Quintero
Liderazgo en costos productos de calidad a (2018); Venancio
precios accesibles. (2021)
Establecimiento de
Produccioén local operaciones productivas en Venancio (2021)
los mercados de destino.
Adaptacin al Adecuacion dF: productos y Venan.cm (20?1);
somprais de estrategias a las Cornejo y Trujillo
caracteristicas de cada pais. (2018)
Expansion hacia Ingreso’ 2 paises con Villegas y Quintero
caracteristicas similares a
mercados emergentes Perti (2018)
Desarrollo de  nuevas
Innovaciéon capacidades para fortalecer Gammeltoft y
empresarial la competitividad Cuervo (2021)
internacional.
Ampliacién del portafolio :
Diversificacion  de para  atender  distintos Cornejo y Trujillo
productos segmentos de (2018)
consumidores.
. Implementacién de acciones
Valor compartido y ) .
Sosteribilidad que generan beneficios Landeo et al. (2023)

econdmicos y sociales.

Nota. Elaboracion propia con base de datos de AJE Group (s.f.).
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Los resultados muestran que el liderazgo de costos, la produccién local y la adaptacién

a las caracteristicas de cada mercado contribuyen a los factores estratégicos més

relevantes para explicar el éxito internacional de AJE Group. Los datos indican que estas

estrategias permitieron ofrecer productos de calidad a precios competitivos, fortalecer

la cercania con los consumidores y responder de manera eficiente a las condiciones

particulares de cada pais.

Tabla 3

Beneficios econdémicos derivados de la internacionalizacion de AJE Group desde la

perspectiva economica.

/,’.:\._;M‘Iaft,q‘ %
‘Y Tare ; . . Fundamento
W LTy NG Beneficio Evidencia . Impacto
“ P -,,J. Econémico
L ey ’C/ = Presencia  en
et mids de 20 Mayor
W e Expansién del paises de Diversificacion potencial  en
mercado América, Asia, de mercados ventas e
Africa y ingresos.
Europa.
Instalacion  de Eficiencia Optimizacion
; Produccién plantas en operativa y de recursos y
/ Internacional diferentes reduccién  de mejora de la
paises. costos rentabilidad.
Mayor
capacidad Disminucion
Incremento de productiva para Economias de del costo
produccion abastecer escala promedio de
distintos produccion.
mercados.
Mayor
. estabilidad
P ” Operaciones en 5 5 ” .
Diversificacion iy . Diversificacion empresarial
: América, Asiay .
geografica G de riesgos frente a
Africa. :
cambios
econdmicos.
Incremento de
Desarrollo  de . aceptacion del
L Competitividad p
Adaptacién al productos producto y
consumidor ajustados a cada Y. ., fortalecimiento
diferenciacidn , —
mercado: = — e la—peseion——————
competitiva.
Consolidacion
Posici : Reconocimiento Creacién  de de AJE Group
osicionamiento
: . de la marca en valor como empresa
internacional ; , : .
diversos paises. empresarial multinacional
peruana.

Nota. Elaboracion propia con base de datos de AJE Group (s.1).
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Los datos evidencian que la internacionalizacién generd beneficios econdmicos que
trascendieron al incremento de ventas. La expansién hacia diversos mercados permitio
diversificar las fuentes de ingresos y reducir la dependencia de un pais, fortaleciendo la
estabilidad financiera de la empresa.

Asimismo, la instalacion de produccion en distintos mercados favorecié la reduccién de
costos logisticos optimizo la distribucién y permitié aprovechar economias de escala
mediante el aumento del volumen de produccion y la adaptacién de los productos a las

preferencias de cada mercado favoreci6 el posicionamiento internacional de la marca y *

mejord su competitividad frente a empresas multinacionales consolidadas.
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V. DISCUSION

Los hallazgos de la presente investigacién evidencian que la globalizacién desempefié un
papel determinante en el proceso de internacionalizacién de AJE Group, al facilitar el »
acceso a nuevos mercados y generar condiciones favorables para su expansion. Sin
embargo, €l éxito de la empresa no pudo atribuirse inicamente a este fenémeno, sino
también a la implementacion de estrategias empresariales orientadas a fortalecer su
competitividad. En este sentido, la internacionalizacién fue el resultado de una
combinacion entre las oportunidades ofrecidas por la globalizacién y la capacidad de la
organizacion para adaptarse a diferentes contextos econdémicos, sociales y culturales.
Asimismo, el crecimiento de AJE Group se desarrolld de manera progresiva, iniciando
con la consolidacién de sus operaciones en el mercado para posteriormente expandirse
hacia América Latina, Asia, Africa y Europa, lo que permitié reducir los ries gos asociados
al ingreso a mercados internacionales.

Estos resultados coinciden con lo planteado por Villegas y Quintero (2018), quienes
sostienen que el éxito internacional de AJE Group estuvo sustentado en la combinacion
de productos de calidad, precios competitivos y una eficiente gestion de costos. No
obstante, el presente estudio amplia dicha perspectiva al evidenciar que el liderazgo en

costos, por si solo no explica el crecimiento internacional de la empresa, ya que fue

complementado por estrategias como la produccién local, la innovacién, la
diversificacién de productos y la adaptacién de las caracteristicas de cada mercado. De
esta manera, la investigacién aporta una vision mas integral sobre los factores que
favorecieron la consolidacién internacional de la empresa.

Asimismo, los resultados muestran que la expansién hacia economias emergentes
constituy6 una decision estratégica que permitié aprovechar mercados con caracteristicas
similares a las del Pert, facilitando la aceptacién de los productos y reduciendo las
barreras del ingreso. Estos hallazgos son consistentes con lo sefialado por Venancio
(2021), quien afirma que la produccién local y la adaptacion de las necesidades de cada

pais fueron factores determinantes para el posicionamiento internacional de AJE Group.

Del mismo modo, Gammeltoft y Cuervo (2021)—destacan que la innovacion, el
aprendizaje internacional y la capacidad de adaptacion representan elementos esenciales
para que las empresas provenientes de economias emergentes logren competir

exitosamente en mercados internacionales.
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Desde la perspectiva econdmica, estos hallazgos evidencian que los beneficios de la
internacionalizacién no se limitaron en un mayor volumen de ventas, sino que se
tradujeron en una asignacién més eficiente de los recursos productivos de la empresa.
Esto respalda lo planteado por Gammeltoft Cuervo (2021), quienes sostienen que la
capacidad de aprendizaje internacional permite a las multinacionales de mercados
emergentes convertir su expansion geografica en ventajas de eficiencia y no solo en
L/ presencia comercial. En este sentido, el caso de AJE Group ilustra como la diversificacion
productiva y geogréfica puede constituir, una estrategia de gestion de riesgo financiero

tanto como una via de crecimiento comercial.
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VI. CONCLUSIONES

La investigacion permitié concluir que la globalizacién desempefi®é un papel

determinante en el proceso de internacionalizacién de AJE Group, al facilitar el acceso

anuevos mercados y generar un entorno favorable para la expansion de la empresa. Este

proceso fue posible gracias a la implementacién de estrategias como el liderazgo en

costos, la produccién local, la innovacién, la diversificacién de productos y la

adaptacién a las caracteristicas de cada mercado, lo que fortalecié su competitividad -
frente a otras empresas multinacionales.

Asimismo, se identificé que la internacionalizacién produjo importantes beneficios

economicos entre ellos la ampliacion de mercados, la reduccién de costos operativos, el

aprovechamiento de economias de escala, la diversificacién de riesgos y el

fortalecimiento del posicionamiento internacional de la empresa. Desde el punto

econdmico, los resultados evidencian una asignacién mas eficiente de los recursos y una

mayor generacion de valor empresarial.

Finalmente, el caso de AJE Group demuestra que las empresas peruanas pueden

competir exitosamente en mercados internacionales cuando desarrollan estrategias

acordadas con las exigencias de la globalizacion. En este sentido, este estudio constituye

un aporte para comprender los factores que favorecen la internacionalizacién de

empresas provenientes de economias emergentes y pueden servir como referencia para

futuras investigaciones, asi también para organizaciones que busquen fortalecer su -
competitividad en el &mbito internacional.

Cabe sefialar que esta investigacion presenta algunas limitaciones. Al tratarse de un
estudio cualitativo de tipo documental, el analisis se basé en fuentes secundarias
(principalmente reportes corporativos y publicaciones académicas previas), sin contar
con datos primarios como entrevistas a directivos de AJE Group o cifras financieras
auditadas de acceso publico. Asimismo, la muestra de 15 documentos, seleccionada

mediante un criterio no probabilistico, no permite generalizar los hallazgos a otras

empresas multilatinas peruanas, ya que las estrategias identificadas responden
especificamente al caso analizado. Considerando que una parte importante de los datos
sobre expansion internacional de la empresa proviene de su propio portal corporativo,
no se descarta existencia de sesgo por lo que futuras investigaciones podrian

complementar este analisis con otras fuentes.
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VII. RECOMENDACIONES

Se recomienda ampliar el rango de tiempo de la investigacién, asi como abordar un

7/ enfoque cualitativo o mixto para enriquecer los resultados y conclusiones.
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ANEXOS

Relacidén de estudiantes

AGURTO CARRENO VICTOR JOSE

ARICA MIO MAURICIO SEBASTIAN
ATOCHE BAUTISTA, CLARA INES

BRICENO RUIZ, ANTHONY JOSEPH
CARHUACHINCHAY ROQUE, ALISON BELEN
CARHUAPOMA CALLE DIEGO JESUS (Responsable)
CHAVEZ LOZADA MARIA FERNANDA
CRISANTO VALDIVIEZO DIEGO ALEXANDER
CRISANTO VALDIVIEZO SHIRLEY CAROLINA
ESTRADA YOVERA CHARITO LISETH
IPANAQUE YOVERA GIANPIER ALDAIR
PASACHE DURAND LISBETH

PEREZ BERRU, NAYELY TERESITA DE JESUS
PEREZ CLAVIJO, MAYLLER ALEXANDER
PIZARRO HURTADO ULIANA ZARAY
RAYMUNDO GIRON JORGE LUIS

RIVERA VASQUEZ DARIANA DE LOS MILAGROS
RUEDA GONZALES LIZETH

RUIZ CHERO, YESSENIA ALEJANDRA
SANCHEZ GONZALEZ FERNANDO JOSE
TORRES MADRID ANGELICA MARIA
VARONA CRUZ BRAYAN ALDAIR

VILLEGAS SARANGO NAYELY BEATRIZ




